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» Vorwort

Im Bewusstsein meiner besonderen Verantwortung lege ich dem Verwaltungsrat die Programm- und Haus-
haltsvorschlage fur 2024-25 vor - die ersten, die unter meiner Leitung ausgearbeitet wurden -, und ersuche ihn
um seine Orientierungshilfe und Genehmigung. Wie ich glaube, werden sie der standigen Aufforderung der IAO-
Mitgliedsgruppen an die Organisation gerecht, ihr Grindungsziel, ndmlich soziale Gerechtigkeit als Basis fur
universellen und dauerhaften Frieden effektiver, effizienter und wirkungsvoller zu verfolgen.

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, geopolitische Umbrtiche, eine hohe Inflation und Naturkatastro-
phen infolge des Klimawandels verscharfen die Ungleichheiten und Defizite in Bezug auf menschenwirdige Arbeit
in und zwischen den Landern. Ungleichheit und Armut sind auf dem Vormarsch. Das Geschlechtergefalle besteht
fort. Milliarden von Menschen auf der ganzen Welt stehen weiterhin vor Herausforderungen, die durch ein hohes
Mal3 an Informalitat, eine Verschlimmerung der Kinder- und Zwangsarbeit, einen nicht angemessenen Sozialschutz
und Verletzungen der Arbeitnehmerrechte bedingt sind.

Zugleich befindet sich der Multilateralismus an einem Scheideweg. Die Gefahr eines fragmentierten multila-
teralen Vorgehens zeichnet sich immer deutlicher ab. Aufgrund der Krisen hat sich jedoch gezeigt, dass die Volks-
wirtschaften und Gesellschaften in aller Welt miteinander verflochten und voneinander abhangig sind und ein kon-
zertiertes Handeln auf allen Ebenen unabdingbar ist.

Far alle Teile der Gesellschaft und insbesondere fiir die Arbeitswelt bestehen gewaltige Herausforderungen,
aber auch Chancen. Das Mandat der IAO ist heute relevanter denn je, und die Organisation hat die Verantwortung,
eine starkere Fihrungsrolle zu Gbernehmen, indem sie als Speerspitze weiterhin MalBnahmen zur Verwirklichung
sozialer Gerechtigkeit durch menschenwirdige Arbeit vorantreibt.

In diesem schwierigen Umfeld zielen meine Programm- und Haushaltsvorschlage fur 2024-25 darauf ab, die
Mittel fur die Entwicklung geeigneter, am Menschen orientierter Losungsansatze bereitzustellen, die den neu auf-
kommenden Risiken und Chancen fur Beschaftigte und Unternehmen in der Arbeitswelt Rechnung tragen. Sie
verbinden das kontinuierliche Bekenntnis zu den allgemeinen Zielen der Organisation mit der Anpassung und
Innovation unserer Ausrichtung und unserer Arbeitsweise, sodass wir den sich wandelnden Bedurfnissen der drei-
gliedrigen Mitgliedsgruppen gerecht werden kénnen. Meine Vorschldge beinhalten acht grundsatzpolitische
Ergebnisvorgaben, die dem Bestreben dienen, das normative Handeln der IAO zu modernisieren, den sozialen Dia-
log und die Dreigliedrigkeit zu starken, menschenwtrdige Arbeitsplatze und nachhaltige Unternehmen zu schaffen,
Gleichheit zu gewahrleisten und den Schutz auf alle auszuweiten, zugleich aber auch die Politikkohdrenz und die
Investitionen zugunsten von sozialer Gerechtigkeit und menschenwdurdiger Arbeit in den Mitgliedstaaten sowie auf
globaler Ebene zu steigern.

Eines der zentralen Elemente der Vorschlage, die dem Verwaltungsrat vorliegen, ist die Einrichtung einer Glo-
balen Koalition fir soziale Gerechtigkeit zur Férderung einer starken, nachhaltigen und inklusiven Entwicklung
durch verstarkte globale Solidaritat, Politikkoharenz und die Abstimmung des Vorgehens zwischen verschiedensten
Interessentragern. Es werden vier vorrangige Aktionsprogramme vorgeschlagen, die die amtsweite Koordinierung
als Ansatzpunkte fur die Mobilisierung von Partnerschaften und Zusammenarbeit zur Unterstitzung der Koalition
verbessern sollen.

Zudem beinhalten die Vorschlage drei Uberarbeitete unterstiitzende Ergebnisvorgaben, in denen sich das
Bekenntnis der IAO zur Festigung ihrer Stellung als globales Kompetenzzentrum fur Wissen, Innovation sowie
Uberzeugungs- und Kontaktarbeit zu allen die Arbeitswelt betreffenden Fragen niederschldgt. Sie werden unter-
mauert durch die Ausrichtung auf kontinuierliche Verbesserungen bei der Leitung und Verwaltung der Organi-
sation entsprechend dem Leistungsniveau und Grad an Rechenschaft, die unsere Mitgliedsgruppen und Beitrags-
zahler von uns verlangen. Zu diesem Zweck sehen meine Vorschlage die Umschichtung von insgesamt 18,4 Millio-
nen US-Dollar vor, die durch das kontinuierliche Streben nach Effizienzsteigerungen und die Uberarbeitung des
Profils bestehender Stellen ermdglicht wurde. Diese Mittel sollen so umverteilt werden, dass wir unsere Kapazitaten
amtsweit starken kdnnen, unter anderem in den Regionen, durch die zweckgebundene Bereitstellung angemesse-
ner Mittel fir zwei Sitzungen der dreigliedrigen Arbeitsgruppe des Normenuberprifungsmechanismus, die Zuwei-
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sung ausreichender Ressourcen fur die vier vorrangigen Aktionsprogramme und die Verstarkung der Kapazitaten
im Bereich interne Rechnungsprufung und Aufsicht.

In diesen ungewissen Zeiten bin ich mir der Belastung der 6ffentlichen Finanzen einer betrachtlichen Zahl von
IAO-Mitgliedstaaten durchaus bewusst, insbesondere da auch sie mit den Folgen mehrfacher Krisen zu kampfen
haben. Der vorgeschlagene ordentliche Haushalt fir die Durchfihrung des Programms flir 2024-25 belauft sich
auf 854.657.600 US-Dollar in konstanten US-Dollar, was einem leichten Anstieg von real 1,9 Millionen US-Dollar bzw.
0,2 Prozent gegenuber dem Haushalt fir 2022-23 entspricht. Darlber hinaus ist eine nominale Erhéhung um
39,6 Millionen US-Dollar erforderlich, um den Haushalt real auf dem Stand von 2022-23 zu halten, was eine Kos-
tensteigerung von 4,6 Prozent fur die Zweijahresperiode bedeutet.

Es wurde jede erdenkliche Mihe darauf verwandt, Vorschlage zu unterbreiten, die den wachsenden Bedurf-
nissen der Mitgliedsgruppen gerecht werden, ohne das Preis-Leistungs-Verhaltnis zu beeintrachtigen und weitere
Effizienzgewinne bei den Tatigkeiten der IAO zu gefahrden. Eingedenk dessen bin ich der festen Uberzeugung, dass
der vorgeschlagene Haushalt gerechtfertigt und notwendig ist, damit die IAO ihre Fahigkeit zur Bewaltigung der
vor ihr liegenden Herausforderungen aufrechterhalten kann.

Ich empfehle die Programm- und Haushaltsvorschlage zur Genehmigung durch den Verwaltungsrat und letzt-
lich zur Annahme durch die Internationale Arbeitskonferenz auf ihrer 111. Tagung (2023).

31.Januar 2023 Gilbert F. Houngbo
Generaldirektor
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» I. Zusammenfassender Uberblick

1. Dieses Dokument enthalt die Programm- und Haushaltsvorschlage des Generaldirektors fur 2024-25. In einem
Umfeld, das durch aul3ergewdhnliche Veranderungen, Unbestandigkeit und Unsicherheit gekennzeichnet ist, wur-
den die Vorschlage im Hinblick darauf konzipiert, soziale Gerechtigkeit und menschenwdirdige Arbeit zu férdern,
und zwar aufbauend auf der Erkldrung der IAO Uber soziale Gerechtigkeit firr eine faire Globalisierung, 2008 (Erkla-
rung Uber soziale Gerechtigkeit), der Erklarung zum hundertjdhrigen Bestehen der IAO fur die Zukunft der Arbeit,
2019 (Jahrhunderterkldrung), und dem Globalen Handlungsappell der IAO fir eine am Menschen orientierte
Erholung von der COVID-19-Krise, die inklusiv, nachhaltig und widerstandsfahig ist, 2021 (Globaler Handlungs-
appell). Das Ubergeordnete Ziel besteht darin, die IAO-Mitgliedstaaten bei der Entwicklung wirksamer, am Men-
schen orientierter Lésungen zu unterstutzen, die an die durch aktuelle Krisen, technologischen Fortschritt, Klima-
wandel und demografische Verschiebungen bedingten Herausforderungen und Chancen in der Arbeitswelt ange-
passt sind, und zugleich Fortschritte bei der Umsetzung der Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung (Agenda
2030) zu gewahrleisten.

2. Die Programm- und Haushaltsvorschlage stiitzen sich auf einschlagige Schlussfolgerungen und Entschlieungen
der Internationalen Arbeitskonferenz, Beschlisse des Verwaltungsrats, den Strategischen Plan der IAO fur 2022-25
und Erkenntnisse aus der bisherigen Arbeit der IAO. In ihre Ausarbeitung flossen auch die Orientierungshilfe des
Verwaltungsrats zu der auf seiner 346. Tagung (November 2022) behandelten Vorschau ' und die anschliel3enden
informellen Konsultationen mit den drei Mitgliedsgruppen ein.

3. In diesem zusammenfassenden Uberblick werden die zentralen Elemente des fiir 2024-25 vorgeschlagenen
globalen Programms fur soziale Gerechtigkeit dargelegt. Er enthalt konkrete Informationen Uber die Modalitaten
der Durchfuihrung des Programms in regionalen Kontexten, tiber den in das Arbeitsprogramm eingebetteten ver-
starkten Ansatz fur Wissensmanagement, Innovation und Kapazitatsentwicklung und Uber die vorgeschlagenen
Mittelzuweisungen fur die verschiedenen Arbeitsbereiche.

Ein globales Programm fur soziale Gerechtigkeit

4. Globale Krisen - darunter die COVID-19-Pandemie, erhdhte geopolitische Spannungen, katastrophale Klima-
ereignisse und steigende Lebenshaltungskosten - haben die Ungleichgewichte, Verletzlichkeit und Ungleichheit in
der Arbeitswelt verschérft, was den sozioékonomischen Fortschritt gefdhrdet und in einigen Bereichen fir Ruck-
schlage sorgt. Im Zuge dieser Entwicklungen wurden die Dreigliedrigkeit, der soziale Dialog, die grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und die Anwendung der internationalen Arbeitsnormen in vielen Landern
erheblich untergraben.

5. Immer raschere technologische Entwicklungen, die zunehmende Digitalisierung und neue Formen der Organisa-
tion von Produktion und Arbeit gehen mit Herausforderungen und dem Risiko einer Verschlechterung der Arbeit-
nehmerrechte einher, bieten aber auch Chancen fur einen tiefgreifenden Wandel in der Welt der Arbeit. Die vorhan-
denen arbeitsmarkt- und sozialschutzpolitischen MaBnahmen und Institutionen reichen nicht aus, um diese
Herausforderungen zu bewaltigen und diese Chancen zu nutzen.

6. In seinem Bericht ,Unsere gemeinsame Agenda” stellte der Generalsekretar der Vereinten Nationen (UN) die
Grundwerte der IAO in den Mittelpunkt, was fur die Organisation eine bedeutende Chance darstellt, insbesondere
durch das Globale Férderinstrument der Vereinten Nationen fiir Arbeitspldtze und Sozialschutz fiir gerechte Uber-
gange. Dies ist eine der Initiativen, die die IAO nutzen wird, um die Risiken anzugehen, die sich aus fragmentierten
multilateralen Antworten auf soziale Probleme ergeben und die Bemuihungen um soziale Gerechtigkeit durch men-
schenwtirdige Arbeit behindern.

' GB.346/PFA/1.
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7. Vor diesem Hintergrund und unter Fortfuhrung der laufenden Bemuhungen, die Arbeit der IAO auf zentrale
Ergebnisvorgaben auszurichten (siehe Abbildung 1), sind die Programm- und Haushaltsvorschlage fir 2024-25
dazu gedacht:

e das Modell der IAO fir eine gute Politiksteuerung in der Arbeitswelt auf der Grundlage der internationalen
Arbeitsnormen sowie des sozialen Dialogs und der Dreigliedrigkeit als des besonderen Mehrwerts, den die Orga-
nisation erbringt, zu modernisieren, zu starken und zu verbreiten (Ergebnisvorgaben 1 und 2);

e die Mitgliedsgruppen bei der Entwicklung und Anpassung der Arbeitsmarktpolitik und der Arbeitsinstitutionen
der Arbeit fur eine am Menschen orientierte Erholung, die menschenwirdige Arbeitsplatze schafft, Gleichbe-
handlung gewahrleistet und den Schutz auf alle ausweitet, zu unterstttzen (Ergebnisvorgaben 3, 4, 5, 6 und 7);

e die Politikkoharenz und die Investitionen fur soziale Gerechtigkeit und menschenwdurdige Arbeit weltweit und in
den Léandern durch eine Globale Koalition flr soziale Gerechtigkeit sowie vorrangige Aktionsprogramme in Uber-
greifenden Schlusselbereichen zu steigern (Ergebnisvorgabe 8).

8. Alle grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben sind - unter Wahrung der Kontinuitat der Arbeit der IAO - Uber-
arbeitet worden mit dem Ziel, besser auf die dringenden Bedurfnisse und Herausforderungen der Mitgliedsgrup-
pen in den Mitgliedstaaten eingehen zu kénnen. Spezifische Leistungsvorgaben betreffen folgende Themen: griine
und digitale Wirtschaft, Formalisierung, Gleichstellung und Nichtdiskriminierung, Lieferketten, Sozial- und Solidar-
wirtschaft, Krisenbewaltigung sowie Arbeitsschutz.

9. Die Ergebnisvorgaben sollen Impulse fur interdisziplinare, integrierte und auf Zusammenarbeit beruhende Poli-
tikmaRBnahmen liefern, die sich auf den Sachverstand verschiedener Fachbereiche der Arbeit der IAO stiutzen. Dies
wiederum erfordert eine starkere Teamarbeit und Kooperation im gesamten Amt, auch mithilfe eines mit neuem
Leben erflllten Internationalen Ausbildungszentrums der IAO (Turiner Zentrum).

10. Die Durchfiihrung des Programms fiir 2024-25 stutzt sich darauf, dass die IAO das globale Kompetenzzentrum
in Bezug auf Wissen uber Fragen der Arbeitswelt ist und dass sie in der Lage ist, innovative Politikkonzepte und
Malinahmen zu nutzen, Partnerschaften und die Entwicklungszusammenarbeit auszuweiten, tber ihre Leitungs-
organe eine globale Fihrungsrolle zu Ubernehmen und ein effizientes, effektives, ergebnisorientiertes und transpa-
rentes Management zu gewahrleisten. Diese Arbeitsbereiche wurden in drei spezifische unterstiitzende Ergebnis-
vorgaben eingeteilt.

» Abbildung 1. Zusammenfassung der angedachten Elemente der Programmvorschlage fur 2024-25

Agenda
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Jahrhundert-
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Modernisierung des normativen Systems der IAO und starker sozialer
Dialog und Dreigliedrigkeit

11. Mit ihrem Bestand an internationalen Arbeitsnormen hat die IAO das Arbeitsrecht und damit die Arbeitswelt
nachhaltig gepragt. Um mit den Veranderungen in der Arbeitsgestaltung und am Arbeitsplatz, den Folgen von
Digitalisierung und Automatisierung fir den Arbeitsmarkt und den Auswirkungen des Klimawandels auf Arbeits-
platze und Existenzgrundlagen sowie anderen Trends Schritt zu halten, férdert die Ergebnisvorgabe 1 die Moderni-
sierung des normativen Systems der IAO. Dies beinhaltet Tatigkeiten zur Unterstitzung der Aufsichtsorgane und
des Normenuberprafungsmechanismus, und begleitend dazu fachliche Unterstitzung mit dem Ziel, die Umset-
zung aller ihrer Empfehlungen zu gewahrleisten, die Zahl der Ratifizierungen zu erhéhen, die Beilegung von Strei-
tigkeiten zu vereinfachen und die Integration von Normen speziell zu den grundlegenden Prinzipien und Rechten
bei der Arbeit und sektorspezifischen Instrumenten in die Handels- und Investitionstatigkeit, in Entwicklungsplane,
UN-Kooperationsrahmen fur nachhaltige Entwicklung (Kooperationsrahmen) und Landesprogramme fiir men-
schenwdrdige Arbeit (DWCP) zu fordern sowie menschenwiirdige Arbeit in Lieferketten zu unterstitzen.

12. Zudem stutzt sich der normative Ansatz der IAO fiir einen erneuerten Gesellschaftsvertrag auf starke Sozialpart-
ner, effektive Arbeitsverwaltungen und einen einflussreichen sozialen Dialog, wobei die Achtung der Vereinigungs-
freiheit und die effektive Anerkennung des Rechts zu Kollektivverhandlungen wesentliche Voraussetzungen sind.
Bei der Ergebnisvorgabe 2 geht es darum, eine Strategie zur Unterstutzung der Mitgliedsgruppen der IAO als wich-
tigsten Akteuren und Triebkraften eines positiven Wandels in der Arbeitswelt zu entwickeln, indem ihre Fahigkeit
und Resilienz in Bezug auf die Ausweitung ihrer Tatigkeiten und ihres Einflusses in der Wirtschafts-, Sozial- und
Umweltpolitik gestarkt wird. Dazu gehort ein gesondertes Programm, um das Potenzial der Sozialpartner voll aus-
zuschopfen und sie in die Lage zu versetzen, beim Streben nach nachhaltiger Entwicklung eine zentrale Rolle zu
spielen, und begleitend dazu Kapazitaten fur UN-Planungsprozesse und die Interaktion mit multilateralen Organi-
sationen und internationalen Finanzinstitutionen aufzubauen.

Menschenwirdige Arbeit fir soziale Gerechtigkeit

13. Ein am Menschen orientierter Ansatz fur die Erholung von den mehrfachen Krisen, die die Arbeitswelt treffen,
erfordert eine Anpassung der Agenda fiir menschenwirdige Arbeit dahingehend, dass sie dem sich wandelnden
Bedarf der Mitgliedsgruppen gerecht wird und die Bedtirftigsten erreichen kann. Die Strategien zur Erflllung der
einschlagigen Ergebnisvorgaben (3, 4, 5, 6 und 7) setzen an den derzeitigen Herausforderungen an, die sich aus
den Umwalzungen in der Arbeitswelt ergeben, insbesondere aus dem Wachstum der digitalen und grinen
Wirtschaft. Eine wichtige Anderung ist die Verknipfung von MaRnahmen zur Entwicklung beschéftigungspoliti-
scher Rahmen mit MaBnahmen zur Starkung der Arbeitsinstitutionen, der Systeme fur Qualifizierung und lebens-
langes Lernen sowie von Arbeitsmarktprogrammen, die fir die Schaffung menschenwdrdiger Arbeitsplatze uner-
lasslich sind.

14. Bei all diesen Ergebnisvorgaben wird verstarktes Augenmerk auf die Bedurfnisse und Bestrebungen all derer
gerichtet, die die IAO am meisten brauchen und mit den gréRten Defiziten in Bezug auf menschenwirdige Arbeit
und soziale Gerechtigkeit konfrontiert sind. Zu diesen Gruppen gehdren Frauen, die von Krisen oft am starksten
betroffen sind, Arbeitnehmer und Kleinstunternehmer in der informellen Wirtschaft, Solo-Selbststandige, Opfer
von Zwangs- und Kinderarbeit, Jugendliche, die keiner Arbeit nachgehen, keine Schule besuchen und keine Berufs-
ausbildung absolvieren, Arbeitsmigranten und Hausangestellte, Plattformarbeiter sowie andere Gruppen, die in
hohem MaR Gefahr laufen, zurlickgelassen zu werden.

15. Die Verwirklichung von Geschlechtergleichstellung sowie Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle ist
nach wie vor ein Grundpfeiler des Programms und ein wesentlicher Bestandteil der Strategie der IAO zur Bekdmp-
fung von Ungleichheiten in der Arbeitswelt. Spezifische Malinahmen zur Erfiillung der in der Jahrhunderterklarung
und im Globalen Handlungsappell geforderten transformativen Agenda fur Geschlechtergleichstellung, Nichtdis-
kriminierung und Inklusion wurden in die grundsatzpolitische Ergebnisvorgabe 5 integriert und auch in andere
Ergebnis- und Leistungsvorgaben des Programms durchgangig einbezogen.
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Eine Globale Koalition fur soziale Gerechtigkeit und erhdéhte
Politikkoharenz

16. Eine wichtige Neuerung des vorgeschlagenen Programms besteht darin, eine Globale Koalition fur soziale
Gerechtigkeit zu begrinden, um eine starke, nachhaltige und inklusive Entwicklung durch verstarkte globale Soli-
daritat, Politikkoharenz und konzertierte Aktionen zu férdern. Die Koalition soll den dreigliedrigen Mitgliedsgrup-
pen der IAO, UN-Institutionen, internationalen Finanz- und Handelsinstitutionen, Entwicklungspartnern, zivilgesell-
schaftlichen Organisationen, dem Privatsektor und Hochschulen einen Rahmen dafur bieten, gemeinsam sicherzu-
stellen, dass soziale Gerechtigkeit und menschenwtrdige Arbeit in der nationalen und globalen Politikgestaltung,
in der Entwicklungszusammenarbeit und in Finanz-, Handels- und Investitionsvereinbarungen Vorrang erhalten.
Zudem wird die Koalition durch eine koharente multilaterale Antwort auf die sozio6konomischen Probleme der
Welt zur Umsetzung der Agenda 2030 beitragen.

17. Die operativen Modalitaten der Koalition werden auf den bestehenden Strukturen, Partnerschaften und Aktivi-
taten der einzelnen beteiligten Organisationen, Mitgliedstaaten oder Akteure aufbauen und so beschaffen sein,
dass sie die Aufstellung neuer gemeinsamer Programme zur Starkung der Erzielung von Ergebnissen vor Ort for-
dern. Fur die Operationalisierung der Globalen Koalition fir soziale Gerechtigkeit im Zeitraum 2024-25 werden die
vom Verwaltungsrat auf seiner 347. Tagung (Marz 2023) gegebene Orientierungshilfe 2 und die auf der 111. Tagung
der Internationalen Arbeitskonferenz (Juni 2023) gefihrten Erérterungen herangezogen. Die Koalition wird die
Wirkung des IAO-Programms verstarken und zur Erzielung konkreter Ergebnisse auf Landesebene beitragen,
indem sie dem Ziel der sozialen Gerechtigkeit einen zentralen Stellenwert in der multilateralen Debatte und im
multilateralen Handeln beimisst und MaBnahmen und Ressourcen fiir dieses gemeinsame Ziel mobilisiert. Sie wird
dazu beitragen, die Generierung und Verbreitung von Wissen uUber soziale Gerechtigkeit zu fordern, die
Kommunikation und Sensibilisierung zu verstarken und den Dialog und die Zusammenarbeit auf Landes-,
regionaler und globaler Ebene zu verbessern.

18. In diesem Rahmen setzt Ergebnisvorgabe 8 speziell an der Notwendigkeit konzertierter Anstrengungen zur
Férderung von Politikkoharenz flir soziale Gerechtigkeit auf globaler, regionaler und nationaler Ebene sowie in der
gesamten IAO an. Vier vorrangige Bereiche - Uberginge von der informellen zur formellen Wirtschaft; gerechte
Uberginge zu kologisch nachhaltigen Volkswirtschaften und Gesellschaften; menschenwiirdige Arbeit in Liefer-
ketten; menschenwurdige Arbeit fur die Krisenbewaltigung - werden fur eine intensive amtsweite Koordinierung
und als Ansatzpunkte flir die Mobilisierung von Partnerschaften und Zusammenarbeit zur Unterstitzung der Koali-
tion vorgeschlagen. Diese vorrangigen Bereiche betreffen alle sachpolitischen Arbeitsbereiche der IAO. Zu diesem
Zweck werden vier vorrangige Aktionsprogramme eingerichtet.

19. Jedes vorrangige Aktionsprogramm wird von einem kleinen Team koordiniert, das damit beauftragt ist, inte-
grierte Ansatze und Arbeitsmodalitaten unter Einbeziehung aller zustandigen Dienststellen und Mitarbeiter in der
Zentrale und im Aul3endienst, auch unter Berucksichtigung einschlagiger Projekte der Entwicklungszusammenar-
beit samt ihrer Mitarbeiter, zu férdern. Es wird vorgeschlagen, die wichtigsten Posten in den Koordinierungsteams
mit Mitteln aus dem ordentlichen Haushalt, erganzt durch von den Entwicklungspartnern bereitgestellte Sonder-
mittel, auch aus dem Haushalts-Zusatzkonto (HZK), zu finanzieren.

20. Am Ende der Zweijahresperiode wird das Amt die Funktionsweise der vorrangigen Aktionsprogramme uber-
prufen, um zu bestimmen, ob und wie dieses Umsetzungskonzept im Zeitraum 2026-27 weiterverfolgt werden soll.

Durchfliihrung des Programms unter Berlicksichtigung regionaler und
nationaler Prioritaten

21. Die Arbeit der IAO in den einzelnen Regionen orientiert sich an den im globalen Programm der Organisation
flr 2024-25 aufgestellten institutionellen Zielen und Prioritaten und tragt zu diesen bei. Sie wird den landerspezifi-
schen Kontexten und den Bedurfnissen der Mitgliedsgruppen Rechnung tragen und sich die regionsibergreifende
Zusammenarbeit und Fachkompetenz zunutze machen. Bei der Durchfihrung des Arbeitsprogramms werden die
Starkung der Kapazitaten der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen und die Férderung der Ratifizierung und Umsetzung

2 GB.347/INS/4.
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der internationalen Arbeitsnormen gemeinsame Ziele aller Regionen sein. Die Globale Koalition fur soziale Gerech-
tigkeit wird malRgeblich zur Starkung der Partnerschaften mit regionalen zwischenstaatlichen Organisationen,
regionalen Wirtschaftsgemeinschaften, regionalen Entwicklungsbanken und Finanzinstitutionen, UN-Institutionen,
Entwicklungspartnern, privaten Stiftungen, Unternehmen und anderen Interessentragern beitragen. Durch einen
Ausbau der Partnerschaften mit regionalen und nationalen akademischen Einrichtungen soll sichergestellt werden,
dass die Arbeit der IAO und ihrer Mitgliedsgruppen durch Forschungsergebnisse und Erkenntnisse zu den Heraus-
forderungen in der Arbeitswelt und Politikinnovationen untermauert wird. Verstarkte Anstrengungen werden
unternommen, um die Beteiligung der IAO und ihrer Mitgliedsgruppen an UN-Prozessen sowohl auf regionaler als
auch auf Landesebene zu erhdhen, wobei das Potenzial zur Erarbeitung gemeinsamer Programme fir die Inangriff-
nahme der wichtigsten Prioritaten jeder Region, auch im Nexus Humanitare Hilfe-Entwicklungszusammenarbeit-
Friedensférderung, genutzt werden soll.

22. In Afrika werden die strukturellen Herausforderungen und Defizite in Bezug auf menschenwdirdige Arbeit nach
wie vor durch ein schleppendes und begrenztes Wirtschaftswachstum verscharft, was sich negativ auf die Schaf-
fung von Arbeitsplatzen und den Arbeitnehmerschutz auswirkt. Die soziale Absicherung ist noch immer sehr gering
und falltin und zwischen den einzelnen Landern und Altersgruppen unterschiedlich aus. Die Folgen der derzeitigen
geopolitischen und globalen Krisen beeintrachtigen die Erholung und fihren zu einem Anstieg der Arbeitslosigkeit,
Unterbeschaftigung und Informalitat auf dem gesamten Kontinent, insbesondere bei Frauen und jingeren Arbeit-
nehmern.

23. Das Programm der IAO fir Afrika wird folgende Schwerpunkte haben:

e Ausweitung des Sozialschutzes im Hinblick auf die Zielvorgabe, bis 2025 40 Prozent der Bevoélkerung abzu-
sichern, und Verbesserung des Arbeitnehmer- und Arbeitsschutzes in der gesamten Region, insbesondere fiir
Beschaftigte in der informellen Wirtschaft und Arbeitsmigranten;

e Unterstltzung integrierter MaBnahmen und Programme zugunsten einer vollen und produktiven Beschaftigung
mit Schwerpunkt auf Frauen, Jugendlichen, Menschen mit Behinderungen und Menschen in der informellen und
landlichen Wirtschaft, Forderung von Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskriminierung, Qualifizierung und
lebenslangem Lernen sowie beschaftigungsintensiver Investitionsprogramme;

e Forderung eines gunstigen Umfelds fur Unternehmertum und nachhaltige Unternehmen mit Schwerpunkt auf
Produktivitatswachstum, Unternehmensformalisierung, gerechten Ubergdngen und digitalem Wandel sowie
der Wiederbelebung von Produktivitatszentren, Unterstutzung der Kultur-, Pflege-, blauen, griinen und Sozial-
und Solidarwirtschaft sowie von Lieferketten;

e Starkung der institutionellen Kapazitdten der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen und des sozialen Dialogs, um
soziale Gerechtigkeit voranzubringen, die Ratifizierung und Umsetzung internationaler Arbeitsnormen zu
férdern und Zwangsarbeit und Kinderarbeit zu bekdmpfen.

24. In den arabischen Staaten sind die Fortschritte hinsichtlich der Verwirklichung der SDG und der Teilhabe der
Menschen am politischen Prozess in der Region uneinheitlich. L&nder mit hohem Einkommen verfligen Gber ausge-
reifte nationale Entwicklungsplane, wahrend andere sich in einem fragilen Zustand befinden, unter den Auswir-
kungen von Krieg, Klimawandel und sozialen Unruhen leiden, ihre Regierungen nicht in der Lage sind, grundle-
gende Dienste fur die Bevolkerung bereitzustellen, und der Arbeitsmarkt in einer schweren Krise steckt. In Bezug
auf Dreigliedrigkeit und sozialen Dialog sowie die Ratifizierung und wirksame Umsetzung der internationalen
Arbeitsnormen besteht ein Ruckstand.

25. Bei ihrer Arbeit in der Region wird die IAO folgende Schwerpunkte setzen:

e Entwicklung der Fahigkeit von Arbeitnehmerverbanden sowie von Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbanden, ihren
Mitgliedern einschlagige Dienstleistungen bereitzustellen, Verstarkung des dreigliedrigen sozialen Dialogs und
Forderung des zweigliedrigen Dialogs und der zweigliedrigen Zusammenarbeit, Gewahrleistung der Mitsprache
von Frauen, Jugendlichen, Arbeitsmigranten und anderen verletzlichen Gruppen auf dem Arbeitsmarkt;

e Unterstitzung der Schaffung von menschenwurdigen Arbeitsplatzen und der Qualifizierung fir Beschaftigte in
der digitalen und der griinen Wirtschaft, auch durch die Férderung integrierter Politikrahmen fiir gerechte Uber-
gange, des Produktivitatswachstums, der Weiterentwicklung von Lieferketten, eines verantwortungsbewussten
unternehmerischen Handelns und glinstiger Rahmenbedingungen fir nachhaltige Unternehmen;
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e Ausweitung des Sozialschutzes auf Arbeitnehmer in allen Beschaftigungsformen auf der Grundlage einer soliden
Finanzierung und einer guten Verwaltungsfuhrung, einer besseren Integration beitragsfinanzierter und bei-
tragsunabhangiger Systeme zur Verwirklichung einer universellen Absicherung, der Ubertragbarkeit von
Anspruchen zwischen den Systemen und der Komplementaritat von Sozialschutz und Beschaftigungsforderung;

e Forderung der internationalen Arbeitsnormen, insbesondere der grundlegenden Ubereinkommen und Proto-
kolle, mit Schwerpunkt auf einer besseren Einhaltung der nationalen Rechtsvorschriften durch die Arbeitsauf-
sicht und der Entwicklung neuer Instrumente und Strategien zur Einhaltung der Vorschriften.

26. In der Region Asien und Pazifik hat die COVID-19-Krise den Verlauf des Wirtschaftswachstums in vielen Lan-
dern gravierend beeintrachtigt. Durch das Zusammenspiel neu auftretender wirtschaftlicher, politischer und 6kolo-
gischer Herausforderungen haben sich die Defizite in Bezug auf menschenwiirdige Arbeit - informelle Beschafti-
gung, Erwerbsarmut, Kinderarbeit und Geschlechterungleichheit - weiter verscharft. Die Verletzlichkeit von Arbeit-
nehmern und Unternehmen ist teilweise durch Liicken im Sozial- und Beschaftigungsschutz in der Region, Schwa-
chen der Arbeitsmarktinstitutionen und einen unzureichenden sozialen Dialog bedingt.

27. Bei ihrer Arbeit in der Region Asien und Pazifik wird die IAO besonderes Augenmerk auf Folgendes richten:

e Aufbau des institutionellen Rahmens zur Unterstiitzung von Ubergéngen zur formellen Wirtschaft und zu men-
schenwdurdiger Arbeit Uber das regionale Aktionsprogramm fiir Wege zur Formalisierung (FORAP) und das Glo-
bale Férderinstrument der UN fiir Arbeitsplitze und Sozialschutz fiir gerechte Ubergénge, mit Schwerpunkt auf
der Plattformwirtschaft, der Landwirtschaft, dem Einzelhandel, dem verarbeitenden Gewerbe und dem Bauge-
werbe;

e Forderung der grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und des sozialen Dialogs zugunsten besserer
Arbeitsbedingungen durch den Abbau des Rickstands der Region bei der Ratifizierung der grundlegenden
Ubereinkommen und Protokolle und die Bewaltigung der anhaltenden Herausforderungen bei der Anwendung
der grundlegenden Normen, mit Schwerpunkt auf Vereinigungsfreiheit, Arbeitsschutz, Lieferketten und Arbeits-
verwaltung;

e Unterstltzung der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen bei der Aufstellung und Umsetzung nationaler, regionaler
und sektorspezifischer Prioritaten, unter anderem tber DWCP, UN-Kooperationsrahmen und Programme der
Entwicklungszusammenarbeit;

e Starkung des Multilateralismus zur Férderung von menschenwdurdiger Arbeit fur alle und zur Erweiterung des
Portfolios der Entwicklungszusammenarbeit der IAO in der Region, insbesondere in Bezug auf gerechte Uber-
gange, menschenwurdige Arbeit in Erndhrungssystemen, Arbeitsmigration und Jugendbeschaftigung, durch die
Starkung der Politikkoharenz auf der Grundlage der internationalen Arbeitsnormen und der Dreigliedrigkeit.

28. In Europa und Zentralasien wirken sich die ungleichmafig verlaufende Erholung von der COVID-19-Pandemie,
der Konflikt in der Ukraine, die damit einhergehende Nahrungsmittel- und Energiekrise und die anhaltende Infla-
tion negativ auf die Wirtschaft, die Unternehmen und die Arbeitnehmer aus und verstarken die Ungleichheiten in
und zwischen den Landern. Eine der drangendsten grundsatzpolitischen Herausforderungen fir die Region
besteht darin, die Kaufkraft des Arbeitseinkommens und den allgemeinen Lebensstandard der Arbeitnehmer und
ihrer Familien, insbesondere am unteren Ende der Einkommensverteilung, aufrechtzuerhalten und zugleich auf die
Bedurfnisse der Fluchtlinge und Aufnahmegemeinschaften einzugehen. Politische Instabilitat in einigen Landern
Osteuropas und Zentralasiens und Gebietsstreitigkeiten bewirken zudem Veranderungen bei den Migrationsstro-
men, einen Rickgang der Gelduberweisungen und eine Zunahme wirtschaftlicher Harten.

29. In diesem schwierigen Umfeld wird die IAO mit ihrem Programm in der Region den unterschiedlichen Bedirf-
nissen der Lander durch folgende Schwerpunktsetzungen Rechnung tragen:

e Erarbeitung koharenter politischer Losungsansatze zur Ausweitung des Sozialschutzes und zur Schaffung men-
schenwdrdiger Arbeitsplatze durch ein forderliches Umfeld fir nachhaltige Unternehmen, Auseinandersetzung
mit Ungleichheit, Informalitat, Diskriminierung und der Zunahme vielfaltiger Beschaftigungsformen sowie dem
Arbeitskraftemangel in wichtigen aufstrebenden Wirtschaftssektoren und der geringen Teilnahme von Frauen
am Erwerbsleben;
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e Forderung der Anwendung internationaler Arbeitsnormen, insbesondere der grundlegenden Ubereinkommen
und Protokolle (auch zum Arbeitsschutz) im Rahmen von Handels- und Investitionsvereinbarungen und Liefer-
ketten, unter Berucksichtigung von Nearshoring-Trends in den Randgebieten der Europaischen Union;

e Verstarkung der Prozesse und Mechanismen zur Gewahrleistung eines wirkungsvollen sozialen Dialogs und der
Dreigliedrigkeit durch starkere Arbeitsverwaltungen, Arbeitnehmerverbdnde und Arbeitgeber- und Wirtschafts-
verbande;

e aktive Beteiligung am Prozess der Erholung und des Wiederaufbaus in der Ukraine, unter anderem durch Star-
kung der Prasenz der IAO in Kiew und Auseinandersetzung mit den Folgen des Konflikts in anderen Landern, mit
Schwerpunkt auf Sozialschutzdefiziten sowie auf Finanzierung, Qualifizierung und lebenslangem Lernen,
Arbeitsmigration, Arbeitsschutz, Arbeitsaufsicht, sozialem Dialog und gerechten Ubergangen:

30. In der Region Lateinamerika und Karibik erholen sich die Wirtschaft und der Arbeitsmarkt nach der Pandemie
nur maRig und nicht ausreichend genug, um der Mehrheit der Bevélkerung menschenwurdige Arbeitsbedingun-
gen zu garantieren. Die steigende Inflation und die Verscharfung der weltweiten Finanzierungsbedingungen beein-
trachtigen den fiskalischen Spielraum und schranken die Méglichkeiten der Lander ein, in digitale und 6kologische
Ubergéange zu investieren und daraus Nutzen zu ziehen. Die Informalisierung von Unternehmen und Beschéftigten
nimmt zu, und die Produktivitat ist noch immer sehr niedrig. Dies wirkt sich im Zusammenspiel mit anderen Fakto-
ren negativ auf die Arbeitsbedingungen, die Lohne, den Sozialschutz und die Achtung der grundlegenden Prin-
zipien und Rechte bei der Arbeit aus.

31. Bei ihrer Arbeit in der Region Lateinamerika und Karibik wird die IAO besonderes Augenmerk auf Folgendes
richten:

e Unterstitzung umfassender Politik- und institutioneller Rahmen fur die Schaffung formaler Arbeitsplatze und
nachhaltiger Unternehmen, mit starkem Schwerpunkt auf gerechten Ubergangen, Gleichstellung und Inklusion
der Geschlechter, Unternehmertum sowie Qualifizierung und lebenslangem Lernen, insbesondere fiir Jugendliche;

e Starkung des Schutzes fur alle durch: universelle soziale Absicherung mittels der Kombination eines nationalen
sozialen Basisschutzes und leistungsfahigerer beitragsfinanzierter Systeme der sozialen Sicherheit; MaBnahmen
zur Foérderung von Einkommenssicherheit, etwa Arbeitslosenleistungen in Verbindung mit Umschulung und
lebenslangem Lernen; Einbeziehung des Arbeitsschutzes in Entwicklungsrahmen und sektorspezifische Proto-
kolle; nationale Pflegesysteme; sozioGkonomische Integration von Migranten und Flichtlingen; und institutio-
nelle Rahmen, die indigenen Vdlkern die Beteiligung an der Politikgestaltung ermdglichen;

e Forderung der internationalen Arbeitsnormen, insbesondere der grundlegenden Ubereinkommen und Proto-
kolle, mit Schwerpunkt auf Arbeitsschutz, Zwangsarbeit und insbesondere der Vereinigungsfreiheit und dem
Recht zu Kollektivverhandlungen sowie Unterstutzung der Regionalen Initiative fur ein Lateinamerika und eine
Karibik ohne Kinderarbeit;

e Verbesserung der Bedingungen flr den sozialen Dialog und der institutionellen Kapazitdt der Verbande der
Sozialpartner sowie der Arbeitsverwaltung, mit Schwerpunkt auf Arbeitsbeziehungen, der Beilegung von Arbeits-
streitigkeiten und Reformen des Arbeitsrechts zur wirksamen Auseinandersetzung mit Telearbeit, Auslagerung
und menschenwdurdiger Arbeit in der Plattformwirtschaft sowie auf der Erleichterung der Beteiligung von Arbeit-
geber- und Wirtschaftsverbanden und Arbeitnehmerverbanden an nationalen SDG-Rahmen und UN-Planungs-
prozessen.

Ein verstarkter Ansatz fir Wissensmanagement, Innovation und
Kapazitatsentwicklung

32. Der strategische Ansatz, den die IAO verfolgt, um soziale Gerechtigkeit durch menschenwurdige Arbeit zu ver-
wirklichen und zur Agenda 2030 beizutragen, stitzt sich auf die Generierung und Verbreitung von Wissen, die
Fahigkeit zur Ermittlung und Ausweitung innovativer Lésungen fur neu auftretende Herausforderungen in der
Arbeitswelt und die kontinuierliche Entwicklung der institutionellen Fahigkeit der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen,
sicherzustellen, dass die Fortschritte in Bezug auf menschenwurdige Arbeit solide und nachhaltig sind. Wissen und
Innovationen im Zusammenhang mit sozialer Gerechtigkeit und menschenwdirdiger Arbeit werden von der IAO,
darunter von den dreigliedrigen Mitgliedsgruppen, und aulRerhalb der Organisation hervorgebracht. Bei ihrer
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Arbeit in diesen Bereichen orientiert sich die IAO an der die gesamte IAO umfassenden Strategie fur den Aufbau
institutioneller Kapazitaten, die sie 2019 annahm,3 und an der vom Verwaltungsrat auf seiner 347. Tagung (Mérz
2023) gegebenen Orientierungshilfe zur Strategie der IAO fur Wissen und Innovation. 4

33. Eine der zentralen Prioritaten in der Zweijahresperiode wird in der Entwicklung einer soliden Wissensgrundlage,
einschlieBlich einer robusten und erweiterten statistischen Basis, zur Welt der Arbeit bestehen. Aufbauend auf den
jungsten Erfahrungen und der 2020 auf hoher Ebene durchgefihrten Evaluierung der IAO-Aktivitaten im Bereich
Forschungsarbeiten und Wissensmanagement wird die IAO zudem ihren institutionellen Rahmen sowie ihre Steue-
rungsmechanismen, Kommunikationsstrategie, Netzwerke, Partnerschaften und internen Kapazitaten starken, um
diese Aufgaben wirksam wahrzunehmen und so die Sichtbarkeit und Wirkung von Wissen und Innovationen fir
soziale Gerechtigkeit und menschenwurdige Arbeit zu erhéhen.

34. Die Arbeit der IAO im Bereich Wissen und Innovation erstreckt sich auf die gesamte Organisationsstruktur.
Wissen wird mittels verschiedener Funktionen, darunter Forschungsarbeiten, Statistik und Evaluierung, sowie
durch die normative, grundsatzpolitische und entwicklungsbezogene Arbeit der Organisation in der Zentrale und
im AuRendienst erzeugt und verbreitet. Diese komplexe Aufgabe erfordert einen verstarkten und systematischen
Ansatz. Indem die IAO ihre Strategie fir Wissen und Innovation umsetzt, wird sie ihre laufenden und kinftigen
Arbeiten in diesen Bereichen konsolidieren und koordinieren. Weitere Informationen zum Thema Wissen und Inno-
vation finden sich unter der unterstutzenden Ergebnisvorgabe A und in der Strategie fur grundsatzpolitische Ergeb-
nisvorgaben.

35. Zur Operationalisierung der Strategie fir Wissen und Innovation im Zeitraum 2024-25 wird das Amt eine
Bestandsaufnahme der in der Zentrale, in den Regionen und beim Turiner Zentrum bestehenden Initiativen fur
Wissensmanagement und Innovation vornehmen und sie an die Prioritaten fiir die Zweijahresperiode anpassen.
Dazu gehort auch die Optimierung vorhandener Forschungskapazitaten und -produkte durch eine gestraffte und
wirkungsvolle Veroffentlichungspolitik und ein gemeinsames Konzept fur Flaggschiffberichte. Innerhalb des beste-
henden Haushalts wird ein Teil der fiir Wissensmanagement und Innovation vorgesehenen Mittel umgeschichtet,
um die Umsetzung der Strategie zu erleichtern.

36. Bei der Umsetzung der die gesamte IAO umfassenden Strategie fir den Aufbau institutioneller Kapazitaten
werden die Ergebnisse der 2022 auf hoher Ebene durchgefuihrten unabhangigen Evaluierung der Reaktion der IAO
auf COVID-19 berucksichtigt, in der empfohlen wurde, die Modalitaten des Kapazitatsaufbaus so an die Bedurfnisse
der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbande im Gefolge der Pandemie anzupassen, dass sie in der Lage sind,
grundsatzliche Lésungskonzepte zu erarbeiten und ihren Mitgliedern innovative Dienste anzubieten. In der Evalu-
ierung wurde zudem die Notwendigkeit betont, die Digitalisierung wesentlicher Dienste und Instrumente in
Betracht zu ziehen und ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen Online- und Préasenzkonzepten fir den Kapazitats-
aufbau herzustellen.

37. Die IAO wird ein spezielles Programm zur Starkung der institutionellen Kapazitat von Arbeitgeber- und Wirt-
schaftsverbanden und von Arbeitnehmerverbanden auflegen, damit diese ihr Potenzial, zu wirtschaftlicher, sozialer
und nachhaltiger Entwicklung beizutragen, optimal ausschépfen kénnen, wobei der Schwerpunkt auf den Kapazita-
ten fur Uberzeugungsarbeit, Wissensmanagement und Vertretung liegt (fiir weitere Informationen siehe
grundsatzpolitische Ergebnisvorgabe 2). Dieses von den Buros fur Tatigkeiten fur Arbeitgeber bzw. fir
Arbeitnehmer verwaltete Programm hat das Ziel, die Unterstitzung der IAO fur die Verbande der Sozialpartner zu
konsolidieren, unter anderem durch die Mobilisierung zusatzlicher Mittel fur diesen Zweck und die Starkung von
Allianzen mit Entwicklungspartnern. Zur Anschubfinanzierung fir dieses Programm werden Mittel aus dem HZK
zugewiesen.

38. Aufbauend auf seinem konsolidierten Dienstleistungsportfolio fir Kapazitatsaufbau und seiner Rolle als Dreh-
scheibe fur digitale Innovationen wird das Turiner Zentrum weiterhin Anwendungen und Instrumente fir digital
verbesserte Lern- und Kooperationsldsungen, darunter Online-Plattformen, erproben und einfihren. Zudem wird
es die Konzeption und Entwicklung neuer Produkte in Zusammenarbeit mit den IAA-Hauptabteilungen und den
AuRBenamtern erleichtern und als geschitzter Raum fungieren, in dem die Mitgliedsgruppen und Bediensteten der
IAO Innovationen unter Verwendung neuer Technologien und Ansétze ausweiten kénnen.

3 GB.335/INS/9.
4 GB.347/PFA/4.
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Verbesserte Kommunikation, Entwicklungszusammenarbeit, Steuerung,
Aufsicht und Managementprozesse

39. Die IAO wird den Kurs der kontinuierlichen Verbesserung ihrer Leistung als Organisation durch eine Steigerung
der Effizienz und Wirksamkeit ihrer Steuerungs-, Aufsichts- und Managementprozesse und -praktiken, auch in den
Bereichen Kommunikation und Entwicklungszusammenarbeit, fortsetzen. Auf konkrete Initiativen in diesen Berei-
chen wird unter den unterstitzenden Ergebnisvorgaben A, B und C des Programms naher eingegangen.

40. Die unterstlUtzende Ergebnisvorgabe A des Programms zielt vor allem darauf ab, die im vorangegangenen
Abschnitt dargelegten Kapazitaten der IAO fur Wissen und Innovation zu verbessern, und zwar in Verbindung mit
einer Verstarkung der Entwicklungszusammenarbeit und der Kommunikation. Auf der Grundlage der Strategie fur
Entwicklungszusammenarbeit 2020-25 und des dazugehdérigen Durchfuhrungsplans wird das Amt Allianzen mit
Entwicklungspartnern, UN-Institutionen, internationalen Finanzinstitutionen, Regierungen und privaten Stiftungen
zur Erfullung der grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben starken. Zudem wird die IAO die Sichtbarkeit ihrer Arbeit
und Ergebnisse erhéhen, indem sie ihre Aktivitdten und ihre Forschungsarbeiten unter Nutzung der neuesten tech-
nologischen Fortschritte und Instrumente wirksam kommuniziert.

41. Wie unter der unterstutzenden Ergebnisvorgabe B beschrieben wird, sollen besondere Anstrengungen unter-
nommen werden, um die Fihrungsrolle der Organisationen bei internationalen und multilateralen Initiativen zur
Forderung der sozialen Gerechtigkeit zu konsolidieren, insbesondere im Rahmen der Globalen Koalition. Das Amt
wird auch weiterhin die Beteiligung der IAO-Mitglieder an einer wirksamen Entscheidungsfindung und Prioritaten-
setzung im Rahmen der Tatigkeit des Verwaltungsrats und der Internationalen Arbeitskonferenz erleichtern und
zugleich die Unterstiitzung fur die Ratifizierung der Abanderung der Verfassung der IAO von 1986 im Hinblick auf
ihr Inkrafttreten intensivieren. Auf Landesebene wird der Schwerpunkt auf der wirksamen Beteiligung der IAO und
ihrer Mitgliedsgruppen an den UN-Planungsprozessen und an der Durchfiihrung gemeinsamer Programme, unter
anderem im Rahmen der DWCP und starker integrierter und wirkungsvollerer Projekte der Entwicklungszusam-
menarbeit, liegen, die umfassend an den Bedrfnissen der Mitgliedsgruppen ausgerichtet sind.

42. Die IAO wird weiterhin wirksame Malinahmen und Verfahren flr das Risikomanagement und interne Kontrollen
entwickeln und ihre Kapazitaten in den Bereichen Aufsicht und Vermittlung stérken und zugleich sicherstellen, dass
der Rahmen der IAO fur 6kologische und soziale Nachhaltigkeit in allen Arbeitsbereichen umgesetzt wird. Auf der
Grundlage einer erneuerten IAO-Evaluierungsstrategie wird das Amt die Verwendung qualitativ hochwertiger
Evaluierungserkenntnisse flir organisationale Verbesserungen und Lernprozesse weiter fordern.

43. Globale Mehrfachkrisen, darunter die COVID-19-Pandemie, der Ukraine-Konflikt und die damit einhergehende
Nahrungsmittel- und Energiekrise, haben deutlich gemacht, wie wichtig Risikomanagement und Betriebskontinui-
tat sind. In Anbetracht eines zunehmend ungewissen und schwankungsanfalligen Umfelds werden das Programm
und der Haushalt fur 2024-25 auf agile und flexible Weise umgesetzt. Anhang III enthalt eine Zusammenfassung
der Risiken, denen die Organisation ausgesetzt ist, sowie der Reaktionen zu ihrer Eindammung.

44. Zudem wird das Amt weiter Systeme und Strategien entwickeln, um die Nutzung der ihm anvertrauten Ressour-
cen auf der Grundlage eines ergebnisorientierten Managementkonzepts und auf adaptive Weise weiter zu optimie-
ren, wobei es sich auf die wahrend der COVID-19-Pandemie gewonnenen Erkenntnisse und erzielten Fortschritte
stitzen und finanzielle Rechenschaftslegung und Transparenz gewahrleisten wird (unterstliitzende Ergebnisvor-
gabe C). Dies umfasst auch Verbesserungen des digitalen Umfelds und der physischen Infrastruktur zur Unterstit-
zung der Tatigkeiten, verbesserte MaBnahmen und Prozesse fur das Personal der IAO und die Entwicklung leis-
tungsfahigerer Konzepte und Mechanismen, die sicherstellen, dass alle verfugbaren finanziellen und personellen
Ressourcen auf integrierte Weise und mit Schwerpunkt auf der Erzielung sachdienlicher Ergebnisse fur die Mit-
gliedsgruppen auf allen Ebenen verwaltet werden. Die Arbeiten in diesen Bereichen werden sich auf die Strategie
fur Informationstechnologie 2022-25, die Humanressourcenstrategie fur 2022-25 und die Strategie fur Entwick-
lungszusammenarbeit 2020-25 sowie die dazugehdrigen Durchfihrungsplane stitzen.

45. Um ein wirksames ergebnisorientiertes Management zu gewahrleisten, enthalten die Programm- und Haus-
haltsvorschlage einen vollstandigen Ergebnisrahmen, in dem die Ergebniskette, zu der die IAO beitragen will, von
den zu erbringenden Leistungen bis zu den Auswirkungen, und die wichtigsten Leistungsindikatoren zur Fort-
schrittsmessung auf jeder Ebene dargelegt sind (Anhang I). Zur Unterstitzung des Uberwachungs- und Bericht-
erstattungsprozesses des Amtes werden fur jeden Indikator technische und methodische Anmerkungen ausgear-
beitet. Diese enthalten die qualitativen Kriterien, die die auf Landesebene zu erreichenden Ergebnisse fur jede der
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nach dem Programm und Haushalt zu erbringenden Leistungen entsprechend den grundsatzpolitischen und
unterstitzenden Ergebnisvorgaben definieren.

46. Der Ergebnisrahmen enthdlt vorlaufige, auf den im Dezember 2022 verfiigbaren Informationen beruhende
Daten zu den Ausgangswerten und erwarteten Zielvorgaben fur die Indikatoren (gegebenenfalls aufgeschlisselt
nach Region). Insgesamt durfte die IAO im Zeitraum 2024-25 zur Erzielung von 1.004 Ergebnissen auf Landesebene,
gemessen anhand von 50 Leistungsindikatoren fur alle grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben, sowie zu
115 neuen Ratifizierungen von Ubereinkommen und Protokollen beitragen. ° Diese Informationen sollen Ende
2023 uberpruft und gegebenenfalls aktualisiert werden, um den Fortschritten hinsichtlich der Trends in Bezug auf
menschenwirdige Arbeit und den bei der Durchfiihrung des IAO-Programms im Zeitraum 2022-23 erzielten
Ergebnissen Rechnung zu tragen.

Mittelzuweisungen

47. Die Haushaltsvorschlage fur 2024-25 wurden unter Berlcksichtigung der steigenden Nachfrage nach Diensten
der IAO, aber auch der finanziellen Zwange, denen die Mitgliedstaaten als Beitragszahler und Geber unterliegen,
so konzipiert, dass ein optimales Preis-Leistungs-Verhaltnis entsteht. Es wurde jede erdenkliche Muhe darauf ver-
wandt, die Ausgaben innerhalb des bestehenden Haushalts abzudecken und durch eine Verbesserung der Wirk-
samkeit und Effizienz der Ablaufe im gesamten Amt eine Umschichtung der Ressourcen hin zu den obersten
Programmeprioritaten der Zweijahresperiode zu ermdglichen.

Ordentlicher Haushalt

48. Der vorgeschlagene strategische ordentliche Haushalt fir 2024-25 in konstanten US-Dollar belduft sich, wie in
Tabelle 1 dargestellt, auf 854.657.600 US-Dollar, was einem leichten Anstieg von real 1,9 Millionen US-Dollar bzw.
0,2 Prozent gegenlber dem Haushalt fiir 2022-23 in konstanten US-Dollar entspricht. Detaillierte Angaben zum
operativen Haushalt samt Mittelzuweisungen nach Organisationseinheit finden sich im Informatorischen Anhang 1.

» Tabelle 1. Strategischer Haushalt nach Haushaltstitel

Strategischer Haushalt Strategischer Haushalt Strategischer Haushalt
2022-23" 2024-25 2024-25

(in US-$) (in konstanten US-$ (neu kalkuliert in US-$)
von 2022-23)

Teil I. Ordentlicher Haushalt

A. Beschlussfassende Organe ? 54 823 727 53 436 544 62144 129

B. Grundsatzpolitische 678 434 249 680 950 624 707 047 294
Ergebnisvorgaben

C. Managementdienste 3 66 154 750 66 883 091 69 351 595

D. Mittel fiir sonstige Zwecke 46 448 882 46 488 749 48 724 117

Ausgleich fur Personalfluktuation -6 903 130 -6 903 130 -7 173 880

Insgesamt Teil I 838958 478 840 855 878 880 093 255

Teil II. Unvorhergesehene Ausgaben

Unvorhergesehene Ausgaben 875000 875000 875000
Teil III. Betriebsmittelfonds

Betriebsmittelfonds

Insgesamt (Teile I-III) 839 833 478 841730878 880 968 255

5Zum Vergleich: Das Gesamtziel fir die Leistungsindikatoren im Zeitraum 2022-23 lag bei 854 Ergebnissen auf Landesebene, gemessen
anhand von 54 Leistungsindikatoren und 105 neuen Ratifizierungen.
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Teil IV. Institutionelle Investitionen
und auBerordentliche Posten

Institutionelle Investitionen und 12926722 12926722 13291 577
auBerordentliche Posten
Insgesamt (Teile I-1IV) 852 760 200 854 657 600 894 259 832

"Um den Vergleich mit den Zahlen fiir 2024-25 zu erleichtern, wurde der Haushalt fiir 2022-23 so angepasst, dass er der Neuaufstellung
der nach Besoldungsgruppe differenzierten Standardkosten in der Zentrale und den AulRendamtern Rechnung tragt, die sich aus der Neu-
bewertung des neu kalkulierten Haushalts auf der Grundlage des Haushaltswechselkurses von 0,90 Schweizer Franken zum US-Dollar
ergab.

2 Die strategischen Haushaltsvorschlage fir die beschlussfassenden Organe umfassen Ressourcen aus der Hauptabteilung Offizielle
Tagungen, Dokumente und Beziehungen sowie der Hauptabteilung Interne Dienste und Verwaltung, die die Leitungstatigkeiten unmittel-
bar unterstitzen.

3 Managementdienste beinhalten Folgendes: Biiro des Generaldirektors, Ethikblro, Evaluierungsbiro, Unabhangiger beratender Kon-
trollausschuss, Buro fur interne Rechnungsprifung und Aufsicht, Kosten der auBeramtlichen Rechnungsprifung, Buro des beigeord-
neten Generaldirektors fir Zentrale Dienste, Finanzverwaltung, Humanressourcenentwicklung und Strategische Programmplanung und
-verwaltung.

Effizienzgewinne und vorgeschlagene Umschichtung von Ressourcen

49. Fur die Erstellung des ordentlichen Haushalts wurden die Organisationseinheiten in der Zentrale und in den
Regionen ersucht, Bereiche fir potenzielle Einsparungen aufzuzeigen und die Ressourcen im Einklang mit den Prio-
ritaten des Arbeitsprogramms neu zu gewichten, und zwar zu dem allgemeinen Zweck, die Fahigkeit der IAO, insbe-
sondere vor Ort, zu erhdhen, den Mitgliedsgruppen der IAO einschlagige Fach- und Politikberatung zu gewahren.
Auf dieser Grundlage wurde ein Betrag von insgesamt 18,4 Millionen US-Dollar bzw. 2,2 Prozent des ordentlichen
Haushalts fur 2022-23 fur Umschichtungen ermittelt, die wie folgt erreicht werden sollen:

e Senkung der Kosten fur Dienstreisen, Tagungen, Seminare und allgemeine Tatigkeiten durch den verstarkten
Einsatz digitaler Technologien;

e Verschiebungen der Programmschwerpunkte durch Ermittlung von Arbeitsbereichen/Produkten, die weniger
stark im Vordergrund stehen und den obersten Prioritdten untergeordnet werden;

e Nutzung von bis Ende 2025 planmaRig frei werdenden Stellen und zu erwartenden Pensionierungen zur Star-
kung der analytischen und fachlichen Dienste fur die Mitgliedsgruppen;

e wirksamere und effizientere Nutzung der Sachkosten flir externe Mitarbeiter und Vertragsdienstleistungen;

e Neuzuweisung der 2022-23 genehmigten Ressourcen fur das Referat Innovation und Wissensmanagement zur
UnterstUtzung der wichtigsten Prioritaten fur die Zweijahresperiode, einschlieRlich der Umsetzung der Strategie
der IAO fur Wissen und Innovation.

50. Es wird vorgeschlagen, diese 18,4 Millionen US-Dollar wie folgt umzuverteilen:

e 6,4 Millionen US-Dollar zur Starkung der Fahigkeit der IAO, wirksame und relevante Dienste und Politikberatung
fir Mitgliedsgruppen in den Regionen zu erbringen, indem der Sachverstand in Afrika, Amerika sowie Asien und
Pazifik durch die Schaffung von Stellen im héheren Dienst und die Uberarbeitung von Stellenprofilen erhéht wird;
nach Erérterungen im Verwaltungsrat wird dies auch die Starkung der Prasenz der IAO in der Ukraine und der
Bolivarischen Republik Venezuela umfassen;

e 3,9 Millionen US-Dollar zur Starkung der von den Grundsatzressorts in der Zentrale erbrachten fachlichen
Dienste, darunter in den Bereichen Forschungsarbeiten, Statistik und Sozialschutz, Umsetzung des Globalen For-
derinstruments der UN fiir Arbeitsplitze und Sozialschutz fiir gerechte Uberginge, und Verbesserung fachlicher
Produkte und Instrumente;

e 5 Millionen US-Dollar zur angemessenen Ausstattung der vier vorrangigen Aktionsprogramme und zur Finanzie-
rung der Umstrukturierung des Amtes mit dem Ziel, seine Fahigkeit zur Erbringung qualitativ hochwertiger
Dienste fur die dreigliedrigen Mitgliedsgruppen zu starken;
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e 1,9 Millionen US-Dollar zur Erhéhung der Kapazitdten des Amtes in den Bereichen Personalwesen, juristische
Dienste und Gebdudemanagement durch die Uberarbeitung von Stellenprofilen, die Schaffung neuer Stellen im
héheren Dienst und die Bereitstellung von Mitteln zur Finanzierung von Prozessverbesserungen;

e 1,2 Millionen US-Dollar zur Erhéhung der physischen Sicherheit und Cybersicherheit.

51. Angesichts der Vorgabe, einen Haushalt mit einem realen Nullwachstum aufzustellen, und der Prioritat, die der
Umschichtung von Einsparungen und Effizienzgewinnen zur Deckung des Bedarfs in den oben genannten wichti-
gen Bereichen beigemessen wird, war es nicht moglich, ausreichende Investitionen in zwei fir die Verbesserung
der effektiven Funktionsweise der Organisation und die Erbringung qualitativ hochwertiger Dienste fur die Mit-
gliedsgruppen unerlasslichen Bereichen vorzusehen. Daher wird vorgeschlagen, den Haushalt um 1,9 Millionen
US-Dollar aufzustocken, um:

e zwei Sitzungen der dreigliedrigen Arbeitsgruppe des Normenuberprifungsmechanismus abzuhalten, damit
diese den Bestand an Normen schneller prifen und ihre Arbeiten vor 2028 abschlieen kann (veranschlagte
Kosten: 0,93 Millionen US-Dollar);

e die Kapazitaten des Buros fur interne Rechnungspriufung und Aufsicht durch die Schaffung einer neuen Stelle
des hoheren Dienstes und die Aufstockung der Sachmittel zu verstarken und den Aufgabenbereich Mediation
zu 100 Prozent zu finanzieren (veranschlagte Kosten: 0,97 Millionen US-Dollar).

Institutionelle Investitionen

52.Im Einklang mit der Langzeitstrategie fur die Finanzierung zukinftiger periodischer Modernisierungen und
Renovierungen von IAO-Gebauden, die der Verwaltungsrat auf seiner 310. Tagung (Marz 2011) billigte, wurde ein
Ansatz in Hohe von rund 8,0 Millionen US-Dollar zur Finanzierung des Gebaude- und Einrichtungsfonds vorgese-
hen. Dieser Ansatz entspricht 1 Prozent des Versicherungswerts der IAO-Gebaude. DarUber hinaus wird vorgeschla-
gen, die folgenden kritischen Projekte mit Gesamtkosten in Hohe von 4,9 Millionen US-Dollar zu finanzieren:

e Austausch der Zugangsnetz-Verteiler in der Zentrale, die 2024-25 das Ende ihrer Lebensdauer erreichen, da
diese Infrastruktur fur die Bereitstellung eines effizienten, stabilen und sicheren Arbeitsumfelds im Amt ent-
scheidend wichtig ist;

e Austausch des strategischen Managementmoduls des Integrierten Ressourcen-Informationssystems (IRIS) der
IAO, das vor Uber 15 Jahren entwickelt wurde, da die von ihm genutzte Technologie rasch veraltet ist und es
immer schwieriger wird, seine Kompatibilitat mit den anderen Komponenten der IRIS-Unternehmensressour-
cenplanung aufrechtzuerhalten;

e Fertigstellung des integrierten Arbeitsplatzmanagementsystems, in dem mehrere Altsysteme zusammengefuhrt
werden, um detaillierte Informationen bereitzustellen und die Verwaltung der weltweit im Besitz der IAO befind-
lichen Vermogenswerte sowie Mietvereinbarungen fur Raumlichkeiten zu erleichtern;

e Anbringen einer mit dem IAO-Logo versehenen Beschilderung im neuen Sicherheitspavillon, in den Aul3enberei-
chen, auf den Parkplatzen und in den unteren Stockwerken der Zentrale;

e Austausch von Rauchmeldern im Hauptgebaude der Zentrale gemaR den Schweizer Rechtsvorschriften.

Kostensteigerungen

53. Neben der in Absatz 51 erlauterten geringen Erhdhung des Programmhaushalts wurde das Haushaltsvolumen
unter Berucksichtigung der Auswirkungen von Inflation, Wechselkursschwankungen und anderen Faktoren im Hin-
blick darauf bestimmt, die Fahigkeit der Organisation zur Durchfiihrung ihres Arbeitsprogramms aufrechtzuerhal-
ten. Dies umfasst auch eine spezifische Analyse der Kostentrends in den AuBenamtern aufgrund der je nach Region
und Land sehr unterschiedlichen Inflation. Ausgehend von dieser Analyse ist eine nominale Erhéhung um 39,6 Mil-
lionen US-Dollar erforderlich, um den Haushalt real auf dem Stand von 2022-23 zu halten, was einem Anstieg um
4,6 Prozent fur die Zweijahresperiode entspricht. Darin enthalten sind einmalige Kosten in Hohe von 7 Millionen
US-Dollar fur die Finanzierung der beiden Tagungen der Internationalen Arbeitskonferenz in den Jahren 2024 und
2025, da die Tagungsraume im Palais des Nations aufgrund der laufenden Renovierungsarbeiten nicht verfigbar
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sein werden. Ohne diese zusatzlichen Kosten fir die Konferenz liegt der Kostenanstieg bei 3,8 Prozent. Diese Kos-
tenfaktoren werden im Informatorischen Anhang 2 naher beschrieben.

Integrierte Haushaltsplanung fiir grundsatzpolitische Zielvorgaben

54. Das Arbeitsprogramm flir 2024-25 wird aus den genehmigten ordentlichen Haushaltsmitteln und den freiwilli-
gen Mitteln der Entwicklungspartner finanziert. In Tabelle 2 sind in integrierter Form die vorgeschlagenen Zuwei-
sungen aus dem ordentlichen Haushalt und die veranschlagten Ausgaben aus Sondermitteln, darunter auch aus
dem HZK, fir die grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben im Vergleich zu den flir 2022-23 veranschlagten und dem
neuen Ergebnisrahmen zugeordneten Mitteln dargestellt.

» Tabelle 2. Strategischer Rahmen, Gesamtmittel 2022-23 und fiir 2024-25 (in Millionen US-Dollar)

Ergebnisvorgabe Uberarbeiteter Veranschlagte Veran- Ordentlicher Veranschlagte VEIELE
ordentlicher Sondermittel- schlagte Haushalt Sondermittel- schlagte

Haushalt ausgaben HZK-Mittel 2024-25 ausgaben HZK-Mittel
2022-23 ' 2022-23 2022-23 2024-25 2024-25

Ergebnisvorgabe 1: 97,0 119,2 98,1 1271 1,5
Wirkungsvolle, moderni-

sierte normative MaBnah-

men flr soziale Gerechtig-

keit

Ergebnisvorgabe 2: 109,8 20,8 111,2 27,0 2,0
Starke, reprasentative und

einflussreiche dreigliedrige

Mitgliedsgruppen und ein

wirksamer sozialer Dialog

Ergebnisvorgabe 3: 116,2 168,3 111,8 184,0
Volle und produktive

Beschaftigung fur

gerechte Uberginge

Ergebnisvorgabe 4: 50,1 52,3 52,0 61,6

Nachhaltige Unternehmen
fur inklusives Wachstum
und menschenwdurdige
Arbeit

Ergebnisvorgabe 5: 43,9 30,0 44,9 35,9 0,5
Geschlechtergleichstellung

sowie Gleichbehandlung

und Chancengleichheit fur

alle

Ergebnisvorgabe 6: 61,3 60,5 62,4 84,9 0,9
Schutz bei der Arbeit fur

alle

Ergebnisvorgabe 7: 46,0 52,0 47,6 62,5 0,4
Universeller Sozialschutz

Ergebnisvorgabe 8: 11,5 16,9 13,9 17,0 4,0
Integrierte grundsatzpoli-

tische und institutionelle

Malnahmen fur soziale

Gerechtigkeit durch

menschenwtrdige Arbeit

Zuzuweisen 25,7

Zwischensumme 535,8 520,0 30,0 541,9 600,0 35,0
Ergebnisvorgaben
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Ergebnisvorgabe Uberarbeiteter Veranschlagte Veran- Ordentlicher Veranschlagte VEIELE
ordentlicher Sondermittel- schlagte Haushalt Sondermittel- schlagte
Haushalt ausgaben HZK-Mittel 2024-25 ausgaben HZK-Mittel
2022-23 ' 2022-23 2022-23 2024-25 2024-25

Unterstltzungsdienste 2 142,6 1391
INSGESAMT 678,4 520,0 30,0 681,0 600,0 35,0

"Um den Vergleich mit den Zahlen fur 2024-25 zu erleichtern, wurde der Haushalt fur 2022-23 an den vorgeschlagenen neuen Ergeb-
nisrahmen so angepasst und abgeandert, dass er der Neuaufstellung der nach Besoldungsgruppe differenzierten Standardkosten in der
Zentrale und den AuBenamtern Rechnung tragt, die sich aus der Neubewertung des neu kalkulierten Haushalts auf der Grundlage des
Haushaltswechselkurses von 0,90 Schweizer Franken zum US-Dollar ergab.

2 Die strategischen Haushaltsvorschlage fir die Unterstitzungsdienste umfassen Ressourcen, die zur Verwirklichung der grundsatzpoli-
tischen Ergebnisvorgaben der Hauptabteilung Interne Dienste und Verwaltung, der Hauptabteilung Informations- und Technologie-
management, der Hauptabteilung Offizielle Tagungen, Dokumente und Beziehungen, der Hauptabteilung Kommunikation und Offent-
lichkeitsarbeit und des Buros Beschaffung beitragen. Die Angaben fiir 2022-23 umfassen auch Ressourcen fur das Referat Innovations-
und Wissensmanagement.

55. Insgesamt schlagt sich im strategischen Rahmen eine weitere Verlagerung von Ressourcen von den Verwal-
tungs- und Unterstlutzungsfunktionen hin zu den an vorderster Front erbrachten fachlichen Diensten nieder. Die
Mittelzuweisung aus dem ordentlichen Haushalt erhéht sich fir die acht grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben
gegenuber 2022-23 um 6,1 Millionen US-Dollar, wovon 3,1 Millionen US-Dollar fur die funf Regionalprogramme
vorgesehen sind, wahrend die Zuweisung fur Verwaltungs- und Unterstitzungsdienste um 3,5 Millionen US-Dollar
sinkt. Die Mittelzuweisungen aus dem ordentlichen Haushalt steigen fur alle grundsatzpolitischen Ergebnisvorga-
ben mit Ausnahme der Ergebnisvorgabe 3 (Beschaftigung), deren Direktmittel sich um 4,4 Millionen US-Dollar ver-
ringern. Grund fir diese Anderung ist die Neuausrichtung der Ressourcen auf andere Ergebnisvorgaben im Zeit-
raum 2024-25, insbesondere auf die Ergebnisvorgabe 4 (nachhaltige Unternehmen) und die Ergebnisvorgabe 8
(Integrierte grundsatzpolitische und institutionelle Malinahmen).

56. Die Zuordnung von Mitteln aus dem ordentlichen Haushalt zu jeder der acht grundsatzpolitischen Ergebnisvor-
gaben beruht auf Beitragen aller Abteilungen und Regionen und entspricht der Gesamtheit der in diesen Organisa-
tionseinheiten verfliigbaren ordentlichen Haushaltsmittel, einschlieBlich der ordentlichen Haushaltsmittel fir tech-
nische Zusammenarbeit (HMTZ). Die vorgeschlagene Aufteilung der HMTZ-Mittel auf die Fachabteilungen und
Regionen ist dem Informatorischen Anhang 3 zu entnehmen. Daher sind die einer bestimmten Ergebnisvorgabe
im strategischen Haushalt zugeordneten Mittel héher als die den federflihrenden Fachabteilungen im operativen
Haushalt zugewiesenen Mittel. Angaben zur Zuordnung von ordentlichen Haushaltsmitteln zu den entsprechend
den grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben zu erbringenden Leistungen finden sich im Informatorischen
Anhang 4.

Veranschlagte Ausgaben aus Sondermitteln

57. Die IAO wird im Zeitraum 2024-25 insgesamt voraussichtlich etwa 600 Millionen US-Dollar aus Sondermitteln
(ohne HZK) fur die grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben bereitstellen, was einem veranschlagten Anstieg um
80 Millionen US-Dollar gegenuber 2022-23 entspricht. Diese Veranschlagung ergibt sich aus der Annahme, dass
das Volumen der freiwilligen Beitrage (wie in den vergangenen Jahren) weiter steigen wird, bestatigten Beitragen
der Entwicklungspartner fur kiinftige Aktivitdten und zu erwartenden einbehaltenen Salden aus laufenden Aktivi-
taten, die 2024-25 verfiigbar sein werden. Die veranschlagten Ausgaben aus Sondermitteln durften fur alle Ergeb-
nisvorgaben steigen, wobei der héchste Anstieg fur die Ergebnisvorgaben 6 (Schutz bei der Arbeit), 3 (Beschaf-
tigung) und 7 (Sozialschutz) zu erwarten ist. Abbildung 2 enthéalt eine Aufstellung der veranschlagten Ausgaben aus
Sondermitteln nach Region.

58. Das Amt wird seine Partnerschaften weiter diversifizieren und ausweiten, um die fur die Erfullung der grund-
satzpolitischen Ergebnisvorgaben bendtigten Ressourcen zu sichern, unter anderem auch durch nicht streng
zweckgebundene und nicht zweckgebundene Beitrage sowie fur groRRe integrierte, von mehreren Partnern finan-
zierte Programme der Entwicklungszusammenarbeit. Im Zusammenspiel mit dem Globalen Forderinstrument fir
Arbeitsplatze und Sozialschutz mit dem Ziel gerechter Ubergénge werden die vorrangigen Aktionsprogramme
Ansatzpunkte dafir bieten, die Uberzeugungsarbeit, die Konvergenz von Politik und Finanzierung, die Finanzierung
der von der IAO geleisteten Unterstltzung sowie die multilaterale Zusammenarbeit zu férdern, die allesamt
wesentliche Voraussetzungen fur die Verwirklichung der Globalen Koalition fur soziale Gerechtigkeit sind. Das Amt
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wird somit weiterhin ein zukunftsorientiertes Partnerschafts- und Finanzierungskonzept im Einklang mit der
Strategie der IAO fur Entwicklungszusammenarbeit 2020-25 verfolgen.

» Abbildung 2. Veranschlagte Ausgaben aus Sondermitteln 2024-25 nach Region (in Millionen US-Dollar)
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59. Als Quelle einer nicht zweckgebundenen Finanzierung auf der Grundlage freiwilliger Beitrage liefert das HZK
der IAO sehr wertvolle Mittel fir die Erzielung von Ergebnissen in Bereichen, die unter Berticksichtigung der Bedurf-
nisse der Mitgliedsgruppen als vorrangig bestimmt wurden. Zudem entfalten HZK-Mittel einen Katalysatoreffekt,
wenn es darum geht, zusatzliche Mittel zu mobilisieren und integrierte Losungsansatze fiir komplexe Herausforde-
rungen in Bezug auf menschenwdirdige Arbeit in den Landern umzusetzen.

60. Das HZK soll strategisch eingesetzt werden, um die im Programm und Haushalt aufgestellten Prioritaten zu
finanzieren. Insgesamt durften die HZK-Ausgaben im Zeitraum 2024-25 auf 35 Millionen US-Dollar steigen. Darin
enthalten sind 2 Millionen US-Dollar zur Anschubfinanzierung fur das Programm zur Unterstutzung des Aufbaus
institutioneller Kapazitdten bei den Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbdnden und den Arbeitnehmerverbanden
sowie 7,3 Millionen US-Dollar zur Finanzierung von 15 wichtigen Stellen des héheren Dienstes, davon sieben Stellen
in der Zentrale zur Unterstitzung der vorrangigen Aktionsprogramme und zur Starkung der fachlichen Arbeit in
den Bereichen Geschlechtergleichstellung, Arbeitsschutz und Sozialschutz sowie acht Stellen im AulRendienst,
darunter drei zur Unterstltzung der Arbeitsbeziehungen, der Beilegung von Arbeitsstreitigkeiten und des sozialen
Dialogs in Amerika. Zusatzliche Ressourcen sollen wahrend der gesamten Zweijahresperiode flexibel und bedarfs-
orientiert zugewiesen werden, um auf Landesebene Ergebnisse in vorrangigen Arbeitsbereichen, insbesondere
Geschlechtergleichstellung und Inklusion, Formalisierung, gerechte Uberginge, menschenwiirdige Arbeit in Liefer-
ketten und menschenwuirdige Arbeit in Krisensituationen, zu ermdéglichen, wobei mit zusatzlichen Ausgaben in
Hoéhe von insgesamt 25,7 Millionen US-Dollar gerechnet wird.
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» Il. Grundsatzpolitische Ergebnisvorgaben

61. In diesem Abschnitt wird die Strategie zur Erreichung der acht grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben vorge-
stellt, einschlieBlich der zu diesem Zweck zu erbringenden Leistungen. Der vollstandige Ergebnisrahmen mit den
wirkungsindikatoren, Uberpriifungsmitteln, Zielvorgaben und Ausgangsbasen ist in Anhang I enthalten. Die Bezie-
hungen zwischen den grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben und den SDG-Zielvorgaben sind in Anhang II darge-
legt.

Ergebnisvorgabe 1: Wirkungsvolle, modernisierte normative Mafinahmen fir

soziale Gerechtigkeit

Strategie

62. Die internationalen Arbeitsnormen und die fachliche Unterstiitzung fiir ihre Umsetzung und Uberwachung sind
nach wie vor die wichtigsten IAO-Instrumente zur Férderung des Arbeitnehmerschutzes, der Widerstandsfahigkeit
von nachhaltigen Unternehmen und der Verwirklichung grundlegender Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, mit
denen die IAO konsequent einen am Menschen orientierten Ansatz in einer Arbeitswelt verfolgt, in der entschlos-
senes Handeln zur Férderung sozialer Gerechtigkeit und zur Beseitigung von Ungleichheiten vonnéten ist. Damit
das internationale System der Arbeitsnormen sein Potenzial als Vorlage fur einen erneuerten Gesellschaftsvertrag
voll entfalten kann, mussen die normativen MalBnahmen der IAO weiter modernisiert werden. Erstens wird eine
Beschleunigung der dreigliedrigen Uberpriifung der internationalen Arbeitsnormen in Verbindung mit Normenset-
zungstatigkeiten, die sich mit neuen und sich entwickelnden Erfordernissen fur internationale Regelungen
befassen, die IAO mit einem klaren, robusten und aktuellen Normenwerk ausrusten. Zweitens werden fortgesetzte
Verbesserungen der Arbeitsmethoden und eine groRBere Rechtssicherheit innerhalb des Aufsichtssystems dessen
Autoritat erhdhen und zugleich die Berichtslast und das Arbeitspensum der Aufsichtsgremien verringern. Drittens
werden der Kapazitatsaufbau der IAO und die Entwicklungszusammenarbeit darauf abzielen, die nationale Umset-
zung der internationalen Arbeitsnormen zu unterstutzen.

63. Der Normenuberprifungsmechanismus wird aufgefordert, sich verstarkt darum zu bemuhen, die anhaltende
Relevanz des Normenbestands durch die Umsetzung aller seiner Empfehlungen sicherzustellen. Die Normenset-
zung wird darauf abzielen, sich entwickelnde und neue Regelungsliicken zu schlieen, die infolge der sich wandeln-
den Strukturen der Arbeitswelt zutage treten. Die Mitgliedsgruppen sollen starker bei ihren Bemihungen unter-
stutzt werden, die Ratifizierung und Anwendung von Normen am aktuellen Schutzbedarf aller arbeitenden Men-
schen unter Berulcksichtigung der Bedurfnisse nachhaltiger Unternehmen auszurichten.

64. Ein verbindliches Aufsichtssystem bildet nach wie vor den Grundpfeiler wirkungsvollen normativen Handelns.
Die Aufsichtsbehérden werden dabei unterstitzt, ihre Modernisierung zu intensivieren und den Austausch vor-
schriftenkonformer Praktiken durch den Einsatz von Informationstechnologie entsprechend dem Arbeitsplan von
2016 zur Starkung des Aufsichtssystems zu verbessern. Die Rechtssicherheit bei der Auslegung von Normen sollte
gewahrleistet sein. Auf nationaler Ebene sollen die Mitgliedsgruppen besser bei der Beilegung von Streitigkeiten
rund um die Anwendung von Normen unterstutzt werden.

65. Mit Unterstutzung durch die Entwicklungszusammenarbeit und unter Nutzung der Erkenntnisse aus Evaluie-
rungen wird das normative Handeln gezielt Arbeitnehmer und Arbeitgeber, Gesetzgebungsorgane und Angehdrige
der Rechtsberufe einbinden, um rechtliche Vorschriften in den Bereichen Arbeit und soziale Sicherheit zu entwer-
fen, zu férdern und durchzusetzen, den sozialen Dialog, darunter Kollektivwerhandlungen unter Achtung der Vereini-
gungsfreiheit, zu fuhren und eine praventive Kultur der Sicherheit und des Gesundheitsschutzes zu fordern. Norma-
tive Unterstutzung wird zur Wahrung der Sorgfaltspflicht durch nachhaltige Unternehmen beitragen, die ein verant-
wortungsbewusstes unternehmerisches Handeln im Sozialbereich und bei der Unternehmensfiihrung anstreben.

66. Um ein koharentes normatives Handeln im gesamten multilateralen System zu gewahrleisten, wird die IAO ihre
Partnerschaften unter anderem mit UN-Menschenrechtsinitiativen (wie dem Aktionsaufruf des UN-Generalsekre-
tars fur die Menschenrechte) und -mechanismen (wie den UN-Vertragstiberwachungsorganen Uber das Hohe Kom-
missariat der Vereinten Nationen fir Menschenrechte (UNHCHR)), mit Koalitionen fiir die Nachhaltigkeitsziele
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(SDG), darunter die Allianz 8.7 und die Internationale Koalition 8.5 flir Entgeltgleichheit (EPIC), mit dem UN-Entwick-
lungssystem in Bezug auf die normative Dimension des Berichts ,Unsere gemeinsame Agenda” durch den UNDG-
Fonds flr die systematische Berilicksichtigung der Menschenrechte sowie mit multilateralen Entwicklungsbanken
zur Starkung ihrer sozialen SchutzmafRnahmen auf der Grundlage der internationalen Arbeitsnormen konsolidieren
und ausbauen.

67. Zudem wird die Arbeit der IAO wahrend der Zweijahresperiode Beratungsdienste zu Rechtsvorschriften in den
Bereichen Arbeit und soziale Sicherheit, die auf die Besonderheiten kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) zuge-
schnitten sind, umfassen, aber auch den Austausch vergleichender Erfahrungen mit innovativen Regulierungsan-
satzen mit dem Ziel, die Einhaltung der Vorschriften durch KMU zu verbessern und Frauen, Jugendlichen und ande-
ren benachteiligten Beschaftigten, die Uberwiegend in kleinen Unternehmen tatig sind, einen angemessenen
Arbeitnehmerschutz zu gewahren. Im breiteren Rahmen der IAO-Initiativen zur Starkung der Politikkohdrenz wird
die Entwicklungszusammenarbeit auf den wachsenden Bedarf von Mitgliedsgruppen im 6ffentlichen und privaten
Sektor hinsichtlich der Anwendung der internationalen Arbeitsnormen in ihren den Umwelt- und Sozialbereich und
die Unternehmensfuhrung betreffenden Initiativen reagieren. Die Unterstltzung wird sich auf Lander konzentrie-
ren, die bestrebt sind, arbeitsrechtliche Bestimmungen in Handels- und Investitionsvereinbarungen umzusetzen
und die Steuerung von Lieferketten zu verbessern.

Arbeitsschwerpunkte der IAO im Zeitraum 2024-25

Zu erbringende Leistung 1.1. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, die internationalen
Arbeitsnormen zu ratifizieren

68. Die Festlegung, Férderung und Ratifizierung internationaler Arbeitsnormen sowie die Uberwachung ihrer Ein-
haltung sind fiir die IAO von grundlegender Bedeutung. Mit der Ratifizierung sollen Verpflichtungen geférdert,
formalisiert und konsolidiert werden, die eine wirksame Anwendung der internationalen Arbeitsnormen in Recht
und Praxis gewahrleisten. Die Strategie stutzt sich auf die souverane Entscheidung und die Bemihungen der Mit-
gliedstaaten, die Ratifizierung und Anwendung der Normen Hand in Hand mit den Sozialpartnern und in Beratung
mit ihnen voranzutreiben. Aufbauend auf den Erfahrungen und Erkenntnissen aus friiheren und laufenden Ratifi-
zierungskampagnen wird die Arbeit auf der Unterstitzung fur die Mitgliedsgruppen beruhen und in Partnerschaft
mit globalen und lokalen Interessentragern durchgefuhrt werden. Die IAO wird alle Mitgliedstaaten dabei unter-
stiitzen, auf die Ratifizierung und Umsetzung grundlegender und ordnungspolitischer Ubereinkommen hinzuar-
beiten, darunter das Ubereinkommen (Nr. 155) Giber den Arbeitsschutz, 1981, und das Ubereinkommen (Nr. 187)
Uber den Férderungsrahmen fur den Arbeitsschutz, 2006, und in Beratung mit den Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
verbdnden regelmaRig die Ratifizierung aktueller technischer Normen in Erwdgung zu ziehen, um eine stetig
zunehmende Erfassung jedes der strategischen Ziele der Agenda fur menschenwurdige Arbeit zu erreichen.

69. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstutzen,
e die FolgemalBnahmen zu den Empfehlungen der SRM TWG voranzutreiben;

e Analysen von Defiziten in der nationalen Gesetzgebung und Praxis sowie Uberpriifungen im Vorfeld der Ratifizie-
rung im Hinblick auf die Unterstutzung einer fruhzeitigen wirksamen Umsetzung durchzufuhren;

e die Ratifizierung und effektive Anwendung vorzubereiten, auch durch den Austausch von Erfahrungen bei der
Ratifizierung und Anwendung mit anderen Mitgliedstaaten und durch die Beratung zu Entwirfen von Rechtsvor-
schriften im Bereich Arbeit und soziale Sicherheit im Vorfeld der Ratifizierung;

e umfassende Uberpriifungen der Ratifizierungsunterlagen vorzunehmen, um sicherzustellen, dass in den einge-
gangenen Verpflichtungen ein Bekenntnis zu Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen als befahigen-
den Rechten zum Ausdruck kommt, sowie den Empfehlungen der SRM TWG nachzukommen, alle vier strategi-
schen Ziele der Agenda fur menschenwurdige Arbeit zu bertcksichtigen und die Arbeitnehmer eingedenk der
BedUrfnisse nachhaltiger Unternehmen zu schitzen;

e menschenwdlrdige Arbeit und nachhaltige Entwicklung durch die Ratifizierung internationaler Arbeitsnormen
und durch die volle Nutzung praferenzieller Handels- und Investitionsvereinbarungen zu férdern.
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70. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e das bestehende Normenuberprifungsmechanismus-Helpdesk (einschlieBlich eines speziellen Bereichs fir Fra-
gen und Antworten, einer Webseite und Webinaren), das zur Erleichterung der Zusammenarbeit der Mitglieds-
gruppen mit der SRM TWG und der Umsetzung ihrer vom Verwaltungsrat gebilligten Empfehlungen entwickelt
wurde, auf allen Ebenen weiter ausbauen;

e weiterhin den dreigliedrigen Dialog Uber die Normenpolitik der Organisation erleichtern, der dazu dient,
BeschllUsse zu mdglichen neuen Instrumenten zu fassen, die sich leichter an die sich wandelnden Strukturen der
Arbeitswelt anpassen lassen;

e gezielt die Ratifizierung internationaler Arbeitsnormen mit Relevanz fiir menschenwuirdige Arbeit in Lieferketten
und ihre wirksame Umsetzung in die innerstaatliche Gesetzgebung und Praxis férdern und dabei besonderes
Augenmerk auf die Normen, die allen funf grundlegenden Prinzipien und Rechten bei der Arbeit Ausdruck ver-
leihen, sowie auf die ordnungspolitischen Ubereinkommen richten;

e als Reaktion auf die Bedurfnisse der Mitgliedsgruppen die Mdglichkeiten fir den Einsatz von Informationstech-
nologien und Fernunterricht ausweiten und dabei Zugang zu praktischen und benutzerfreundlichen Informa-
tionen gewahrleisten, die von Relevanz fiir die Ratifizierung und die wirksame Anwendung sind;

e einen fur die Verfolgung der Fortschritte bei den SDG entscheidend wichtigen disaggregierten und datenge-
stiitzten Ansatz fir normative MaRnahmen férdern, indem die Férderung der Ratifizierung des Ubereinkom-
mens (Nr. 160) Uber Arbeitsstatistiken, 1985, intensiviert wird und Daten im Rahmen der Allianz 8.7 sowie zum
SDG-Indikator 8.8.2 erhoben werden.

Zu erbringende Leistung 1.2. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, die wirksame Anwendung
der internationalen Arbeitsnormen voranzutreiben

71. Das Aufsichtssystem der IAO wird weiter modernisiert, um sicherzustellen, dass die normativen Verpflichtungen
in Bezug auf soziale Gerechtigkeit und menschenwirdige Arbeit wirksam in die Praxis umgesetzt werden und mess-
bare Fortschritte fordern, unter anderem durch ein modernisiertes System fir die regelmafige Berichterstattung
und priorisierte Fachberatungsdienste der IAO in Partnerschaft mit dem UN-Entwicklungssystem, um die Mitglied-
staaten bei der Ermittlung praktikabler Optionen zur SchlieBung der von den Aufsichtsorganen der IAO festgestell-
ten normativen Lucken und zur Verhutung von Streitigkeiten im Zusammenhang mit Arbeitsnormen zu unter-
stutzen.

72. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e die Stellungnahmen der IAO-Aufsichtsorgane zur Umsetzung internationaler Arbeitsnormen zu priufen und
ihnen Rechnung zu tragen, auch im Kontext von UN-Kooperationsrahmen, DWCP und Entwicklungsstrategien;

e auf Ersuchen Entwurfe von Rechtstexten, insbesondere von Arbeitsgesetzen, arbeitsrechtlichen Vorschriften fur
die Seeschifffahrt und internationalen Vereinbarungen zur Arbeitsmigration und zur sozialen Sicherheit zu
Uberprifen, und zwar auf der Grundlage von Expertise im vergleichenden Recht betreffend Arbeit und soziale
Sicherheit, der internationalen Arbeitsnormen, der Leitvorgaben der UN sowie Aspekten einer geschlechterge-
rechten Abfassung;

e auf Informationen Uber die Erkenntnisse des Aufsichtssystem der IAO und Landerdaten zuzugreifen;

e im Rahmen der Nutzung des Beschwerdeverfahrens nach Artikel 24 der Verfassung und gemaf den vom Ver-
waltungsrat gefassten Beschlissen Vorkehrungen fir SchlichtungsmalRnahmen zu treffen sowie Fachberatungs-
dienste bereitzustellen, um die Pravention von Streitigkeiten im Zusammenhang mit Normen zu verbessern,
indem ihre Grundursachen angegangen werden;

e Ersuchen um Unterstlitzung bei der Umsetzung arbeitsrechtlicher Bestimmungen in Handels- und Investitions-
vereinbarungen zu entsprechen.

73. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e die Tatigkeit der Aufsichtsorgane erleichtern und FolgemaBnahmen zu ihren Empfehlungen auf Landesebene
Prioritat einraumen;
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e die Erdrterungen der Aufsichtsorgane uber ihre Arbeitsmethoden im Hinblick darauf erleichtern, ihre kontinu-
ierliche Verbesserung zu unterstitzen;

e die Modalitaten fur die regelmaliige Berichterstattung schrittweise modernisieren, um die Bemuhungen der
Mitgliedstaaten wie auch das Peer-Learning zu erleichtern, indem Informationen Uber vorschriftenkonforme
nationale Gesetze, Vorschriften und grundsatzpolitische MalRnahmen 6ffentlich zuganglich gemacht werden;

e weiterhin jahrlich Gber den SDG-Indikator 8.8.2, der die Einhaltung der Arbeitnehmerrechte betrifft, Bericht
gemal’ der von der 20. Internationalen Konferenz der Arbeitsstatistiker (ICLS) im Jahr 2018 angenommenen und
vom Verwaltungsrat gebilligten Methodik erstatten und ein besseres Verstdndnis der zugrunde liegenden
Methodik und Kodierung des SDG-Indikators 8.8.2 sowohl fir Mitgliedsgruppen als auch fir Bedienstete der IAO
gewahrleisten;

® in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum die Kapazitat der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen, der Vertreter
der Justiz, der fur die Beilegung von Arbeitsstreitigkeiten zustdndigen Behdrden und der Angehdrigen der
Rechtsberufe weiter erhéhen.

Zu erbringende Leistung 1.3. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Partner und
Interessentrager, sich an normativen Maf3nahmen zu beteiligen

74. Der Aufbau von Kapazitaten bei den dreigliedrigen Mitgliedsgruppen fir eine volle und wirksame Beteiligung
an allen Phasen der Normensetzung ist entscheidend wichtig dafur, sicherzustellen, dass die Normen in allen Situa-
tionen und unter Achtung aller schutzbedurftigen erwerbstatigen Menschen Wirkung zeigen. Um die Politikkoha-
renz im multilateralen System zu starken, muss die IAO zudem die Kapazitat der Mitgliedsgruppen, Partner und
Interessentrager erhéhen, sich die internationalen Arbeitsnormen zu eigen zu machen und sie bei der Gestaltung
und Entwicklung nationaler Strategien fir eine Erholung und die Verwirklichung der SDG zu nutzen und umzu-
setzen, wobei der Schwerpunkt auf Kommunikation, Wissensaustausch und Sensibilisierung liegt.

75. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e dreigliedrige Konsultationen zu Vorschlagen fir eine Ratifizierung und Anwendung abzuhalten und die Kapazitat
der Sozialpartner fur eine wirksame Teilnahme und Konsensbildung insbesondere in Bezug auf die Empfeh-
lungen der SRM TWG zu erhéhen;

e sich an Normensetzungsprozessen, auch im Bereich Arbeitsschutz, zu beteiligen;

e dreigliedrige Konsultationen zu normenbezogenen Angelegenheiten im Einklang mit dem Ubereinkommen
(Nr. 144) Uber dreigliedrige Beratungen (internationale Arbeitsnormen), 1976, zu erleichtern;

e wirksam und zeitnah mit dem Aufsichtssystem zusammenzuarbeiten, auch durch regelmaRige Berichterstattung
der Regierungen und schriftliche Beitrage der Sozialpartner;

e in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum konsequent die systematische Integration der internationalen
Arbeitsnormen in die UN-Kooperationsrahmen und DWCP zu férdern, mit besonderem Augenmerk auf
Geschlechtergleichstellung und alle funf Kategorien der grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit.

76. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e diedreigliedrige Prufung des aktuellen Bestands an Normen durch die SRM TWG vorantreiben, auch durch einen
méglichen fristgebundenen Plan, um die Uberpriifung vor 2028 abzuschlieRen;

e Optionen fir Initiativen zur Erganzung des Bestands an internationalen Arbeitsnormen entwickeln, um der sich
wandelnden Arbeitswelt, den mit grenztberschreitender Lieferketten verbundenen Herausforderungen, Umset-
zungslicken sowie nationalen Gegebenheiten Rechnung zu tragen, sei es durch neue normative MaRnahmen,
die Uberarbeitung bestehender MaRnahmen oder ergénzende Leitlinien und Instrumente;

e weiterhin Partnerschaften und Allianzen mit dem UN-System, Entwicklungspartnern (einschlieBlich der Stid-Sud-
Zusammenarbeit und Dreieckskooperation) und internationalen Finanzinstitutionen starken, um die Mitglieds-
gruppen bei ihren Bemihungen um die Umsetzung von Normen zu unterstitzen, auch durch Stellungnahmen

CICICITICRC)



28 Programm- und Haushaltsvorschldge des Generaldirektors fir 2024-25

der Aufsichtsorgane und mit besonderem Augenmerk auf alle finf Kategorien grundlegender Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit;

e Regulierungsinitiativen und normative MaBnahmen und ihre mdglichen Auswirkungen auf menschenwdtrdige
Arbeit in Lieferketten sowie die diesbezliglichen Stellungnahmen der Aufsichtsorgane erfassen und analysieren.

Zu erbringende Leistung 1.4. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Partner und
Interessentrager, die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit zu achten,
zu férdern und zu verwirklichen

77. Durch die Aufnahme eines sicheren und gesunden Arbeitsumfelds in das Rahmenwerk grundlegender Prin-
zipien und Rechte bei der Arbeit hat die Forderung einer auf Rechten gegriindeten Beschaftigungs-, Handels- und
Investitionspolitik auf nationaler und internationaler Ebene sowie in Lieferketten wieder an Dynamik gewonnen.
Die IAO wird die mit dieser Entwicklung verbundenen Méglichkeiten nutzen, um die Férderung der Erkldrung der
IAO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit in der gednderten Fassung von 2022 (Grundlegende
Erkldrung), ihre jahrliche Uberpriifung und ihre Umsetzung mit neuem Leben zu erfiillen. Sie wird im gesamten
Arbeitsprogramm, insbesondere im Rahmen der Ergebnisvorgaben 1, 2, 4, 5 und 7, eine mehrgleisige Strategie
verfolgen, um die dreigliedrigen Mitgliedsgruppen bei konzertierten MaRnahmen zur Behebung von Defiziten in
Bezug auf die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit durch eine Kombination von
Wissensentwicklung, Kapazitatsaufbau, Entwicklungszusammenarbeit, Nutzung von Innovationen, Partner-
schaften, Uberzeugungs- und Kommunikationsarbeit sowie Mobilisierung von Ressourcen zu unterstiitzen, unter
anderem Uber die Initiative ,Accelerator Lab 8.7 und andere wie die Initiative der IAO fur faire Anwerbung.

78. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen - mit besonderem Augenmerk auf verletzliche Bevol-
kerungsgruppen in Lieferketten, in der informellen und landlichen Wirtschaft und in Krisensituationen - dabei
unterstatzen,

e eine Kampagne fur die Verwirklichung des Rechts auf Vereinigungsfreiheit und zu Kollektivverhandlungen als
Grundpfeiler eines erneuerten Gesellschaftsvertrags durchzufuhren;

e Initiativen zur Achtung, Férderung und Verwirklichung aller sich gegenseitig verstarkenden grundlegenden Prin-
zipien und Rechte bei der Arbeit - mit besonderem Augenmerk auf ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld,
Nichtdiskriminierung, Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen - durchzufihren;

e die Kapazitaten der Mitgliedsgruppen sowie die Rechtsrahmen, Daten und Kenntnisse zu starken, unter ande-
rem durch internationale Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch, um eine faktengestutzte Politikgestaltung
zur Bekampfung der Grundursachen von Kinder- und Zwangsarbeit zu fordern, mit dem Ziel, die Fortschritte in
Bezug auf die SDG-Zielvorgabe 8.7 zu beschleunigen, und zwar durch den Handlungsappell von Durban, die
Allianz 8.7, regionale Initiativen, IPEC+ und Unternehmensnetzwerke (insbesondere die Plattform gegen Kinder-
arbeit und das Globale Unternehmensnetzwerk gegen Zwangsarbeit).

79. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e Kampagnen zur Ratifizierung aller grundlegenden Normen, insbesondere des Ubereinkommens (Nr. 87) (iber
die Vereinigungsfreiheit und den Schutz des Vereinigungsrechtes, 1948, des Ubereinkommens (Nr. 98) (iber das
Vereinigungsrecht und das Recht zu Kollektivverhandlungen, 1949, der Ubereinkommen Nr. 155 und Nr. 187
sowie des Protokolls von 2014 zum Ubereinkommen (Nr. 29) (iber Zwangs- oder Pflichtarbeit, 1930, durchfihren
und einen dreigliedrigen Aktionsplan fir die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit 2024-30 auf
der Grundlage der Ergebnisse der wiederkehrenden Diskussion der Internationalen Arbeitskonferenz (2024)
ausarbeiten;

e das globale Wissen, Forschungsprodukte und aktualisierte politische Leitvorgaben zur gegenseitigen Verstar-
kung von Interventionen im Zusammenhang mit den grundlegenden Prinzipien und Rechten bei der Arbeit
entwickeln sowie neue globale Schatzungen zur Kinderarbeit (2021-25) und Instrumente zur Bewertung von
Defiziten, auch in Bezug auf ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld, erstellen, darunter ein Informationsarchiv
zur SDG-Zielvorgabe 8.7 als FolgemaBnahme zum Handlungsappell von Durban zur Beseitigung von Kinder-
arbeit;
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e (ber die Allianz 8.7, EPIC, die Akademie zu den grundlegenden Prinzipien und Rechten bei der Arbeit, regionale
Initiativen und Unternehmensnetzwerke Partnerschaften konsolidieren, Innovationen hervorbringen und Kapa-
zitaten aufbauen;

o verstarkt die jahrliche Uberpriifung der Grundlegenden Erklarung unterstitzen und der von den Mitgliedstaaten
in ihren Jahresberichten geforderten fachlichen Hilfe héhere Prioritat einrdumen.

Zu erbringende Leistung 1.5. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Partner und
Interessentrager, sektorspezifische internationale Arbeitsnormen, Verhaltenskodizes,
Leitlinien und Instrumente anzuwenden

80. Vor dem Hintergrund der je nach Sektor sehr unterschiedlichen Herausforderungen und Chancen in Bezug auf
menschenwirdige Arbeit wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstutzen, sektorspezifische internationale
Arbeitsnormen, Verhaltenskodizes, Leitlinien und Instrumente besser umzusetzen und so produktive Beschafti-
gung und menschenwuirdige Arbeit zu fordern und die Widerstandsfahigkeit in bestimmten Wirtschaftszweigen zu
steigern.

81. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstuitzen,

e je nach wirtschaftlicher und sozialer Lage des Landes Zielsektoren zu bestimmen, z.B. von mehreren Krisen heim-
gesuchte Sektoren und Sektoren mit einem hohen Potenzial fir die Ausweitung menschenwdirdiger Arbeits-
moglichkeiten;

e nationale Rechtsvorschriften, Politiken und Programme zur Umsetzung sektorspezifischer Normen und Instru-
mente der IAO, etwa der vom Verwaltungsrat gebilligten Verhaltenskodizes und Leitlinien, zu formulieren, auch
durch Initiativen zur Kapazitatsentwicklung;

e sektorspezifische Normen und Instrumente in nationale Politikrahmen sowie sektor- und branchenbezogene
Plane und Strategien, darunter UN-Kooperationsrahmen, DWCP und Aktionspléne zur Uberwindung der Krisen,
zu integrieren.

82. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e neue sektorbezogene Verhaltenskodizes, Leitlinien und sonstige Instrumente ausarbeiten und vom Verwal-
tungsrat der IAO gebilligte Sektor-Sachverstandigen- und -Fachtagungen erleichtern und die Umsetzung ihrer
Schlussfolgerungen gewabhrleisten;

e sektorspezifische Programme zur Kapazitatsentwicklung durchfiihren, auch in Zusammenarbeit mit dem Turiner
Zentrum;

e die Ratifizierung und Anwendung sektorspezifischer Normen und Instrumente férdern, auch durch Partner-
schaften mit anderen UN-Institutionen, multilateralen Organisationen und Koordinierungsmechanismen;

e Wissen Uber bewahrte Praktiken und Erkenntnisse in Bezug auf die Umsetzung internationaler Arbeitsnormen
und anderer Instrumente in spezifischen Wirtschaftssektoren fir die Bewéltigung und Uberwindung von Krisen
und fur Resilienz verbreiten, mit besonderem Augenmerk auf Geschlechtergleichstellung;

e die Regionen bei der Analyse der Herausforderungen und Chancen in verschiedenen Wirtschaftssektoren und
der Bestimmung von Zielsektoren in Regionen und Landern unterstitzen.

Ergebnisvorgabe 2: Starke, reprasentative und einflussreiche dreigliedrige

Mitgliedsgruppen und ein wirksamer sozialer Dialog

Strategie

83. Eine wirksame Arbeitsmarktsteuerung erfordert sowohl starke, unabhangige und demokratische Arbeitgeber-
und Wirtschaftsverbande als auch Arbeitnehmerverbdnde sowie wirksame, rechenschaftspflichtige und inklusive
Arbeitsverwaltungssysteme, die sich auf solide arbeitsrechtliche Vorschriften und den sozialen Dialog stiitzen. Die
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Wirkung dieser Institutionen geht Uber den Arbeitsplatz hinaus, da sie auch zu allgemeineren wirtschaftlichen,
sozialen und dkologischen Fortschritten beitragen und friedliche, widerstandsfahige und inklusive Gesellschaften
fordern.

84. Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande wie auch Arbeitnehmerverbande sind nach wie vor von grundlegender
Bedeutung fir den Aufbau demokratischer Gesellschaften, insbesondere in schwierigen Umfeldern, in denen die
grundlegenden Rechte bei der Arbeit infrage gestellt werden. Sie wirken als Mittler konzertierter Aktionen fur pri-
vatwirtschaftliche Unternehmen und die Arbeitnehmerrechte und spielen eine zentrale Rolle bei der Aufrechter-
haltung eines wirksamen Gesellschaftsvertrags, in dem Unternehmen, die Regierung, Arbeitnehmer und die Gesell-
schaft zusammenarbeiten und gemeinsam gedeihen kénnen.

85. Arbeitsverwaltungsinstitutionen treiben partizipatorische Rechtsetzungsprozesse voran, die auf die verander-
lichen Bedurfnisse der Arbeitswelt reagieren und die Einhaltung von Vorschriften gewahrleisten. Dreigliedrigkeit
und sozialer Dialog, einschlie3lich der effektiven Anerkennung des Rechts zu Kollektivverhandlungen, tragen zur
nachhaltigen Entwicklung bei und sind ein grundlegendes Element moderner und inklusiver Gesellschaften und
Volkswirtschaften.

86. Starke Institutionen und ein wirksamer sozialer Dialog bilden zusammen mit normativen Malinahmen die Mittel
und Bausteine der Eigenverantwortung der Mitgliedsgruppen fir das Programm der IAO, seine Umsetzung und
seine Nachhaltigkeit, und zwar fur alle Ergebnisvorgaben.

87. Dank der Unterstutzung durch ein spezielles Programm wird die institutionelle Fahigkeit der Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverbande gestarkt, inren derzeitigen und potenziellen Mitgliedern einen Mehrwert zu bieten, zu einer
inklusiven und wirksamen Steuerung der Arbeitswelt beizutragen und die soziobkonomische Politik zu pragen.
Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande und Arbeitnehmerverbdande werden sich dem Wandel stellen, indem sie als
Vordenker fur ihre Mitglieder agieren und ihnen Einblicke und Erkenntnisse bieten, den Wandel gestalten, indem
sie mit Regierungen, nichtstaatlichen Akteuren und anderen Entscheidungstragern zusammenarbeiten, und den
Wandel anfuhren, indem sie daflir sorgen, dass die Politikldsungen den Bedurfnissen ihrer Mitglieder und der
Gesellschaft insgesamt gerecht werden.

» Ein spezielles Programm fiir Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande und Arbeitnehmerverbénde

Dieses spezielle Programm zielt darauf ab, das Potenzial von Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbanden und Arbeit-
nehmerverbanden voll auszuschépfen und sie in die Lage zu versetzen, die fur die Férderung einer wirtschaft-
lichen, sozialen und nachhaltigen Entwicklung notwendigen politischen und institutionellen Rahmenbedingun-
gen zu gewahrleisten. Der Schwerpunkt der Arbeit wird darauf liegen,

e Aktionen von Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbdnden und Arbeitnehmerverbanden auf verschiedenen
Ebenen zur gemeinsamen Entwicklung von Politikldsungen und -maBnahmen, darunter Sensibilisierung
und Uberzeugungsarbeit, zu erleichtern, die Fortschritte in Bezug auf die Agenda 2030 und die SDG
férdern sollen;

® den Beitrag des Privatsektors zur nachhaltigen Entwicklung durch mehr Engagement und Fihrungs-
kompetenz von Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbanden gegenuber nationalen und globalen Akteuren
zu steigern, die sich mit sozialer Gerechtigkeit, Klimawandel, Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion, Kri-
sensituationen sowie Strategien im Umwelt- und Sozialbereich und fur die Unternehmensfihrung befas-
sen;

e die Wissens- und Ressourcenbasis fur den Umgang mit nachteiligen politischen und institutionellen Rah-
menbedingungen und fir die Unterstiitzung von Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbanden bei der Nut-
zung ihres institutionellen Werts als wichtigen Tragern und Treibern eines positiven Wandels in der
Arbeitswelt auszuweiten;

e die Wirksamkeit und Vertretungsmacht von Arbeitnehmerverbanden und ihre Fahigkeit zur Anwendung
innovativer Methoden zu starken und die Vielfalt ihrer Mitglieder zu erhéhen, indem sie darin geschult
werden, technologische, 6kologische und gerechte Ubergénge durch sozialen Dialog und Kollektivver-
handlungen zu bewaltigen;

e die Fahigkeit von Arbeitnehmerverbanden zu starken, integrierte PolitikmaBnahmen zu erarbeiten, aus-
zuhandeln und zu GUberwachen und die Wirksamkeit von MalRnahmen und Prozessen zur Férderung von
menschenwdirdiger Arbeit und einer nachhaltigen Entwicklung auf verschiedenen Ebenen zu evaluieren.
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88. Die Behorden werden dabei unterstitzt, ihre spezifische Rolle durch starke und effiziente Institutionen der
Arbeitsverwaltung wahrzunehmen, die den gesamten Arbeitsmarkt, darunter die informelle Wirtschaft, abdecken,
und die Entwicklung einschlagiger Politiken und Rechtsvorschriften sowie deren Durchsetzung zu gewahrleisten.

89. Die rechtlichen und institutionellen Kapazitaten der Mitgliedstaaten werden dahingehend erhéht, einen wirk-
samen sozialen Dialog und Systeme zur Pravention und Beilegung von Arbeitsstreitigkeiten zu gestalten oder zu
starken und so den Zugang zur Justiz fur alle zu ermdglichen und harmonische Arbeitsbeziehungen zu férdern. Der
Raum fir sozialen Dialog wird auf die Entwicklung, Umsetzung und Uberwachung der Arbeits-, Wirtschafts-, Sozial-
und Umweltpolitik ausgeweitet.

90. Die Arbeiten werden Bewertungen der Bedirfnisse der Mitgliedsgruppen und ihres Wirkungskreises umfassen,
auf deren Grundlage langerfristige Ziele fur die Entwicklung institutioneller Kapazitaten aufgestellt werden kénnen.

91. Eine bessere Einhaltung der nationalen Rechtsvorschriften im Einklang mit den internationalen Arbeitsnormen,
einschlieBRlich der grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, soll durch fachliche Hilfe sowohl fir Arbeit-
geber- und Wirtschaftsverbande als auch fur Arbeitnehmerverbande sowie Arbeitsverwaltungen, darunter Arbeits-
aufsichtsdienste, geférdert werden, wahrend der Zugang zur Justiz auch durch die Nutzung der vom Amt entwickel-
ten Instrumente fur Diagnose und Kapazitatsaufbau verbessert werden soll. Internationale Arbeitsnormen,
Empfehlungen der SRM TWG sowie Leitlinien und Verhaltenskodizes werden in diese Arbeiten, die aul3erdem
Aktivitaten im Rahmen anderer grundsatzpolitischer Ergebnisvorgaben unterstitzen sollen, einflieBen. Gefordert
werden soll eine verstarkte Zusammenarbeit mit Organisationen der Zivilgesellschaft, die denselben Werten wie
die Gewerkschaften verpflichtet sind, mit Unternehmensnetzwerken, dem multilateralen System, Entwicklungs-
partnern sowie Forschungs- und Bildungseinrichtungen, darunter Hochschulen.

92. Zur Forderung von Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskriminierung wird die IAO Arbeitgeber- und Wirt-
schaftsverbande und Arbeitnehmerverbande dabei unterstitzen, die Vertretung von Frauen innerhalb ihrer Fuh-
rungs- und Leitungsfunktionen zu verbessern und ihren Mitgliedern Ressourcen zu geschlechtsspezifischer Vielfalt,
Gleichstellung und Inklusion zur Verfiigung stellen. Aspekte der Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskrimi-
nierung werden im Rahmen des sozialen Dialogs, auch im Zusammenhang mit Kollektivverhandlungen und der
Interessenvertretung, behandelt.

93. Die dreigliedrigen Mitgliedsgruppen und die Institutionen des sozialen Dialogs werden durch umfassende und
maRgeschneiderte Angebote zum Kapazititsaufbau, die unter anderem Politikberatung, Uberzeugungsarbeit und
Schulungen sowie globale Wissensprodukte und Instrumente beinhalten, unterstitzt und so in die Lage versetzt,
sich an Bemuhungen um ein verbessertes Modell der Dreigliedrigkeit und des sozialen Dialogs fur eine inklusive
und wirksame Steuerung der Arbeit zu beteiligen. Durch weitere Anstrengungen soll zudem sichergestellt werden,
dass die Mitgliedsgruppen die Prozesse der UN und anderer multilateraler Organisationen, insbesondere mit den
UN-Landesteams, wirksam gestalten und beeinflussen.

Arbeitsschwerpunkte der IAO im Zeitraum 2024-25

Zu erbringende Leistung 2.1. Erhdhte institutionelle Fahigkeit der Arbeitgeber- und
Wirtschaftsverbande, stark, unabhdngig und reprasentativ zu sein

94. Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande sind von zentraler Bedeutung, wenn es darum geht, privatwirtschaftli-
chen Unternehmen als wichtigster Quelle von Wirtschaftswachstum, Arbeitsplatzschaffung und menschenwdrdi-
ger Arbeit eine Stimme zu geben, und unverzichtbarer Bestandteil einer demokratischen und inklusiven Verwal-
tungsfihrung. Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbanden kommt eine wesentliche Rolle dabei zu, den wirtschaftli-
chen und sozialen Wandel anzufiihren und fir eine Politik einzutreten, die glinstige Rahmenbedingungen fir nach-
haltige Unternehmen und gemeinsamen Wohlstand férdert. Zur wirksamen Wahrnehmung dieser Rolle gehért, die
Unabhangigkeit und gute Unternehmensfiihrung der Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande zu starken, die Allian-
zen mit gleichgesinnten Partnern, etwa mit anderen einschlagigen Wirtschaftsverbanden, auszubauen, und ihre
Mitgliederschaft auszuweiten, um ihre Reprasentativitat zu erhdhen. Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande wer-
den besser in der Lage sein mussen, durch eine inklusive und transparente Organisationsfihrung und funktionelle
Leistung sowie die Bereitstellung relevanter Dienstleistungen auf die Bedurfnisse ihrer Mitglieder einzugehen.
Dank des digitalen Wandels und der erhéhten Fahigkeit, Wirtschafts- und Arbeitsmarktdaten zu sammeln und zu
analysieren, werden die Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbdnde mehr strategische Erkenntnisse in verschiedensten
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Politikbereichen, darunter in Bezug auf Herausforderungen in der Arbeitswelt, gewinnen und ihre Relevanz und
ihren Einfluss steigern kénnen.

95. Auf der Landesebene wird die IAO die Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande in Abstimmung mit dem Turiner
Zentrum dabei unterstutzen,

e ihre Reprasentativitat und ihre Fahigkeit zu erhéhen, im Namen des Privatsektors insgesamt aufzutreten;

e auf faktengestitzte und datenorientierte Politikreformen hinzuwirken und durch Forschungsarbeiten und Kom-
munikation eine Fihrungsrolle bei Verbesserungen des Geschaftsklimas und des Produktivitatswachstums zu
Ubernehmen, um die Prioritaten des Privatsektors zu vertreten und die allgemeine Entwicklungsagenda zu
unterstatzen;

e durch Organisationsdiagnosen, Fahigkeitsbewertungen und Personalentwicklung zu leistungsstarken, gut
gefuhrten und widerstandsfahigen Organisationen zu werden;

e wirkungsvolle, bedarfsorientierte Dienstleistungen zu entwickeln, die langfristige unternehmerische Wettbe-
werbsfahigkeit zu fordern sowie Herausforderungen im Umwelt- und Sozialbereich und in Bezug auf die Unter-
nehmensfihrung anzugehen;

e durch die Férderung einer Innovationskultur, die Daten in den Mittelpunkt der Strategie und Entscheidungsfin-
dung der Verbande stellt, zu datengestutzten Organisationen zu werden;

e sich an UN-Entwicklungsprozessen, darunter an den UN-Kooperationsrahmen und den Gemeinsamen Lander-
analysen, zu beteiligen und darauf Einfluss zu nehmen.

96. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e globale Wissensprodukte entwickeln, die an lokale Gegebenheiten angepasst werden kénnen und die Politik-
agenda und Leistungserbringung der Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbdande unterstiitzen, mit besonderem
Augenmerk auf Themen, die die gegenseitigen Interessen von Wirtschaft und Gesellschaft férdern, etwa das
Produktivitatswachstum auf Mikro- und Makroebene, ein glinstiges Umfeld fur nachhaltige Unternehmen, For-
malisierung, Sozialschutz, Qualifikationen, Lieferketten, den Ubergang zu einer Wirtschaft mit Netto-Null-Emis-
sionen, Arbeitsbeziehungen, Arbeitskraftemobilitdt, vielfaltige Beschaftigungsformen, den technologischen
Wandel sowie Vielfalt und Inklusion;

e Ressourcen zur Erh6hung der Reprasentativitat von Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbanden aufbauen, und zwar
durch die Konzeption von Modellen, mit denen Kleinst-, kleine und mittlere Unternehmen (KKMU) als Mitglieder
gewonnen und neue Unternehmensformen oder Sektoren einbezogen werden kdnnen, sowie durch Methoden
fir den Aufbau von Allianzen mit gleichgesinnten Partnern und mit informellen Wirtschaftsakteuren im Hinblick
auf die Verwirklichung gemeinsamer Ziele;

e Instrumente zur Starkung der Geschlechtervielfalt und Inklusion in den Lenkungsstrukturen der Arbeitgeber-
und Wirtschaftsverbande und zur Wahrung ihrer institutionellen und operativen Unabhangigkeit entwickeln;

e als FolgemalRnahme zur Jahrhunderterklarung globale Forschungserkenntnisse zur Rolle der Arbeitgeber bei
der Wahrung von sozialer Gerechtigkeit und Demokratie durch Engagement flr Rechtsstaatlichkeit und gute
Verwaltungsfuhrung auf nationaler und internationaler Ebene sowie zu ihrer Rolle bei der Férderung von
inklusivem Wachstum und nachhaltiger Entwicklung vorlegen;

e Ansatzpunkte fur die Zusammenarbeit der IAO mit dem Privatsektor schaffen, unter anderem durch Initiativen
wie das Globale Unternehmensnetzwerk der IAO gegen Zwangsarbeit.

Zu erbringende Leistung 2.2. Erhdhte institutionelle und fachliche Kapazitat der
Arbeitnehmerverbdnde sowie erhéhte Fahigkeit zur Vertretung und politischen Einflussnahme

97. Die Mitsprache und Reprasentativitat der Arbeitnehmerverbande werden bei den Bemihungen um eine inklu-
sivere, nachhaltigere, widerstandsfahigere und starker am Menschen orientierte Gesellschaft entscheidend wichtig
sein. Ihre Fahigkeit, im Einklang mit den IAO-Ubereinkommen Nr. 87 und Nr. 98 innovative Strategien zur Vertre-
tung und politischen Einflussnahme zu entwickeln und umzusetzen, wird weiter gestarkt und unterstutzt, auch
unter Berucksichtigung der Chancen und Herausforderungen, die sich aus dem technologischen Wandel ergeben,
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einschlieBlich der Ausweitung der Plattformarbeit. Chancengleichheit und Aufstiegsmobilitat, insbesondere fur
Frauen und Jugendliche, werden im Rahmen und im Wege von sozialem Dialog und Kollektivverhandlungen
gefordert. Als Akteure des Wandels werden Arbeitnehmerverbande dabei unterstitzt, auf allen Ebenen Einfluss auf
die Arbeits-, Wirtschafts-, Sozial- und Umweltpolitik zu nehmen, auch durch die mit den UN-Kooperationsrahmen
zusammenhangenden Prozesse. In Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum werden Angebotspakete zur Politik-
beratung, Uberzeugungsarbeit, zum Kapazititsaufbau und zu Schulungen sowie fiir globale Wissensprodukte und
-instrumente entwickelt, die die Beteiligung der Gewerkschaften am zwei- und dreigliedrigen sozialen Dialog und
an Kollektivverhandlungen sowie an anderen Politikprozessen und -mechanismen unterstutzen. Diese Angebote
sollen auch die Arbeit im Rahmen anderer grundsatzpolitischer Ergebnisvorgaben unterstitzen. Im Hinblick auf
eine nachhaltige Entwicklung und einen erneuerten Gesellschaftsvertrag wird die Arbeit zudem auf den Aufbau von
Partnerschaften und Koalitionen - sowohl zwischen den Gewerkschaften selbst als auch mit Regierungen, Arbeit-
gebern und anderen Gruppen auf allen Ebenen - gerichtet sein.

98. Auf der Landesebene wird die IAO die Arbeitnehmerverbande dabei untersttitzen,

e Defizite in Bezug auf die Verwaltungsfiihrung, institutionelle/organisatorische Starke, Leistungserbringung und
Reprasentativitat aus einer geschlechter- und jugendsensiblen Perspektive zu ermitteln und neue Ansatze zu
starken, auch durch digitale Mittel und Kommunikationsstrategien;

e Strategien und Aktionsplane zu erarbeiten, die die Vielfalt der Beschaftigten widerspiegeln und den verschiede-
nen Formen von Arbeitsvereinbarungen, etwa in der digitalen Wirtschaft, Rechnung tragen;

e unter Berticksichtigung der mal3geblichen internationalen Arbeitsnormen Lésungen, Aktionspldane und Politik-
vorschlage zu entwickeln, um Defizite in Bezug auf menschenwdirdige Arbeit in Angriff zu nehmen, insbesondere
soweit sie Beschaftigte in der informellen Wirtschaft, in der landlichen Wirtschaft und in Lieferketten betreffen,
mit Schwerpunkt auf Frauen und Jugendlichen;

e integrierte Politikvorschlage zu erarbeiten und zu propagieren, reprasentative Aufgaben in der Politikdebatte
auf allen Ebenen wahrzunehmen sowie gerechte Ubergénge und den erneuerten Gesellschaftsvertrag mitzu-
gestalten;

e die Beteiligung an Politiken und Programmen zur Verwirklichung der Agenda 2030 und deren Ergebnisse auf
allen Ebenen, darunter in multilateralen Rahmen und bei internationalen Finanzinstitutionen, zu Uberwachen,
zu evaluieren und zu bewerten.

99. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e bewadhrte Praktiken zur internen Verwaltungsfuhrung, zu Organisationsmodellen und zum digitalen Engage-
ment von Arbeitnehmerverbdnden dokumentieren, auch in Bezug auf Uberzeugungs- und Kommunikations-
arbeit;

® neue Pakete von Wissensprodukten und Instrumenten (z.B. Kurzdossiers, digitale Instrumente, Schulungshand-
blcher und virtuelle/gemischte Schulungskurse, auch in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum) zu
bestimmten Politikbereichen erstellen und bestehende Pakete verbreiten;

e spezifische Wissensprodukte und -instrumente zur Politikkoordinierung und -kohdarenz erstellen und verbreiten;

e Programme zur Ausbildung von Ausbildern in vorrangigen Politikbereichen bestimmen und durchfihren, auch
in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum;

e Prozesse und Politikergebnisse, auf die Arbeitnehmerverbande auf allen Ebenen Einfluss genommen haben,
dokumentieren.

Zu erbringende Leistung 2.3. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, den sozialen Dialog
einflussreicher und die Institutionen und Verfahren im Bereich der Arbeitsbeziehungen
wirksamer zu gestalten

100. Ein erfolgreiches Modell einer guten Verwaltungsfuhrung in der Arbeitswelt und ein erneuerter Gesellschafts-
vertrag hangen davon ab, ob und wie wirksam die Regierungen ihre Bemuhungen im Rahmen des sozialen Dialogs
mit denen der Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbdande und der Arbeitnehmerverbande vereinen, um Politiken und
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Vorschriften zu entwickeln und umzusetzen, die den aktuellen und neuen Herausforderungen und Chancen in der
Arbeitswelt gerecht werden. Die Stimmen aller Arbeitgeber und Arbeitnehmer mussen gehdért und bei der Politik-
gestaltung unter Achtung ihrer Autonomie berucksichtigt werden. Fur all diese Arbeitnehmer und Arbeitgeber
mussen das Recht auf Vereinigungsfreiheit und die effektive Anerkennung des Rechts zu Kollektivverhandlungen
als wesentliche Voraussetzungen fir den sozialen Dialog vollstdndig gewahrleistet sein. Ebenfalls vonnéten sind
moderne und gerechte Regulierungsrahmen, die den erforderlichen Schutz und Zugang zur Justiz fur alle bieten.
Daher wird die IAO auf der Grundlage von faktengestutzter Forschungsarbeiten die Mitgliedstaaten in die Lage
versetzen: i) die Inklusivitat und Wirksamkeit des sozialen Dialogs, einschlief3lich Kollektivwverhandlungen, auf allen
Ebenen zu starken und ii) Systeme zur Pravention und Beilegung von Arbeitsstreitigkeiten fir individuelle und
kollektive Streitigkeiten zu entwickeln oder zu starken.

101. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e die Inklusivitdt und Wirksamkeit der Institutionen des sozialen Dialogs zu bewerten und Strategien und Pro-
gramme zur Steigerung ihrer Wirkung zu entwickeln;

e Hindernisse, mit denen ausgegrenzte und unterreprasentierte Gruppen von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
konfrontiert sind, anzugehen und dabei sowohl Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande als auch Arbeitnehmer-
verbande sowie Regierungen in die Lage zu versetzen, sicherzustellen, dass die Prozesse und Mechanismen des
sozialen Dialogs den Bedurfnissen und Interessen dieser Gruppen umfassend Rechnung tragen;

e das Recht auf Vereinigungsfreiheit zu férdern sowie Kollektivverhandlungsprozesse und -ergebnisse im Sinne
besserer Arbeitsbedingungen und gerechter Ubergange zu stirken und zu férdern;

e eine betriebliche Zusammenarbeit zu verstarken, die Konsultationen und den Dialog sowie sichere und produk-
tive Arbeitsstatten im Einklang mit den IAO-Normen begunstigt;

e Rechts- und Politikberatung zur Entwicklung oder Starkung von Regulierungsrahmen fir Arbeitsbeziehungen
und Systeme zur Pravention und Beilegung von Streitigkeiten zu gewahren.

102. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e die Wissensgrundlage zur Unterstitzung von Malinahmen im Bereich des sozialen Dialogs und der Arbeitsbezie-
hungen verbessern, vor allem durch die kontinuierliche Aktualisierung der IAO-Datenbanken zu Arbeitsbezie-
hungen, des Wissensarchivs zum grenziberschreitenden sozialen Dialog und der Datenbank zu Institutionen
des sozialen Dialogs;

e eine neue Ausgabe des Flaggschiffberichts Uber den sozialen Dialog und andere Wissensprodukte, unter ande-
rem zu Systemen fur eine wirksame Pravention und Beilegung von Arbeitsstreitigkeiten sowie zur Rolle und
Inklusivitat des sozialen Dialogs und der Arbeitsbeziehungen in Bezug auf nachhaltige Ergebnisse in allen Politik-
bereichen des Arbeitsprogramms der IAO, erstellen;

® in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum und anderen Partnern Kapazitatsentwicklungsprogramme in den
Bereichen sozialer Dialog, Zugang zur Justiz und solide Arbeitsbeziehungen durchfuhren;

e Instrumente fiir Uberzeugungsarbeit, Politikgestaltung und Schulungszwecke entwickeln, um die Fahigkeit der
Mitgliedsgruppen zur Beteiligung an UN-Prozessen zu starken und die wirksame Integration des sozialen Dia-
logs und der Dreigliedrigkeit in alle Politikbereiche, mit denen sich die IAO befasst, in DWCP und in UN-Koopera-
tionsrahmen sicherzustellen.

Zu erbringende Leistung 2.4. Erhdhte institutionelle Kapazitat der Arbeitsverwaltungen

103. Wirksame Arbeitsverwaltungen und ihre Aufsichtssysteme sind fir menschenwirdige Arbeit und die Erneue-
rung des Gesellschaftsvertrags entscheidend wichtig. Dies erfordert solide Arbeitsbeziehungen, eine faktenge-
stutzte und partizipatorische Politikgestaltung, angemessene Regulierungsrahmen und die Einhaltung der einzel-
staatlichen Rechtsvorschriften und Kollektivvertrage. Die IAO wird zur Starkung der Arbeitsverwaltung als eines
zentralen Akteurs flr eine gute Arbeitsmarktsteuerung und Rechtsstaatlichkeit beitragen, und zwar durch eine
mehrgleisige Strategie, die Politikberatung, Generierung und Verbreitung von Wissen sowie Kapazitatsaufbau,
auch zur Einhaltung von Vorschriften durch die Arbeitsaufsicht, umfasst. Zudem wird gemeinsam mit multilateralen
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Partnern ein koharenter, an den internationalen Arbeitsnormen orientierter globaler Ansatz fir die Arbeitsverwal-
tung gefordert.

104. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e die Arbeitsverwaltungsinstitutionen durch verbesserte Regulierungsrahmen, Strukturen, Politikkonzepte, Pla-
nungen und Verfahren im Einklang mit den Normen und Leitlinien der IAO und den Grundsatzen der UN zu
bewerten und zu starken;

e zu gewahrleisten, dass die fir die Arbeitsverwaltung, einschlieBlich der Arbeitsaufsicht, relevanten IAO-Normen
durchgangigin die von anderen multilateralen Partnern geférderten Reformen und Vereinbarungen einbezogen
werden;

e auf der Grundlage dreigliedriger Beratungsprozesse und im Einklang mit den Normen der IAO und vergleichen-
den Verfahren an einer wirksamen Arbeitsverwaltung orientierte Reformen des Arbeitsrechts durchzufuhren;

e die Kapazitaten und Wirksamkeit der Arbeitsaufsichtsbehdrden durch strategische Ansatze zur Einhaltung von
Vorschriften, neue Methoden, Instrumente, Praktiken und Kompetenzen zu verstarken.

105. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e auf der Grundlage der Ubereinkommen und Leitlinien der IAO sowie der praktischen Anwendung und Evaluie-
rung der Nutzung der UN-Grundsatze einer wirksamen Verwaltungsfuhrung Initiativen und Produkte fur die
Wissensgenerierung und Uberzeugungsarbeit zugunsten leistungsfahigerer Arbeitsverwaltungs- und Arbeits-
aufsichtssysteme entwickeln;

e Uberzeugungsarbeit und multilaterale MaRnahmen zur Férderung der Kohdrenz der Politikansitze internatio-
naler Finanzinstitutionen mit den IAO-Normen anleiten und den Auffassungen der Aufsichtsorgane der IAO
Rechnung tragen;

e Strategien und Instrumente flr den Kapazitatsaufbau entwickeln, um die Rolle der Arbeitsverwaltung, ein-
schlieBlich der Arbeitsaufsicht, innerhalb der Tatigkeit der UN-Landesteams aufzuwerten;

e auf regionaler Ebene Netzwerke, Plattformen, Veranstaltungen und den fachkollegialen Austausch im Zusam-
menhang mit der Arbeitsverwaltung und -aufsicht férdern, unter anderem durch eine Akademie und Schulungen,
die gemeinsam mit dem Turiner Zentrum organisiert werden.

Ergebnisvorgabe 3: Volle und produktive Beschaftigung fiir gerechte Ubergénge

Strategie

106. Wahrend viele Lander nach wie vor eine langsame und ungleichmalige Erholung von den verheerenden sozio-
6konomischen Auswirkungen mehrfacher Krisen verzeichnen und die damit einhergehenden beispiellosen Scha-
den fur die Beschaftigung und die Arbeitsmarkte, insbesondere fur Frauen und Jugendliche, hinnehmen mussen,
haben neu auftretende geopolitische und wirtschaftliche Risiken die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen der IAO, volle
und produktive Beschaftigung und menschenwdirdige Arbeit zu sichern, weiter beeintrachtigt. Dadurch haben sich
verschiedene Formen der Ungleichheit, unter anderem in landlichen Gebieten, verscharft, wovon sowohl Arbeit-
nehmer als auch Unternehmen, insbesondere KKMU und Arbeitnehmer in der informellen Wirtschaft und in
unsicheren Beschiftigungsformen, betroffen sind. Ubergénge, vor allem fiir diese Gruppen und Unternehmen,
gestalten sich zunehmend schwieriger, was sich negativ auf die langfristige Entwicklung der Menschen, der Volks-
wirtschaften und der sozialen Gerechtigkeit auswirkt.

107. Um den Gruppen zu helfen, die Gefahr laufen, bei der Erholung und dem Strukturwandel zuriickgelassen zu
werden, bendétigen die Lander umfassende beschaftigungspolitische Rahmen, die geschlechtergerecht, klimasen-
sibel, anpassbar, zukunftsorientiert, auf Rechten basierend und am Menschen orientiert sind und einschldgige Poli-
tiken, darunter in den Bereichen Sozialschutz, Arbeitsplatzqualitdt, Qualifizierung und lebenslanges Lernen sowie
nachhaltige Unternehmen, einbeziehen. Durch die Entwicklung und Umsetzung solcher Rahmen wird die Ver-
knupfung zwischen inklusivem Wirtschaftswachstum, menschenwdirdiger Beschaftigung, Formalisierung, Lohnen,
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Arbeitnehmerschutz, Einkommen und Produktivitat gestarkt. Der Einsatz digitaler Technologien, die Forderung des
Produktivitatswachstums, die Steuerung vielfaltiger demografischer Trends, darunter Migration, sowie Investitio-
nen in gerechte Klimatbergange und in Sektoren mit einem Potenzial fur hochwertige Arbeitsplatze werden die
Lander in die Lage versetzen, die Voraussetzungen fur eine von Inklusion, Nachhaltigkeit und Gleichstellung
gepragte Zukunft der Arbeit zu schaffen. Bei einer sinnvollen Kombination und Staffelung werden diese PolitikmalR-
nahmen den am starksten von den mehrfachen Krisen betroffenen Arbeitnehmern, Unternehmen und Sektoren,
insbesondere Jugendlichen, Frauen sowie befristet und informell Beschaftigten, Unterstiitzung bieten und zugleich
strukturelle Veranderungen und langerfristige Ubergénge zu produktiven, nachhaltigen, formalen und wider-
standsfahigen Volkswirtschaften férdern.

108. Zudem wird die IAO mit ihren Aktivitaten die Arbeitsmarktinstitutionen, Systeme fir Qualifizierung und lebens-
langes Lernen und Arbeitsmarktprogramme und -mafBnahmen unterstitzen, um sie in die Lage zu versetzen, die
erfolgreiche und nachhaltige Umsetzung der beschéaftigungspolitischen Rahmenvorgaben zu gewahrleisten, sich
far wirksame Finanzierungsstrategien einzusetzen und entsprechende Verbindungen zu diesen herzustellen.

109. Daruber hinaus wird die IAO die Mitgliedsgruppen beim Zugang zu einer verbesserten Politikberatung unter-
stutzen, und zwar durch aktualisierte Methoden und wirksamere Ansatze mit Schwerpunkt auf einer am Menschen
orientierten, beschaftigungsintensiven Erholung, einer beschaftigungsfreundlichen Gesamtwirtschaftspolitik und
dem Strukturwandel, wofur sie faktengestutzte und aktuelle Forschungs- und Analysearbeiten (auch zu gerechten
Ubergingen) heranziehen wird. Die Mitgliedsgruppen werden in der Lage sein, mehr und bessere Informationen
zur Quantitat und Qualitat der Beschaftigung und Daten fur eine faktengestutzte Politikentwicklung zu gewinnen,
zu analysieren und zu nutzen, unter anderem durch innovative Datenerhebung, Beschaftigungsdiagnosen und
Folgenabschatzungen sowie andere analytische Methoden.

110. Auf der Grundlage der in den Erklarungen der IAO und den jlingsten EntschlieBungen der Internationalen
Arbeitskonferenz enthaltenen Leitvorgaben und aufbauend auf den Erkenntnissen aus der Arbeit, die in der
Zweijahresperiode 2022-23 im Zusammenhang mit den politischen Antworten auf die Pandemie und frihere Krisen
geleistet wurde, wird die IAO die Entwicklung einer Reihe koharenter und einander verstarkender Interventionen
auf Politik-, System-, Sektor- und Programmebene unterstitzen. Wahrend umfassende Politikrahmen den Anker-
punkt der Arbeit der IAO bilden werden, wird die Strategie eine starkere Integration zwischen nachfrage- und
angebotsseitigen Interventionen ermdoglichen und die Mitgliedsgruppen zudem bei der Ausweitung von Strategien
fur Qualifizierung und lebenslanges Lernen sowie wirksamen Programmen fur Beschaftigung und menschenwdr-
dige Arbeit fur Jugendliche unterstiitzen. Bei der Gestaltung und Umsetzung umfassender Politikrahmen wird
besonderes Augenmerk darauf liegen, einen gesamtstaatlichen Ansatz zu verfolgen, der die Sozialpartner eng ein-
bindet, sowie MaBnahmen und Programme zu férdern, die Ungleichheiten beseitigen und sich gezielt an Gruppen
in Situationen der Verletzlichkeit richten, darunter diejenigen, die in landlichen Gebieten und fragilen Umfeldern
leben. Zu diesem Zweck wird die IAO auf ihr umfangreiches Portfolio der Entwicklungszusammenarbeit mit Schwer-
punkt auf Beschaftigungsférderungs-, Qualifizierungs- und Investitionsprogrammen zurtickgreifen, unter ande-
rem auch indem sie das Potenzial der digitalen Technologien nutzt. Eine enge Verzahnung mit der Arbeit im Rah-
men von Ergebnisvorgabe 4 soll Synergien mit MalRnahmen und Programmen fur eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung erleichtern.

111. Um das letztlich verfolgte Ziel der sozialen Gerechtigkeit durch menschenwiirdige Arbeit fur alle zu erreichen,
wird weiter an den internationalen Arbeitsnormen festgehalten, insbesondere an dem Ubereinkommen (Nr. 122)
tber die Beschaftigungspolitik, 1964, dem Ubereinkommen (Nr. 142) (iber die ErschlieBung des Arbeitskraftepoten-
tials, 1975, dem Ubereinkommen (Nr. 88) Giber die Arbeitsmarktverwaltung, 1948, und dem Ubereinkommen (Nr. 181)
Uber private Arbeitsvermittler, 1997. Forschungsergebnisse und Wissensprodukte (etwa die Publikationen ,Global
Employment Trends for Youth” und ,,Global Employment Policy Review") werden systematisch in die Kapazitatsent-
wicklungsmafnahmen und zur Unterstitzung eines wirksamen sozialen Dialogs einbezogen. Die Partnerschaften und
die Zusammenarbeit mit internationalen Finanzinstitutionen, regionalen Organisationen, UN-Institutionen und ande-
ren einschlagigen multilateralen Akteuren werden gestarkt. Das Globale Forderinstrument der UN flr Arbeitsplatze
und Sozialschutz fiir gerechte Ubergange wird auch kiinftig als wichtiges Instrument zur Starkung integrierter
Ansatze dienen, insbesondere in Landern mit begrenzten fachlichen und finanziellen Kapazitaten.
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Arbeitsschwerpunkte der IAO im Zeitraum 2024-25

Zu erbringende Leistung 3.1. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, umfassende
beschéaftigungspolitische Rahmen zu entwickeln und umzusetzen

112. Um langjahrigen Herausforderungen und den Auswirkungen mehrfacher Krisen zu begegnen, wird die IAO
am Menschen orientierte Ansatze fir die Erholung und den Strukturwandel durch umfassende, geschlechter-
gerecht und inklusiv angelegte beschaftigungspolitische Rahmen férdern. Ausgehend vom Ubereinkommen
Nr. 122 und anderen einschlagigen internationalen Arbeitsnormen wird die IAO die Formulierung und Umsetzung
dieser Rahmen je nach landerspezifischer Gegebenheit durch eigenstandige nationale beschaftigungspolitische
MaRBnahmen und/oder die systematische Einbeziehung von Zielen fiir menschenwdirdige Beschaftigung in natio-
nale Entwicklungs- oder Wirtschaftsplane und Sektorstrategien unterstitzen.

113. Auf der Grundlage des sozialen Dialogs werden die PolitikmaBnahmen darauf gerichtet sein, eine koharente
beschaftigungsfreundliche Gesamtwirtschafts-, Handels-, Investitions-, Industrie- und Sektorpolitik zu férdern, die
die Schaffung menschenwdurdiger Arbeitsplatze, darunter in der griinen, der digitalen und der Pflegewirtschaft und
bei Ubergangen zur formellen Wirtschaft, unterstiitzt, aber auch Bemihungen zur Steigerung der Qualitit der
Beschaftigung umfassen, unter anderem durch Zugang zum Sozialschutz, der durch einen integrierten Ansatz
besser angegangen werden kann. Im Mittelpunkt dieser MaBnahmen werden Geschlechtergleichstellung und
Nichtdiskriminierung sowie die Férderung von Gleichstellung und Inklusion im weiteren Sinne stehen.

114. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e Beschaftigungsdiagnosen und Folgenabschitzungen zur Analyse von Arbeitsmarkttrends, Ubergangen,
Ungleichheiten sowie neu auftretenden Chancen und Herausforderungen zu erstellen, die in faktengestutzte
Politikkonzepte, auch in Konfliktsituationen und fragilen Umfeldern, einflieBen sollen und besonders Frauen und
Jugendliche in den Blick nehmen;

e die Auswirkungen von Prozessen des Wandels auf die Arbeitsmarkte, auch soweit sie durch Digitalisierung,
demografische Verschiebungen und Klimawandel bedingt sind, zu bewerten;

e umfassende und geschlechtergerecht angelegte nationale beschaftigungspolitische MaBnahmen zu konzipieren,
umzusetzen, zu Uberarbeiten und zu tberprifen und/oder menschenwirdige Beschaftigung systematisch in
nationale Entwicklungs-, Gesamtwirtschafts- und Sektorstrategien, auch in Konfliktsituationen und fragilen
Umfeldern, einzubeziehen;

e die beschaftigungspolitischen MalBnahmen mit Finanzierungsstrategien, darunter mit integrierten nationalen
Finanzierungsrahmen, zu verknipfen und zugleich die Integration von Sozialschutz, Formalisierung und gerech-
ten Ubergéngen in diese MaRnahmen zu unterstitzen;

e die Kapazitaten ihrer Mitgliedsgruppen und der Institutionen des sozialen Dialogs mit Schwerpunkt auf Politik-
umsetzung zu starken und parallel dazu die interministerielle Koordinierung zu férdern.

115. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e neue Forschungsarbeiten durchfihren und ihre Faktengrundlage, unter anderem zu folgenden Themen, erwei-
tern: Durchfihrung und Finanzierung beschaftigungspolitischer MalBnahmen, die Rolle beschaftigungspoliti-
scher MaRnahmen bei der Unterstiitzung mehrfacher gerechter Ubergénge, Kohirenz zwischen einer beschéfti-
gungsfreundlichen Gesamtwirtschafts- und einer beschaftigungsfreundlichen Industriepolitik, Zusammenhang
zwischen Produktivitat und menschenwirdiger Beschaftigung, Handel und Investitionen, menschenwuirdige
Arbeitsmaoglichkeiten in der digitalen Wirtschaft und Ungleichheiten auf dem Arbeitsmarkt;

e ihre Politikberatung, Leitvorgabeninstrumente und sonstigen Wissensprodukte mit Relevanz fiir die verschiede-
nen Phasen der beschaftigungspolitischen Entscheidungsfindung, auch in Bezug auf die griine, die digitale und
die Pflegewirtschaft, verbessern;

e die institutionellen Kapazitaten der Mitgliedsgruppen in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum durch Schu-
lungen und Peer-Learning-Aktivitaten, unter anderem zu Diagnosen und beschaftigungsbezogenen Wirkungs-
bewertungen sowie Politikgestaltung, -umsetzung und -finanzierung, erhéhen;
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e die Strategie zur Umsetzung des Globalen Fdrderinstruments fur Arbeitsplatze und Sozialschutz fur gerechte
Ubergange unterstitzen;

e Partnerschaften verstirken und fir die Férderung des Ubereinkommens Nr. 122, der Empfehlung (Nr. 204)
betreffend den Ubergang von der informellen zur formellen Wirtschaft, 2015, und der Empfehlung (Nr. 205)
betreffend Beschaftigung und menschenwdrdige Arbeit fur Frieden und Resilienz, 2017, eintreten.

Zu erbringende Leistung 3.2. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, inklusive, nachhaltige und
widerstandsfahige Systeme fir Qualifizierung und lebenslanges Lernen zu entwickeln

116. In ihrem Zusammenspiel verursacht die Wirtschafts-, Sozial- und Umweltkrise gréRere Ungleichgewichte und
Ungleichheiten in Bezug auf Arbeitsplatze, Qualifikationen und Erwartungen. Qualifikationen und lebenslanges
Lernen helfen i) allen Beschaftigten, aktive Mitglieder der Arbeitsmarkte und der Gesellschaft zu werden, sich beruf-
lich weiterzuentwickeln, den Wechsel zu neuen Arbeitsplatzen und Aufgaben zu vollziehen und sich daran anzu-
passen, ii) den Unternehmen, ihre Produktivitdt und Widerstandsfahigkeit zu steigern, und iii) den Landern, einen
inklusiven Strukturwandel und eine nachhaltige Entwicklung herbeizufuhren.

117. Ausgehend von den Schlussfolgerungen der Internationalen Arbeitskonferenz von 2021 Uber Qualifizierung und
lebenslanges Lernen, der Strategie der IAO fur Qualifizierung und lebenslanges Lernen fur den Zeitraum 2022-30
und dem Ergebnis der Normensetzungsdiskussion der Konferenz tber die Lehrlingsausbildung 2023 wird die IAO
inklusive, nachhaltige und widerstandsfahige Systeme fur Qualifizierung und lebenslanges Lernen férdern, um
rascher auf volle, produktive und frei gewahlte Beschaftigung und menschenwurdige Arbeit, Produktivitatsverbes-
serungen und nachhaltige Entwicklung hinzuwirken, wobei sowohl die Marktnachfrage als auch die Bedurfnisse
und Erwartungen der Arbeitnehmer fir die persénliche und berufliche Entwicklung bertcksichtigt werden. Arbeits-
basiertes Lernen und die Inklusion von Gruppen in Situationen der Verletzlichkeit werden zentrale Handlungs-
bereiche fur wirksame Qualifizierungssysteme sein. Die IAO wird in Asien und Afrika mit etablierten regionalen und
nationalen Organisationen und in der Region Lateinamerika und Karibik mit dem Interamerikanischen Zentrum fur
Wissensentwicklung in der Berufsbildung (ILO-CINTERFOR) zusammenarbeiten, um die Kapazitaten von Berufsbil-
dungseinrichtungen durch themenbezogene Qualifizierungsstrategien und -instrumente, Wissensaustausch, Res-
sourcenmobilisierung und die zeitnahe und effiziente Durchfuhrung von Projekten und Interventionen der Entwick-
lungszusammenarbeit zu erhdéhen.

118. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e die Ratifizierung und Anwendung internationaler Arbeitsnormen mit Relevanz fur Qualifizierung und lebens-
langes Lernen, darunter eine Ratifizierungskampagne fiir das Ubereinkommen (Nr. 142) (iber die ErschlieRung
des Arbeitskraftepotentials, 1975, zu férdern;

e die Fahigkeit von Regierungen und Sozialpartnern zu starken, einen sozialen Dialog, einschlielich Kollektivver-
handlungen, Uber die Qualifizierung zu fihren und die Systeme flr Qualifizierung und lebenslanges Lernen zu
beaufsichtigen;

e die Entwicklung und Umsetzung inklusiver nationaler Politiken und Strategien fir Qualifizierung und lebens-
langes Lernen, die mit der Beschaftigungs- und Sozialschutzpolitik und anderen Bereichen der 6ffentlichen Poli-
tik koharent sind, zu erleichtern;

e eine verstarkte und diversifizierte Finanzierung fur inklusive, nachhaltige und resiliente Systeme fir Qualifizie-
rung und lebenslanges Lernen, kompetenzbasierte und flexible Schulungsangebote und die Bewertung und
Anerkennung von Qualifikationen, die zu nahtlosen Qualifizierungs- und Berufsverlaufen fuhren, zu férdern;

e innovative Systeme fur eine hochwertige Lehrlingsausbildung, arbeitsbasiertes Lernen, Berufs- und Laufbahn-
beratung und eine frihzeitige Erkennung des Qualifikationsbedarfs zu unterstttzen und zu fordern;

e die Systeme fur Qualifizierung und lebenslanges Lernen im Hinblick auf Gro3en- und Effizienzvorteile, mit beson-
derem Schwerpunkt auf der Férderung des Zugangs zu benachteiligten Gruppen, zu digitalisieren und grund-
legende arbeitsrelevante Kompetenzen zu starken;
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e flexible, inklusive und innovative Interventionen zur Qualifizierung, Umschulung und Héherqualifizierung mit
gestarkten VerknUpfungen zwischen formaler und nicht-formaler Qualifizierung sowie digitale Instrumente zur
Zertifizierung von Qualifikationen zu férdern.

119. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e kritische Wissensllcken in den Bereichen Qualifizierung und lebenslanges Lernen bestimmen und gemeinsam
mit den Mitgliedsgruppen innovative Wissensprodukte fur die effektive Qualifizierung, Umschulung und Hoher-
qualifizierung von Arbeitnehmern mit Schwerpunkt auf der frihzeitigen Erkennung des Qualifikationsbedarfs
entwickeln, verwalten und weitergeben;

e Forschungsarbeiten zu der sich verandernden Nachfrage im Bereich Qualifizierung und lebenslanges Lernen
sowie zur Finanzierung des lebenslangen Lernens durchfihren;

e Qualifizierungsinitiativen zur Férderung von Qualifikationen sowohl fur Handel und wirtschaftliche Diversifizie-
rung sowie fiir gerechte Ubergénge und griine Arbeitsplatze als auch fiir Beschéftigte in der informellen Wirt-
schaft sowie flir Menschen in Situationen der Verletzlichkeit und Krisen entwickeln und umsetzen;

e die Ausweitung von Interventionen zur Kapazitatsentwicklung fir Regierungen, Sozialpartner und andere
Akteure in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum, ILO-CINTERFOR, regionalen und nationalen Einrichtun-
gen und Online-Lernplattformen férdern;

e strategische Partnerschaften mit Entwicklungspartnern, darunter mit UN-Organisationen, internationalen
Finanzinstitutionen, der OECD, der Globalen Bildungspartnerschaft, der Kommission der Afrikanischen Union,
der Europaischen Kommission und anderen regionalen zwischenstaatlichen Organisationen, starken.

Zu erbringende Leistung 3.3. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, Politiken und Strategien
zur Schaffung menschenwdrdiger Arbeit in [andlichen Gebieten auszuarbeiten und umzusetzen

120. Die landliche Wirtschaft birgt erhebliches Potenzial fir die Schaffung menschenwirdiger und produktiver
Arbeitsplatze, doch hat die Vielzahl langwieriger Krisen und Konflikte die Anfalligkeit der globalen Erndhrungs-
systeme und Defizite in Bezug auf menschenwirdige Arbeitsplatze in landlichen Gebieten zutage treten lassen. Zu
den wichtigsten Herausforderungen gehdren weit verbreitete Informalitat, unsichere Formen der Arbeit, eine nied-
rige Produktivitat, Qualifikationsengpasse und -ungleichgewichte, mangelnder Sozialschutz und Anfalligkeit fur
den Klimawandel. Sie in Angriff zu nehmen ist wesentliche Voraussetzung dafur, menschenwurdige Arbeitsplatze
in der landlichen Wirtschaft zu gewahrleisten.

121. Die IAO wird die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen starken, sicherzustellen, dass umfassende beschaftigungs-
politische Rahmen und Entwicklungsstrategien menschenwurdige Arbeit wirksam férdern und die Produktivitat in
landlichen Gebieten, insbesondere fir Jugendliche und Frauen, steigern, ihre wirtschaftliche Selbstbestimmung
durch gemeindenahe MaRnahmen im Bereich Qualifizierung und lebenslanges Lernen sowie gerechte Uberginge
unterstlitzen und ihre Widerstandsfahigkeit gegentber kinftigen Krisen erhéhen, auch durch die Nutzung digitaler
Instrumente. Besonderes Augenmerk gilt der Forderung der landwirtschaftlichen Produktivitat, der Ausbildung in
landlichen Fertigkeiten sowie dem Unternehmertum und der Existenzsicherung im landlichen Raum durch ein
gunstiges Unternehmensumfeld und die Férderung und Umsetzung der einschlagigen internationalen Arbeits-
normen, wie das Ubereinkommen (Nr. 11) Giber das Vereinigungsrecht (Landwirtschaft), 1921, das Ubereinkommen
(Nr. 141) Uber die Erschliefung des Arbeitskraftepotentials, 1975, und das Ubereinkommen (Nr. 184) Gber den
Arbeitsschutz in der Landwirtschaft, 2001, die Ausweitung des Sozialschutzes und die Starkung der kollektiven
Mitsprachemaglichkeiten der landlichen Arbeitnehmer und Arbeitgeber, insbesondere von Frauen, Jugendlichen
und indigenen Volkern. Fur die Strategie wird es erforderlich sein, Ressourcen zu mobilisieren und das Vorgehen
durch Partnerschaften abzustimmen, wobei die jeweiligen komparativen Vorteile im Vordergrund stehen sollten.

122. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e die Forderung menschenwuirdiger Arbeit und die Steigerung der Produktivitat in der landlichen Wirtschaft im
Einklang mit den einschlagigen internationalen Arbeitsnormen in Politiken und Strategien einzubeziehen, mit
besonderem Augenmerk auf Jugendliche, Frauen und die Forderung der Formalisierung;

CICICITICRC)



40 Programm- und Haushaltsvorschldge des Generaldirektors fir 2024-25

e gezielte Interventionen, darunter zur Ausweitung des Sozialschutzes auf die landliche Bevélkerung, auf Rechte
gegruindete beschaftigungsintensive Programme sowie gemeindenahe MaBnahmen im Bereich Qualifizierung
und lebenslanges Lernen zu erarbeiten und durchzufiihren, um menschenwdirdige Arbeitsplatze in der Agrar-
und Ernahrungswirtschaft und anderen Sektoren der landlichen Wirtschaft, etwa Tourismus, Bergbau, Forst-
wirtschaft und Fischerei, zu foérdern;

e ihre Fahigkeit zu starken, sich an der Erarbeitung und Durchfihrung von Interventionen zu beteiligen, unter
anderem durch eine bessere Organisation und Vertretung der landlichen Arbeitnehmer und Arbeitgeber und
einen wirksamen sozialen Dialog;

e die Formalisierung in landlichen Gebieten mit Schwerpunkt auf Jugendlichen und Frauen zu unterstiitzen.

123. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e ihre Partnerschaften, insbesondere mit der Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Natio-
nen und dem Internationalen Fonds fur landwirtschaftliche Entwicklung, starken, um die Koharenz der Politik
fir menschenwdrdige Arbeit in der lIandlichen Wirtschaft und in nachhaltigen Erndhrungssystemen zu fordern;

e in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum Kapazitatsaufbauprogramme zur Férderung menschenwtirdiger
Arbeitsplatze in der landlichen Wirtschaft entwickeln;

e die Wissensgrundlage durch faktengestutzte Forschungsarbeiten, darunter Diagnosen zu Beschaftigung und
menschenwdirdiger Arbeit in der landlichen Wirtschaft, fur eine fundierte Politikgestaltung und als Orientie-
rungshilfe fur die Mitgliedsgruppen starken.

Zu erbringende Leistung 3.4. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, wirksame und effiziente
Arbeitsmarktprogramme und -dienste zur Unterstiitzung von Ubergéngen zu entwickeln

124. Die IAO wird die Mitgliedsgruppen und Leistungserbringer dabei unterstitzen, inklusive Arbeitsmarktpro-
gramme, Arbeitsvermittlungsdienste, beschaftigungsintensive Investitionsprogramme und &ffentliche Beschafti-
gungsprogramme zu entwickeln, zu unterstitzen, umzusetzen und zu evaluieren sowie das Verstandnis ihrer
Beschéftigungseffekte zu verbessern. Dies wird wesentliche Voraussetzung dafiir sein, gerechte Uberginge zu
Arbeitsplatzen in der formellen, der digitalen, der griinen und der Pflegewirtschaft, auch in fragilen Situationen
und bei der Krisenbewaltigung, zu gewahrleisten. Ein integriertes Paket, das diese Programme - im Einklang mit
umfassenden beschaftigungspolitischen Rahmen und gestutzt auf den sozialen Dialog - mit groRRerer Koharenz,
auch mit sozialschutzpolitischen MaRBnahmen, zusammenfiuhrt, wirde den Nutzen fur Beschaftigte und Unterneh-
men erhoéhen.

125. Zudem wird die IAO die Fahigkeit der 6ffentlichen Arbeitsvermittlungen starken, ihr Angebot zu modernisieren
und wirksame kundenorientierte Dienste insbesondere fir benachteiligte Gruppen, Personen und KMU zu erbrin-
gen und sie in Bezug auf ihre Innovations- und Widerstandsfahigkeit zu unterstttzen. Die nationalen Politik- und
Rechtsrahmen werden weiter gestarkt, insbesondere durch die Kampagne fir die Ratifizierung und Durchfiihrung
der Ubereinkommen Nr. 88 und Nr. 181.

126. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstutzen,

e inklusive und integrierte Arbeitsmarktprogramme und Arbeitsvermittlungsdienste zur Erleichterung von Uber-
gangen und zur Sicherung des Lebensunterhalts, auch fir die am starksten vom Ausschluss vom Arbeitsmarkt
bedrohten Personen, einzurichten und umzusetzen;

e die institutionelle Fahigkeit der 6ffentlichen Arbeitsvermittlungen zu starken, ihr Angebot zu modernisieren,
unter anderem durch Innovationen, Digitalisierung, Partnerschaften und bessere Dienstleistungen fur Gebiets-
kérperschaften und Kommunen, und aktive Arbeitsmarktprogramme, Arbeitslosenunterstitzung und sonstige
einschlagige Leistungen wirksam zu verwalten;

e ihre Fahigkeit zu starken, einen wirksamen und forderlichen Politik- und Regulierungsrahmen fir private Arbeits-
vermittlungen zu entwickeln und umzusetzen;

e die Fahigkeit der 6ffentlichen Arbeitsvermittlungen zur Erstellung, Analyse und Verbreitung von Arbeitsmarktin-
formationen zu erhohen;
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e ihr Wissen, ihr Bewusstsein und ihre Kapazitaten im Zusammenhang mit wirksamen und integrierten beschafti-
gungsintensiven Investitionskonzepten sowie mit Strategien zur Steigerung der Beschaftigungswirkung offent-
licher Investitionsprogramme (vor allem betreffend Infrastruktur-, kommunale und Umweltarbeiten) zu starken;

e in Zusammenarbeit mit nationalen und internationalen Partnern Arbeitsmarktprogramme, darunter 6ffentliche
Beschaftigungsprogramme, zu evaluieren;

e beschaftigungsintensive Investitionskonzepte als Ansatzpunkte fir die Starkung Ubergreifender Belange wie
Geschlechtergleichstellung und soziale Inklusion, gerechte Ubergénge, Arbeitsschutz und Qualifizierung zu
fordern.

127. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e die Wissensgrundlage erweitern und ein umfassendes Toolkit nebst Leitlinien fur Arbeitsmarktprogramme,
beschéaftigungsintensive Investitionsprogramme und Arbeitsvermittiungsdienste erstellen, um inklusive Uber-
gange und die Umsetzung innovativer Ansatze zu erleichtern;

e eine globale Kampagne fir eine verstérkte Ratifizierung und Durchfiihrung der Ubereinkommen Nr. 88 und
Nr. 181 in die Wege leiten;

e die Ergebnisse von Arbeitsmarktprogrammen bewerten und ein Informationsarchiv bewahrter Praktiken anle-
gen, Partnerschaften fur wirksamere und koharentere Programme und Dienste, darunter beschaftigungsinten-
sive Beschaftigungsprogramme, in allen Regionen, auch im Wege der Zusammenarbeit mit dem Weltverband
der o6ffentlichen Arbeitsverwaltungen, privaten Tragern und UN-Organisationen, starken und Multi-Akteur-Initia-
tiven nutzen, die den Sozialpartnern eine starkere und wesentliche Rolle in grundsatzlichen arbeitsbezogenen
Fragen zuweisen;

e die Kapazitaten offentlicher und privater nationaler Partner in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum und
anderen Organisationen starken;

e Forschungsarbeiten durchfiihren sowie Konzepte, Instrumente und Verfahren fur die Steigerung der (quantita-
tiven wie qualitativen) Beschaftigungswirkung offentlicher Investitionen entwickeln oder anpassen sowie Part-
nerschaften mit internationalen Finanzinstitutionen, multilateralen Partnern und Gebern zur Steigerung der
Beschaftigungswirkung ihrer Programme und Projekte aufbauen und starken;

e das Sud-Sud-Lernen, die Wissensentwicklung und -verbreitung sowie den Aufbau regionaler Kapazitaten unter-
stutzen.

Zu erbringende Leistung 3.5. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, eine menschenwdirdige
Beschaftigung flr Jugendliche zu férdern

128. Neue Beschaftigungsmoglichkeiten fur die Jugend sind heute mit Digitalisierung, CO2-Minimierung und demo-
grafischen Trends verknUpft, die komplexe und integrierte politische Losungsansatze erfordern, sowohl was die
Schaffung hochwertiger Arbeitsplatze in ausreichender Zahl fir die Erwerbsbevélkerung betrifft als auch hinsicht-
lich der Entwicklung der fir diese Arbeitsplatze bendtigten Qualifikationen. Zur Nutzung dieser Chancen mussen
integrierte und koharente Beschaftigungs- und Qualifizierungsprogramme durchgefuhrt werden, die an den nach-
frage- und angebotsseitigen Aspekten der Jugendbeschaftigung ansetzen. Vor diesem Hintergrund wird die IAO
die Umsetzung des Aktionsplans fir Jugendbeschaftigung 2020-30 vorantreiben, indem sie Methoden entwickelt,
Kapazitaten aufbaut und die Mitgliedsgruppen bei der Operationalisierung integrierter Programme unterstutzt.
Der Fokus der Strategie wird auf der Starkung und Erprobung eines integrierten Interventionspakets liegen, das
die Quote der Jugendlichen, die keiner Arbeit nachgehen, keine Schule besuchen und keine Berufsausbildung
absolvieren, und die Quote der informell beschaftigten Jugendlichen senken sowie menschenwdrdige Arbeitsplatze
fur Jugendliche fordern soll, insbesondere in Regionen, in denen die Zahl der jungen Menschen schnell wachst, wie
in Afrika.

129. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e integrierte Jugendbeschaftigungs- und -qualifizierungsprogramme, auch mit einem Schwerpunkt auf der gri-
nen, der digitalen und der Pflegewirtschaft und anderen aufstrebenden Wirtschaftszweigen, auszuarbeiten,
durchzuflhren, zu Gberprifen und zu Uberwachen;
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e den sozialen Dialog und die Teilhabe der Jugend an diesen Prozessen zu fordern;

e den Beschaftigungsbedarf von Jugendlichen und die an sie gestellten Anforderungen in Bezug auf Qualifizierung
und lebenslanges Lernen, auch im Kontext gerechter Ubergédnge, zu ermitteln, einzuschatzen und frihzeitig zu
antizipieren, und Analysen zu den SDG-Indikatoren 8.5.1, 8.5.2, 8.6.1 und 8.b.1 zu erstellen sowie Uber diese
Indikatoren Bericht zu erstatten;

¢ nahtlose Ubergédnge von der Schule in den Beruf und arbeitsbasierte Lernlésungen zu férdern, unter anderem
durch hochwertige Systeme der Lehrlingsausbildung;

e nationale Anstrengungen zur Schaffung menschenwirdiger Beschaftigung fir Jugendliche, insbesondere fir
Jugendliche, die keiner Arbeit nachgehen, keine Schule besuchen und keine Berufsausbildung absolvieren, sowie
far Jugendliche in der Iandlichen und der informellen Wirtschaft und in fragilen Umfeldern, zu férdern, und zwar
durch Arbeitsvermittlungsdienste, aktive Arbeitsmarktprogramme (darunter Interventionen zur Férderung von
Quialifizierung und Unternehmertum) und Jugendgarantien.

130. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e ein integriertes Beratungsinstrument zur Unterstiitzung der Durchfiihrung und Uberwachung integrierter
Jugendbeschaftigungsprogramme, das auch einen besseren Zugang zu kuratierten Wissensinhalten und zum
Wissensaustausch vorsieht, entwickeln und einsetzen;

e Wissensprodukte zur Jugendbeschaftigung und -qualifizierung sowie zu den Themen sozialer Dialog, Sozial-
schutz, Arbeitnehmerschutz und Arbeitsschutz fir Jugendliche ausarbeiten, die diesen integrierten Ansatz unter-
mauern, und in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum und ILO-CINTERFOR den Aufbau von Fahigkeiten zu
Online- und kombiniertem Lernen im Rahmen organisierter Lernwege unterstitzen;

e einen inklusiven sozialen Dialog mit Jugendlichen und fiir sie in Zusammenarbeit mit den Sozialpartnern férdern
und regionale Kampagnen fir die Teilhabe und Rechte von Jugendlichen durchfuhren;

e (iberdie Globale Initiative fir menschenwirdige Arbeitsplatze fur Jugendliche und das Globale Férderinstrument
fir Arbeitspldtze und Sozialschutz fiir gerechte Ubergange globale Partnerschaften starken und nutzen, um inte-
grierte Lésungen zu férdern und junge Menschen bei ihrem Ubergang in den Arbeitsmarkt zu unterstiitzen.

Ergebnisvorgabe 4: Nachhaltige Unternehmen fur inklusives Wachstum und

menschenwdirdige Arbeit

Strategie

131. In der Jahrhunderterklarung und dem Globalen Handlungsappell wird ein giinstiges Umfeld fir Unternehmer-
tum und nachhaltige Unternehmen gefordert - insbesondere fur KKMU und Einheiten der Sozial- und Solidarwirt-
schaft. Nachhaltige Unternehmen sind in der Tat entscheidend fuir Fortschritte in Bezug auf die zentralen Ziele und
Vorgaben der Agenda 2030, etwa menschenwurdige Arbeit, Schaffung von Arbeitsplatzen und Wohlstand, gerechte
Uberginge zu 6kologischer Nachhaltigkeit und inklusiven Volkswirtschaften wie auch Gesellschaften sowie nach-
haltigere Produktions- und Konsummuster. In dieser Hinsicht tragen nachhaltige Unternehmen zur Armutsbe-
kampfung bei.

132. Unternehmen miussen jedoch auf zunehmend unsicheren Markten agieren, die sie vor grof3e Herausforderun-
gen stellen. Die negativen Auswirkungen der derzeitigen Krisen sind fir KKMU und informell tatige Unternehmen
unverhaltnismaRig groRer. Defizite in Bezug auf menschenwirdige Arbeit wirken sich gravierend auf die mit
Unternehmen und ihren Beschaftigten zusammenhangenden Beziehungen, Lenkungsstrukturen und Aktivitaten,
auch in den Lieferketten, aus. Um nachhaltig zu sein und menschenwurdige Arbeit schaffen zu kdnnen, benétigen
viele Unternehmen mehr Flexibilitat, um neue Geschaftsfelder, auch in der griinen und der digitalen Wirtschaft, zu
erschlieBen. Konjunkturpakete, sektor- und branchenspezifische PolitikmaRnahmen und Investitionen werden den
Mitgliedsgruppen neue Chancen bieten, ein guinstiges Umfeld fuir nachhaltige Unternehmen und Geschaftsmodelle
zu fordern, die menschenwiirdige Arbeitsplatze und inklusives Wachstum hervorbringen.
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133. Als Ergebnis der MaBnahmen, mit denen die IAO férderliche politische und institutionelle Rahmenbedingun-
gen starkt und das Potenzial des technologischen Fortschritts, der Innovation und des digitalen Wandels nutzt, wird
eine Erh6hung der Zahl der nachhaltigen Unternehmen und Einheiten der Sozial- und Solidarwirtschaft angestrebt,
die sich widerstandsfahiger erweisen, haufiger von Frauen gefiihrt werden, inklusiv, produktiv und umweltvertrag-
lich sind, zu sozialer Gerechtigkeit beitragen sowie menschenwirdige Arbeitsplatze schaffen und zugleich die Infor-
malitat verringern.

134. Die Schlussfolgerungen der Internationalen Arbeitskonferenz zur Férderung nachhaltiger Unternehmen
(2007), die Schlussfolgerungen zu menschenwiirdiger Arbeit und der Sozial- und Solidarwirtschaft (2022), die Drei-
gliedrige Grundsatzerkldrung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik (MNU-Erkldrung) und die Bau-
steine fur eine IAO-Strategie zur Verwirklichung menschenwdrdiger Arbeit in Lieferketten werden als Richtschnur
fur die Umsetzung der Strategie dienen. Die Arbeiten werden von Synergien mit anderen Ergebnisvorgaben,
insbesondere in den Bereichen Beschaftigung (Ergebnisvorgabe 3), Sozialschutz (Ergebnisvorgabe 7) und Rechte
bei der Arbeit (Ergebnisvorgaben 1, 5 und 6), profitieren und zur Starkung der fachlichen Kapazitaten der dreiglied-
rigen Mitgliedsgruppen in allen einschlagigen Prozessen, auch durch den sozialen Dialog (Ergebnisvorgabe 2), bei-
tragen. Bei den Beratungsdiensten, Wissensprodukten und Aktivitdten zum Kapazitatsaufbau sollen Aspekte der
Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskriminierung Bertcksichtigung finden.

135. Die Férderung nachhaltiger Unternehmen wird sich auf den normativen Rahmen der IAO und die internationa-
len Arbeitsnormen stutzen und in Dreigliedrigkeit und sozialem Dialog verankert sein. Die IAO wird die Férderung
der MNU-Erklarung ausweiten und weiterhin fiir verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln und die
Achtung der internationalen Arbeitsnormen, insbesondere der grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der
Arbeit, in allen Unternehmen eintreten.

136. Die IAO wird den Fokus auf bedarfsorientierte MaBnahmen richten, die auf die Bedurfnisse bestimmter Lan-
der, Sozialpartner und Wirtschaftszweige zugeschnitten sind. Wissensaufbau durch Forschungsarbeiten und fak-
tengestUtzte Losungen werden die Entwicklung von Instrumenten, Methoden und Dialogprozessen unterstutzen.
Fortgesetzte Anstrengungen werden zur Starkung der Fahigkeit der Mitgliedsgruppen unternommen, unter
Nutzung der Entwicklung der griinen und der digitalen Wirtschaft: i) nachhaltige Unternehmen, die menschenwur-
dige Arbeit schaffen, zu grinden und wachsen zu lassen, ii) das Unternehmertum von Jugendlichen und Frauen zu
unterstitzen, iii) Arbeitnehmerrechte und Produktivitat zu fordern, iv) lokale Entwicklungsstrategien zu verbessern,
v) MaBnahmen zur Ausweitung der Formalisierung von Unternehmen und zur Steigerung ihrer Widerstandsfahig-
keit durchzufiihren, vi) Anreize flr eine verantwortungsvolle und nachhaltige unternehmerische und betriebliche
Praxis zu schaffen, vii) innovative Geschaftsmodelle zu férdern und viii) gezielte Programme fiir bestimmte und
marginalisierte Gruppen zu erarbeiten und durchzufuhren.

137. Die von der IAO gewahrte Unterstutzung wird Uber verstarkte Partnerschaften mit den Vereinten Nationen,
anderen multilateralen, regionalen und subregionalen Institutionen und internationalen Finanz- und Handelsorga-
nisationen mobilisiert. Die IAO wird mit dem Finanzsektor in dem Bestreben zusammenarbeiten, produktive, nach-
haltige und widerstandsfdhige Unternehmen zu untersttitzen, die menschenwirdige Arbeitsplatze schaffen und
die Arbeitsbedingungen verbessern.

Arbeitsschwerpunkte der IAO im Zeitraum 2024-25

Zu erbringende Leistung 4.1. Erhéhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, ein forderliches
Umfeld fir Unternehmertum, nachhaltige Unternehmen, menschenwirdige Arbeit und
Produktivitatswachstum zu schaffen

138. Ein forderliches Umfeld ist ein wesentlicher Faktor fur die Griindung, das Wachstum und die Entwicklung nach-
haltiger Unternehmen unter Berilcksichtigung der drei Dimensionen der nachhaltigen Entwicklung - der wirtschaft-
lichen, der sozialen und der 6kologischen - als einander bedingende und verstarkende S&aulen. Ein solches Umfeld
setzt ein klar definiertes und formuliertes MaRnahmenbtindel, unter anderem fir die Bereiche Bildung, Unterneh-
mertum, Arbeitsmarkte, fairer Wettbewerb, Rechtsstaatlichkeit und Finanzen, voraus. Die IAO wird ihre Arbeit
durch einen Systemansatz ausweiten und integrieren, um die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen zu starken, ein for-
derliches Umfeld fur nachhaltige Unternehmen, insbesondere fur KKMU, von Frauen gefihrte Unternehmen und
Einheiten der Sozial- und Solidarwirtschaft, zu schaffen.
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139. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e im Wege des sozialen Dialogs eine Bestandsaufnahme der vorherrschenden Politiken und Regulierungsrahmen
vorzunehmen und entsprechende Diagnosen zu erstellen und im Einklang mit den internationalen Arbeitsnor-
men die Relevanz dieser Konzepte und Rahmen fur die Schaffung, Unterstitzung und Erhaltung nachhaltiger
Unternehmen wahrend ihres gesamten Lebenszyklus zu bewerten;

e grundlegende Herausforderungen und Méglichkeiten fir Produktivitatssteigerungen, Unternehmensentwick-
lung, Schaffung menschenwdirdiger Arbeitsplatze, Ausibung von Arbeitnehmerrechten und Entwicklung des
Unternehmertums zu ermitteln und ihnen Rechnung zu tragen;

e Malnahmen zu férdern, die den Zugang zu Finanzmitteln fur alle Unternehmen, darunter von Frauen gefuhrte
Unternehmen und Einheiten der Sozial- und Solidarwirtschaft, erleichtern, und die Fahigkeit der nationalen
Finanzinstitutionen und Anbieter von Unternehmensentwicklungsdiensten zu erhéhen, Produkte und Dienstleis-
tungen fur Unternehmen bereitzustellen, die menschenwdirdiger Arbeit zutraglich sind;

e nationale Programme zur Unternehmensentwicklung, insbesondere fir Frauen, zu starken, um Inklusivitat und
Widerstandsfahigkeit zu gewahrleisten, und Politikkonzepte zur Férderung von hochwertiger Beschaftigung,
produktivem Wachstum und Arbeitnehmerrechten, insbesondere in der Pflege-, der grinen und der digitalen
Wirtschaft, zu unterstitzen.

140. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e Forschungsarbeiten, auch unter dem Aspekt der Geschlechtergerechtigkeit, durchfiihren, um die Wissensgrund-
lage zur Wirksamkeit integrierter Politikpakete fir nachhaltige Unternehmen zu erweitern und Wege zu finden,
die Digitalisierung zu nutzen und gerechte Ubergédnge zur ékologischen Nachhaltigkeit zu férdern;

e Instrumente, auch geschlechtergerechter Art, zur Steigerung der Widerstandsfahigkeit von Unternehmen mit
Schwerpunkt auf Arbeitsschutz, Risikomanagement und Planung der Betriebskontinuitat entwickeln;

e Initiativen zum Kapazitatsaufbau bei den Mitgliedsgruppen in den Bereichen Regulierung und Politikreform aus-
arbeiten, die zu einem férderlichen Umfeld fir Unternehmertum, Produktivitdtswachstum, menschenwirdige
Arbeit und nachhaltige Unternehmen beitragen;

e in Zusammenarbeit mit internationalen Finanzinstitutionen, Klimafonds und anderen internationalen und regio-
nalen Organisationen fachliche Beratungsdienste zur Verbesserung der physischen Infrastruktur, der Handels-
und Investitionsforderung, einer nachhaltigen wirtschaftlichen Integration und der Einfihrung neuer und gru-
ner Technologien bereitstellen.

Zu erbringende Leistung 4.2. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, die Entwicklung
widerstandsfahigerer, inklusiverer und nachhaltigerer Unternehmen in den Lieferketten

und ein verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln zugunsten menschenwdirdiger
Arbeit zu férdern

141. Globale technologische, 6kologische und soziale Trends, auch in Bezug auf verantwortungsbewusstes unter-
nehmerisches Handeln, lassen neue Chancen und Herausforderungen fur Unternehmen entstehen, nachhaltig zu
agieren. Die IAO wird die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen starken, Unternehmen bei der Anpassung ihrer Politiken
und Praktiken an diese Realitaten zu unterstitzen, indem sie solide und faktengestutzte Fach- und Politikberatung
auf der Grundlage der internationalen Arbeitsnormen und der MNU-Erklarung gewahrt, die im Einklang mit den
vom Verwaltungsrat der IAO im November 2022 angenommenen Bausteinen zur Verwirklichung menschenwdtrdi-
ger Arbeit in Lieferketten steht. AuBerdem wird die IAO die Unternehmen hinsichtlich der Anwendung verantwor-
tungsbewusster Geschaftspraktiken im Einklang mit internationalen Normen und Grundsatzen beraten.

142. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen und Unternehmen dabei unterstitzen,

e menschenwdirdige Arbeit, die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, Produktivitdtswachstum,
Formalisierung und ein verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln zu foérdern, auch unter Berlck-
sichtigung von Prozessen der Sorgfaltsprifung in Lieferketten, sofern dies zutrifft;
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e die Erhebung und Verwendung von Daten zur Entwicklung faktengestutzter und integrierter PolitikmaBnahmen
fur Lieferketten zu verbessern, die ein inklusives Wirtschaftswachstum, griinere Geschaftspraktiken und men-
schenwdurdige Arbeit unterstutzen;

e den sozialen Dialog und Kollektivverhandlungen zu erleichtern, um die Grundursachen von Verletzungen der
Arbeitnehmerrechte in den Lieferketten zu ermitteln und anzugehen und den Zugang zu Rechtsmitteln zu for-
dern;

e sich am nationalen Dialog wie auch am Dialog und an der Zusammenarbeit zwischen Heimat- und Gastlandern
zu beteiligen, um die mit der Tatigkeit multinationaler Unternehmen verbundenen Chancen und Herausforde-
rungen zu erdrtern, auch durch die Starkung der Kapazitaten der nationalen Institutionen des sozialen Dialogs
und der Sozialpartner in Bezug auf die verschiedenen Formen des grenziiberschreitenden sozialen Dialogs;

e die Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichen und privaten Stellen, darunter Finanzinstitutionen, zur Forderung
menschenwdurdiger Arbeit in Lieferketten mit Schwerpunkt auf der Achtung der grundlegenden Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit zu erleichtern.

143. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e Kurzdossiers, sektorspezifische Toolkits und praktische Instrumente zum Austausch von vergleichendem Wissen
und bewahrten Verfahren erstellen;

e einen verbindlichen Rahmen und eine Ressource fir die von den Mitgliedsgruppen, der IAO und aus anderen
Quellen bezogenen Daten und Statistiken zu menschenwiurdiger Arbeit in Lieferketten entwickeln;

e bewahrte Praktiken erkunden und dokumentieren, Instrumente fiir Unternehmen zur Einhaltung von IAO-Nor-
men und -Richtlinien entwickeln, den sozialen Dialog und Kollektivmaflinahmen, die menschenwirdige Arbeit in
Lieferketten thematisieren, férdern sowie Streitigkeiten auf nationaler, subnationaler, Sektor- und globaler
Ebene verhuten und beilegen;

e die MNU-Erklarung und all ihre operativen Instrumente férdern und die Partnerschaften mit internationalen
Organisationen starken, um sicherzustellen, dass die Mitgliedsgruppen koharente Leitvorgaben und Unterstut-
zung in Bezug auf ein verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln erhalten.

Zu erbringende Leistung 4.3. Verstarkte Unterstitzung fir Unternehmen - insbesondere KKMU -
zur Verwirklichung menschenwirdiger Arbeit und zur Verbesserung der Produktivitat

144. Um eine nachhaltige Unternehmensentwicklung zur Schaffung menschenwurdiger Arbeit zu erreichen, mus-
sen die Unternehmen den technologischen Fortschritt, den digitalen Wandel und griine Geschaftsmodelle nutzen.
Die IAO wird die Mitgliedsgruppen bei der Starkung der Fahigkeit von Unternehmen unterstutzen, sich Technolo-
gien zunutze zu machen und die Arbeitsbedingungen und 6kologische Nachhaltigkeit zugunsten von Produktivi-
tatswachstum und die Schaffung menschenwuirdiger Arbeit zu verbessern. Ziel der Arbeit wird es sein, einen posi-
tiven Kreislauf zwischen Produktivitdtswachstum und menschenwdurdiger Arbeit zu férdern und die Produktivitats-
gewinne zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern aufzuteilen, insbesondere durch Kollektivwerhandlungen. Dies
soll durch Kapazitatsaufbau bei nationalen und subnationalen Gremien, einschlieBlich der Arbeitnehmerverbande
und der Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande, erreicht werden.

145. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e die Fahigkeit nationaler und subnationaler Gremien und Institutionen, einschlieBlich der Arbeitnehmerverbande
und der Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande, zur Férderung eines verbesserten Arbeitsschutzes und anderer
Arbeitsbedingungen auf betrieblicher Ebene, von inklusiven Markten, von Systemen fur lebenslanges Lernen
und die Unterstitzung von Unternehmertum, von unternehmerischer Resilienz, der Schaffung und Erhaltung
von Arbeitsplatzen, von Produktivitdtswachstum, Qualifizierung und gerechten Ubergingen, der nachhaltige
Produktion und nachhaltigen Konsum umfasst, zu starken;

e Leitvorgaben zu Programmen fir produktivititsbezogene Okosysteme fiir menschenwiirdige Arbeit zu férdern
und diese Programme auszuweiten, um eine kritische Masse von Unternehmen zu erreichen, sowie faktenge-
stutzte Diagnosen auf Landesebene fur die Planung von Produktivitatswachstum und der Schaffung menschen-
wurdiger Arbeitsplatze zu erarbeiten;
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e Programme zu férdern, zu erarbeiten und durchzufiihren, mit denen Unternehmen bei der Einfuhrung von
Kreislauf-Unternehmens-Modellen und umweltvertraglicheren Technologien sowie von Praktiken mit héherer
Energie- und Ressourceneffizienz unterstitzt werden;

e den Zugang von KKMU, auch soweit sie von Frauen, Jugendlichen und Vertriebenen gefuihrt werden, zu Finanz-
dienstleistungen und Unternehmensentwicklungsdiensten zu verbessern, um es ihnen zu erméglichen, ihre Fih-
rungskompetenz zu starken und zu aktualisieren, Innovationen auszuweiten, sich an der Digitalisierung zu betei-
ligen, die Arbeitsbedingungen zu verbessern sowie menschenwuirdige und produktive Arbeitsplatze zu schaffen;

e die Kapazitaten der Sozialpartner zu starken und den sozialen Dialog und die Achtung der grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit zu festigen, die ein wichtiges Mittel fir KKMU darstellen, Lésungen zur Ver-
besserung des Produktivitatswachstums, der Nachhaltigkeit und der Schaffung von menschenwirdigen Arbeits-
platzen zu finden, insbesondere durch die Férderung der Empfehlung Nr. 189 und anderer einschlagiger Normen.

146. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e die Analyse von Marktsystemen aus produktivitats- und beschaftigungsbezogener Sicht unter gebuhrender
Berucksichtigung der strategischen Ziele der Agenda fiir menschenwdirdige Arbeit sowie der Geschlechtergleich-
stellung und Nichtdiskriminierung ausweiten;

e die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen der IAO zur Schaffung von Anreizen fir Produktivitdtswachstum, die Entwick-
lung griner Unternehmen und Innovationen durch globale Schulungsprogramme, Peer-Reviews und gegensei-
tiges Lernen und gegenseitige Unterstitzung starken;

e bestehende Plattformen zur Férderung einer inklusiven Unternehmensentwicklung, der wirtschaftlichen Star-
kung von Frauen, der Schaffung von grinem Unternehmertum und menschenwurdiger Arbeit in der griinen
Wirtschaft nutzen;

e einfache digitale Instrumente fiir KKMU und Einheiten der Sozial- und Solidarwirtschaft entwickeln und einfihren,
die gezielt an den Praktiken in den Bereichen Unternehmensfiihrung und Arbeitsschutz, Produktivitdtswachstum,
Kollektivwerhandlungen, betriebliche Zusammenarbeit und verbesserte Arbeitsbedingungen ansetzen.

Zu erbringende Leistung 4.4. Erh&hte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, den Ubergang von
Unternehmen zur formellen Wirtschaft zu erleichtern

147. Die Formalisierung von Unternehmen tragt unmittelbar zu menschenwdurdiger Arbeit bei. Sie erfordert ein
integriertes und koordiniertes Vorgehen verschiedener Regierungsministerien und der Sozialpartner. Um diese
Formalisierung einfacher und attraktiver zu gestalten, ist eine Zusammenarbeit in Bezug auf ein koharentes Paket
von Politiken, Strategien, Vorschriften und Unterstitzungsprogrammen vonnoéten. Das Amt wird die Mitgliedstaa-
ten bei der Entwicklung und Umsetzung integrierter Ansatze fur die Formalisierung von Unternehmen zugunsten
menschenwurdiger Arbeit unterstitzen. Dies umfasst die Vereinfachung und Digitalisierung der Verfahren fur die
Registrierung von Unternehmen, die Schaffung wirksamer Anreize, die Durchfiihrung von Sensibilisierungs- und
Schulungsprogrammen und die Starkung von Partnerschaften zur Ausweitung der Koordinierung und Synergien
zwischen den Akteuren im Okosystem der Unternehmensformalisierung. Verkniipft werden sollen diese MaRnah-
men mit Forschungsarbeiten und sonstigen Wissensprodukten im Rahmen anderer Ergebnisvorgaben, insbeson-
dere zu den Themen internationale Arbeitsnormen, Arbeitsschutz, Sozialschutz und Politikkoharenz.

148. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e nationale, regionale oder sektorbezogene geschlechtergerechte Diagnosen zu den Hindernissen und Triebkraf-
ten fur die Formalisierung von Unternehmen und ihren Beschaftigten zu erstellen und zu validieren;

e Politiken, Vorschriften, Programme, Mechanismen zur institutionellen Koordinierung oder Aktionspléane anzu-
nehmen, zu Uberarbeiten oder zu operationalisieren, die von Regierungen, Sozialpartnern oder anderen mal3-
geblichen Akteuren im System zur Unterstiitzung der Unternehmensformalisierung mit dem Ziel entwickelt
wurden, den Ubergang von Unternehmen und ihren Beschéftigten zur Formalitat zu erleichtern;

e informellen Betrieben und ihren Unterstitzungssystemen bei der Griindung oder Starkung einer eingetragenen
Genossenschaft oder sonstiger in der Sozial- und Solidarwirtschaft relevanter Organisationsformen behilflich zu
sein, um ihren Ubergang zur Formalitat sicherzustellen.
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149. Auf der globalen Ebene wird die IAO

Interventionsmodelle sowie erfolgversprechende, geschlechtergerechte und 6kologisch nachhaltige Praktiken
dokumentieren, um die Formalisierung von Unternehmen und ihren Beschaftigten unter besonderer Berlck-
sichtigung verletzlicher Gruppen und sektorspezifischer Ansatze zu erleichtern;

die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen und wichtiger Interessentrager auf regionaler und globaler Ebene starken,
informellen Unternehmen und ihren Beschaftigten den Ubergang zur Formalitit zu erleichtern.

Zu erbringende Leistung 4.5. Erhodhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, eine starke und
widerstandsfahige Sozial- und Solidarwirtschaft fir menschenwurdige Arbeit aufzubauen

150. Die IAO wird die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen, ein férderliches, dem Wesen und der Vielfalt der Sozial-
und Solidarwirtschaft entsprechendes Umfeld zu schaffen, um das volle Potenzial ihrer Einheiten zur Férderung
menschenwurdiger Arbeit, produktiver Beschaftigung und verbesserter Lebensstandards fur alle auszuschépfen
sowie zu nachhaltiger Entwicklung und nachhaltigen Unternehmen beizutragen. Zu diesem Zweck wird die IAO die
Strategie und den Aktionsplan fir menschenwdirdige Arbeit und die Sozial- und Solidarwirtschaft (2023-29), wie
vom Verwaltungsrat auf seiner 346. Tagung (November 2022) gebilligt, umsetzen.

151. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

Politiken und Rechtsvorschriften fur die Sozial- und Solidarwirtschaft und ihre Einheiten zu erarbeiten oder zu
Uberprufen und Unterstltzung fiir die Sozial- und Solidarwirtschaft durchgangig in andere einschlagige Politiken
zu integrieren;

ihre eigenen Kapazitdten und die der Einheiten der Sozial- und Solidarwirtschaft durch die Entwicklung und
Anpassung von Instrumenten und Schulungsprogrammen der IAO in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum
und nationalen Schulungseinrichtungen sowie durch die Weitergabe und Férderung lokaler Technologien und
Fachkenntnis im Wege der Sutd-Sud-Zusammenarbeit und Dreieckskooperation zu starken;

Partnerschaften zwischen den Netzwerken der Sozial- und Solidarwirtschaft und den ma3gebenden Verbanden
der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer zu férdern;

umfassende nationale Strategien und Malinahmen zur Nutzung der positiven Effekte der Sozial- und Solidarwirt-
schaft und ihrer Einheiten bei der Bewaltigung drangender Herausforderungen, etwa der Schaffung von men-
schenwiirdiger Arbeit, der Erleichterung des Ubergangs zur Formalitit und dem Beitrag zu fairen und inklusiven
grinen und digitalen Ubergingen und sozialer Innovation, zu entwickeln und zu Gberarbeiten.

152. Auf der globalen Ebene wird die IAO

die Entwicklung eines methodologischen Rahmens fur die Sozial- und Solidarwirtschaft zur Messung ihres wirt-
schaftlichen und sozialen Beitrags durch die Erhebung vergleichbarer, aktueller, verlasslicher und harmonisier-
ter Daten unterstutzen, verschiedene Wissensprodukte entwickeln, den Austausch bewahrter Verfahren erleich-
tern und gemeinsam mit den Mitgliedsgruppen und Interessentragern wirksame Kommunikations- und Sensi-
bilisierungsmalinahmen durchfihren;

Partnerschaften im Bereich der Sozial- und Solidarwirtschaft aufrechterhalten, intensivieren und erweitern, um
die Bemuhungen der Mitgliedsgruppen in Bezug auf grundsatzpolitische Leitvorgaben und Instrumente zur For-
derung menschenwurdiger Arbeit besser zu koordinieren und bestehende Rahmen und Vereinbarungen zu ver-
bessern und zu erganzen;

ihre Fihrungsrolle in Fragen der Sozial- und Solidarwirtschaft mit Blick auf die Férderung menschenwdardiger
Arbeit und nachhaltiger Entwicklung Uber die Interinstitutionelle Arbeitsgruppe der Vereinten Nationen zur
Sozial- und Solidarwirtschaft (UNTFSSE) starken;

die Sozial- und Solidarwirtschaft starker in Projekte der Entwicklungszusammenarbeit integrieren.
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Ergebnisvorgabe 5: Geschlechtergleichstellung sowie Gleichbehandlung und

Chancengleichheit fir alle

Strategie

153. Tiefgreifende Veranderungen in der Arbeitswelt, die durch demografische Verschiebungen, technologische
Fortschritte und sich zuspitzende Krisen, darunter die COVID-19-Pandemie, bedingt sind, haben die Umkehr bis-
heriger Errungenschaften bei der effektiven Verwirklichung der Rechte von Frauen und der Rechte von Bevdlke-
rungsgruppen, die anfallig gegenlber Diskriminierung aus allen von den internationalen Arbeits- und Menschen-
rechtsnormen erfassten Griinden sind, die VergrofRerung der Ungleichheit und die Verscharfung bereits beste-
hender Defizite in Bezug auf menschenwurdige Arbeit in den Vordergrund gertickt. Gleichbehandlung und Chan-
cengleichheit sind notwendig, damit alle Beschaftigten angemessenen Schutz und volle Inklusion bei der Arbeit
und in der Gesellschaft erfahren kénnen.

154. Zur Férderung einer transformativen Agenda fir Geschlechtergleichstellung, Nichtdiskriminierung und Inklu-
sion ist es unumganglich, die Schranken zu beseitigen, die Frauen und benachteiligte Gruppen an der Inanspruch-
nahme eines angemessenen Schutzes hindern, unter anderem indem inklusive Politikkonzepte und gezielte Mal3-
nahmen erarbeitet werden, die an der Diskriminierung aufgrund des Geschlechts und aus anderen Griinden unter
einem intersektionellen Blickwinkel ansetzen.

155. Die Arbeit im Rahmen dieser Ergebnisvorgabe wird sich auf die im Rahmen anderer Ergebnisvorgaben geleis-
tete Arbeit stitzen und zu diesen beitragen, insbesondere betreffend: Arbeiten mit dem Ziel, mehr und bessere
Beschaftigung und inklusive Systeme flur Qualifizierung und lebenslanges Lernen zu gewahrleisten (Ergeb-
nisvorgabe 3), den Schutz fur alle zu garantieren (Ergebnisvorgabe 6), die Einkommenssicherheit der Arbeitnehmer
zu erhéhen und die finanzielle Belastung fur den Sozialschutz zu verringern (Ergebnisvorgabe 7) sowie Fortschritte
in Bezug auf Politikkoharenz, Formalisierung und gerechte Ubergénge herbeizufiihren (Ergebnisvorgabe 8). Zudem
wird die Strategie Synergien mit der Arbeit zur Férderung der Achtung der grundlegenden Prinzipien und Rechte
bei der Arbeit (Ergebnisvorgabe 1) und der starkeren Vertretung von gewerkschaftlich schwierig zu
organisierenden Arbeitnehmern (Ergebnisvorgabe 2) hervorbringen.

156. Die Strategie soll sicherstellen, dass Beschaftigte mit Betreuungsaufgaben besser in der Lage sind, bezahlte
Arbeit und unbezahlte Betreuungsarbeit miteinander zu vereinbaren, wahrend sich fir Beschaftigte in der Pflege-
wirtschaft, darunter Hausangestellte, die Austbung ihrer kollektiven Rechte sowie ihr Entgelt und ihre Arbeits-
bedingungen verbessern werden. Fortschritte sollen bei der Bekampfung hartnackiger Muster geschlechtsspezi-
fischer beruflicher Segregation und Diskriminierung im Zusammenhang mit Beschaftigungsmaoglichkeiten, ein-
schliel3lich intersektioneller Diskriminierung, die auch zum Fortbestehen geschlechtsspezifischer Entgelt- und
Rentenunterschiede beitragen, erzielt werden. Die Mitgliedsgruppen der IAO werden besser gerustet sein, gegen
arbeitsbezogene, diskriminierungsbedingte Gewalt und Belastigung vorzugehen, wofur Instrumente und Leitvor-
gaben bereitgestellt werden, die dem Zusammenhang zwischen intersektioneller Diskriminierung und Gewalt und
Belastigung Rechnung tragen.

157. Die Strategie wird an neu entstehenden Bereichen wie den Wechselwirkungen zwischen Digitalisierung,
Klimawandel und Diskriminierung und Ausgrenzung ansetzen und zugleich auf der umfangreichen fachlichen und
grundsatzpolitischen Arbeit der IAO in den Bereichen Geschlechtergleichstellung, Nichtdiskriminierung und
Inklusion, der Theorie des Wandels fur Geschlechtergleichstellung bei der Arbeit und den bestehenden allgemei-
nen organisationsweiten Rahmen zur Férderung von Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskriminierung in allen
Programm- und Aktionsbereichen der IAO aufbauen. Die transformative Agenda fur Geschlechtergleichstellung
und Nichtdiskriminierung wird durch die Einfihrung des 5R-Rahmens der IAO fur menschenwdrdige Pflegearbeit
auf der Landesebene weitere Impulse erhalten. Die Kapazitdten werden gestarkt, unter anderem im Wege der
Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum und durch das effektive Arbeiten des globalen Netzwerks der IAO fur
Geschlechterfragen und des Netzwerks der IAO fur Fursprecher von Menschen mit Behinderungen.

158. Strategische Partnerschaften, unter anderem zur Entgeltgleichheit im Rahmen der EPIC und zur Pflegewirt-
schaft im Rahmen der globalen Allianz fir die Pflege, werden gefordert und gestarkt. Die Zusammenarbeit mit den
residierenden Koordinatoren und Landesteams der UN sowie mit den UN-Organisationen wird vertieft, unter ande-
rem Uber Plattformen wie das Globale Férderinstrument fiir Arbeitsplatze und Sozialschutz fiir gerechte Uber-
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gange, das UN-Netzwerk gegen rassistische Diskriminierung und fir Minderheitenschutz, der UN-Ausschuss fir
die Rechte von Menschen mit Behinderungen und das Standige Forum der UN fur indigene Fragen. Ein konstruk-
tiver Dialog mit den internationalen Finanzinstitutionen, darunter mit der Weltbank, dem Internationalen Wah-
rungsfonds und den regionalen Entwicklungsbanken, wird geférdert, und die interne und externe Koordinierung
wird verbessert.

Arbeitsschwerpunkte der IAO im Zeitraum 2024-25

Zu erbringende Leistung 5.1. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, eine transformative Agenda
far Geschlechtergleichstellung, Nichtdiskriminierung und Inklusion zu gestalten und umzusetzen

159. Die sozialen und wirtschaftlichen Chancen und Ergebnisse von Frauen und Gruppen, die anfallig gegenlber
Diskriminierung sind, werden nach wie vor durch tief verwurzelte und strukturbedingte Ungleichheiten beeintrach-
tigt. Um die transformative Agenda fur alle Wirklichkeit werden zu lassen, muss die IAO eine herausragende Rolle
bei der Forschung und Wissensbildung zu aufkommenden Formen der Diskriminierung, etwa Formen, die durch
Digitalisierung und Technologien beguinstigt werden, sowie bei der Bekdmpfung anhaltender Erscheinungsformen
der Diskriminierung wie geschlechtsspezifischer Entgeltunterschiede und vertikaler und horizontaler beruflicher
Segregation Ubernehmen. Damit eine transformative Agenda flir Geschlechtergleichstellung, Nichtdiskriminierung
und Inklusion Wirkung entfalten kann, sollte sie den sich verstarkenden Auswirkungen vielfaltiger und sich Gber-
schneidender Formen von Diskriminierung Rechnung tragen.

160. Auf der Landesebene wird die IAO ihre Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e Kapazitaten fur die Ratifizierung und wirksame Durchfihrung internationaler Arbeitsnormen mit Relevanz fur
Gleichstellung und Nichtdiskriminierung aufzubauen;

e Rechts-, Politik- und institutionelle Rahmen fur die Beseitigung aller Formen von Diskriminierung, darunter durch
Technologien begtinstigte Formen, unter Anwendung eines intersektionellen Ansatzes zu starken;

e fachliche Hilfe bereitzustellen und die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen zu starken, MalRnahmen zur Férderung
von Entgeltgleichheit, unter anderem durch sektorspezifische Ansatze und Uber die EPIC, durchzufuhren;

e |andesspezifische qualitative und quantitative Forschungsarbeiten zur Arbeitsmarktsituation von Frauen, Men-
schen mit Behinderungen, mit HIV lebenden Menschen, indigenen und in Stammen lebenden Vélkern sowie von
anderen Bevolkerungsgruppen, die von Diskriminierung und Ausgrenzung aufgrund der Rasse, sexuellen Orien-
tierung und Geschlechtsidentitat und betroffen sind, durchzufiihren sowie Malinahmen zur Férderung der Chan-
cengleichheit und der Gleichbehandlung und zur Verbesserung ihrer relativen Stellung auf dem Arbeitsmarkt
umzusetzen;

e ihre Fahigkeit zu starken, die Vertretung von Frauen und marginalisierten Gruppen in Entscheidungsprozessen
auf allen Ebenen zu verbessern.

161. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e Wissen und Erkenntnisse Uber aufkommende, durch kunstliche Intelligenz und andere digitale Technologien
begunstigte Formen der Diskriminierung generieren;

e Politikleitvorgaben und -instrumente fur Gleichstellung, Vielfalt und Inklusion mit Schwerpunkt auf Menschen
mit Behinderungen und auf Menschen, die aufgrund ihrer Rasse diskriminiert werden, entwickeln;

e Wissen uber die Grundursachen und Auswirkungen der geschlechtsspezifischen beruflichen Segregation in ein-
zelnen Branchen und Sektoren, auch in Bezug auf gleiches Entgelt fur gleichwertige Arbeit, zusammentragen
und ausbauen;

e Wissen Uber den Zusammenhang zwischen Klimawandel, Geschlechtergleichstellung, Inklusion und gerechten
Ubergingen aufbauen und das Bewusstsein dafiir scharfen, wobei die Bedirfnisse indigener Vélker, auch in
|andlichen Gebieten, besonders beachtet werden;
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e als eine der Tragerorganisationen des Gemeinsamen Programms der Vereinten Nationen fir HIV/Aids (UNAIDS)
die Ansatze und Normen der IAO bei der Umsetzung der Globalen Aids-Strategie zur Verringerung der die HIV-
Epidemie vorantreibenden Ungleichheiten in der Arbeitswelt férdern.

Zu erbringende Leistung 5.2. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Investitionen und
menschenwirdige Arbeit in der Pflegewirtschaft zu férdern

162. Angemessen konzipierte und finanzierte PolitikmaRRnahmen, Dienste und Infrastrukturen im Pflegebereich
kénnen geschlechtsbezogene gesellschaftliche Normen veréndern, zugleich aber auch Ubergénge im Privat- und
Erwerbsleben und die gleichberechtigte wirtschaftliche und soziale Inklusion von Frauen, Migranten, Menschen mit
Behinderungen, Menschen mit HIV, dlteren Menschen, Menschen, die aufgrund ihrer Rasse diskriminiert werden,
und anderen marginalisierten Gruppen unterstiitzen. Zudem sind leistungsfahige, geschlechtertransformative
Pflegesysteme unverzichtbar fir die Steigerung der Widerstandsfahigkeit gegentiber Krisen wie Pandemien, geo-
politischen Konflikten, klimabedingten Notlagen und Katastrophen.

163. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e pflegepolitische MaBnahmenpakete zu gestalten und umzusetzen, unter anderem durch den Einsatz von Diag-
nose- und Analyseinstrumenten auf der Grundlage der internationalen Arbeitsnormen;

e Kosten fur Investitionen in die Pflegewirtschaft zu kalkulieren und diesbezligliche inlandische Ressourcen zu
mobilisieren und die Beschaftigungseffekte solcher Investitionen zu messen;

e die Arbeitsbedingungen von Pflegekraften, einschlieBlich Arbeitsmigranten und Hausangestellten, und ihre Ver-
tretung zu bewerten und zu verbessern und ihren Ubergang zur Formalitét zu erleichtern;

e in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum eine familienfreundliche betriebliche Politik und Praxis zu erarbei-
ten, die auch von Ausgrenzung und Diskriminierung betroffene Beschaftigte, einschlieRlich Hausangestellte, ein-
bezieht;

e begleitend zu arbeitsintensiven Programmen innovative Kinderbetreuungsméglichkeiten zu erproben.
164. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e ein integriertes Programm fur Wissensressourcen und Schulungen zum Thema Pflegewirtschaft einfihren und
die Kenntnisse Uber wirksame MalRnahmen fir Arbeitnehmer mit Familienpflichten verbessern;

e den Wissensaufbau und die Formulierung politischer Empfehlungen zur wirksamen Umsetzung der Arbeits- und
Sozialversicherungsgesetze fur Hausangestellte vereinfachen;

e das Wissen und die Uberzeugungsarbeit in Bezug auf die Neubewertung von Pflegearbeit und Pflegeberufen
ausweiten, unter anderem durch die Uberwindung schadlicher sozialer Normen und Stereotypen, die Professio-
nalisierung von Pflegekompetenzen und die Erleichterung der gewerkschaftlichen Organisierung;

e die Forschungsarbeit und Faktengrundlage zur Rolle von geschlechtertransformativen und inklusiven Pflegesys-
temen in Strategien zur Anpassung an den Klimawandel sowie bei der Erleichterung von gerechten Ubergingen
zu grunen Arbeitsplatzen ausbauen;

e die Uberzeugungsarbeit und Partnerschaften zur Erhéhung der Investitionen in transformative pflegepolitische
MaRBnahmenpakete starken, unter anderem durch die Forderung der Politikkoharenz und der malRgeblichen
internationalen Arbeitsnormen.

Zu erbringende Leistung 5.3. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, diskriminierungsbedingte
Gewalt und Belastigung bei der Arbeit zu verhiten und anzugehen

165. Diskriminierungsbedingte Gewalt und Belastigung bei der Arbeit, darunter geschlechtsspezifische Gewalt und
Belastigung, wirken sich unverhéaltnismaRig stark auf Frauen und andere Gruppen in Situationen der Verletzlichkeit
aus. Ohne entsprechende Gegenmalnahmen verstarken sich ihre Auswirkungen im Laufe des Lebens und unter-
graben die Wiirde, das Selbstwertgefuhl, die wirtschaftliche Eigenstandigkeit und die Selbstbestimmung der Men-
schen. Geschlechtsspezifische Gewalt und Beldstigung sowie andere Formen diskriminierungsbedingter Gewalt
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und Belastigung sorgen fur Ungleichheit, Armut und soziale und wirtschaftliche Ausgrenzung. Der Arbeitsplatz
kann einen wirksamen Ansatzpunkt fur die Verhiitung und Bekampfung dieser Geil3el bieten. Als Reaktion auf die
wachsende Nachfrage nach Unterstitzung infolge der Zunahme der Zahl der Ratifizierungen des Ubereinkommens
(Nr. 190) tber Gewalt und Beldstigung, 2019, wird die IAO die Fahigkeit ihrer Mitgliedsgruppen zur Verhitung,
Bekampfung und Beseitigung diskriminierungsbedingter Gewalt und Belastigung bei der Arbeit starken.

166. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,
e Kapazititen fur die Ratifizierung und wirksame Durchfiihrung des Ubereinkommens Nr. 190 aufzubauen;

e die Rechts-, Politik- und institutionellen Rahmen fir die Beseitigung aller Formen von geschlechtsspezifischer
Gewalt und Belastigung und anderer Formen von diskriminierungsbedingter Gewalt und Beldstigung zu starken;

e von diskriminierungsbedingter Gewalt und Belastigung freie Arbeitsplatze und Sektoren zu fordern, mit beson-
derem Schwerpunkt auf geschlechtsspezifischer Gewalt und Belastigung, und zwar durch die Entwicklung von
Politikkonzepten, Verhaltenskodizes, praventiven Malinahmen, auch im Rahmen des Arbeitsschutzes, und wirk-
samen Melde- und Streitbeilegungsmechanismen;

e in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum ihre Fahigkeit zu entwickeln, Gewalt und Belastigung zu erkennen,
zu verhiten und anzugehen, mit Schwerpunkt auf diskriminierungsbedingter Gewalt und Belastigung.

167. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e die Evidenz- und Wissensbasis zur Pravalenz und zu den Formen von diskriminierungsbedingter Gewalt und
Belastigung sowie zu der Frage, wie derartige Verhaltensweisen verhitet und angegangen werden kénnen,
ausbauen;

e SensibilisierungsmaRnahmen und Uberzeugungsarbeit férdern, die darauf gerichtet sind, Stereotype zu hinter-
fragen und ein von Null-Toleranz gegenuber allen Formen von diskriminierungsbedingter Gewalt und Belasti-
gung gepragtes Umfeld zu schaffen, auch unter Nutzung wissenschaftlicher Erkenntnisse zu Verhaltensande-
rungen;

e das Wissen Uber Methoden und Instrumente zur Schatzung der Kosten von diskriminierungsbedingter Gewalt
und Belastigung in der Arbeitswelt weiterentwickeln.

Ergebnisvorgabe 6: Schutz bei der Arbeit fr alle

Strategie

168. Arbeitnehmerschutz fur alle Beschéftigten ist eine wesentliche Voraussetzung fir ihre Gesundheit, ihr Wohl-
befinden, ihre Sicherheit und ihre Wahrnehmung von Fairness. Zudem tragt er zu einer héheren Produktivitat und
Vielfalt des Personals und zu mehr Zusammenhalt und Gleichheit in der Gesellschaft bei. Anhaltende Krisen ver-
scharfen jedoch die die Ungleichheiten zwischen den Beschaftigten und verstarken bereits bestehende Verletzlich-
keit und Diskriminierung.

169. Die Starkung des Arbeitnehmerschutzes, unter anderem durch die Bekraftigung der Relevanz des Arbeitsver-
haltnisses und eine verbesserte Einhaltung von Vorschriften, ist entscheidend wichtig fur die Verringerung von
Ungleichheiten und den Aufbau inklusiverer und widerstandsfahigerer Gesellschaften. Die Arbeitim Rahmen dieser
Ergebnisvorgabe wird zusammen mit den Fortschritten in Bezug auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir
alle (Ergebnisvorgabe 5), mehr und bessere Beschaftigung (Ergebnisvorgabe 3) sowie Politikkoharenz, Formalisie-
rung und gerechte Uberginge (Ergebnisvorgabe 8) zu einem méglichst weitgehenden Abbau von Ungleichheiten
in der Arbeitswelt beitragen. Zudem wird sich die Strategie auf Synergien mit anderen Ergebnisvorgaben stitzen,
insbesondere im Zusammenhang mit der Forderung der grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit
(Ergebnisvorgabe 1), einer starkeren Vertretung von gewerkschaftlich schwierig zu organisierenden Arbeitneh-
mern (Ergebnisvorgabe 2), einer erhéhten Einkommenssicherheit der Arbeitnehmer und einer geringeren finan-
ziellen Belastung fur den Sozialschutz (Ergebnisvorgabe 7).

170. Durch eine Reihe erganzender MaBnahmen werden die Beschéaftigten Zugang zu mehr Einkommenssicherheit
und besseren Arbeitsbedingungen, angemessenen Léhnen sowie angemessenen Arbeitszeiten und Arbeitszeit-
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regelungen haben. MaBnahmen zum Arbeitnehmerschutz werden angepasst und Arbeitsschutzinfrastrukturen
und -management gestarkt, um sicherzustellen, dass alle Beschaftigten ungeachtet ihres Vertragsstatus und ihrer
Arbeitsvereinbarungen, ihres Geschlechts oder anderer Merkmale besser geschutzt sind. Die Rechte, Sicherheit
und Arbeitsbedingungen von Arbeitsmigranten, insbesondere befristet beschaftigten Arbeitsmigranten, werden
besser bertcksichtigt, unter anderem durch gestarkte Arbeitsmigrationsrahmen und -dienste.

171. Die IAO wird sich verstarkt um die Ratifizierung und wirksame Anwendung der internationalen Arbeitsnormen
bemuihen und dabei die Stellungnahmen der Aufsichtsorgane berucksichtigen. Zudem wird sie die Kapazitaten der
Mitgliedsgruppen in Bezug auf die Verwirklichung eines sicheren und gesunden Arbeitsumfelds, die Festsetzung
von Mindestldhnen und Lohnverhandlungen, die Arbeitsorganisation und Arbeitszeit, Rahmen fir die Arbeits-
migration und Ubergédnge von der informellen zur formellen Wirtschaft starken. Der soziale Dialog, einschlieRlich
Kollektivwerhandlungen, auf verschiedenen Ebenen, auch grenziberschreitend, wird ein wichtiger Mechanismus
far die Forderung des Arbeitsschutzes sein. Wichtige Wissensprodukte wie die nachste Ausgabe des Global Wage
Report werden sich auf die Erfahrungen der Lander stitzen und Leitvorgaben fur PolitikmaBnahmen liefern. Das
Flaggschiffprogramm Safety + Health for All und der dazugehdérige Vision Zero Fund, die Initiative der IAO fur faire
Anwerbung und das Programm fur Entwicklungszusammenarbeit im Bereich Arbeitsmigration werden mal3geblich
zur Erzielung von Ergebnissen beitragen.

Arbeitsschwerpunkte der IAO im Zeitraum 2024-25

Zu erbringende Leistung 6.1. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen zur Verwirklichung eines
sicheren und gesunden Arbeitsumfelds

172. Ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld ist von zentraler Bedeutung fur das Wohlbefinden der Menschen,
nachhaltige Unternehmen, die Notfallvorsorge und gerechte Ubergénge. Im Hinblick auf seine Verwirklichung wird
die IAO ihre globale Strategie im Zusammenhang mit einem sicheren und gesunden Arbeitsumfeld als neuem
Grundprinzip und Recht bei der Arbeit Giberarbeiten und globale Uberzeugungs-, Sensibilisierungs- und Fiihrungs-
arbeit leisten, um ein koordiniertes multilaterales Vorgehen zu férdern und die dreigliedrigen Mitgliedsgruppen
bei der Ratifizierung und wirksamen Anwendung der Ubereinkommen Nr. 155 und Nr. 187 und der anderen Nor-
men im Bereich Arbeitsschutz, die verschiedene Gefahren und Sektoren abdecken, zu unterstitzen. MaRnahmen
werden den Praventionsdimensionen der korperlichen und geistigen Gesundheit Rechnung tragen, wobei sie die
einander verstarkende Wechselwirkung zwischen dem Arbeitsschutz und anderen grundlegenden Prinzipien und
Rechten bei der Arbeit berticksichtigt. Das Programm Safety + Health for All und der dazugehdérige Vision Zero Fund
werden als wichtige Instrumente flr die Unterstiitzung der Mitgliedsgruppen dienen. Der normative Rahmen der
IAO wird gestarkt, um den aktuellen Herausforderungen im Bereich Arbeitsschutz gerecht zu werden und nor-
mative Licken zu schliel3en.

173. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e nationale geschlechtergerechte MaBnahmen und Programme flir den Arbeitsschutz in Abstimmung mit den
Bereichen o6ffentliche Gesundheit, Sozialschutz und anderen mal3geblichen Politikrahmen zu formulieren;

e Strategien und Interventionen fur den Umgang mit spezifischen Gefahren und Herausforderungen, etwa dem
Klimawandel, und fur die Ausweitung des Arbeitsschutzes auf informelle Kleinst- und Kleinunternehmen sowie
Selbststandige zu entwickeln;

e die nationale Infrastruktur im Bereich Arbeitsschutz, insbesondere die Regulierungsrahmen, Mechanismen zur
Einhaltung von Vorschriften, betriebsarztlichen Dienste und Erfassungs- und Meldesysteme, zu starken, die Ver-
fligbarkeit von Daten auf nationaler Ebene zu verbessern und zur Berichterstattung Uber den SDG-Indika-
tor 8.8.1 beizutragen;

® in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum die Kapazitaten der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen im Bereich
Arbeitsschutzmanagement, auch in Bezug auf Gewalt und Beldstigung, auf allen Ebenen und in allen Schichten
der Lieferketten, zu starken.

174. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e die FolgemalBnahmen zur Entschliefung der IAK zur Aufnahme eines sicheren und gesunden Arbeitsumfelds in
das IAO-Rahmenwerk grundlegender Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und zur Uberarbeiteten globalen Stra-
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tegie fiir den Arbeitsschutz umsetzen, wozu gehért, die Ratifizierung und Umsetzung grundlegender Uberein-
kommen zum Arbeitsschutz und anderer Normen im Bereich Arbeitsschutz sowie die Nutzung von Leitlinien und
Sammlungen praktischer Richtlinien der IAO zu férdern, die Zusammenarbeit zwischen Institutionen und Netz-
werken im Bereich Arbeitsschutz zu starken, Informationen fur den globalen, regionalen und nationalen Politik-
dialog bereitzustellen, die Politikkoharenz zu steigern und die Kontaktarbeit zum Aufbau einer Praventionskultur,
insbesondere bei den multilateralen Partnern, einschliel3lich der UN-Organisationen, regionaler Organisationen,
der G7 und der G20, zu verbessern;

e die globalen Schatzungen zu arbeitsbezogenen Verletzungen und Krankheiten aktualisieren und die Wissens-
grundlage zu Klimawandel, Technologie, neuen Formen der Arbeit und anderen Herausforderungen ausbauen;

e Wissen, Daten und bewahrte Praktiken im Bereich Arbeitsschutz dokumentieren und verbreiten und Sensibilisie-
rungsmafinahmen durchfiihren, unter anderem im Rahmen des Welttags fir Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit und anderer globaler und regionaler Veranstaltungen und Uber Plattformen;

e den normativen Rahmen der IAO zum Arbeitsschutz in Bezug auf biologische und chemische Gefahren erganzen
und aktualisieren, Leitlinien zu chemischen Gefahren ausarbeiten und den Verhaltenskodex fiir Maschinen-
sicherheit (Code of Practice on safety and health in the use of machinery) aktualisieren.

Zu erbringende Leistung 6.2. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, angemessene Léhne
festzusetzen und menschenwirdige Arbeitszeiten zu férdern

175. Lohne und Arbeitszeiten sind fur viele der weltweit 1,7 Milliarden Lohnarbeiter, die sie beschaftigenden Unter-
nehmen und die sie vertretenden Arbeitnehmerverbande ein vorrangiges Anliegen. Vor dem Hintergrund dessen,
dass Millionen von Arbeitnehmern niedrige Lohne verdienen und GbermaRBig lange arbeiten, wird sich die IAO ver-
starkt bemuhen, die Mitgliedsgruppen dabei zu unterstiitzen, angemessene und faktengestitzte Léhne festzuset-
zen sowie menschenwuirdige Arbeitszeiten zu férdern.

176. Auf der Landesebene wird die IAO ihre Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e im Wege des sozialen Dialogs die Lohnsysteme, unter anderem in den Bereichen Mindestléhne, Kollektivver-
handlungen tGber Léhne, Léhne im &ffentlichen Sektor, Lohnschutz und Entgeltlicken, zu verbessern und Léhne
in einer Hohe festzusetzen, die die Bedurfnisse von Arbeitnehmern und ihren Familien sowie wirtschaftliche
Faktoren bertcksichtigt;

e ein besseres Verstandnis der Makrofaktoren und Institutionen, die steigende Lohne ermdglichen, zu erarbeiten
und an nationalen und/oder sektorspezifischen Initiativen fur existenzsichernde Léhne mitzuwirken;

e Arbeitszeitbegrenzungen und Ruhezeiten betreffende Rechtsvorschriften, Politiken und Strategien sowie ihre
Umsetzung zu starken;

e nationale Rechtsvorschriften, Politiken und Strategien anderer Art zur Forderung ausgewogener Arbeitszeit- und
arbeitsorganisatorischer Regelungen, etwa Telearbeit, zu entwickeln, die die Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben, die Geschlechtergleichstellung und die Produktivitat verbessern kénnen;

e bestehende Rechtsvorschriften und Politiken zur Arbeitszeit sowie Arbeitszeitregelungen anzupassen, um
Arbeitsplatze und Unternehmen in Krisensituationen zu erhalten.

177. Auf der globalen Ebene wird die IAO
e eine neue Ausgabe des Global Wage Report der IAO erstellen und veroffentlichen;

e ein besseres Verstandnis existenzsichernder Lohne entwickeln, indem fachlich begutachtete Forschungsarbei-
ten zu Konzepten und Schatzungen in diesem Bereich durchgefthrt werden;

e untersuchen, was das Konzept des existenzsichernden Mindesteinkommens fur Haushalte bedeuten kdnnte, in
denen mindestens ein Mitglied erwerbstatig ist;

e das Wissen Uber Lohn- und Arbeitszeitverhandlungen und die Frage, wie diese zu einem fairen Anteil an Pro-
duktivitatszuwachsen beitragen kénnen, ausweiten;
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e die Wissensgrundlage zu flexiblen Arbeitszeitregelungen und zu Telearbeitsregelungen, die die Vereinbarkeit
von Berufs- und Privatleben und die Geschlechtergleichstellung sowie die Einhaltung der Obergrenzen fur die
Arbeitszeit und den Schutz der Arbeitnehmer gewahrleisten, erweitern.

Zu erbringende Leistung 6.3. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, den Arbeitnehmerschutz auf
Gruppen von Arbeitnehmern mit einem hohen Ausschlussrisiko auszuweiten

178. Die zentralen Dimensionen des Arbeitnehmerschutzes sind nach wie vor uneingeschrankt relevant, doch erfor-
dern die jungsten Veranderungen, insbesondere die Digitalisierung der Wirtschaft, auch neue Arten des Schutzes,
etwa den Schutz der personenbezogenen Daten von Arbeitnehmern und ihres Rechts auf Privatsphare sowie vor
einem unangemessenen Einsatz von Algorithmen. Der Ausschluss vom Schutz stellt zwar seit Langem ein Problem
fUr Arbeitnehmer, darunter Gelegenheits- und Heimarbeiter und informelle Beschaftigte, dar, kann jedoch auch
Erwerbstatige in verschiedenen Arbeitsformen, darunter Plattformarbeiter, betreffen. Die IAO wird sich mit diesen
Fragen befassen, indem sie die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen starkt, im Wege des sozialen Dialogs und insbeson-
dere durch innovative Ansatze sicherzustellen, dass allen Beschaftigten ein angemessener und wirksamer Arbeit-
nehmerschutz gewahrt wird, mit besonderem Augenmerk auf Beschaftigte mit einem hohen Ausschlussrisiko.

179. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e ein gemeinsames Verstandnis der Regelungsliicken und Defizite bei der Einhaltung von Vorschriften sowie der
Konzepte zur Gewahrleistung des Arbeitsnehmerschutzes fiir Beschaftigte in Arbeitsformen wie Plattform- und
Heimarbeit zu entwickeln;

e angemessene Politiken, Regelungen und Strategien zum Arbeitnehmerschutz fur alle Beschaftigten ungeachtet
ihres Vertragsstatus und mit besonderem Augenmerk auf Plattform- und Heimarbeiter anzunehmen und umzu-
setzen;

e zugewahrleisten, dass informell Beschéftigen in formellen Unternehmen wahrend des Ubergangs zur Formalitét
ein angemessener Schutz gewahrt wird;

e die Inklusivitdt des sozialen Dialogs durch Kapazitatsaufbau bei den Sozialpartnern, auch in Zusammenarbeit
mit dem Turiner Zentrum, zu starken, damit diese zu den Mechanismen fur die Einhaltung von Vorschriften bei-
tragen und die Beschaftigten, insbesondere Plattform- und Heimarbeiter, vertreten und Dienstleistungen fur sie
bereitstellen konnen.

180. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e das Wissen Uber den Schutz der personenbezogenen Daten von Arbeitnehmern und ihres Rechts auf Privat-
sphare im digitalen Zeitalter und Uber die Gewahrleistung eines fairen Einsatzes von Algorithmen ausweiten;

e Forschungsarbeiten zur Plattformwirtschaft, einschlieBlich ihrer Trends und Auswirkungen auf Beschaftigte,
Unternehmen und die Arbeitsmarktleistung, sowie zu Praktiken und Innovationen zur Gewahrleistung eines
angemessenen Schutzes von Plattformarbeitern durchfuhren und diesbezlgliche Informationen verbreiten;

e das Wissen Uber das Beschaftigungsverhaltnis als Mittel, den Arbeitnehmern Sicherheit und Rechtsschutz zu
bieten, ausweiten;

e die Wechselwirkungen zwischen der Entwicklung von Arbeitsregelungen, dem Wachstum der Plattformwirt-
schaft, dem Auftreten neuer Technologien und der Pravalenz der Informalitét untersuchen.

Zu erbringende Leistung 6.4. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, faire und wirksame Rahmen
far die Arbeitsmigration zu entwickeln

181. Eine gut gesteuerte Migration kann zu Wirtschaftswachstum und zum Wohlbefinden der Arbeitsmigranten
und ihrer Familien beitragen. In Anbetracht bestehender Defizite hinsichtlich der Steuerung der Arbeitsmigration
und des Schutzes von Arbeitsmigranten und Flichtlingen ist es allerdings erforderlich, dass die IAO die Unterstut-
zung fur die Umsetzung von auf Rechten gegrindeten Migrationsrahmen vorantreibt. Rahmen fur eine faire
Arbeitsmigration auf der Grundlage von IAO-Normen und -Leitlinien umfassen Politiken und MalRnahmen, die
Geschlechterfragen und den Bedurfnissen von Beschaftigten in Situationen der Verletzlichkeit, etwa Jugendlichen
und Menschen mit Behinderungen, Rechnung tragen, die Bedirfnisse des Arbeitsmarktes bertcksichtigen und die
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Politikkoharenz in Bezug auf die Migrations-, Beschaftigungs-, Arbeitsnehmer- und Sozialschutzpolitik, Geschlech-
tergleichstellung und Nichtdiskriminierung fordern.

182. Auf der Landes-, regionalen und interregionalen Ebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen je nach Fall dabei
unterstitzen,

e die internationalen Arbeitsnormen, insbesondere das Ubereinkommen (Nr. 97) Giber Wanderarbeiter (Neufas-
sung), 1949, und das Ubereinkommen (Nr. 143) Gber die Wanderarbeitnehmer (erganzende Bestimmungen),
1975, zu ratifizieren und umzusetzen sowie Informalitat und irregulare Migration durch gezielte sektorspezifi-
sche Ansatze und Dienste, Kapazitatsaufbau und sozialen Dialog, einschlieBlich Kollektivwerhandlungen, anzu-
gehen;

e bessere Arbeits- und Lebensbedingungen fir Arbeitsmigranten und arbeitende Fliichtlinge zu férdern, und zwar
durch faire Anwerbung, Lohnschutz, Zugang zum Sozialschutz, Arbeitsschutz und entsprechende Standards in
Unterkinften von Arbeitnehmern, Arbeitsaufsicht und Zugang zu Justizmechanismen;

e Hilfe bei der Entwicklung und Anerkennung der Qualifikationen von Arbeitsmigranten und der passgenauen
Stellenbesetzung unter Beteiligung der Sozialpartner zu gewahren;

e Programme zur Eingliederung und Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt durchzufuhren, die zurtickkehren-
den Arbeitsmigranten und den Aufnahmegemeinschaften zugutekommen;

e Anpassungsstrategien fur Arbeitskraftemobilitdt und durch den Klimawandel bedingte Vertreibung durch die
Entwicklung und Umsetzung von IAO-Leitvorgaben und -Instrumenten, auch Uber regionale Partnerschaften, zu
starken.

183. Auf der regionalen und globalen Ebene wird die IAO

e ihre Fihrungsrolle verstarken, um den Normen und Ansatzen der IAO, einschlieRlich der Rolle der Sozialpartner,
einen hoheren Stellenwert innerhalb des Migrationsnetzwerks der Vereinten Nationen und bei anderen Partnern
und Foren, insbesondere im Zusammenhang mit den Globalen Pakten fir Migration und fir Fluchtlinge, zu
verschaffen;

e die Erstellung von Statistiken zur Arbeitsmigration, darunter die Messung der Einstellungskosten im Rahmen
des SDG-Indikators 10.7.1, unterstltzen, die statistische Datenbank der IAO zur Arbeitsmigration ausbauen, die
globalen und regionalen Schatzungen der IAO zu Arbeitsmigranten, auch in der Pflegewirtschaft, auf der
Grundlage der Leitlinien der ICLS aktualisieren;

e die Uberzeugungsarbeit und Partnerschaften zur Férderung von auf Rechten gegriindeten Ansétzen fir Arbeits-
migration starken, unter anderem durch bilaterale und multilaterale Vereinbarungen in den Bereichen Arbeits-
migration und soziale Sicherheit, interregionaler Dialog und verstarkte Verbreitung von IAO-Leitvorgaben und
-Instrumenten, etwa im Rahmen der Initiative fur faire Anwerbung und des dazugehorigen globalen Wissens-
zentrums.

Ergebnisvorgabe 7: Universeller Sozialschutz

Strategie

184. Zunehmende Unbestandigkeit und die Gefahr von Systemkrisen haben bestatigt, wie wichtig es ist, nach-
haltige, am Menschen orientierte und auf Rechte gegriindete Strategien und Politikkonzepte im Bereich des Sozial-
schutzes zu erarbeiten, die sich an den internationalen Arbeitsnormen (Ergebnisvorgabe 1) und am sozialen Dialog
(Ergebnisvorgabe 2) orientieren. Universelle Sozialschutzsysteme, einschliel3lich eines Basisschutzes, die einen
angemessenen und umfassenden Schutz bieten und finanziell tragfahig sind, sind von entscheidender Bedeutung
far die Verhinderung von Armut, die Verringerung von tief verwurzelten Ungleichheiten, sozialer Ausgrenzung und
Unsicherheit, die Aufrechterhaltung des Einkommens und des Lebensstandards der Beschaftigten wahrend ihrer
Uberginge im Privat- und Erwerbsleben, die Steigerung der Produktivitit und die Gewéahrleistung, dass die Umge-
staltung von Wirtschaften und Gesellschaften inklusiv und sozial gerecht verlauft.
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185. Die Fortschritte bei der Verwirklichung eines universellen Sozialschutzes haben sich durch hohe Informalitat
und Ungleichheit, begrenzten fiskalischen Spielraum fur die Finanzierung des Sozialschutzes, eine institutionelle
Fragmentierung, die die Wirksamkeit und Effizienz mindert, sowie wechselnde Prioritaten im Zusammenhang mit
gesundheitlichen und sozio6konomischen Krisen, geopolitischen Spannungen, technologischen Umwalzungen,
dem Klimawandel und demografischen Verschiebungen verlangsamt. Die COVID-19-Pandemie liel3 zwar erhebliche
Defizite in den Sozialschutzsystemen zutage treten, |6ste jedoch auch beispiellose sozialschutzpolitische Gegen-
maBnahmen zum Schutz der Gesundheit der Menschen, des Einkommens und der Arbeitsplatze, zur Sicherung der
Geschaftskontinuitat, zur Stabilisierung der Gesamtnachfrage und zur Férderung des sozialen Zusammenhalts aus.

186. Damit Investitionen in den Sozialschutz allerdings Wirkung entfalten kénnen, missen sie Gber einmalige MaR3-
nahmen zur Krisenbewaltigung hinaus Bestandteil einer umfassenderen und langerfristigen Politik sein, die Armut
verhindert, Ungleichheiten verringert und zur Schaffung von Arbeitsplatzen (Ergebnisvorgabe 3), Produktivitats-
wachstum, menschenwurdiger Arbeit und einem forderlichen Umfeld fur nachhaltige Unternehmen (Ergebnisvor-
gabe 4) beitragt. Zudem gilt es, eine angemessene und nachhaltige Finanzierung der 6ffentlichen Sozialausgaben
zu sichern, unter anderem durch die Schaffung von fiskalischem Spielraum und die Starkung der Steuerung der
Sozialschutzsysteme mit dem Ziel, ihre Widerstandsfahigkeit und Fahigkeit zur Reaktion auf Risiken im Lebensver-
lauf ebenso wie auf kovariate Schocks zu gewahrleisten. Erganzend zu den Bemihungen um die Férderung von
Gleichheit und Inklusion (Ergebnisvorgabe 5) sowie zum Schutz bei der Arbeit fur alle (Ergebnisvorgabe 6) wird ein
verbesserter Zugang zu einem angemessenen Sozialschutz daflr sorgen, dass Erwerbstatige in allen
Beschaftigungsformen und ihre Familien gréRere Einkommenssicherheit genieflen und besseren Zugang zur
Gesundheitsversorgung haben. Dazu wird es insbesondere erforderlich sein, die Absicherung auf Beschaftigte und
Unternehmen in der informellen und landlichen Wirtschaft, Hausangestellte, Plattformarbeiter, Migranten und
Menschen mit Behinderungen auszuweiten und geschlechtsspezifische Ungleichheiten in Bezug auf die Absiche-
rung und die Angemessenheit der Leistungen abzubauen.

187. Geleitet von ihrer Jahrhunderterklarung, ihrem Globalen Handlungsappell sowie der EntschlieBung der IAK
zur zweiten wiederkehrenden Diskussion tber den Sozialschutz (soziale Sicherheit) (2021) und dem dazugehdrigen
Aktionsplan (2021-25) wird die IAO ihre BemUhungen zur Unterstitzung der Ratifizierung und wirksamen Anwen-
dung der internationalen Normen zur sozialen Sicherheit verstarken und dabei die Stellungnahmen der Aufsichts-
organe berticksichtigen. Zudem wird sie den Fokus darauf richten, die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen zur Formulie-
rung, Umsetzung, Uberwachung und Evaluierung von MaRnahmen und Strategien zum Sozialschutz sowie zur
Steuerung und Verwaltung der nationalen Systeme der sozialen Sicherheit im Wege eines wirksamen sozialen
Dialogs und unter Einbindung der Sozialpartner zu erhéhen. Wesentliche Wissensprodukte wie die World Social
Protection Database der IAO, die wichtigste Quelle fur die Fortschrittsiberwachung und Berichterstattung im
Zusammenhang mit dem SDG-Indikator 1.3.1, und der damit verbundene World Social Protection Report sollen
weiter gestarkt werden, um Leitvorgaben fir Politikmalinahmen zu liefern.

188. Wichtige Elemente der Strategie werden Politikkohdrenz, die Einbindung einer Vielzahl von Interessentréagern,
darunter internationale Finanzinstitutionen, und Partnerschaften zur Férderung eines koordinierten Vorgehens
sein. Die IAO wird die von dem Globalen Férderinstrument fiir Arbeitsplatze und Sozialschutz fiir gerechte Uber-
gange und der Globalen Koalition fur soziale Gerechtigkeit (Ergebnisvorgabe 8) ausgehenden Impulse nutzen, um
die Lander beim Aufbau und bei der Finanzierung von Sozialschutzsystemen zu unterstutzen. Das Flaggschiffpro-
gramm zur Schaffung sozialer Basisschutzniveaus fur alle wird eine zentrale Rolle spielen, wenn es darum geht, die
Erbringung fachlicher Dienste fur die Mitgliedsgruppen zu unterstutzen, strategische Partnerschaften zu férdern
und Mittel im Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit zu mobilisieren.

Arbeitsschwerpunkte der IAO im Zeitraum 2024-25

Zu erbringende Leistung 7.1. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, Strategien, Politiken und
Rechtsrahmen im Bereich des Sozialschutzes zu entwickeln, die inklusiv, geschlechtergerecht und
nachhaltig sind

189. Um einen universellen Sozialschutz zu verwirklichen, Ungleichheiten abzubauen und die SDG zu erreichen,
wird die IAO die Ausarbeitung von Politiken und Systemen fur den Sozialschutz, einschlief3lich eines Basisschutzes,
unterstltzen, faktengestitzte und innovative Strategien zu seiner Ausweitung, unter anderem auf Unternehmen
und Beschaftigte in der informellen Wirtschaft und im landlichen Raum, unter Einbeziehung benachteiligter Grup-
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pen wie Migranten und Menschen mit Behinderungen fordern und die Koordinierung beitragsfinanzierter und bei-
tragsunabhdangiger Systeme starken, um den Zugang zu einem nachhaltigen, umfassenden und angemessenen
Sozialschutz fur alle ausgehend von den Grundsatzen der Umverteilung und Solidaritat zu gewahrleisten und so
eine unangemessene Verlagerung finanzieller Risiken auf einzelne Beschaftigte und Arbeitgeber zu vermeiden.

190. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

e die aktuellen Normen zur sozialen Sicherheit, darunter das Ubereinkommen (Nr. 102) (iber Soziale Sicherheit
(Mindestnormen), 1952, zu ratifizieren und anzuwenden;

e geschlechtergerechte und Menschen mit Behinderungen einbeziehende Politiken und Systeme fir den Sozial-
schutz, einschliel3lich eines sozialen Basisschutzes, zu gestalten und umzusetzen, die auf dem sozialen Dialog
beruhen und in Rechtsrahmen verankert sind, welche sich an dem Ubereinkommen Nr. 102, der Empfehlung
(Nr. 202) betreffend den sozialen Basisschutz, 2012, und anderen malRgeblichen Normen orientieren;

e ihre Kapazitaten fir die angemessene und nachhaltige Gestaltung, Umsetzung und Uberwachung von Sozial-
schutzsystemen zu starken, auch in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum und im Rahmen der Sud-Sud-
Zusammenarbeit und Dreieckskooperation sowie von Multi-Akteur-Partnerschaften;

e Politiken zur Ausweitung des Sozialschutzes auf Erwerbstatige in informeller Beschaftigung und zur Gewahrleis-
tung eines Zugangs zu umfassendem und angemessenem Sozialschutz fur Arbeitnehmer in allen Beschafti-
gungsformen auszuarbeiten und umzusetzen sowie die Formalisierung von Beschaftigten und Unternehmen,
darunter KMU, im Einklang mit den Empfehlungen Nr. 202 und Nr. 204 zu erleichtern.

191. Auf der globalen Ebene wird die IAO

¢ die Ratifizierung des Ubereinkommens Nr. 102 und anderer aktueller Normen im Bereich der sozialen Sicherheit
fordern;

e grundsatzpolitische Leitvorgaben fur reaktionsfahige und inklusive Sozialschutzsysteme, einschlieBlich eines
Basisschutzes, unter Berucksichtigung von Strukturwandel und Krisen, erarbeiten;

e die Beziehung zwischen Sozialschutz und Beschéaftigung untersuchen und diesbezligliche grundsatzpolitische
Leitvorgaben unter Kombination beitrags- und steuerfinanzierter Methoden fur ein mehrstufiges System erar-
beiten, das Erwerbstatige in allen Beschaftigungsformen schutzt;

e das Mandat und den normativen Rahmen der IAO im Bereich des Sozialschutzes und ihre in dieser Hinsicht
wahrgenommene Fihrungsrolle im multilateralen System bekraftigen und die Politikkoharenz durch strategi-
sche Partnerschaften fordern, auch im Rahmen von UN-Kooperationsrahmen und Multi-Akteur-Partnerschaften
(Rat fur interinstitutionelle Zusammenarbeit im Bereich des sozialen Schutzes (SPIAC-B), Globale Partnerschaft
fir einen universellen Sozialschutz zur Verwirklichung der Ziele fir nachhaltige Entwicklung (USP2030)).

Zu erbringende Leistung 7.2. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, die Sozialschutzsysteme
zu stérken sowie eine tragfahige und angemessene Finanzierung und eine fundierte
Verwaltungsfliihrung zu gewahrleisten

192. Die Verwirklichung eines universellen Sozialschutzes erfordert Systeme, die angemessen konzipiert und ver-
waltet sowie nachhaltig finanziert werden. Die IAO wird die BemUhungen der Mitgliedsgruppen zur Starkung der
Steuerung, Verwaltung und Finanzierung von Sozialschutzsystemen durch Politikreformen und den Aufbau insti-
tutioneller Kapazitaten im Einklang mit den IAO-Normen und auf der Grundlage des sozialen Dialogs unterstutzen.
Dies umfasst die Erstellung von Kostenschatzungen und die Ermittlung inldndischer Finanzierungsquellen, die -
sofern erforderlich - durch internationale Quellen, unter anderem durch einen méglichen neuen internationalen
Finanzierungsmechanismus, erganzt werden. Zudem umfasst dies die Unterstitzung bei der Gestaltung fundierter
Politik-, institutioneller, Finanz- und Rechtsrahmen und Rahmen fir die Einhaltung von Vorschriften sowie von
Managementinformations- und Durchfiihrungssystemen, Uberwachungsmechanismen und Statistiken zur Fort-
schrittsverfolgung.

193. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

CICICITICRC)



58 Programm- und Haushaltsvorschldge des Generaldirektors fir 2024-25

e angemessene und tragfahige Finanzierungsstrategien fir den Sozialschutz zu entwickeln und die Beteiligung
der Mitgliedsgruppen der IAO an nationalen Dialogen mit Finanzministerien, darunter mit UN-Landesteams und
internationalen Finanzinstitutionen, zu férdern;

e die Kapazitaten fur die Steuerung, institutionelle Koordinierung und Verwaltung von Sozialschutzsystemen zu
verbessern, unter anderem durch versicherungsmathematische Bewertungen, Analysen des fiskalischen Spiel-
raums, Politik-, Rechts-, institutionelle und Uberwachungsrahmen, digitale Technologien und neue Modalitaten
der Leistungserbringung;

e die Kapazitaten fur die Erhebung und Analyse von Statistiken, die nach dem Geschlecht aufgeschlisselt sind, zu
starken und fiir die Verfolgung der Fortschritte bei der Verwirklichung des universellen Sozialschutzes durch den
SDG-Indikator 1.3.1. zu nutzen.

194. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e die World Social Protection Database, die international vergleichbare Statistiken zum Sozialschutz bietet, ver-
bessern und aktualisieren und den World Social Protection Report veréffentlichen;

e die Quantitative Plattform fir soziale Sicherheit fur die Gestaltung, Ausweitung, Steuerung und Bewertung der
Tragfahigkeit von Sozialschutzsystemen in Zusammenarbeit mit der Internationalen Vereinigung fur Soziale
Sicherheit und anderen Partnern einfihren und weiterentwickeln;

e Nachweise Uber die Bedeutung von solidarischer Finanzierung fir die Tragfahigkeit des Sozialschutzes unter
Berucksichtigung von Trends im Zusammenhang mit der Zukunft der Arbeit erbringen;

e potenzielle innovative Finanzierungsquellen fir den Sozialschutz erkunden, die an den Grundséatzen der sozialen
Sicherheit ausgerichtet sind;

e die Zusammenarbeit mit UN-Organisationen und internationalen Finanzinstitutionen im Hinblick darauf
verstarken, koordinierte Beratungsdienste bereitzustellen, eine angemessene und tragfahige Finanzierung fiir
den Sozialschutz zu sichern und neue globale Verpflichtungen zu férdern.

Zu erbringende Leistung 7.3. Erhoéhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, den Sozialschutz flr
inklusive Ubergénge im Privat- und Erwerbsleben und den Strukturwandel zu nutzen

195. Vor dem Hintergrund einer sich wandelnden Arbeitswelt und zahlreicher Krisen wird die IAO Unterstitzung
dahingehend leisten, den Sozialschutz betreffende PolitikmaBnahmen im Zusammenspiel mit anderen sozial- und
wirtschaftspolitischen Malinahmen, einschliel3lich des Arbeitnehmerschutzes, zu verstarken, um Ubergénge im
Privat- und Erwerbsleben zu erleichtern und sicherzustellen, dass die Menschen wahrend ihres gesamten Lebens
Zugang zu einem angemessenen Sozialschutz haben. Die IAO wird die Rolle des Sozialschutzes bei der Férderung
gut funktionierender Arbeitsmarkte, die produktive und menschenwirdige Beschaftigung hervorbringen, und bei
der Erleichterung der Formalisierung starken.

196. Auf der Landesebene wird die IAO die Mitgliedsgruppen dabei unterstitzen,

® in den Sozialschutz fur Kinder und Familien in einer geschlechtergerechten Weise, die auch zur Beseitigung der
Kinderarbeit beitragt, zu investieren;

e Schutz bei Arbeitslosigkeit sowie bei Arbeitsunfallen und Berufskrankheiten, Leistungen bei Invaliditdt und
andere Malinahmen, die Einkommenssicherheit gewahrleisten und eine aktive Inklusion erleichtern, in Abstim-
mung mit der Arbeitsmarkt-, Qualifizierungs-, Lohn- und Arbeitsschutzpolitik zu verstarken;

e den Erwerb und die Wahrung von Sozialversicherungsanspruchen im Kontext der Arbeitskraftemobilitat, auch
flr Arbeitsmigranten, zu erleichtern;

e den Sozialschutz im Bereich Gesundheit zu starken, um eine allgemeine Gesundheitsversorgung zu erreichen,
Einkommenssicherheit bei Krankheit und Mutterschaft zu gewahrleisten und den Bedarf an Langzeitpflegeleis-
tungen zu decken;

e die Beschaftigungs-, Sozialschutz- und Umweltpolitik aufeinander abzustimmen und die Finanzierungs- und
Investitionsprioritaten an der Schaffung menschenwdtrdiger Arbeitsplatze, eines universellen Sozialschutzes und
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gerechter Ubergénge auszurichten, darunter auch in den Landern, die im Rahmen des Globalen Férderinstru-
ments fUr Arbeitspldtze und Sozialschutz fiir gerechte Ubergénge einen Wegbereiter-Status einnehmen.

197. Auf der globalen Ebene wird die IAO

e die Auswirkungen des Sozialschutzes auf Gesundheit, Armut, Ungleichheit, Arbeitsmarkt, Produktivitat, gesamt-
wirtschaftliche Stabilitat und Wirtschaftswachstum sowie auf die Verwirklichung der SDG, insbesondere der
Zielvorgabe 1.3, untersuchen;

e Forschungsarbeiten zu einer abgestimmten Sozialschutz-, Beschaftigungs- und aktiven Arbeitsmarktpolitik, die
gerechte Ubergange unterstiitzt, durchfihren und diesbeziigliche faktengestiitzte Leitlinien aktualisieren;

e mit strategischen Partnern hinsichtlich der Rolle des Sozialschutzes bei der Férderung gerechter und inklusiver
Ubergénge im Privat- und Erwerbsleben zusammenarbeiten;

e das Mandat der IAO im Rahmen des Globalen Férderinstruments fir Arbeitsplatze und Sozialschutz fur gerechte
Uberginge und der Globalen Koalition fir soziale Gerechtigkeit bekraftigen und dabei die Einbindung von
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbanden in sozialschutzpolitische Fragen auf allen Ebenen férdern.

Ergebnisvorgabe 8: Integrierte grundsatzpolitische und institutionelle

Mafnahmen fir soziale Gerechtigkeit durch menschenwdirdige Arbeit

Strategie

198. Die IAO wurde auf der Grundlage des gemeinsamen Bekenntnisses ihrer dreigliedrigen Mitgliedsgruppen zu
sozialer Gerechtigkeit durch ein ausgewogenes Herangehen an wirtschaftliche und soziale Ziele gegriindet, eine
Verpflichtung, die in ihrer Verfassung von 1919 und in der Erklarung von Philadelphia von 1944 eingegangen und
in der Erklarung Uber soziale Gerechtigkeit und der Jahrhunderterklarung bekraftigt wurde. Wie die IAO ihr Mandat
fur soziale Gerechtigkeit in der heutigen Arbeitswelt erfillt, wird durch die Agenda fir menschenwiirdige Arbeit
vorgegeben und erfolgt in einem Kontext tiefgreifender Verdnderungen, die ein verstarktes internationales
Bekenntnis zu gemeinsamen Zielen auf der Grundlage eines gemeinsamen Verstandnisses der Notwendigkeit von
Zusammenarbeit und Solidaritat zur Verwirklichung und Aufrechterhaltung menschlicher Sicherheit erfordern.

199. Dass menschenwurdige Arbeit als wichtiges Ziel in die Agenda 2030 aufgenommen und im Bericht des UN-
Generalsekretars ,Unsere gemeinsame Agenda” als eines der Elemente eines erneuerten Gesellschaftsvertrags
anerkannt wurde, zeugt von dem internationalen Engagement zur Verwirklichung dieser gemeinsamen Zielstel-
lung, insbesondere in Bezug auf Beschaftigung und Sozialschutz, und von der zentralen Rolle des sozialen Dialogs
in dieser Hinsicht. Allerdings sind mehr Politikkohdrenz und eine engere Zusammenarbeit zwischen der IAO, den
Vereinten Nationen und anderen internationalen und regionalen Organisationen vonnéten, um die Mitgliedstaaten
starker beiihren Bemihungen zu unterstitzen, internationale Verpflichtungen in wirksame PolitikmaBnahmen und
Programme umzusetzen, die zu konkreten Ergebnissen in Bezug auf menschenwuirdige Arbeit auf Landesebene
fhren. Parallel dazu muss eine héhere Politikkohdrenz zwischen internationalen und regionalen Organisationen
mit einer gréReren Kohdrenz mit internationalen Finanzinstitutionen und zwischen Fachministerien auf Landes-
ebene sowie innerhalb der IAO einhergehen.

200. Die Globale Koalition fur soziale Gerechtigkeit wird als politischer Rahmen fir Kohadrenz auf multilateraler
Ebene dienen, was die grundsatzlichen Ziele der IAO und die globale Politikagenda allgemein betrifft. Sie wird die
Koharenz und Zusammenarbeit zwischen der IAO und ihren Mitgliedsgruppen mit dem UN-Entwicklungssystem
allgemein, den internationalen Finanz- und Handelsinstitutionen, den regionalen Entwicklungsbanken, der WTO,
den Entwicklungspartnern, den Organisationen der Zivilgesellschaft, den Unternehmen und den Hochschulen
starken. Auch andere einschlagige multilaterale Prozesse wie die G7, die G20 und die BRICS sollen genutzt werden,
um die politische Dynamik zugunsten der mit sozialer Gerechtigkeit und menschenwtrdiger Arbeit zusammenhan-
genden Ziele zu verstarken. Mit Blick auf den UN-Weltgipfel fur soziale Entwicklung und seine FolgemalBnahmen
kénnte sich die Koalition als fihrende Politikplattform fir die Arbeitswelt etablieren und so zur Verankerung von
sozialer Gerechtigkeit und menschenwdurdiger Arbeit in der Entwicklungsagenda fir die Zeit nach 2030 beitragen.
Die Globale Koalition fur soziale Gerechtigkeit wird aufbauend auf der Arbeit des Globalen Forderinstruments flr
Arbeitsplatze und Sozialschutz fiir gerechte Ubergange die multilaterale Koordinierung verbessern und die Mit-
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gliedstaaten bei der Umsetzung und Finanzierung integrierter MaBnahmen und Strategien zur Schaffung men-
schenwiirdiger Arbeitsplatze, zur Ausweitung des Sozialschutzes und zur Erleichterung gerechter Uberginge
unterstitzen.

201. Damit die IAO ihre Fuhrungsrolle innerhalb der internationalen Gemeinschaft erfolgreich ausbauen kann,
muss die interne Kohdrenz und Koordinierung innerhalb des Amtes gestarkt werden. Im Rahmen dieser Bemuhun-
gen wird die IAO vier vorrangigen Aktionsprogramme in zentralen Politikbereichen aufstellen, die Gbergreifend alle
grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben betreffen und mit bedeutenden Herausforderungen und Chancen in
Bezug auf die Forderung sozialer Gerechtigkeit durch menschenwurdige Arbeit verbunden sind, insbesondere:
i) Ubergang von der informellen zur formellen Wirtschaft, ii) gerechte Ubergénge zu 6kologisch nachhaltigen
Volkswirtschaften und Gesellschaften, iii) menschenwirdige Arbeit in Lieferketten und in der Investitions- und
Handelstatigkeit und iv) menschenwdurdige Arbeit in Krisen- und Postkrisensituationen. Im Mittelpunkt der
Aktionsprogramme werden die wirksame Koordinierung und Integration von PolitikmaBnahmen und Aktivitaten in
den verschiedenen Arbeitsbereichen der IAO und die Bereitstellung integrierter Unterstitzung fur die
Mitgliedsgruppen stehen. Sie werden als Ansatzpunkte dafur dienen, Unterstitzung und Partnerschaften fur die
Globale Koalition fur soziale Gerechtigkeit zu mobilisieren, und mit dem Globalen Férderinstrument flr
Arbeitsplatze und Sozialschutz fiir gerechte Ubergénge verkniipft sein.

Arbeitsschwerpunkte der IAO im Zeitraum 2024-25

Zu erbringende Leistung 8.1. Verbesserte Kohadrenz bei der multilateralen Unterstitzung fur
die Entwicklung und Finanzierung integrierter grundsatzpolitischer Maf3inahmen fir soziale
Gerechtigkeit durch menschenwirdige Arbeit

202. Soziale Gerechtigkeit und menschenwurdige Arbeit in den Mittelpunkt der nationalen Wirtschafts-, Finanz-,
Umwelt-, Handels- und Sozialpolitik sowie der internationalen Zusammenarbeit zu stellen, ist unerlasslich fur die
Férderung eines inklusiven Wachstums, die Verbesserung des Lebensstandards und den Abbau von Ungleichheit.
Uber die Globale Koalition fiir soziale Gerechtigkeit bemiiht sich die IAO darum, sozialer Gerechtigkeit und men-
schenwurdiger Arbeit im gesamten multilateralen System einen hdheren Stellenwert in den einschlagigen Politik-
bereichen einzuraumen und die Verfugbarkeit von Finanzmitteln fir die Behebung von Defiziten in Bezug auf die
mit menschenwurdiger Arbeit zusammenhangenden SDG zu steigern. Dazu wird eine engere Zusammenarbeit und
Koharenz zwischen UN-Organisationen, internationalen Finanzinstitutionen, Handels- und Investitionsorganisatio-
nen und Partnern im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit, auch im Rahmen des Globalen Férderinstruments
fiir Arbeitsplatze und Sozialschutz fiir gerechte Ubergénge, erforderlich sein.

203. Zur Verbesserung der multilateralen Koharenz wird die IAO

e integrierte, faktengestltzte und geschlechtergerechte, in nationaler Eigenverantwortung stehende Strategien
fur soziale Gerechtigkeit durch menschenwtrdige Arbeit auf der Grundlage des sozialen Dialogs und der interna-
tionalen Arbeitsnormen unterstitzen und als ,One ILO” zusammen mit den multilateralen Partnern der Globalen
Koalition flr soziale Gerechtigkeit und des Globalen Forderinstruments sowie anderen Netzwerken auf UN-
Ebene, gemeinsamen Programmen und interinstitutionellen Arbeitsgruppen auf koordinierte und koharente
Weise Beratungsdienste erbringen;

e eine starkere Integration der Agenda fir menschenwirdige Arbeit in die UN-Kooperationsrahmen und Aktivita-
ten anderer UN-Institutionen fordern und darauf hinwirken, dass diese sich starker an den UN-Landesteams
beteiligen;

e die nationalen Mitgliedsgruppen bei der Ausarbeitung ausgewogener und tragfahiger Finanzierungsstrategien
fur die integrierten, von den Landern gesteuerten Ansatze unterstitzen;

e (ber die in Zusammenarbeit mit UN-Partnern eingerichtete Fachstelle multilaterale Unterstlitzung fir Lander
erleichtern, die im Rahmen des Globalen Férderinstruments einen Wegbereiter-Status einnehmen;

e auf nationaler wie Sektorebene dreigliedrige Gremien und Konsultationsprozesse starken, die einen regelmafi-
gen Dialog zwischen Sozialpartnern, Arbeits-, Sozialschutz-, Finanz-, Planungs- und Entwicklungsministerien und
anderen staatlichen Stellen mit Relevanz fur Politikintegration und Finanzierungsstrategien fur menschenwur-
dige Arbeit ermdglichen;
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e einen wesentlichen Beitrag zur Vorbereitung einschlagiger globalen Foren leisten, um die Einbeziehung der
Agenda fur menschenwdurdige Arbeit als zentrales Thema zu férdern;

e im Bemuhen um Politikkoharenz und angemessene nationale und internationale Finanzmittel fir menschenwur-
dige Arbeit, Arbeitnehmerschutz und universellen Sozialschutz die Zusammenarbeit mit dem Internationalen
Wahrungsfonds, der Weltbank, der WTO, der G7, der G20, den BRICS, anderen zwischenstaatlichen Prozessen,
regionalen Gremien sowie multilateralen und regionalen Entwicklungsbanken starken und weiterhin Politik-
koharenz innerhalb der interinstitutionellen UN-Gremien, etwa des Koordinierungsrats der Leiterinnen und Lei-
ter der Organisationen des UN-Systems (einschlief3lich des Hochrangigen Ausschusses fur Programmfragen und
des Hochrangigen Ausschusses fir Managementfragen), der Gruppe der Vereinten Nationen fur nachhaltige
Entwicklung und anderer UN-Gremien, insbesondere der regionalen Wirtschaftskommissionen der UN, fordern.

Zu erbringende Leistung 8.2. Verbesserte Kohdrenz bei der Unterstitzung und den Mainahmen
zur Erleichterung des Ubergangs von der informellen zur formellen Wirtschaft

204. Der Ubergang zur Formalitit verbessert den Zugang der Menschen in der informellen Wirtschaft zu Rechten
und Schutz und starkt die Fahigkeit von Beschaftigten und Unternehmen, zu einer inklusiven und nachhaltigen
Entwicklung beizutragen und ihre Vorteile zu nutzen - beides Voraussetzungen fir den Abbau von Armut und
Ungleichheiten und den Aufbau widerstandsfahigerer Gesellschaften. Durch ein vorrangiges Aktionsprogramm
wird die IAO die Koharenz und Wirksamkeit von Politiken verbessern, indem sie: 1) bei den Mitgliedsgruppen und
im multilateralen System ein gemeinsames, auf Fakten gestutztes Verstandnis dafur schafft, warum und wie Infor-
malitat anzugehen ist, 2) die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen starkt, integrierte und koharente Formalisierungs-
strategien umzusetzen und die Koordinierung, Integration und Synergien zwischen verschiedenen Politikinterven-
tionen in diesem Bereich zu verbessern, und 3) gemeinsame Initiativen mit dem multilateralen System zum Uber-
gang zur Formalitat entwickelt.

205. Insbesondere wird die IAO

e die Faktengrundlage, darunter Statistiken, zur Informalitat, zu ihren Folgen und Triebkraften und zu den Moég-
lichkeiten fir einen Wandel ausbauen, um bei den Mitgliedsgruppen und innerhalb des multilateralen Systems
ein gemeinsames Verstandnis der Notwendigkeit zu fordern, integrierte und geschlechtertransformative Wege
zur Formalitat im Einklang mit der Empfehlung Nr. 204 zu schaffen;

e gemeinsam mit den UN-Organisationen und internationalen Finanzinstitutionen und im Wege des sozialen Dia-
logs Koharenz und Synergien auf nationaler oder Sektorebene zwischen verschiedenen Politikinterventionen,
die zum Ubergang zur Formalitat beitragen, férdern, und zwar durch: 1) die Gestaltung innovativer, integrierter
und geschlechtergerechter Strategien und 2) die Entwicklung von Koordinierungsmechanismen und anderen
institutionellen Vereinbarungen;

e die Mitgliedsgruppen fur die Vorteile, die sich aus der Annahme koharenter und integrierter Konzepte fir den
Ubergang zur Formalitit ergeben, sensibilisieren und in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum ihre Fahig-
keit erhéhen, solche Konzepte umzusetzen, auch durch den Erfahrungsaustausch zwischen Landern und Regio-
nen;

e Instrumente und innovative Ansatze, auch durch den Einsatz digitaler Technologien, flr integrierte Konzepte zur
Formalisierung, entwickeln;

e Forschungserkenntnisse, Instrumente, Daten und Verotffentlichungen zusammenstellen und verbreiten und
eine praxisbezogene Gemeinschaft unterstitzen, die sich mit Informalitat, Risiken der Informalisierung sowie
Formalisierungsstrategien und -malinahmen befasst;

e Partnerschaften mit UN-Organisationen und internationalen Finanzinstitutionen unter aktiver Beteiligung der
Mitgliedsgruppen aufbauen und die Entwicklungszusammenarbeit verstarken, mit dem Ziel, gemeinsame
Politikinitiativen und Forschungserkenntnisse zum Ubergang zur Formalitit zu erarbeiten.
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Zu erbringende Leistung 8.3. Verbesserte Koharenz bei der Unterstlitzung und den
Mapnahmen zur Erleichterung gerechter Ubergénge zu dkologisch nachhaltigen
Volkswirtschaften und Gesellschaften

206. Koharente und wirksame Politiken fir gerechte Ubergdnge und eine entsprechende Finanzierung sind ent-
scheidend wichtig fur die Auseinandersetzung mit Chancen und Herausforderungen, die sich auf dem Weg zur
Nachhaltigkeit ergeben. Derartige Politiken sind bereichstibergreifend angelegt und weisen menschenwdirdiger
Arbeit und sozialer Gerechtigkeit eine zentrale Rolle in Klima- und Umweltmalinahmen zu. Durch ein vorrangiges
Aktionsprogramm wird die IAO integrierte MaRnahmen fiir gerechte Ubergange unterstiitzen und gréRere Kohé-
renz in multilateralen Initiativen férdern. Die Strategie wird sich auf die Leitlinien der IAO fiir einen gerechten Uber-
gang zu 6kologisch nachhaltigen Volkswirtschaften und Gesellschaften (ILO’s Guidelines for a Just Transition towards
Environmentally Sustainable Economies and Societies for All) fir alle stitzen und an den Leitvorgaben der Internatio-
nalen Arbeitskonferenz 2023 ausrichten. Die Strategie wird sicherstellen, dass die amtsweiten Bemuhungen koordi-
niert, Synergien mit der Arbeit im Rahmen verschiedener Ergebnisvorgaben genutzt und die Ansatze durchgangig
in die Arbeit integriert werden. Initiativen, bei denen gerechte Uberginge, KlimamaBnahmen und Kreislaufwirt-
schaft Kernbausteine bilden, etwa die Initiative fir KlimamalRnahmen zur Férderung von Arbeitsplatzen, sollen
unterstutzt werden.

207. Insbesondere wird die IAO

e inklusive geschlechtergerechte und sektorbezogene Bewertungen der Auswirkungen des Klima- und Umwelt-
wandels auf die Beschaftigung, die Wirtschaft und den Sozialbereich sowie der auf Landesebene eingeleiteten
Politik- und SektormaRBnahmen durchflhren;

e integrierte Politiken, MaBnahmen und Programme fiir die Schaffung griiner Arbeitspldtze und gerechter Uber-
gange zu 6kologischer Nachhaltigkeit und Kreislauforientierung auf Landesebene durch sozialen Dialog, Politik-
koordinierung, die Férderung menschenwirdiger Arbeit bei KlimamalRnahmen, die Zusammenarbeit im UN-
System, Finanzierungsstrategien und fachliche Hilfe unterstiitzen, mit besonderem Augenmerk auf die Bedurf-
nisse verletzlicher Arbeitnehmer, darunter Migranten und Vertriebene, sowie von KMU;

e die Kapazititen der Mitgliedsgruppen in Bezug auf Politiken, Plane und Programme fiir gerechte Uberginge
starken;

e globale Forschungserkenntnisse und Instrumente zum Nexus von menschenwtirdiger Arbeit und 6kologischen
Herausforderungen sowie zu Politik- und Finanzierungsmafinahmen bereitstellen und den Wissensaustausch in
diesem Bereich fordern;

e die Mitarbeit der IAO in multilateralen und regionalen Prozessen und Plattformen (z.B. im Rahmenubereinkom-
men der Vereinten Nationen Gber Klimainderungen, Ubereinkommen der Vereinten Nationen zur Bekdmpfung
der Wustenbildung und Ubereinkommen tber die biologische Vielfalt), bei der G7, der G20, in themenbezogenen
Koalitionen, der Aktionspartnerschaft fir eine grine Wirtschaft und der Plattform fur die Beschleunigung der
Kreislaufwirtschaft, fordern;

e die Ressourcenmobilisierung, Entwicklungszusammenarbeit und Partnerschaften, unter anderem mit multilate-
ralen Entwicklungsbanken und der Globalen Umweltfazilitat, stdrken, um Beschaftigung, Sozialschutz, Qualifizie-
rung, Analysen von Arbeitsvermittlungs- und Unternehmensentwicklungsdiensten, Politikleitvorgaben sowie
Investitionen in Klimakreditprogramme und -finanzierung miteinander zu verknupfen.

Zu erbringende Leistung 8.4. Verbesserte Koharenz bei der Unterstitzung und den Mainahmen
zur Férderung von Ergebnissen in Bezug auf menschenwirdige Arbeit in Lieferketten

208. Die Lieferketten-, Handels- und Investitionspolitik bietet wichtige Ansatzpunkte fur die Forderung menschen-
wurdiger Arbeit. Im Einklang mit den 2022 von einer dreigliedrigen Arbeitsgruppe angenommenen ,Bausteinen
fUr eine umfassende Strategie zur Verwirklichung menschenwdurdiger Arbeit in Lieferketten” wird die IAO Koharenz
bei der Umsetzung einer koordinierten, ehrgeizigen, ganzheitlichen und umfassenden Strategie gewahrleisten, in
der nationale, internationale, obligatorische und freiwillige MaBnahmen so kombiniert werden, dass sie die Mit-
gliedsgruppen bei der Beseitigung von Defiziten hinsichtlich ihrer Fahigkeit unterstitzen, Ergebnisse in Bezug auf
menschenwurdige Arbeit in Lieferketten zu fordern, auch im Wege der Handels- und Investitionspolitik.
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209. Im Rahmen eines vorrangigen Aktionsprogramms wird die IAO aktiv mit multilateralen Organisationen, inter-
nationalen Finanzinstitutionen und anderen maligeblichen Partnern zusammenarbeiten, die sich mit menschen-
wurdiger Arbeit in Lieferketten, auch innerhalb der internationalen Handelsarchitektur, befassen, und in dieser
Hinsicht eine fuhrende Rolle Gbernehmen.

210. Insbesondere wird die IAO

e den Ansatz einer ,One ILO" fir menschenwtrdige Arbeit in Lieferketten auf der Grundlage der dreigliedrigen
Struktur und normensetzenden Agenda der IAO verfolgen und die Mitgliedsgruppen beim Umgang mit Umset-
zungslicken und -prioritdten in ausgewdahlten Sektoren unterstitzen, wobei sie alle Handlungsméglichkeiten,
etwa samtliche Formen des sozialen Dialogs, die internationalen Arbeitsnormen, Programme der Entwicklungs-
zusammenarbeit, Forschungsarbeiten und Politikberatung, nutzen wird;

e eine integrierte Forschungsstrategie zu menschenwdrdiger Arbeit in Lieferketten umsetzen, die Analysen und
Forschungsarbeiten zu Herausforderungen, bewdahrten Verfahren, Grundursachen und Triebkraften fir Defizite
in Bezug auf menschenwirdige Arbeit auf allen Ebenen, zu den Auswirkungen des globalen, regionalen und
bilateralen Handels auf menschenwirdige Arbeit in Lieferketten und zum Zugang zu Rechtsmitteln und zu wirk-
samen Beschwerdemechanismen sowie zur Einhaltung der internationalen Arbeitsnormen beinhaltet;

e Beratung zu arbeitsrechtlichen Bestimmungen in Handels- und Investitionsvereinbarungen leisten und ihre
wirksame Umsetzung, insbesondere in den am wenigsten entwickelten Landern, untersttitzen;

e die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen starken, eine Handels- und Investitionspolitik zu entwickeln und umzusetzen,
die menschenwirdige Arbeit hervorbringt, und sie bei der Behebung von Steuerungsdefiziten unterstitzen;

e eine empirisch fundierte Faktengrundlage fur Strategien, darunter regulatorische und nichtregulatorische
Ansatze, zur Nutzung von Handels- und Investitionsanreizen fur die Férderung menschenwirdiger Arbeit in Lie-
ferketten erarbeiten;

e in der vom UN-Generalsekretadr und von der Konferenz der Vereinten Nationen fur Handel und Entwicklung ein-
berufenen Globalen Krisenreaktionsgruppe mitwirken und verstarkt mit der WTO und regionalen Handelsverein-
barungen zusammenarbeiten, um fur hdhere Investitionen in nationale Institutionen, die menschenwdurdige
Arbeit ermdglichen, zu werben.

Zu erbringende Leistung 8.5. Verbesserte Kohdrenz bei der Unterstitzung und den Mainahmen
zur Férderung von menschenwdirdiger Arbeit in Krisen- und Postkrisensituationen

211. Die Unterstutzung der Mitgliedsgruppen und des sozialen Dialogs zur Forderung menschenwdurdiger Arbeit in
Konflikt- oder Katastrophensituationen oder bei einem soziodkonomischen Abschwung sowie in fragilen Staaten
ist unerlasslich dafur, die Grundursachen von Krisen zu bekampfen und Wege zu friedlichen, stabilen und wider-
standsfahigen Gesellschaften zu schaffen. Im Rahmen eines vorrangigen Aktionsprogramms wird die IAO die Koha-
renz und Wirksamkeit ihres Ansatzes fur Krisenbewaltigung, Frieden und Widerstandsfahigkeit verbessern und die
Durchfuhrung von Interventionen, die von den Mitgliedsgruppen geleitet werden, in allen Phasen des Nexus
Humanitare Hilfe-Entwicklungszusammenarbeit-Frieden sicherstellen, wobei der Schwerpunkt auf Menschen liegt,
die aufgrund von Krisen besonders verletzlich sind, darunter Vertriebene. Den normativen und grundsatzpoliti-
schen Rahmen flr die Strategie werden die Empfehlung Nr. 205 und die Leitprinzipien fur den Zugang von Flicht-
lingen und anderen Vertriebenen zum Arbeitsmarkt bilden. Die Rolle der menschenwurdigen Arbeit als Triebkraft
flr soziobkonomische Stabilisierung, soziale Inklusion und Zusammenhalt, Frieden und Widerstandsfahigkeit wird
gestarkt werden.

212. Insbesondere wird die IAO

e die Geschaftskontinuitat ihrer Aktivitaten und eine sofortige Krisenreaktion gewahrleisten, indem sie sicherheits-
bezogene, operative und umsetzungsbezogene Herausforderungen bewaltigt und ihre internen Kapazitaten zur
Pravention, Bewdltigung und Uberwindung von Krisen, bei Bedarf unter Anwendung angemessener beschleu-
nigter Umsetzungsmodalitaten, starkt;
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eine frihzeitige Einbindung der Mitgliedsgruppen in die Krisenreaktion, auch durch den Ausbau von Partner-
schaften mit maRgeblichen nationalen, bilateralen und multilateralen Akteuren, darunter mit internationalen
Finanzinstitutionen, gewahrleisten;

mit den Mitgliedsgruppen zusammenarbeiten, um menschenwtrdige Arbeit zur Krisenpravention, -vorsorge
und -minderung zu férdern, menschenwirdige Arbeit in Notfallplane zu integrieren und Konfliktsensibilitat, Frie-
densbewusstsein, soziokonomische Widerstandsfahigkeit und Katastrophenrisikominderung in nationale und
lokale Politiken, DWCP und Projekte einzubeziehen;

die Entwicklung von Daten- sowie Uberwachungs- und Bewertungsinstrumenten zu menschenwiirdiger Arbeit
im gesamten Nexus Humanitare Hilfe-Entwicklungszusammenarbeit-Frieden in geschlechtergerechter, nicht-
diskriminierender Weise unterstitzen, auch durch den Einsatz neuer digitaler Technologien;

die Empfehlung Nr. 205 umsetzen, indem die Arbeitswelt betreffende Fragen und die Mitgliedsgruppen in
multilaterale, Sud-Siid-, nationale, lokale und sektorspezifische Strategien und Investitionen zur Operationalisie-
rung des Nexus Humanitare Hilfe-Entwicklungszusammenarbeit-Frieden, insbesondere in UN-Kooperationsrah-
men, einbezogen werden, um eine Kultur der Pravention und Friedenskonsolidierung durch menschenwtirdige
Arbeit zu fordern;

die Weiterentwicklung der Kenntnisse, Fakten und Kapazitaten erleichtern, die es den Bediensteten und Mit-
gliedsgruppen der IAO ermdglichen, menschenwtrdige Arbeit im Nexus Humanitare Hilfe-Entwicklungszusam-
menarbeit-Frieden unter Berticksichtigung der Lehren aus der COVID-19-Pandemie und anderen Krisen zu ver-
wirklichen;

Standardarbeitsanweisungen systematisch aktualisieren und umsetzen und regelmaRige Berichte zum Beitrag
menschenwdirdiger Arbeit zu sozio6konomischer Stabilisierung, sozialem Zusammenhalt, Frieden und Wider-
standsfahigkeit erstellen.
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» Ill. Unterstiitzende Ergebnisvorgaben

Unterstitzende Ergebnisvorgabe A: Verbesserte Wissensgrundlage, Innovationen,

Zusammenarbeit und Kommunikation zur Férderung von sozialer Gerechtigkeit

213. Wie wirksam die IAO soziale Gerechtigkeit durch menschenwirdige Arbeit férdern kann, hangt von ihrer
Fahigkeit ab, eine malRgebende Wissensgrundlage mit quantitativen und qualitativen Erkenntnissen Gber Heraus-
forderungen in der Arbeitswelt und Politikinnovationen zu entwickeln und zu verwalten, sowie von ihrer internatio-
nalen Fuhrungskompetenz. Das Amt wird diese Dimensionen der Arbeit der IAO weiter starken, um sie besser in
die Lage zu versetzen, den Bedurfnissen und Prioritaten der Mitgliedsgruppen durch Schulungen, Politikberatung
und Politikevaluierung gerecht zu werden. Zudem kann die IAO dadurch, dass sie sich die Sichtbarkeit und Reich-
weite ihrer Tatigkeit in diesen Bereichen zunutze macht, solide Partnerschaften aufbauen und Entwicklungszusam-
menarbeit mobilisieren.

214. Um ihre Unterstutzung fur die Mitgliedsgruppen zu verstarken, ihre Partnerschaften und die multilaterale
Politikkohédrenz zu konsolidieren und die Wirkung ihrer Kommunikations- und Uberzeugungsarbeit zu erhéhen,
wird die IAO ihre Position als globales Kompetenzzentrum fir Daten und Wissen zu Fragen, die die Arbeitswelt
betreffen, mit Schwerpunkt auf der Erholung nach der Pandemie starken. Dariber hinaus wird sie weiterhin
Erkenntnisse Uber erfolgreiche Ansétze bei der Starkung der Arbeitsmarktsteuerung zur Uberwindung struktureller
Herausforderungen und zur Steigerung der Widerstandsfahigkeit zusammentragen und die Ermittlung und Aus-
weitung innovativer Lésungen zur Férderung von sozialer Gerechtigkeit durch menschenwtrdige Arbeit in einem
instabilen Kontext unterstitzen.

215. Im Zentrum der Partnerschaftsstrategie der IAO wird die Globale Koalition fiir soziale Gerechtigkeit stehen.
Die Koalition wird die Politikkoharenz und Finanzierung fir soziale Gerechtigkeit fordern und zur Mobilisierung von
Ressourcen fur die Entwicklungszusammenarbeit beitragen. Im Rahmen der Koalition und unter aktiver und sinn-
voller Beteiligung der Sozialpartner wird die IAO gezielte Partnerschaften auf Landesebene eingehen und die
Zusammenarbeit mit UN-Institutionen, internationalen Finanzinstitutionen, Entwicklungspartnern, privaten Stif-
tungen, staatlichen Stellen, Hochschulen und Medien vertiefen. Die Bemihungen um die Starkung der Sud-Sud-
Zusammenarbeit und Dreieckskooperation werden ebenso fortgesetzt wie die gezielten Anstrengungen zum Auf-
bau strategischer Partnerschaften und zur Gestaltung einer Entwicklungszusammenarbeit, die die institutionelle
Kapazitat der Mitgliedsgruppen und die Erfullung der grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben unterstutzt und mit
der Strategie der IAO fur Entwicklungszusammenarbeit und dem dazugehérigen Umsetzungsplan im Einklang
steht.

Zu erbringende Leistung A.1.  Mehr und bessere Statistiken mittels verlasslicher
Arbeitsmarktinformationssystemen

216. Die IAO wird die Mitgliedsgruppen weiterhin dabei unterstutzen, hochwertige Statistiken unter Verwendung
innovativer Methoden, die auf soliden international vereinbarten und von der ICLS angenommenen statistischen
Normen beruhen, zu erstellen und zu analysieren, und ihre Fahigkeit starken, harmonisierte Daten zu SDG-Indika-
toren und sich neu herausbildenden Bereichen der Arbeitskraftestatistik mit einer detaillierteren Aufschlisselung,
insbesondere nach Geschlecht, Gruppen in Situationen der Verletzlichkeit und bestimmten Wirtschaftssektoren,
zusammenzustellen und zu verbreiten. Die gezielte Unterstitzung durch Kapazitatsaufbau und fachliche Hilfe zur
Verbesserung der Arbeitsmarktinformationssysteme wird auf alle Dimensionen der Agenda fir menschenwirdige
Arbeit sowie neue Datenquellen und innovative Analyseverfahren, beispielsweise Modellierungs- und Nowcasting-
Methoden, wie sie in den jungsten IAO-Monitoren verwendet werden, ausgeweitet werden. Vor dem Hintergrund
neu entstehender Arbeitsformen und damit verbundener Merkmale sowie der von ihr unldangst angenommenen
Ubereinkommen ist die JAO gefordert, angemessene statistische Definitionen und Leitvorgaben bereitzustellen,
die letztlich von der ICLS als internationale statistische Norm angenommen werden sollen.

217. Wahrend der Zweijahresperiode werden konkret folgende Ergebnisse angestrebt:

e ein Programm fir Kapazitdtsaufbau und fachliche Hilfe, das die Mitgliedstaaten bei der Ubernahme der neues-
ten, von der ICLS gebilligten statistischen Normen fir wichtige Arbeitsmarktvariablen wie Arbeit, Arbeitsverhalt-
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nisse und Informalitat sowie bei der Erstellung und Verbreitung von Statistiken zu den im Zustandigkeitsbereich
der IAO liegenden und den mit menschenwdirdiger Arbeit zusammenhadngenden SDG-Indikatoren unterstuitzt;

e verstarkte Unterstltzung bei der Entwicklung von Arbeitsmarktinformationssystemen, die in die nationalen Sta-
tistiksysteme integriert und besser in der Lage sind, Trends in Bezug auf menschenwurdige Arbeit zu analysieren,
unter anderem indem regionale Schulungsaktivitdten in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum durchge-
fuhrt werden;

e eine konsolidierte und verbesserte Datenbank ILOSTAT auf der Grundlage eines aktualisierten und erweiterten
harmonisierten Mikrodatenarchivs;

® neue Analysen zu neuen Rahmen und Instrumenten, die die Annahme statistischer Normen zu derzeit nicht von
Normen erfassten oder dringend zu behandelnden Themen fordern, etwa Plattformarbeit, Telearbeit, Arbeits-
migration, Gewalt und Beldstigung an Arbeitsplatz, betrieblicher Arbeitsschutz oder Arbeitsbeziehungen;

e ein Uberarbeiteter Prozess zur Aktualisierung der bestehenden Internationalen Standardklassifikation der
Berufe (ISCO-08) auf der Grundlage von Techniken aus dem Bereich der kiinstlichen Intelligenz, die bereits von
vielen Mitgliedstaaten in verschiedenen Regionen genutzt werden.

Zu erbringende Leistung A.2. Faktengestutzte Forschungsarbeiten zur Férderung des am
Menschen orientierten Ansatzes

218. Eine multidisziplinare und faktengestitzte Forschung, die auf den Erfahrungen und dem Sachverstand der
Mitgliedsgruppen beruht, ist entscheidend wichtig dafur, das Arbeitsprogramm der IAO zu unterstltzen und ein
rascheres Vorgehen in allen Politikbereichen zu férdern. Im Mittelpunkt wegbereitender innovativer Forschungs-
arbeiten wird eine Analyse der theoretischen und praktischen institutionellen Grundlagen der Arbeit stehen, die
die IAO zur Forderung von sozialer Gerechtigkeit durch den am Menschen orientierten Ansatz entsprechend der
Jahrhunderterklarung leistet, woflr die Datenbank ILOSTAT mit ihrem reichhaltigen Bestand an noch nicht voll-
standig genutzten Mikrodaten und Informationen herangezogen wird.

219. Die Forschungsarbeiten werden in hauptabteilungsiibergreifender Zusammenarbeit und unter besonderer
Bertcksichtigung der von den Mitgliedsgruppen und in Beratung mit ihnen als prioritdr benannten Themen durch-
gefuhrt, um dem auf Landes- und regionaler Ebene ermittelten Bedarf in Bezug auf die wichtigsten Elemente des
erneuerten Gesellschaftsvertrags und Fragen wie Produktivitdtswachstum und menschenwiirdige Arbeit oder exis-
tenzsicherndes Mindesteinkommen zu entsprechen. Bei der internen Zusammenarbeit wird es darum gehen, die
Komplementaritaten und Synergien der Forschung amtsweit zu starken und die Koharenz bei der Planung neuer
Projekte und der praktischen Anwendung unlangst veroffentlichter Arbeiten zum Nutzen der Mitgliedsgruppen zu
verbessern. Fur die Forschungsarbeit wird von Nutzen sein, dass die Zusammenarbeit, Beratungen und Partner-
schaften mit Mitgliedsgruppen, Hochschul- und Forschungseinrichtungen in verschiedenen Regionen, den Verein-
ten Nationen, internationalen Finanzinstitutionen, anderen multilateralen Organisationen und wichtigen Wissens-
netzen ausgeweitet werden.

220. Wahrend der Zweijahresperiode werden konkret folgende Ergebnisse angestrebt:

e globale Flaggschiffberichte, in denen die wichtigsten Trends in der Arbeitswelt und der Sachstand in Bezug auf
soziale Gerechtigkeit in der Welt unter Einbeziehung der neuesten verfiigbaren statistischen Daten und unter
Einsatz hochmoderner Modelle analysiert werden, um den Verlauf der wichtigsten Beschaftigungsvariablen auf
jahrlicher Basis vorausschauend zu bestimmen, und in denen turnusmaRig spezielle Themen zu neu auftreten-
den, fiir die Mitgliedsgruppen relevanten Herausforderungen in der Arbeitswelt behandelt werden (z.B. Global
Wage Report, World Social Protection Report, Social Dialogue Report);

e wegweisende Forschungsberichte, Kurzdossiers und Arbeitspapiere zur Starkung der Wissensgrundlage in
Bezug auf zentrale und fur die Mitgliedsgruppen in Entwicklungslandern relevante Belange der Arbeitswelt und
zur Ermittlung von Politikdefiziten, die eine verstarkte Unterstitzung im Hinblick auf eine am Menschen orien-
tierte Erholung auf nationaler Ebene unter aktiver systematischer Berlcksichtigung von Geschlechtergleich-
stellung und Nichtdiskriminierung erfordern;

e eine gestarkte, kohdrente Forschungsagenda der IAO zu den wichtigsten die Arbeitswelt betreffenden Heraus-
forderungen und Chancen in der digitalen Wirtschaft, die als robuste Plattform fuir den grundsatzpolitischen und
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sozialen Dialog zwischen den Mitgliedsgruppen Uber dieses zentrale Thema entsprechend der Jahrhundert-
erklarung dient;

e verbesserte Schulungsangebote fur die Mitgliedsgruppen zur faktengestutzten Politikgestaltung mit dem Ziel,
ihre institutionellen Kapazitaten fur eine verbesserte Gestaltung, Evaluierung und Umsetzung der 6ffentlichen
Politik im Bereich der Arbeitswelt zu starken.

Zu erbringende Leistung A.3. Innovative Ansatze zur Férderung von sozialer Gerechtigkeit
durch menschenwirdige Arbeit werden ermittelt, geférdert und ausgeweitet

221. Auf der Grundlage der 2023 angenommenen IAO-Strategie fur Wissen und Innovationen und der Orientie-
rungshilfe des Verwaltungsrats wird das Amt einen gezielten Ansatz erarbeiten, mit dem es starker auf die Bedurf-
nisse der Mitgliedsgruppen hinsichtlich innovativer Politikkonzepte, Produkte und Dienstleistungen auf globaler,
regionaler und nationaler Ebene eingehen kann. Die Sichtbarkeit und die Reichweite bestehender Innovations-
initiativen in den Bereichen nachhaltige Unternehmen, Qualifizierung, Formalisierung, gerechte Ubergénge, Ein-
haltung des Arbeitsrechts und grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit werden verstarkt. Im Rahmen
der vier vorrangigen Aktionsprogramme wird das Amt zudem auf Innovationen fur Interventionsmodelle und das
Wissensmanagement setzen, um den Bedurfnissen der Mitgliedsgruppen in diesen vorrangigen Bereichen besser
zu entsprechen. Das Turiner Zentrum wird eine zentrale Rolle bei Innovationen fur den Kapazitatsaufbau spielen.

222. Die IAO wird ihre Mitwirkung und fuhrende Rolle im Innovationsnetzwerk der UN und in anderen Foren aus-
bauen und die aktive Beteiligung von Entwicklungspartnern an der Unterstlitzung innovativer Ansatze fiur die
Durchfihrung der Aktionsprogramme und anderer im Programm und Haushalt festgelegter Prioritaten fordern.
Um ein offenes und innovationsférderndes Umfeld zu schaffen, wird die IAO eine Fazilitat einrichten, die Innova-
tionsinitiativen verschiedener Organisationseinheiten in der Zentrale und in den Regionen koordiniert und Uber-
wacht, darunter Innovationswettbewerbe und Aufforderungen zur Ermittlung und Unterstlitzung innovativer
Loésungen, die von Mitgliedsgruppen und anderen Interessentragern entwickelt werden. Die Fazilitdt wird einen
geschitzten Raum flr das Experimentieren bieten, eine innovationsfreundliche Organisationskultur férdern und
die Kommunikation und Sichtbarkeit der von der IAO geférderten Innovationen fiir soziale Gerechtigkeit durch
menschenwdurdige Arbeit verbessern.

223. Wahrend der Zweijahresperiode werden folgende Ergebnisse angestrebt:

e ein System und eine Methodik zur Ermittlung, Unterstutzung und Ausweitung innovativer Lésungen, die von der
IAO und den Mitgliedsgruppen der IAO verfolgt werden, um die Wirkung von PolitikmaBnahmen und Institutio-
nen, die soziale Gerechtigkeit durch menschenwirdige Arbeit fordern, zu verstarken, wobei der Schwerpunkt
auf vorrangigen Bereichen innerhalb der grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben und auf den vorrangigen
Aktionsprogrammen liegt;

e ein Netzwerk innovativer Organisationen und Akteure zur Erleichterung des Austauschs von Wissen daruber,
welche Anséatze bei der Férderung der sozialen Gerechtigkeit funktionieren und welche nicht;

e verbesserte ausgewdhlte IAO-Instrumente, -Methodologien und -Dienste fur die Mitgliedsgruppen zur Steige-
rung der Reichweite und Wirkung, unter anderem durch den Einsatz geeigneter und nachhaltiger Technologien;

e amtsweite Kapazitatsentwicklungsinitiativen und Verbesserung der internen und externen Kommunikation zur
Férderung einer Innovationskultur in der gesamten IAO.

Zu erbringende Leistung A.4. Ausgeweitete Partnerschaften und Entwicklungszusammenarbeit
zur Unterstlitzung der grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben

224. Das Amt wird die Umsetzung der Strategie fur Entwicklungszusammenarbeit 2020-25 fortsetzen, indem es
verstarkt mit verschiedensten Organisationen und Initiativen, darunter mit dem Globalen Férderinstrument fur
Arbeitspléatze und Sozialschutz fiir gerechte Ubergange, zusammenarbeitet, um Fahigkeiten, Wissen, Sachverstand
und Finanzmittel fur die Verwirklichung der grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben und der Agenda 2030 zu
nutzen und so die Mobilisierung von Ressourcen zur Unterstitzung der Mitgliedsgruppen in den Mitgliedstaaten
zu verbessern.
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225. Zudem wird das Amt Kooperationen zur Deckung von bestehenden Finanzierungslicken anbahnen, die im
Zusammenhang mit den grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben bestehen. Der fachkollegiale Austausch zwischen
den Mitgliedsgruppen und anderen Partnern wird weiter gestarkt, auch im Wege der Sud-Sid-Zusammenarbeit
und Dreieckskooperation und in Zusammenarbeit mit dem Turiner Zentrum. Offentlich-private Partnerschaften
werden der IAO helfen, die vereinbarten Politikziele besser zu erreichen. Besonderes Gewicht wird darauf gelegt,
den Zugang der IAO zu freiwilligen Finanzmitteln und Ressourcen im Rahmen des reformierten UN-Entwicklungs-
systems und seiner Partnerschafts- und Finanzierungsmodalitaten zu verbessern sowie die Beteiligung der Mit-
gliedsgruppen an Entwicklungsplanungsprozessen der UN auf Landesebene zu unterstitzen und somit den Beitrag
der IAO zur Agenda 2030 zu stérken. Die Verbesserung der Rechenschaftslegung, Uberwachung, Berichterstattung
und Transparenz in Bezug auf die Verwendung von Ressourcen und die erreichten Ergebnisse wird weiterhin Prio-
ritat haben.

226. Wahrend der Zweijahresperiode werden konkret folgende Ergebnisse angestrebt:

e globale, regionale und landerspezifische fachliche Unterstitzung zur Verstarkung der Zusammenarbeit und
Partnerschaften mit UN-Institutionen, internationalen Finanzinstitutionen, regionalen Entwicklungsbanken,
multilateralen Organisationen, themenbezogenen Koalitionen der UN und Multi-Akteur-Partnerschaften sowie
im Rahmen der Sud-Stid-Zusammenarbeit und Dreieckskooperation und 6ffentlich-privater Partnerschaften;

e globale, regionale und landerspezifische Unterstitzung der IAO-Mitgliedsgruppen bei ihrer Zusammenarbeit
mit dem UN-Entwicklungssystem zur Férderung eines angemessenen Zugangs zu Ressourcen auf nationaler
Ebene innerhalb der UN-Kooperationsrahmen;

e strukturierte Partnerschafts- und Finanzierungsdialoge zu den wichtigsten Prioritatsbereichen der IAO, die
ausfuhrlich mit den Mitgliedsgruppen erértert werden und an denen eine breitere Palette von Partnern beteiligt
ist;

e ein Plan fir Partnerschaften sowie Uberzeugungs- und Kontaktarbeit zur Mobilisierung der Entwicklungszusam-
menarbeit fur die Globale Koalition fiir soziale Gerechtigkeit.

Zu erbringende Leistung A.5. Verbesserte Kommunikation fur eine gestarkte Kontakt- und
Uberzeugungsarbeit

227. Die IAO wird die neuesten Technologien und Instrumente nutzen, um Inhalte zu erstellen und zu vermarkten,
die die Forschungserkenntnisse, Daten, Wirkung und Uberzeugungsarbeit der IAO bekannt machen und dabei die
Sichtbarkeit ihrer Tatigkeit und Ergebnisse erhohen. Dies bedeutet, Wissensinhalte und menschliche Geschichten
so zu verpacken und Kampagnen so zu gestalten, dass sie von den primaren Zielgruppen der IAO mit hoher Wahr-
scheinlichkeit gesehen, verstanden und genutzt werden, auch Uber soziale und Massenmedien. Der Schwerpunkt
wird darauf liegen, die Reichweite durch Kontaktarbeit mit den Mitgliedsgruppen, dem multilateralen System und
den Entwicklungspartnern zu erhéhen und zugleich sicherzustellen, dass die Kommunikationsaktivitaten auch ein
breiteres Publikum erreichen. Zielgruppenforschung und Analysen der Leistung der Kommunikationsarbeit der IAO
auf verschiedenen Plattformen und Kandlen werden bestimmen, welche Inhalte erstellt und wie sie verbreitet
werden. Vor dem Hintergrund der rasanten Ausbreitung der digitalen Kommunikation und der Mobiltechnologie
soll darauf geachtet werden, dass fir jede Zielgruppe und jeden Ort die richtigen Methoden zum Einsatz kommen.
Dazu gehért auch, geschlechtergerechte, inklusive und nachhaltige Inhalte in mehreren Sprachen bereitzustellen
und daflr zu sorgen, dass sie fur Menschen mit Behinderungen zuganglich sind.

228. Um eine globale und koordinierte Kommunikationsarbeit der IAO zu gewahrleisten, werden die Blros und
Hauptabteilungen Leitlinien, Vorlagen und Schulungsangebote erhalten. Besonderes Gewicht wird auf die horizon-
tale Zusammenarbeit zwischen den Regionen gelegt. Geeignete Partnerschaften werden unterstitzt und genutzt,
um die Kontakt- und Uberzeugungsarbeit weiter zu stirken, unter anderem mit Organisationen und Personen, die
dazu beitragen konnen, die Wirkung von Botschaften zu zentralen Themen zu verstarken.

229. Wahrend der Zweijahresperiode werden konkret folgende Ergebnisse angestrebt:

e auf Zielgruppenanalysen gestitzte Kommunikationsinhalte mit dem Ziel, die richtige Art von Inhalten am richti-
gen Ort fur die richtigen Zielgruppen bereitzustellen;
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e innovative Kommunikationsplattformen, darunter eine neue globale IAO-Website, die die Benutzerfreundlichkeit
verbessern, IAO-Inhalte sachlich und zeitgemal3 prasentieren und die von der IAO erzielten Fortschritte in Bezug
auf menschenwdirdige Arbeit hervorheben;

e ein globaler Raum fur Leitvorgaben zur horizontalen Zusammenarbeit und Kommunikation, bei dem die Soft-
ware-Tools SharePoint und Teams kombiniert eingesetzt werden, um die Kommunikationsarbeit nach dem
Ansatz einer ,,One ILO" zu starken;

e Partnerschaften mit Medien und anderen Organisationen zur Verbesserung der Kommunikation tUber die Glo-
bale Koalition fur soziale Gerechtigkeit.

Unterstutzende Ergebnisvorgabe B: Verbesserte Fihrungskompetenz und Leitung

230. Uber ihre Leitungsstruktur Gbernehmen die IAO und ihre Mitgliedsgruppen eine Fiihrungsrolle bei der Aus-
arbeitung globaler Normen und Politiken fir soziale Gerechtigkeit durch menschenwirdige Arbeit als charakteris-
tisches Merkmal inklusiver und produktiver Volkswirtschaften, von sozialem Zusammenhalt gepragter Gesellschaf-
ten und einer guten Verwaltungsfihrung. In einer von mehrfachen Krisen erschutterten Welt ist diese Fihrungs-
funktion besonders wichtig. In der Globalen Koalition fur soziale Gerechtigkeit wird die IAO die Gelegenheit erhal-
ten, ihre Fihrungsrolle dahingehend zu stérken, das Potenzial der Erkldrung Uber soziale Gerechtigkeit voll auszu-
schopfen, die Umsetzung der Jahrhunderterkldrung voranzutreiben, unter anderem indem sie dem Globalen
Handlungsappell fir eine am Menschen orientierte Erholung von der COVID-19-Krise Wirkung verleiht, und die mit
menschenwrdiger Arbeit zusammenhangenden Ziele der Agenda 2030 zu verfolgen.

231. Im Sinne einer wirksamen Leitung wird das Amt weiterhin das Verfahren zur Festlegung der Tagesordnung
unterstitzen und zeitnah hochwertige, unabhangige juristische Dienstleistungen fir die Mitgliedsgruppen bereit-
stellen. Die IAO wird auf die wahrend der Pandemie gewonnenen Erfahrungen zurtickgreifen und nachhaltige inno-
vative Losungen fur die Erbringung von Tagungsdiensten und die Erstellung von Tagungsdokumenten tberneh-
men und weiterentwickeln, um die Konsensbildung weiter zu erleichtern. Das Amt wird weiterhin die Gewahr bie-
ten, dass die Organisation ihre Ziele wirksam und effizient erreicht, und zwar durch gestarkte Aufsichts- und Evalu-
ierungsfunktionen mit Schwerpunkt auf Rechenschaftslegung und Lernprozessen.

232. Das Amt wird auch kunftig mit den institutionellen Organen und Prozessen der UN auf Landes-, regionaler
und globaler Ebene zusammenarbeiten, darunter mit dem Koordinierungsrat der Leiterinnen und Leiter der Orga-
nisationen des Systems der Vereinten Nationen, der Gemeinsamen Inspektionsgruppe und der Evaluierungs-
gruppe der Vereinten Nationen. Dabei wird die IAO auf bewahrte Praktiken in den Bereichen Fihrungskompetenz,
Leitung, Aufsicht und Evaluierung zurlickgreifen und die Méglichkeit haben, das Verstandnis fur die Besonder-
heiten der IAO, insbesondere internationale Arbeitsnormen, Dreigliedrigkeit und sozialer Dialog, innerhalb des UN-
Systems zu férdern.

Zu erbringende Leistung B.1. Verbesserte Flihrungskompetenz und strategische Ausrichtung zur
Gewaéhrleistung der Wirkung in der Organisation

233. Das Amt wird die Internationale Arbeitskonferenz und den Verwaltungsrat dabei unterstltzen, eine strategi-
sche Ausrichtung fur die Arbeit der Organisation vorzugeben, und den von den Leitungsorganen gefassten
Beschlussen Wirkung verleihen. Die IAO wird ihre dreigliedrige Struktur und ihre Fahigkeit, verschiedene Interes-
sengruppen an einen Tisch zu bringen, weiterhin optimal nutzen, um eine fihrende und gestaltende Rolle bei einer
am Menschen orientierten Erholung durch wirksame dreigliedrige Entscheidungsfindung und ein verstarktes politi-
sches Engagement zu spielen. Besondere Bemihungen werden darauf gerichtet sein, die FUhrungskompetenz der
IAO auf Landesebene mit geeigneten Kompetenzen und Ressourcen zu starken, indem die nationalen Programme,
die den vielfaltigen Bedurfnissen der Mitgliedsgruppen entsprechen, besser auf die globalen Ziele der Organisation
und die Planungsprozesse der UN abgestimmt werden.

234. Wahrend der Zweijahresperiode werden konkret folgende Ergebnisse angestrebt:

e maligebende grundsatzpolitische und normative Ergebnisvorgaben und Instrumente, die von der Internationa-
len Arbeitskonferenz angenommen werden, damit die IAO eine Fihrungsrolle bei der Festlegung einer gemein-
samen Agenda fur die Globale Koalition fir soziale Gerechtigkeit und bei der Umsetzung der Agenda 2030 wahr-
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nehmen kann; dies soll durch ein verstarktes und inklusives politisches Engagement und einen Politikdialog in
globalen, regionalen und nationalen Foren sowie durch die sinnvolle Beteiligung von Vertretern anderer inter-
nationaler Organisationen und internationaler nichtstaatlicher Organisationen im Rahmen der Konferenz
erreicht werden;

e cine verbesserte Funktionsweise der wiederkehrenden Diskussionen, einschlieBlich der Durchfiihrung eines
neuen Zyklus, vor dem Hintergrund der EntschlieBung Uber die Forderung sozialer Gerechtigkeit durch men-
schenwirdige Arbeit; damit soll eine Informationsgrundlage fir die strategische Prioritdtensetzung der IAO aus-
gehend von einem besseren Verstandnis der unterschiedlichen Bedurfnisse der Mitgliedsgruppen und ihrer
Kapazitdten und von den Ergebnissen der Tatigkeiten der IAO bereitgestellt werden;

e ein anpassbarer Prozess zur Verwaltung der ldnderbezogenen Programmplanung und damit verbundener Sys-
teme zur Unterstiitzung der Beteiligung der Mitgliedsgruppen an der Planung und Uberwachung von sowie
Fortschrittsberichterstattung Uber die Ergebnisse im Zusammenhang mit den DWCP und den UN-Kooperations-
rahmen sowie darlber hinaus mit den Tatigkeiten der IAO in Landern, in denen es kein DWCP gibt.

Zu erbringende Leistung B.2. Effektive und effiziente Unterstltzung der Leitungsorgane bei der
Entscheidungsfindung

235. Das Amt wird die Leitungsorgane bei der weiteren Verbesserung ihrer Tatigkeit durch eine Erhéhung der
Inklusivitat, Transparenz und Effizienz unterstitzen. Erreicht werden soll dies durch verstarkte Konsultationen mit
den Mitgliedsgruppen Uber Tagesordnungen und Prozesse und durch die rechtzeitige Bereitstellung hochwertiger
offizieller Tagungsdokumente. Das Amt wird weiterhin die Erérterungen Uber die uneingeschrankte, gleichberech-
tigte und demokratische Teilhabe der Mitgliedsgruppen an der dreigliedrigen Steuerung der IAO unterstitzen und
insbesondere die Forderung des Inkrafttretens der Abanderung der Verfassung der IAO von 1986 intensivieren.
Der Schwerpunkt wird darauf liegen, die Einbindung der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen in die Politikgestaltung
und Entscheidungsfindung und ihre Beteiligung daran, unterstitzt durch elektronische Mittel und Instrumente, zu
starken, wobei die wahrend der Pandemie erprobten Technologien und gewonnenen Erfahrungen genutzt werden.

236. Wahrend der Zweijahresperiode werden konkret folgende Ergebnisse angestrebt:

e Vorschlage fur eine - je nach Bedarf - fortgesetzte Unterstutzung der Erdrterungen der Mitgliedsgruppen tber
die uneingeschrankte, gleichberechtigte und demokratische Teilhabe an der dreigliedrigen Steuerung der IAO
auf der Grundlage mal3geblicher Beschlisse und Leitvorgaben der Lenkungsorgane;

e ein regelmaBig Uberarbeitetes und gemeinsam genutztes Portfolio an Tagesordnungspunkten der Konferenz
durch fortgesetzte Unterstitzung der Einbindung der Mitgliedsgruppen in relevante Prozesse, das auf der
Grundlage einschlagiger Forschungsarbeiten und fristgerecht entwickelter faktengestitzter Wissensprodukte
sowie von vier Sitzungen der Koordinierungsgruppe wahrend der Zweijahresperiode erstellt wird;

e eine im Vorfeld der Tagungen des Verwaltungsrats und der Internationalen Arbeitskonferenz regelmafiig abzu-
haltende Informationssitzung und informelle Konsultationen zu inhaltlichen wie verfahrenstechnischen Fragen
auf der Grundlage von Riickmeldungen Gber den sich entwickelnden Informationsbedarf der Mitgliedsgruppen;

e verstarkte Nutzung des Potenzials computergestiitzter Ubersetzungs- und Terminologie-Tools mit fachgerech-
ter Validierung bei der Erstellung von Tagungsdokumenten unter Wahrung eines ausgewogenen Verhaltnisses
zwischen dem Gebot einer hohen Qualitdt und dem Erfordernis einer rechtzeitigen Bereitstellung der Unterlagen;

e wirksame und effiziente Unterstitzung fur verschiedene Formate offizieller Tagungen (je nach Anfrage der Mit-
gliedsgruppen in Prasenz-, hybrider und virtueller Form), um eine gro3ere Reichweite und Inklusivitat zu gewahr-
leisten und einen aktiven Austausch zu erleichtern;

e rechtzeitig bereitgestellte unabhangige juristische Dienstleistungen von hoher Qualitat mit Schwerpunkt auf der
Erhdhung der Rechtssicherheit und Benutzerfreundlichkeit der Verfahrensregeln der Leitungsorgane.
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Zu erbringende Leistung B.3. Gestarkte Aufsicht und Evaluierung und gestarktes
Risikomanagement zur Gewahrleistung von Transparenz, Rechenschaftslegung und Lernen

237. Die IAO wird das vom Hochrangigen Ausschuss fiir Managementfragen der Vereinten Nationen angenom-
mene Modell der ,drei Linien” fur Risikomanagement und interne Kontrolle weiter anwenden. Dazu gehdren:
a) Funktionen, die die Risiken eigenverantwortlich tragen und steuern und Kontrollen vornehmen (,erste Linie -
operatives Management"), b) Funktionen, die die Risiken und Kontrollen Uberwachen (,zweite Linie - Unterstltzung
und Uberwachung der Kontrolle”), und c) Funktionen, die dem Verwaltungsrat und dem leitenden Management
eine unabhangige Gewahr fur die Effizienz und Wirksamkeit des Systems der internen Kontrolle und fir die Nut-
zung der Erkenntnisse aus Aufsichts- und Evaluierungsprozessen fur Verbesserungen und Lernen in der Organisa-
tion (,dritte Linie - unabhangige Gewahr") bieten.

238. Bei der IAO werden die ersten beiden Linien durch einen robusten internen Kontrollrahmen auf der Grundlage
des Integrierten Ressourcen-Informationssystems eingehalten. Eine risikobasierte delegierte Befugnis, die vom
Management Uberwacht wird, kommt im gesamten Amt je nach den operativen Erfordernissen zur Anwendung. Bei
der dritten Linie geben das Buro fir interne Rechnungsprifung und Aufsicht, das Evaluierungsburo und der Unab-
héngige beratende Kontrollausschuss einen Uberblick (iber die allgemeine Leistung, die Einhaltung von Vorschriften
und die Lernprozesse und erstatten dem Verwaltungsrat eigenstandig und direkt Bericht. Dartber hinaus legt der
AulReramtliche Rechnungsprifer dem Verwaltungsrat ein Prufungsgutachten zu den Jahresabschlissen der IAO und
einen auf einem Risikoansatz beruhenden Bericht Uber die Leistung des Amtes insgesamt sowie in bestimmten
Bereichen vor. Die IAO wird in der Zweijahresperiode daran arbeiten, die Anwendung dieses Modells weiter zu veran-
kern. Daneben wird das Amt den Fokus weiterhin auf die Umsetzung des Rahmens der IAO fur 6kologische und
soziale Nachhaltigkeit in allen Arbeitsbereichen der Organisation richten.

239. Wahrend der Zweijahresperiode werden konkret folgende Ergebnisse angestrebt:

e angepasste Risikobewertungsverfahren und Prifungsplane fur eine breite Erfassung traditioneller, aber auch
neuer, vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie entstandener Hoch-Risikobereiche sowie Folgeprifungen
zur Kontrolle der Umsetzung der Empfehlungen durch das Management innerhalb der vereinbarten Fristen;

e ein verbesserter kriterienbasierter und integrierter Mechanismus fir die Evaluierungsplanung im Wege jahrli-
cher Konsultationen auf Ebene der Regionen und Hauptabteilungen mit einem starkeren Fokus auf Lernbedarf
und Komplementaritat zwischen den Aufsichtsfunktionen;

e fortgesetzte und wahrend der Pandemie vorangetriebene Innovationen bei Evaluierungsansatzen, die die Mit-
gliedsgruppen starker einbinden und qualitativ hochwertige Evaluierungserkenntnisse fur eine Verbesserung
der Wirksamkeit und des organisationalen Lernens der IAO liefern;

e fortgesetzte Investitionen in modernste Wissensmanagementsysteme fur eine bessere Erfassung verschiedener
Evaluierungsprodukte zur Férderung des Nutzens und der Akzeptanz von Empfehlungen, was mit starkeren
organisationalen Lernprozessen einhergeht, auch durch erhéhte Synergien mit anderen faktengestltzten
Wissensprodukten;

e Umsetzung des Rahmens der IAO fir 6kologische und soziale Nachhaltigkeit durch die Entwicklung von Aktions-
planen und Berichtsmechanismen.

Unterstitzende Ergebnisvorgabe C: Effektives, effizientes, ergebnisorientiertes

und transparentes Management

240. Die Durchfuhrung des Arbeitsprogramms fur 2024-25 erfordert solide Ressourcenmanagementsysteme, die
vielfaltigen operativen Umfeldern gerecht werden und an diese anpassbar sind, aber auch den notwendigen
Qualitatsstandards in Bezug auf Transparenz, Rechenschaftslegung und Kosten-Nutzen-Verhaltnis genligen. In den
jungsten Zweijahresperioden hat die IAO nachhaltig Anstrengungen unternommen, ihre Managementsysteme zu
verbessern, Reformen zur Steigerung der Wirksamkeit und Effizienz ihrer Verwaltungsprozesse einzufiihren und
ihre Tatigkeit im Einklang mit internationalen bewahrten Verfahren flexibler und reaktionsschneller zu gestalten.
Ziele des Programms sind die Konsolidierung und der Ausbau der Fortschritte in all diesen Bereichen, auch gestutzt
auf die wahrend der COVID-19-Pandemie gewonnenen Erfahrungen bei der Digitalisierung und die EinfUhrung von
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Arbeitsmethoden, die eine effiziente Bereitstellung integrierter Unterstutzungsdienste fur die Mitgliedsgruppen
ermoglichen.

241. Im Mittelpunkt der Arbeit in der Zweijahresperiode wird die Starkung eines Modells fur die Erbringung von
Diensten stehen, das die Reichweite, Wirkung und Nachhaltigkeit der IAO erhdht. Erreicht werden soll dies durch
die Verschlankung von Geschaftsprozessen, die Nutzung digitaler Technologien, die Verbesserung der Sicherheit
fur Bedienstete und Vermogenswerte der IAO und die Férderung der 6kologischen Nachhaltigkeit bei allen Tatig-
keiten, insbesondere auf Landesebene.

242. Voraussetzung dafir ist, dass das Amt Uber leistungsfahige MaBnahmen und Mechanismen verfugt, die
sicherstellen, dass alle finanziellen Ressourcen - die Pflichtbeitrage zum ordentlichen Haushalt und die freiwilligen
Beitrage - wahrend des gesamten Zyklus der Programmplanung auf integrierte und transparente Weise zugewie-
sen und verwaltet werden, wobei es vor allem darum geht, sinnvolle Ergebnisse fur die Mitgliedsgruppen auf Lan-
des-, regionaler und globaler Ebene zu erzielen und die Reaktionsfahigkeit und Rechenschaftslegung zu starken.
Weitere Verbesserungen sind zudem bei der Bewertung des Finanzierungs- und Partnerschaftsbedarfs zur Erful-
lung der Ergebnisvorgaben auf globaler und Landesebene entsprechend der IAO-Strategie fur Entwicklungszusam-
menarbeit 2020-25 erforderlich. Dartber hinaus ist es wichtig, kompetente, vielfaltige, qualifizierte und hoch moti-
vierte Arbeitskrafte anzuwerben und zu fordern, die kritische Masse an Fachwissen im AuRendienst zu erhéhen
und ein befahigendes Umfeld zu schaffen, das einen von Respekt und Inklusion gepragten Arbeitsplatz sowie eine
Veranderungen und kontinuierliche Verbesserungen begulinstigende Organisationskultur fordert.

Zu erbringende Leistung C.1. Eine verbesserte digitale Umgebung und physische
Infrastruktur zur Unterstitzung wirksamer und effizienter Abl&ufe sowie sicherer und
nachhaltiger Arbeitsplatze

243. Im Einklang mit der Strategie der IAO fiir Informationstechnologie 2022-25 wird das Amt seine Bemihungen
um die Einfihrung, Aufriistung, Automatisierung und Standardisierung von Prozessen und Anwendungen verstar-
ken, um in einem sich rasch wandelnden digitalen Umfeld mit neuen Arbeitsmodalitaten effizient zu bleiben. Der
Schwerpunkt wird darauf liegen, die internen Geschaftsprozesse zu vereinfachen und weiter zu digitalisieren und
den Personalaufwand durch die Bereitstellung von Dienstleistungen, die sich durch gréBere Klarheit und héhere
Qualitat auszeichnen, zu verringern.

244. Im Zuge seiner fortgesetzten Bemuhungen zur Transformation der Arbeitsplatze wird das Amt gezielt auf die
Bereitstellung sicherer und nachhaltiger Buroraume hinwirken, die so angepasst sind, dass sie die Prioritaten des
Amtes voll unterstitzen und ein innovatives und kooperatives Arbeiten ermdglichen. Vor dem Hintergrund eines
zunehmend instabilen Sicherheitsumfelds wird das Amt bestrebt sein, die Umsetzung der Sicherheitspolitik und
ihre Koordinierung in der Zentrale und den AulRenamtern zu verbessern.

245. Das Amt wird sich verstarkt darum bemuhen, die Verwaltung von Daten und Informationen und den Zugang
dazu zu verbessern, um Innovationen anzustol3en und Erkenntnisse zur Unterstitzung der Entscheidungsfindung,
Politikberatung und Bewahrung des institutionellen Wissens bereitzustellen. Die Umstellung auf digitale Veroffent-
lichungen wird fortgesetzt. Das Amt wird den Einsatz von Publikationsmanagementsystemen konsolidieren und die
Zuganglichkeit seiner digitalen Ressourcen verbessern.

246. Wahrend der Zweijahresperiode werden konkret folgende Ergebnisse angestrebt:

e die erweiterte Umsetzung des integrierten Arbeitsplatzmanagementsystems zur Optimierung der Nutzung von
BUroraum und zur Verbesserung der Transparenz seiner Verwaltung durch Effizienzsteigerungen bei der Kon-
trolle von Sachanlagen, beim Zugang zu Gebauden und bei der Bereitstellung entsprechender Unterstiitzungs-
dienste in der Zentrale und den AulRenamtern;

e die Einfuhrung von Technologien, Tools und Anwendungen, die eine sichere Kommunikation in Echtzeit ermdg-
lichen und digitale Lern- und Kooperationsmaoglichkeiten im gesamten Amt bieten, indem die Beteiligung von
jedem Ort aus unterstutzt, die Produktivitat verbessert, der Verwaltungsaufwand reduziert und der CO2-Ful3ab-
druck der IAO verringert wird;

e der schrittweise Ubergang zu nachhaltigen Biirordumen, die so angepasst sind, dass sie die verschiedenen Akti-
vitdten angemessen unterstitzen und zugleich eine verantwortliche Ressourcenverwendung erméglichen und
Umweltverschmutzung vermeiden;
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e eine verbesserte Einhaltung des Rechenschaftsrahmens fur Sicherheitsbelange und Umsetzung der Mal3nah-
men des Systems der Vereinten Nationen fir Sicherheitsrisikomanagement sowie verringerte Anfalligkeit der
Infrastruktur des Amtes (Informationstechnologie und Gebdudemanagement) fur Cyberangriffe;

e zusatzliche rollenbasierte Schulungsmaterialien und -instrumente im Bereich Informationssicherheit zur Erho-
hung der Widerstandsfahigkeit gegentber Cyberangriffen, unterstitzt durch eine engere Verknipfung von Risi-
kosteuerung und Steuerung der Informationssicherheit;

e Weiterentwicklung und Umsetzung verbesserter Systeme zur Unterstitzung der Erstellung, Verbreitung und
Speicherung von Informationen, digitalen Veréffentlichungen und Kommunikation.

Zu erbringende Leistung C.2. Verbesserte Maf3inahmen, Mechanismen und Ansatze zur
Erleichterung eines integrierten, ergebnisorientierten Ressourcenmanagements

247. Das Amt wird MaBnahmen und Mechanismen dahingehend verbessern, die strategische Programmplanung
im gesamten Amt zu unterstitzen und die integrierte Verwendung aller verfligbaren Ressourcen im Einklang mit
den Prioritaten der Mitgliedsgruppen in den Landern und den Ergebnisvorgaben des Programms und Haushalts
zu gewahrleisten. Besonders soll darauf geachtet werden, die verschiedenen Mechanismen fir die Ressourcen-
zuweisung aufeinander abzustimmen und die damit verbundenen Entscheidungsverfahren zu Uberprifen und zu
straffen, um so eine koharentere, effizientere und wirksamere Erbringung von Diensten zu unterstitzen.

248. Die Bemilhungen zur Verbesserung der Uberwachungssysteme werden fortgesetzt, um ein adaptives
Management sowie eine aktuelle, genaue und transparente Berichterstattung Uber die Ergebnisse und Ressour-
cenverwendung im Einklang mit internationalen Transparenzstandards zu gewahrleisten. Besonderes Augenmerk
wird auf einer starkeren Fokussierung auf die Endempfanger und einer verbesserten Rechenschaftslegung ihnen
gegenuber liegen.

249. Wahrend der Zweijahresperiode werden konkret folgende Ergebnisse angestrebt:

e verbesserte ergebnisorientierte Arbeitsplanungsprozesse und -systeme, die die wirksame und effiziente Erbrin-
gung integrierter Unterstiitzungsdienste fur die Mitgliedsgruppen auf der Grundlage verstarkter fachlicher und
personeller Kapazitaten im Auendienst und eines erweiterten, auf Landesebene verwalteten Portfolios der Ent-
wicklungszusammenarbeit erleichtern;

e |eistungsfahigere Mechanismen fir die strategische Haushaltsplanung und Ressourcenzuweisung, die auf einer
integrierten Programmplanung beruhen und eine zeitnahe Bereitstellung aller verfiigbaren, aus dem ordentli-
chen Haushalt und aus freiwilligen Beitragen finanzierten Ressourcen der IAO erleichtern, um die Erfillung der
Ergebnisvorgaben des Programms und Haushalts zu unterstutzen;

e verbesserte Verfahren zur Unterstiitzung der Ubertragung von Entscheidungsbefugnissen im Zusammenhang
mit der Ressourcenzuweisung und begleitend dazu ein weiter gestarkter Rechenschaftsrahmen;

e verbesserte Uberwachungssysteme mit genauen Programm-, Evaluierungs- und Finanzdaten fiir alle Mittelquel-
len sowie fur Personal- und Sachkosten zur Unterstltzung der Entscheidungsfindung in Echtzeit, einer verbes-
serten Berichterstattung und einer gestarkten Rechenschaftskultur im gesamten Amt;

e verbesserte Systeme und Kapazitaten fur die Erstellung und Verdéffentlichung aktueller und hochwertiger Infor-
mationen Uber die erzielten Ergebnisse und die verwendeten Ressourcen, die mit den Standards des Entwick-
lungshilfeausschusses der OECD (OECD-DAC), der Internationalen Initiative Aid Transparency und des UN Data
Cube im Einklang stehen und den Anforderungen von UNINFO entsprechen, aufbauend auf den Fortschritten
im Zeitraum 2022-23.

Zu erbringende Leistung C.3. Verbesserte Mafinahmen und Prozesse zur Gewahrleistung eines
vielfaltigen, motivierten und leistungsstarken Personalbestands

250. Das Amt wird die bestehenden MaBnahmen und Prozesse dahingehend starken und erweitern, einen vielfalti-
gen, motivierten und leistungsstarke Personalbestand zu férdern. Ein robuster Rahmen fir die Personalplanung
und Uberarbeitete Einstellungsverfahren werden die IAO in die Lage versetzen, ihren Personalbedarf proaktiv zu
decken, wettbewerbsfahige, leistungsorientierte und transparente Auswahlverfahren durchzufiihren und die
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Verfugbarkeit wichtiger, zur Erfallung ihres Mandats jetzt und in Zukunft benétigter Qualifikationen zu gewahrleis-
ten. Der Schwerpunkt wird verstarkt auf der Erbringung von Leistungen fur die Mitgliedsgruppen liegen, wobei
neue Moglichkeiten fur das Sammeln von Erfahrungen im Auf3endienst und Ansatze zur Ausweitung der Prasenz
und des Einflusses der IAO im Rahmen der UN-Reform und einer starkeren Unterstitzung der Mobilitat ermittelt
werden. Eine verstarkte Prasenz der IAO vor Ort wird durch verschiedene Modalitaten angestrebt.

251. Durch eine gezielte Kontaktarbeit und Vermarktung des Wertversprechens der IAO fur ihre Bediensteten soll
der Pool qualifizierter Bewerber im Einklang mit den in der Humanressourcenstrategie der IAO fur 2022-25, dem
Aktionsplan fur Geschlechtergleichstellung und der Politik und Strategie der IAO zur Inklusion von Menschen mit
Behinderungen dargelegten Verpflichtungen diversifiziert werden. Dies wird durch MaBhahmen und Initiativen
unterstutzt, die ein faires, inklusives und von Respekt gepragtes Arbeitsumfeld férdern, in dem sich die Bedienste-
ten geschatzt und motiviert fihlen und befdhigt werden, optimale Leistungen erbringen, insbesondere durch eine
Null-Toleranz-Politik gegentber sexueller Ausbeutung und sexuellem Missbrauch, allen Formen von Gewalt und
Beldstigung am Arbeitsplatz und jeder anderen Form von unprofessionellem Verhalten.

252. Mit strategischen Ansatzen fur die Personalentwicklung wird dem Qualifikationsbedarf entsprochen, der sich
aus der Bestandsaufnahme der Qualifikationen und der Uberpriifung der generischen Stellenbeschreibungen
ergibt. Die Ressourcen fir die Personalentwicklung sollen vor allem die Durchfiuhrung des Programms der IAO
unterstitzen, wobei die Bedurfnisse der Organisation und der gegenseitige Nutzen fiir den Einzelnen und das Amt
berucksichtigt werden.

253. Wahrend der Zweijahresperiode werden konkret folgende Ergebnisse angestrebt:

e ein konsolidierter Rahmen fir die Personalplanung mit verbesserten und in den Planungszyklus der Organisa-
tion integrierten und eingebetteten Prozessen und Instrumenten;

e gezielte Markenbildung, Vermarktung und Kontaktarbeit mit dem Ziel, ein breiteres Spektrum qualifizierter
Bewerber zu gewinnen und so die Geschlechterparitat und die geografische Vielfalt zu verbessern und Bewer-
bungen von jungen Menschen, Menschen mit Behinderungen und Bewerbern mit unterschiedlichem Hinter-
grund, der fur die dreigliedrigen Mitgliedsgruppen der IAO relevant ist, zu fordern;

e (berarbeitete Mechanismen zur Unterstitzung der geografischen und funktionalen Mobilitdt, neue Moglich-
keiten fur das Sammeln von Erfahrungen im AulRendienst, eine starkere Angleichung bei der Behandlung von
Bediensteten, deren Stellen aus unterschiedlichen Quellen finanziert werden, und fortgesetzte Beteiligung an
den Prozessen zur Reform des Systems der Residierenden Koordinatoren der UN;

e strategische Ansatze fur die Personalentwicklung mit dem Ziel, auf die sich verandernden Bedurfnisse einzuge-
hen, unter anderem Leistungsmanagement in hybriden Teams, Systemdenken, Kommunikation von Ergebnis-
sen, Datenanalyse und digitale Qualifikationen; innovative gemeinsame Aktivitdten und kreative Zusammenar-
beit mit dem Turiner Zentrum; verbesserte Strukturen zur Unterstltzung der Hauptabteilungen und Bulros bei
der Behebung fachlicher Qualifikationsdefizite;

e verstarkte Fihrungs- und Rechenschaftsmechanismen zur Unterstitzung neuer Wege des Arbeitens, verbesser-
ter MalRnahmen und von Initiativen zur Férderung eines Kulturwandels, die ein von Respekt gepragtes, gesun-
des und inklusives Arbeitsumfeld gewahrleisten.
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» IV. Entwurf des Ausgaben- und Einnahmenhaushalts
fir 2024-25

254. Nach Berucksichtigung von Kostenveranderungen belaufen sich die Programm- und Haushaltsvorschlage fur
2024-25 zu dem Haushaltswechselkurs von 2022-23 von 0,90 Schweizer Franken (CHF) je US-Dollar auf
894.259.832 US-Dollar. Damit bedeutet das Volumen des fur 2024-25 vorgeschlagenen Haushalts eine Erh6hung
von real 0,2 Prozent im Vergleich zum Haushaltsvolumen der Zweijahresperiode 2022-23.

255. Nach einer detaillierten Analyse der Kostenfaktoren sowohl in der Zentrale als auch im AuBendienst sind die
Kostensteigerungen fur die Zweijahresperiode auf insgesamt 4,6 Prozent angesetzt worden. Informationen Uber
die Bewegungen der Kostenfaktoren sind im Informatorischen Anhang 2 enthalten.

256. Der Haushaltswechselkurs fiir die Zweijahresperiode 2024-25 wird zum Zeitpunkt der Uberpriifung des Haus-
halts durch den Finanzausschuss auf der 111. Tagung (Juni 2023) der Konferenz zum Marktkurs festgelegt werden.
Die vorliegenden Vorschlage beruhen deshalb auf dem Programm und Haushalt fir 2022-23 zugrunde liegenden
Haushaltswechselkurs (0,90 Schweizer Franken je US-Dollar), um Vergleiche zu erleichtern und der Tatsache Rech-
nung zu tragen, dass sich die Kosten der Vorschlage sowohl in US-Dollar als auch in Schweizer Franken bis zur
endgultigen Annahme des Haushalts entsprechend der Entwicklung des Wechselkurses verandern werden.

257. Als Hinweis sei jedoch erwahnt, dass der Markt-Wechselkurs zum Zeitpunkt der Ausarbeitung dieser Vor-
schlage Anfang 2023 bei 0,92 Schweizer Franken je US-Dollar lag. Sollte dieser Kurs auch noch im Juni 2023 gelten,
so wurde sich der vorgeschlagene Haushalt auf rund 883 Millionen US-Dollar belaufen, wahrend die sich hieraus
ergebenden Veranlagungen der Mitgliedstaaten rund 813 Millionen Schweizer Franken betragen wirden.

258. Die von den Mitgliedstaaten in der Zweijahresperiode 2024-25 zu zahlenden Beitrage hangen somit vom
Gesamtvolumen des Haushalts, von dem letztendlich festgelegten Haushaltswechselkurs und von der Beitrags-
tabelle ab, die die Konferenz genehmigen wird.

259. Nachstehend wird der Entwurf des Ausgaben- und Einnahmenhaushalts mit den Vergleichszahlen fiir 2022-
23 in der zur Annahme durch die Konferenz geforderten Form wiedergegeben.

» Haushaltsentwurf

Ausgaben Einnahmen

Haushalt Voranschlag Haushalt Voranschlag
2022-23 2024-25 2022-23 2024-25
Teil I
Ordentlicher 838958478 880093 255 | Beitrage 852760200 767 484 180 894 259 832 804 833 849
Haushalt der Mitglied-
staaten
Teil II
Unvorhergesehene 875000 875000
Ausgaben
Teil II1
Betriebsfonds - -
Teil IV
Institutionelle Inves- 12 926 722 13291 577
titionen und aulRer-
ordentliche Posten
Haushalt insgesamt 852760200 894 259 832 852760 200 767 484 180 894 259 832 804 833 849
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260. Der Verwaltungsrat ist gebeten, die in dieser Vorlage im Entwurf enthaltenen Voranschlage zu prufen und
sodann der Internationalen Arbeitskonferenz den Entwurf einer Entschlieung Uber die Annahme des Programms
und des Haushalts fur die 79. Finanzperiode (2024-25) und tber die Umlegung der Ausgaben flr 2024-25 auf die
Mitgliedstaaten vorzulegen.

Beschlussentwurf
261. Der Verwaltungsrat empfahl der Internationalen Arbeitskonferenz auf ihrer 111. Tagung (Juni 2023):

(a) ein vorlaufiges Programmvolumen von 894.259.832 US-Dollar zu genehmigen, geschétzt auf der Grund-
lage des Haushaltswechselkurses fir die Zweijahresperiode 2022-23 von 0,90 Schweizer Franken zum US-
Dollar, wobei der endgultige Wechselkurs und das entsprechende Haushaltsvolumen in US-Dollar sowie
die Veranlagung in Schweizer Franken von der Konferenz festgelegt werden; und

(b) die folgende EntschlieBung anzunehmen:
Die Allgemeine Konferenz der Internationalen Arbeitsorganisation,

verabschiedet auf der Grundlage der Finanzordnung fir die am 31. Dezember 2025 auslaufende 79. Finanz-
periode den Ausgabenhaushalt fur die Internationale Arbeitsorganisation in Héhe von ... US-Dollar und den Ein-
nahmenhaushalt in H6he von ... US-Dollar, was bei einem Haushaltswechselkurs von ... Schweizer Franken fur den
US-Dollar ... Schweizer Franken entspricht, und beschliet, dass der auf Schweizer Franken lautende Einnahmen-
haushalt auf die Mitgliedstaaten entsprechend der vom Finanzausschuss empfohlenen Beitragstabelle umgelegt
wird.
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» Anhang |

Ergebnisrahmen far 2024-25

1. Dieser Anhang enthalt den Ergebnisrahmen der IAO fur 2024-25. Er umfasst die erwarteten Ergebnisse im Ver-
haltnis zur angestrebten langfristigen Wirkung, die acht grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben und die drei unter-
stitzenden Ergebnisvorgaben sowie die entsprechenden zu erbringenden Leistungen mit Indikatoren auf den drei
Ebenen:

e vier Wirkungsindikatoren zur Verfolgung langerfristiger Veranderungen im Zusammenhang mit der Agenda fur
menschenwirdige Arbeit und der Verwirklichung der SDG;

e 16 Ergebnisindikatoren zur Messung der Auswirkungen verbesserter Politiken und Institutionen auf die Arbeits-
markte und das Leben der Menschen, von denen zehn direkt mit SDG-Indikatoren verknupft sind;

e 58 Leistungsindikatoren zur Messung der unmittelbaren Auswirkungen der KapazitatsaufbaumaRnahmen der
IAO auf Politiken, Institutionen und Menschen;

e 28 Leistungsindikatoren zur Messung der Verbesserungen und Fortschritte in Bezug auf Wissen, Innovation,
Zusammenarbeit, FUhrungskompetenz, Leitung und das operative Management der IAO.

2. Ahnlich wie bei friiheren Zweijahresperioden beinhaltet der Ergebnisrahmen 14 im Zustandigkeitsbereich der IAO
liegende SDG-Indikatoren zur Erfassung der Fortschritte auf der Ebene der Auswirkungen und der Ergebnisvorgaben.

3. Im Vergleich zur Zweijahresperiode 2022-23 enthélt der Ergebnisrahmen folgende Anderungen:

e Die Ergebnisindikatoren wurden entsprechend den neuen grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben umstruktu-
riert. Zudem enthalt der Rahmen einen neuen Ergebnisindikator fir die Ergebnisvorgabe 8 (Integrierte grund-
satzpolitische und institutionelle MaBnahmen fur soziale Gerechtigkeit durch menschenwirdige Arbeit) und
einen zusatzlichen Ergebnisindikator fur die Ergebnisvorgabe 7 (Universeller Sozialschutz).

e Die Leistungsindikatoren fir die grundsatzpolitischen und die untersttitzenden Ergebnisvorgaben wurden eben-
falls neu geordnet und an den neuen Rahmen angeglichen. Erganzend wurden spezifische Leistungsindikatoren
fir die neuen im Bereich Sozial- und Solidarwirtschaft und die im Rahmen der Ergebnisvorgabe 8 zu erbringen-
den Leistungen festgelegt. Darlber hinaus umfasst der Rahmen drei neue Leistungsindikatoren zur Messung
der Anzahl der direkten Begunstigten von Initiativen der IAO (Indikator 3.2.4 (Begunstigte von Diensten im
Bereich Qualifizierung und lebenslanges Lernen), Indikator 3.4.2 (Begunstigte von beschaftigungsintensiven

Investitionsprogrammen) und Indikator 5.2.3 (Arbeitnehmerrechte und Arbeitsbedingungen von Pflegekraften)).

4. Die Messung, die Uberwachung der Fortschritte und die Berichterstattung iiber die Ergebnisse auf der Ebene
der zu erbringenden Leistungen werden sich auf detaillierte fachliche Anmerkungen stitzen, die vom Amt zu die-
sem Zweck ausgearbeitet werden sollen. In den Anmerkungen werden die qualitativen Kriterien zur Definition der
erwarteten und mit Unterstitzung der IAO zu erreichenden Ergebnisse beschrieben, die in allen Féallen auf Konsul-
tationen mit den Sozialpartnern und auf internationalen Arbeitsnormen beruhen sollten.

5. Die Tabellen in diesem Anhang enthalten vorlaufige, auf den im Dezember 2022 verfligbaren Informationen
beruhende Daten zu den Ausgangswerten und erwarteten Zielvorgaben fur die Indikatoren. Der Ausgangswert ist
der im Zeitraum 2022-23 oder bis Ende 2023 erwartete Wert der Indikatoren, wahrend die Zielvorgabe das erwar-
tete Ergebnis ist, das bis Ende 2025 erreicht werden soll. Diese Angaben sind daher zum gegenwartigen Zeitpunkt
lediglich als Anhaltspunkt zu betrachten und werden gegen Ende 2023 vor dem Hintergrund der Fortschritte bei
den menschenwurdige Arbeit betreffenden Trends und bei der Durchfuhrung des Programms der IAO wahrend
der Zweijahresperiode 2022-23 Uberpruft und bei Bedarf aktualisiert.

' Derzeit besteht kein dreigliedriger Konsens hinsichtlich eines Indikators auf Ebene der Ergebnisvorgaben fiir die Ergebnisvorgabe 2
(Starke, reprasentative und einflussreiche dreigliedrige Mitgliedsgruppen und ein wirksamer sozialer Dialog). Das Amt ist nach wie vor
entschlossen, in Zusammenarbeit mit den dreigliedrigen Mitgliedsgruppen einen derartigen Indikator festzulegen.
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> TabelleI.1. Langfristige Wirkung

Soziale Gerechtigkeit durch menschenwiirdige Arbeit: eine gerechte, inklusive und sichere Zukunft der Arbeit

mit produktiver und frei gewahlter Vollbeschaftigung und menschenwiirdiger Arbeit fiir alle

Wirkungsindikatoren Uberpriifungs- Ausgangsbasis Zielvorgabe

mittel
Anteil der erwerbstatigen Bevolke- ILOSTAT 6,7% (2021) Die extreme Armut fur alle Menschen
rung unterhalb der internationalen 6,4% (2022) Uberall auf der Welt beseitigen
Armutsgrenze, nach Geschlecht, Alter (SDG-Zielvorgabe 1.1).

und Wohnort (stadtisch/landlich)
(Erwerbsarmut, Unterkomponente
von SDG-Indikator 1.1.1)

Jahrliches Wachstum des durch- Global Wage -0,9% (2022) * Produktive Vollbeschaftigung und
schnittlichen realen Monatsverdiens- Report menschenwurdige Arbeit fir alle

tes von Beschaftigten Frauen und Manner, einschlieBlich
(verknupft mit SDG-Indikator 8.5.1) junger Menschen und Menschen mit

Behinderungen, sowie gleiches

Arbeitslosenquote nach Geschlecht,  ILOSTAT 6,9% (2020) Entgelt far gleichwertige Arbeit
Alter und Menschen mit Behinderungen 6,2% (2021) (SDG-Zielvorgabe 8.5).
(SDG-Indikator 8.5.2) 5,8% (2022)

Arbeitnehmeranteil am BIP ILOSTAT 52,6% (2019) Politiken beschlieRen, insbesondere
(SDG-Indikator 10.4.1) fiskalische, lohnpolitische und den

Sozialschutz betreffende MaRRnah-
men, und schrittweise groRere
Gleichheit erzielen
(SDG-Zielvorgabe 10.4).

* Die Schatzung im Global Wage Report bezieht sich auf die erste Jahreshalfte 2022.

» Tabellel.2. Grundsatzpolitische Ergebnisvorgaben

Wirkungsindikatoren Uberpriifungsmittel Ausgangsbasis Zielvorgabe

1. Wirkungsvolle, modernisierte normative MaBnahmen fiir soziale Gerechtigkeit

Grad der Einhaltung der Arbeitsrechte ILOSTAT Der Bewertung fur  Die Arbeitsrechte schitzen
(Vereinigungsfreiheit und Kollektiv- die Weltinsgesamt  und sichere Arbeitsumgebun-
verhandlungen) auf nationaler Ebene liegt fur 2019 bei 5,1 gen fir alle Arbeitnehmer,
auf der Grundlage von IAO-Textquel- und fur 2020 bei 5,0 einschlieBlich der Arbeitsmi-
len und innerstaatlichen Rechtsvor- auf einer Skalavon 0 granten, insbesondere der
schriften, nach Geschlecht und bis 10 (0 ist die beste Arbeitsmigrantinnen, und der
Migrantenstatus und 10 die schlech-  Menschen in prekdren Beschaf-
(SDG-Indikator 8.8.2) teste Bewertung). tigungsverhaltnissen, fordern
(SDG-Zielvorgabe 8.8).
Anteil und Anzahl der Kinder zwischen Globale IAO-Schétzungen  9,6%, was 160 Mil- Sofortige und wirksame MaR3-
5und 17 Jahren, die Kinderarbeit betreffend Kinderarbeit lionen Kindern, nahmen ergreifen, um
leisten, nach Geschlecht und Alter davon 63 Millionen ~ Zwangsarbeit abzuschaffen,
(SDG-Indikator 8.7.1) Madchen (2020), moderne Sklaverei und Men-
entspricht schenhandel zu beenden und

das Verbot und die Beseiti-

Zwangsarbeitsquote Globale IAO-Schdtzungen 3,5 pro 1.000, was gung der schlimmsten For-
zu moderner Sklaverei: 27,6 Millionen Men- men der Kinderarbeit. ein-
Zwangsarbeit und gchen, davon 11,8 Mil- ¢ 1jieRlich der Einziehung und
Zwangsehen lionen Frauen und des Einsatzes von Kindersol-
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Wirkungsindikatoren

Zu erbringende Leistung 1.1.

1.1.1. Anzahl der Ratifizierungen:

a) grundlegender und ord-
nungspolitischer Uberein-
kommen/Protokolle,

b) aktueller fachlicher Uber-

einkommen

Zu erbringende Leistung 1.2.
Arbeitsnormen voranzutreiben

1.2.1. Anzahl der Falle von Fort-
schritten bei der Anwendung ratifi-
zierter Ubereinkommen, die die Auf-
sichtsorgane mit Befriedigung zur
Kenntnis genommen haben

1.2.2. Prozentsatz neuer UN-Koope-
rationsrahmen, die MalRnahmen ent-
halten, um Fragen anzugehen, auf
die von den Aufsichtsorganen der
IAO hingewiesen wurde

Zu erbringende Leistung 1.3.

1.3.1. Prozentsatz der am 1. Sep-
tember falligen Berichte Uber die
Anwendung ratifizierter Ubereinkom-
men, die rechtzeitig eingegangen
sind und Antworten auf Stellungnah-
men der Aufsichtsorgane enthalten

1.3.2 Anzahl der Mitgliedstaaten
mit dreigliedrigen Mechanismen,
dank deren die Mitgliedsgruppen
sich wirksam an der Durchfiihrung
internationaler Arbeitsnormen auf
der nationalen Ebene, einschlief3lich
der Berichterstattung an die Auf-
sichtsorgane, beteiligen kénnen

Zu erbringende Leistung 1.4.

Uberpriifungsmittel

Ausgangsbasis

79

Zielvorgabe

Madchen (2021), ent- daten, sicherstellen und bis

spricht

Informationssystem der a) 2.061 (Dezember

IAO zu internationalen 2022)
Arbeitsnormen b) 2.415 (Dezember
(NORMLEX) 2022)

Berichte der IAO-Auf- 50 Falle von Fort-

sichtsorgane, die in schritten
NORMLEX zusammen-

gestellt werden

Dokumente des UN- 10%

Kooperationsrahmens;
UN-Biiro fur Entwick-
lungskoordinierung

NORMLEX 40%

Offizielle nationale Doku-
mente und Berichte der
IAO-Aufsichtsorgane

20 Mitgliedstaaten

rika, 2 in den arabi-
schen Staaten, 5in
Asien und Pazifik,

4 in Europa und Zen-
tralasien)

(5 in Afrika, 4 in Ame-

2025 jeder Form von Kinderar-
beit ein Ende setzen
(SDG-Zielvorgabe 8.7).

Erhéhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, die internationalen Arbeitsnormen zu ratifizieren

a) 35 zusatzliche Ratifizierun-
gen (9 in Afrika, 5 in Ame-
rika, 2 in den arabischen
Staaten, 15 in Asien und
Pazifik, 4 in Europa und
Zentralasien)

b) 80 zusatzliche Ratifizierun-
gen (20 in Afrika, 15 in
Amerika, 5 in den arabi-
schen Staaten, 25 in Asien
und Pazifik, 15 in Europa
und Zentralasien)

Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, die wirksame Anwendung der internationalen

50 Falle von Fortschritten

10%

Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Partner und Interessentrager, sich an
normativen MalRnahmen zu beteiligen

40% im Jahr 2024
40% im Jahr 2025

25 Mitgliedstaaten (6 in Afrika,
10 in Amerika, 5 in Asien und
Pazifik, 2 in Europa und Zen-

tralasien)

Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Partner und Interessentrager, die

grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit zu achten, zu férdern und zu verwirklichen

1.4.1. Anzahl der Mitgliedstaaten, in
denen es neue oder verbesserte Poli-

Offizielle nationale nicht zutreffend
Berichte und Unterlagen, (neuer Indikator)

23 Mitgliedstaaten (6 in Afrika,
10 in Amerika, 5 in Asien und

CICICITICRC)
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Wirkungsindikatoren

tiken und Programme gibt, die die
einander verstarkende Wechselwir-
kung zwischen zwei oder mehr
grundlegenden Prinzipien und Rech-
ten bei der Arbeit thematisieren

1.4.2. Anzahl der an der Allianz 8.7
beteiligten Lander mit Wegbereiter-
Status, die Malinahmen gegen Kin-

derarbeit, Zwangsarbeit oder Men-

schenhandel ergriffen haben

Zu erbringende Leistung 1.5.

1.5.1. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit neuen oder verbesserten Initiati-
ven zur Anwendung der sektorspezi-
fischen Normen der IAO und der vom
Verwaltungsrat gebilligten sektorspe-
zifischen Verhaltenskodizes und Leit-
linien

2. Starke, reprasentative und einflussreiche dreigliedrige Mitgliedsgruppen und ein wirksamer sozialer Dialog

Zu erbringende Leistung 2.1.

2.1.1. Anzahl der Arbeitgeber- und
Wirtschaftsverbande, die verbesserte
Systeme fir die Verwaltungsfuhrung,
Strategien zur Erweiterung der Ver-
tretung und/oder eine verbesserte
Erbringung von Dienstleistungen
vorweisen kdnnen

2.1.2. Anzahl der Arbeitgeber- und
Wirtschaftsverbande, die Analysen zu
den sich verandernden wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen durch-
fuhren und Lobbyarbeit betreiben,
um Einfluss auf die Politikgestaltung
zu nehmen

Zu erbringende Leistung 2.2.

Uberpriifungsmittel

die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Informationsplattform
der Allianz 8.7 und offi-
zielle nationale Berichte,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Nationale Dokumente
und Berichte, darunter
von Arbeitgeber- und
Wirtschaftsverbanden
sowie von Arbeitnehmer-
verbanden, die Uber den
IAO-Mechanismus fir die
Koordinierung zwischen
den Sektoren zusammen-
gestellt werden; Berichte
von Aufsichtsorganen
der IAO

Erhohte institutionelle Fahigkeit der Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande, stark,
unabhangig und reprasentativ zu sein

Berichte, dokumentierte
Protokolle, Tatig-
keitsberichte/Schulungs-
unterlagen, Leitfaden/
Handbucher und
Geschaftsplane/Strate-
gien von Arbeitgeber-
und Wirtschaftsverban-
den; Partnerschaftsver-
einbarungen, Berichter-
stattung in den Medien
oder andere offizielle
Dokumente

erhéhte Fahigkeit zur Vertretung und politischen Einflussnahme

2.2.1. Anzahl der nationalen Arbeit-
nehmerverbande mit innovativen
Strategien zur Gewinnung neuer
Arbeitnehmergruppen und/oder zur
Verbesserung ihrer Dienstleistungen

Kongress- oder Jahresbe-
richte von Arbeithehmer-
verbanden; Kollektivver-
einbarungen; offizielle
Berichte und Veroéffent-

Ausgangsbasis Zielvorgabe

Pazifik, 2 in Europa und Zen-
tralasien)

nicht zutreffend
(neuer Indikator)

18 Mitgliedstaaten (8 in Afrika,
5in Amerika, 4 in Asien und
Pazifik, 1 in Europa und Zen-
tralasien)

Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Partner und Interessentrager,
sektorspezifische internationale Arbeitsnormen, Verhaltenskodizes, Leitlinien und Instrumente anzuwenden

15 Mitgliedstaaten 18 Mitgliedstaaten (9 in Afrika,
(6 in Afrika, 2 in Ame- 2 in Amerika, 2 in den arabi-
rika, 1in den arabi-  schen Staaten, 5 in Asien und
schen Staaten, 6 in Pazifik)

Asien und Pazifik)

24 Organisationen
(7 in Afrika, 7 in Ame-
rika, 1 in den arabi-
schen Staaten, 6 in
Asien und Pazifik,
3in Europa und Zen-
tralasien)

36 Organisationen (10 in
Afrika, 13 in Amerika, 1 in den
arabischen Staaten, 8 in Asien
und Pazifik, 4 in Europa und
Zentralasien).

CICICITICRC)

21 Organisationen
(7 in Afrika, 5 in Ame-
rika, 1 in den arabi-
schen Staaten, 5in
Asien und Pazifik,
3in Europa und
Zentralasien)

24 Organisationen (9 in Afrika,
6 in Amerika, 1 in den arabi-
schen Staaten, 5 in Asien und
Pazifik, 3 in Europa und Zen-
tralasien).

Erhohte institutionelle und fachliche Kapazitat der Arbeitnehmerverbande sowie

37 Organisationen
(13 in Afrika, 8 in
Amerika, 4 in den
arabischen Staaten,
10 in Asien und

38 Organisationen (13 in
Afrika, 8 in Amerika, 4 in den
arabischen Staaten, 10 in
Asien und Pazifik, 3 in Europa
und Zentralasien)
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Wirkungsindikatoren Uberpriifungsmittel Ausgangsbasis Zielvorgabe

lichungen; Medien; natio- Pazifik, 2 in Europa
nale, regionale und mul- und Zentralasien)
tilaterale Politiken,
Gesetze und Vorschrif-
ten; Handelsvertrage;

2.2.2. Anzahl der Arbeitnehmerver-
bande, die Vorschlage unterbreiten,

36 Organisationen 38 Organisationen (15 in
(12 in Afrika, 8 in Afrika, 8 in Amerika, 3 in den

die im Rahmen von Mechanismen Kommentare und Amerika, 3 in den arabischen Staaten, 10 in
des sozialen Dialogs fiir die Politik- Berichte der IAO-AUf- arabischen Staaten,  Asien und Pazifik, 2 in Europa
gestaltung erdrtert werden 10 in Asien und und Zentralasien)

sichtsorgane - )
Pazifik, 3 in Europa

und Zentralasien)

Zu erbringende Leistung 2.3. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, den sozialen Dialog einflussreicher und die
Institutionen und Verfahren im Bereich der Arbeitsbeziehungen wirksamer zu gestalten

2.3.1. Anzahl der Mitgliedstaaten, in Offizielle nationale Doku- 39 Mitgliedstaaten =~ 28 Mitgliedstaaten (14 in

denen es neu eingerichtete oder mente und Berichte, (9 in Afrika, 4 in Ame- Afrika, 4 in Amerika, 2 in den
gestarkte Institutionen und Prozesse auch von Arbeitgeber- rika, 3 in den arabi-  arabischen Staaten, 5 in Asien
fir den sozialen Dialog gibt und Arbeitnehmerver- schen Staaten, 10 in  und Pazifik, 3 in Europa und
banden, sowie Berichte  Asien und Pazifik, Zentralasien)
der IAO-Aufsichtsorgane 3 in Europa und Zen-
tralasien)

2.3.2. Anzahl der Mitgliedstaaten, in Offizielle nationale Doku- 19 Mitgliedstaaten  a) Kollektivverhandlungen:

denen es neu entwickelte oder mente und Berichte, (4 in Afrika, 2 in Ame- 20 Mitgliedstaaten (9 in
gestarkte Politiken oder Praktiken fir auch von Arbeitgeber- rika, 2 in den arabi- Afrika, 1 in Amerika, 1in
den sozialen Dialog gibt: und Arbeitnehmerver- schen Staaten, 10in den arabischen Staaten,
a) Kollektivverhandlungen, banden, sowie Berichte  Asien und Pazifik, 5 in Asien und Pazifik, 4 in
b) betriebliche Zusammenar- der IAO-Aufsichtsorgane 1 in Europa und Zen- Europa und Zentralasien)
beit tralasien) b) Betriebliche Zusammenarbeit:

11 Mitgliedstaaten (3 in

Amerika, 1 in den arabi-

schen Staaten, 6 in Asien
und Pazifik, 1 in Europa

und Zentralasien)

2.3.3. Anzahl der Mitgliedstaaten, in Offizielle nationale Doku- nicht zutreffend 22 Mitgliedstaaten (7 in Afrika,
denen es neu eingerichtete oder mente und Berichte, (neuer Indikator) 2 in Amerika, 1 in den arabi-
reformierte regulatorische oder insti- auch von Arbeitgeber- schen Staaten, 7 in Asien und
tutionelle Rahmen fiir die wirksame  und Arbeitnehmerver- Pazifik, 5 in Europa und Zen-
Pravention und Beilegung von banden, sowie Berichte tralasien)
Arbeitsstreitigkeiten gibt der IAO-Aufsichtsorgane

Zu erbringende Leistung 2.4. Erhohte institutionelle Kapazitat der Arbeitsverwaltungen

2.4.1. Anzahl der Mitgliedstaaten, in Offizielle nationale Doku- 25 Mitgliedstaaten 21 Mitgliedstaaten (6 in Afrika,

denen die Politiken und Rahmen flir mente und Berichte, (5 in Afrika, 8 in Ame- 6 in Amerika, 2 in den arabi-
die Arbeitsverwaltung, auch durch auch von Arbeitgeber- rika, 2 in den arabi-  schen Staaten, 4 in Asien und
Reformen des Arbeitsrechts, verbes- und Arbeitnehmerver- schen Staaten, 5in Pazifik, 3 in Europa und Zen-
sert werden banden, sowie Berichte  Asien und Pazifik, tralasien)
der IAO-Aufsichtsorgane 5 in Europa und Zen-
tralasien)

2.4.2. Anzahl der Mitgliedstaaten, in Offizielle nationale Doku- 13 Mitgliedstaaten 32 Mitgliedstaaten (12 in

denen die Politiken, Strategien und mente und Berichte, (4 in Afrika, 1 in Ame- Afrika, 7 in Amerika, 3 in den
Arbeitsaufsichtsbehdrden zur besse- auch von Arbeitgeber- rika, 4 in den arabi-  arabischen Staaten, 7 in Asien
ren Einhaltung der nationalen und Arbeitnehmerver- schen Staaten, 3in  und Pazifik, 3 in Europa und
Arbeitsgesetzgebung gestarkt wer-  banden, sowie Berichte  Asien und Pazifik, Zentralasien)

den der IAO-Aufsichtsorgane 1 in Europa u. Zen-

tralasien)
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Uberpriifungsmittel

Ausgangsbasis

3. Volle und produktive Beschiftigung fiir gerechte Ubergénge

Anteil der informellen Beschaftigung
an der Gesamtbeschaftigung, nach
Geschlecht (SDG-Indikator 8.3.1)

Beschaftigungsquote
(15-Jahrige und alter)

Anteil der jungen Menschen

(15-24 Jahre), die ohne Beschaftigung

sind und keine Schul- oder Berufs-
ausbildung durchlaufen
(SDG-Indikator 8.6.1)

Anzahl der Mitgliedstaaten mit einer
entwickelten und operationalisierten
nationalen Strategie fur Jugend-
beschaftigung als eigenstandige
Strategie oder als Teil einer nationa-
len Beschaftigungsstrategie (auf der
Grundlage von SDG-Indikator 8.b.1)

Zu erbringende Leistung 3.1.
zu entwickeln und umzusetzen

3.1.1. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit umfassenden beschaftigungs-
politischen Rahmen

3.1.2. Anzahl der Mitgliedstaaten,
deren Investitionsentscheidungen
und MalBnahmen zur Schaffung von
mehr und besseren Arbeitsplatzen
auf von der IAO unterstitzten
Bewertungen der Auswirkungen auf
die Beschaftigung beruhen

ILOSTAT

ILOSTAT

ILOSTAT

Offizielle nationale Doku-
mente und Berichte

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Weiblich:
55,2% (2019)
55,0% (2022)

Mannlich:
60,2% (2019)
60,6% (2022)

Insgesamt:
58,2% (2019)
58,4% (2022)

Weiblich:
45,0% (2019)
44,7% (2022)
Mannlich:
68,8% (2019)
68,2% (2022)
Insgesamt:
56,9% (2019)
56,4% (2022)

Insgesamt:
22,9% (2019)
23,5% (2022)

43 Mitgliedstaaten mit
einer entwickelten und
operationalisierten

Strategie fur Jugend-
beschaftigung (2021)

39 Mitgliedstaaten
(2019)"

32 Mitgliedstaaten
(12 in Afrika, 4 in
Amerika, 3 in den
arabischen Staaten,
8 in Asien und
Pazifik, 5 in Europa
und Zentralasien)

nicht zutreffend
(neuer Indikator)

Zielvorgabe

Entwicklungsorientierte Politi-
ken férdern, die produktive
Tatigkeiten, die Schaffung
menschenwdurdiger Arbeits-
platze, Unternehmertum, Krea-
tivitdt und Innovation unter-
stltzen, und die Formalisie-
rung und das Wachstum von
Kleinst-, kleinen und mittleren
Unternehmen unter anderem
durch den Zugang zu Finanz-
dienstleistungen begtinstigen
(SDG-Zielvorgabe 8.3).

Den Anteil der Erwerbstatigen
an der Bevoélkerung im
Erwerbsalter steigern und das
Geschlechtergefélle bei den
Beschaftigungsquoten in allen
Regionen verringern.

Den Anteil junger Menschen,
die ohne Beschaftigung sind
und keine Schul- oder Berufs-
ausbildung durchlaufen,
erheblich verringern

(in Anlehnung an die
SDG-Zielvorgabe 8.6).

Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, umfassende beschaftigungspolitische Rahmen

24 Mitgliedstaaten (9 in Afrika,
3in Amerika, 2 in den
arabischen Staaten, 6 in Asien
und Pazifik, 4 in Europa und
Zentralasien)

8 Mitgliedstaaten (4 in Afrika,
1in Amerika, 1 in Asien und
Pazifik, 2 in Europa und Zen-
tralasien)

CICICITICRC)
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Wirkungsindikatoren

Zu erbringende Leistung 3.2.

Uberpriifungsmittel

83

Ausgangsbasis Zielvorgabe

Erhéhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, inklusive, nachhaltige und widerstandsfahige

Systeme fUr Qualifizierung und lebenslanges Lernen zu entwickeln

3.2.1. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit inklusiveren Politiken, Strategien,
Systemen und Steuerungsmecha-
nismen fur Qualifizierung und
lebenslanges Lernen

3.2.2. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit verbesserten institutionellen
Kapazitaten fur die:

a) frihzeitige Erkennung des
Qualifikationsbedarfs und
Abstimmung der Qualifika-
tionen auf Erfordernisse;

b) Steuerung der Systeme flr
Qualifizierung und lebens-
langes Lernen

3.2.3. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit innovativen, flexiblen und inklusi-
ven Programmen bzw. Systemen flr
Qualifizierung, Anerkennung von
Qualifikationen, Lehrlingsausbildung
und arbeitsbasiertes Lernen

3.2.4. Anzahl der Personen, die mit
Unterstitzung der IAO Angebote im
Bereich Qualifizierung und lebens-
langes Lernen genutzt haben

Zu erbringende Leistung 3.3.

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

IAO-Initiative zur Erfas-
sung von Qualifikationen
(,Skills Tracker")

10 Mitgliedstaaten

(1 in Afrika, 4 in den
arabischen Staaten,
3in Asien und Pazi-
fik, 2 in Europa und
Zentralasien)

14 Mitgliedstaaten (4 in Afrika,
4 in Amerika, 2 in den
arabischen Staaten, 4 in Asien
und Pazifik)

28 Mitgliedstaaten
(15 in Afrika, 1 in
Amerika, 3 in den
arabischen Staaten,
8 in Asien und Pazi-
fik, 1 in Europa und
Zentralasien)

31 Mitgliedstaaten (19 in
Afrika, 5 in Amerika, 2 in den
arabischen Staaten, 4 in Asien
und Pazifik, 1 in Europa und
Zentralasien)

40 Mitgliedstaaten
(19 in Afrika, 4 in Ame-
rika, 3 in den arabi-
schen Staaten, 13 in
Asien und Pazifik,

1 in Europa und Zen-
tralasien)

38 Mitgliedstaaten (19 in
Afrika, 6 in Amerika, 3 in den
arabischen Staaten, 9 in Asien
und Pazifik, 1 in Europa und
Zentralasien)

nicht zutreffend
(neuer Indikator)

700.000 Personen (400.000 in
Afrika, 60.000 in Amerika,
20.000 in den arabischen
Staaten, 60.000 in Asien und
Pazifik, 160.000 in Europa und
Zentralasien)

Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, Politiken und Strategien zur Schaffung

menschenwdurdiger Arbeit in Iandlichen Gebieten auszuarbeiten und umzusetzen

3.3.1. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit MaBnahmen zugunsten men-
schenwurdiger Arbeit in Iandlichen
Gebieten

Zu erbringende Leistung 3.4.

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

15 Mitgliedstaaten 16 Mitgliedstaaten (4 in Afrika,
(4 in Afrika, 4 in Ame- 5 in Amerika, 2 in den

rika, 2 in den arabi-  arabischen Staaten, 3 in Asien
schen Staaten, 3 in und Pazifik, 2 in Europa und
Asien und Pazifik, Zentralasien)

2 in Europa und

Zentralasien)

Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, wirksame und effiziente

Arbeitsmarktprogramme und -dienste zur Unterstiitzung von Ubergingen zu entwickeln

3.4.1. Anzahl der Mitgliedstaaten mit
gestarkten und wirksamen Arbeits-
vermittlungsdiensten zur Unterstit-
zung von Ubergingen zu menschen-
wiurdiger Arbeit, darunter fur Frauen,
Jugendliche und altere Menschen

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

22 Mitgliedstaaten 18 Mitgliedstaaten (6 in Afrika,
(7 in Afrika, 6 in Ame- 4 in Amerika, 1 in den arabi-
rika, 1in den arabi-  schen Staaten, 3 in Asien und
schen Staaten, 1in  Pazifik, 4 in Europa und

Asien und Pazifik, Zentralasien)

7 in Europa und Zen-

tralasien)
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3.4.2. Anzahl der Arbeitstage, die
mit Unterstltzung der IAO durch

inklusive beschaftigungsintensive
Investitionsprogramme zur Schaf-

Programm- und Haushaltsvorschlage des Generaldirektors flr 2024-25

Uberpriifungsmittel

Ausgangsbasis Zielvorgabe

mindestens 1.000.000 Arbeits-
tage

nicht zutreffend
(neuer Indikator)

Projektinformationen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt

fung von mehr und besseren Arbeits- werden

platzen generiert werden

Zu erbringende Leistung 3.5.
Jugendliche zu férdern

3.5.1. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit integrierten Jugendbeschafti-
gungs- und -qualifizierungsprogram-

men, unter anderem mit Schwerpunkt Managementsystem der
auf der griinen, der digitalen und der IAO zusammengestellt

Pflegewirtschaft und anderen auf-
strebenden Wirtschaftszweigen

Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, eine menschenwtrdige Beschaftigung fuir

Offizielle nationale nicht zutreffend
Berichte und Unterlagen, (neuer Indikator)
die im Strategischen

10 Mitgliedstaaten (4 in Afrika,
2 in Amerika, 1 in den arabi-
schen Staaten, 2 in Asien und
Pazifik, 1 in Europa und Zen-
tralasien)

werden

4. Nachhaltige Unternehmen fiir inklusives Wachstum und menschenwiirdige Arbeit

Jahrliche Wachstumsrate des realen
BIP pro beschaftigte Person (SDG-
Indikator 8.2.1)

Zu erbringende Leistung 4.1.

Eine hohere wirtschaftliche Pro-
duktivitat durch Diversifizie-
rung, technologische Moderni-
sierung und Innovation errei-
chen, einschlieBlich durch
Konzentration auf mit hoher
Wertschépfung verbundene
und arbeitsintensive Sektoren
(SDG-Zielvorgabe 8.2).

ILOSTAT 2,5% (2018)

0,8% (2019)

Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, ein férderliches Umfeld fir Unternehmertum,

nachhaltige Unternehmen, menschenwurdige Arbeit und Produktivitdtswachstum zu schaffen

4.1.1. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit einer Strategie und/oder einem
Aktionsplan zur Verbesserung des
forderlichen Umfelds fur die Grin-
dung und das Wachstum nachhalti-
ger Unternehmen

Zu erbringende Leistung 4.2.

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

14 Mitgliedstaaten 14 Mitgliedstaaten (7 in Afrika,
(7 in Afrika, 2 in Ame- 2 in Amerika, 2 in den arabi-
rika, 1 in den arabi-  schen Staaten, 3 in Asien und
schen Staaten, 2 in Pazifik)

Asien und Pazifik,

2 in Europa und

Zentralasien)

Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, die Entwicklung widerstandsfahigerer,

inklusiverer und nachhaltigerer Unternehmen in den Lieferketten und ein verantwortungsbewusstes
unternehmerisches Handeln zugunsten menschenwdtrdiger Arbeit zu férdern

4.2.1. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit Politiken und MaRnahmen zur
Forderung eines verantwortungs-
bewussten unternehmerischen
Handelns zugunsten von menschen-
wurdiger Arbeit, auch in den Liefer-
ketten, die sich auf die in der Drei-
gliedrigen Grundsatzerklarung der
IAO Uber multinationale Unterneh-
men und Sozialpolitik gegebenen
Leitvorgaben stiitzen

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

14 Mitgliedstaaten 23 Mitgliedstaaten (9 in Afrika,
(7 in Afrika, 2 in Ame- 7 in Amerika, 2 in den arabi-
rika, 1in den arabi-  schen Staaten, 4 in Asien und
schen Staaten, 2 in Pazifik, 1 in Europa und Zen-
Asien und Pazifik, tralasien)

2 in Europa und Zen-

tralasien)
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Wirkungsindikatoren Uberpriifungsmittel Ausgangsbasis Zielvorgabe

Zu erbringende Leistung 4.3. Verstarkte Unterstitzung fur Unternehmen - insbesondere KKMU - zur Verwirklichung
menschenwdurdiger Arbeit und zur Verbesserung der Produktivitat

4.3.1. Anzahl der Mitgliedstaaten Offizielle nationale 28 Mitgliedstaaten 38 Mitgliedstaaten (21 in
mit wirksamen Interventionen zur Berichte und Unterlagen, (8 in Afrika, 5in Ame- Afrika, 9 in Amerika, 3 in den
Unterstlitzung von Produktivitat, die im Strategischen rika, 3 in den arabi-  arabischen Staaten, 4 in Asien
Unternehmertum und grine Managementsystem der schen Staaten, 11 in  und Pazifik, 1 in Europa und
Geschaftsmodelle IAO zusammengestellt Asien und Pazifik, Zentralasien)
werden 1 in Europa und Zen-
tralasien)

Zu erbringende Leistung 4.4. Erhéhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, den Ubergang von Unternehmen zur
formellen Wirtschaft zu erleichtern

4.41. Anzahl der Mitgliedstaaten, Offizielle nationale 17 Mitgliedstaaten 17 Mitgliedstaaten (10 in
die MaRBnahmen ergriffen haben, um Berichte und Unterlagen, (7 in Afrika, 2 in Ame- Afrika, 5in Amerika, 2 in den
den Ubergang von Unternehmen die im Strategischen rika, 3 in den arabi-  arabischen Staaten)
und der von diesen beschaftigten Managementsystem der schen Staaten, 3 in
Arbeitnehmern zur Formalitat zu IAO zusammengestellt Asien und Pazifik,
erleichtern werden 2 in Europa und Zen-
tralasien)

Zu erbringende Leistung 4.5. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, eine starke und widerstandsfahige Sozial- und
Solidarwirtschaft fur menschenwurdige Arbeit aufzubauen

4.5.1. Anzahl der Mitgliedstaaten, Offizielle nationale nicht zutreffend 7 Mitgliedstaaten (2 in Afrika,
die sozial- und solidarwirtschaftliche Berichte und Unterlagen, (neuer Indikator) 2 in Amerika, 1 in den arabi-
Elemente in neue oder bestehende  die im Strategischen schen Staaten, 1 in Asien und
Politiken oder Rechtsvorschriften Managementsystem der Pazifik, 1 in Europa und Zen-
aufgenommen haben IAO zusammengestellt tralasien)

werden
5. Geschlechtergleichstellung sowie Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle
Frauenanteil in Fihrungspositionen  ILOSTAT 27,9% (2019) Die volle und wirksame Teil-
(SDG-Indikator 5.5.2) 28,1% (2021) habe von Frauen und ihre

Chancengleichheit bei der
Ubernahme von Fihrungs-
rollen auf allen Ebenen der
Entscheidungsfindung im
politischen, wirtschaftlichen
und offentlichen Leben sicher-
stellen (SDG-Zielvorgabe 5.5).

Anteil der informellen Beschaftigung ILOSTAT 55,2% (2019) Die Anzahl der Frauen in for-
bei Frauen 55,0% (2022) meller Beschaftigung signifi-
kant erhéhen.

Zu erbringende Leistung 5.1. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, eine transformative Agenda fur
Geschlechtergleichstellung, Nichtdiskriminierung und Inklusion zu gestalten und umzusetzen

5.1.1. Anzahl der Mitgliedstaaten Offizielle nationale Wird spatestens 6 Mitgliedstaaten (4 in Ame-
mit neuen oder verbesserten Politi-  Berichte und Unterlagen, Ende 2023 festge- rika, 1 in den arabischen Staa-
ken und Rechtsvorschriften, die Mal3- die im Strategischen legt. ten, 1 in Europa und Zentral-
nahmen zur Férderung der Chancen- Managementsystem der asien)

gleichheit und Gleichbehandlung von IAO zusammengestellt
Frauen und Mannern in der Arbeits-  werden
welt enthalten
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5.1.2. Anzahl der Mitgliedstaaten,
die MaRBnahmen zur Férderung der
Chancengleichheit und Gleichbehand-
lung von Menschen mit Behinderun-
gen oder von Angehdérigen von min-
destens einer der folgenden Grup-
pen getroffen haben: indigene oder
in Stammen lebende Volker, Men-
schen mit HIV oder Menschen, die
aufgrund der Rasse oder der sexuel-
len Orientierung und Geschlechts-
identitat diskriminiert werden

Zu erbringende Leistung 5.2.
der Pflegewirtschaft zu fordern

5.2.1. Anzahl der Mitgliedstaaten mit
geschlechtergerechten makrodkono-
mischen Politiken oder Strategien, die
auf die Finanzierung des Ausbaus der
Infrastruktur fur Betreuung und
Pflege, des Sozialschutzes, der 6ffent-
lichen Pflegedienste oder pflegepoli-
tischer Malinahmenpakete abzielen
und dabei die Schaffung menschen-
wurdiger Arbeitsplatze férdern

5.2.2. Anzahl der Lander mit Geset-
zen, Politiken und MalBnahmen zur
Verbesserung der Arbeitnehmer-
rechte und der Arbeitsbedingungen
von Pflegekraften, einschlie3lich
Hausangestellten

5.2.3. Anteil der Pflegekrafte, die
von Malinahmen zur Verbesserung
der Arbeitnehmerrechte und Arbeits-
bedingungen erfasst werden

5.2.4. Anzahl der Lander, die Uber
Maflinahmen verfligen, die auf eine
ausgewogenere Aufgabenverteilung
zwischen Mannern und Frauen in der
Familie abzielen

Zu erbringende Leistung 5.3.

Programm- und Haushaltsvorschldge des Generaldirektors fir 2024-25

Uberpriifungsmittel

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Beldstigung bei der Arbeit zu verhiten und anzugehen

5.3.1. Anzahl der Mitgliedstaaten,
die MaBnahmen zur Ratifizierung
und Umsetzung des IAO-Uberein-
kommens Nr. 190 und der IAO-
Empfehlung Nr. 206 getroffen haben

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Ausgangsbasis Zielvorgabe

18 Mitgliedstaaten
(6 in Afrika, 5 in Ame-
rika, 2 in den arabi-
schen Staaten, 1 in
Asien und Pazifik,

4 in Europa und Zen-
tralasien)

19 Mitgliedstaaten (10 in
Afrika, 4 in Amerika, 2 in den
arabischen Staaten, 2 in Asien
und Pazifik, 1 in Europa und
Zentralasien)

Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Investitionen und menschenwdtrdige Arbeit in

9 Mitgliedstaaten

(2 in Afrika, 2 in Ame-
rika, 3 in Asien und
Pazifik, 2 in Europa
und Zentralasien)

9 Mitgliedstaaten (1 in Afrika,
2 in Amerika, 2 in den arabi-
schen Staaten, 3 in Asien und
Pazifik, 1 in Europa und
Zentralasien)

11 Mitgliedstaaten
(6 in Afrika, 1 in Ame-
rika, 2 in den arabi-
schen Staaten, 2 in
Asien und Pazifik)

11 Mitgliedstaaten (1 in Afrika,
3in Amerika, 2 in den arabi-
schen Staaten, 3 in Asien und
Pazifik, 2 in Europa und Zen-
tralasien)

nicht zutreffend
(neuer Indikator)

Wird spatestens Ende 2023
festgelegt.

7 Mitgliedstaaten

(2 in Afrika, 2 in Ame-
rika, 1 in Asien und
Pazifik, 2 in Europa
und Zentralasien)

10 Mitgliedstaaten (2 in Afrika,
2 in Amerika, 1 in den arabi-
schen Staaten, 5 Europa und
Zentralasien)

Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, diskriminierungsbedingte Gewalt und

18 Mitgliedstaaten 32 Mitgliedstaaten (11 in

(6 in Afrika, 5 in Ame- Afrika, 8 in Amerika, 1 in den
rika, 2 in den arabi-  arabischen Staaten, 5 in Asien
schen Staaten, 1in  und Pazifik, 7 in Europa und
Asien und Pazifik, Zentralasien)

4 in Europa und Zen-

tralasien)
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6. Schutz bei der Arbeit fir alle

Haufigkeit todlicher und nicht todli-
cher Arbeitsunfalle, nach Alter und
Migrantenstatus

(SDG-Indikator 8.8.1)

Anteil der Arbeitnehmer mit Gberma-

Rig langen Arbeitszeiten

Uberpriifungsmittel

ILOSTAT

ILOSTAT

Vom Beschéftigten getragene Anwer- Muss noch festgelegt

bungskosten als Anteil des im Ziel-
land verdienten Monatseinkommens
(SDG-Indikator 10.7.1)

Zu erbringende Leistung 6.1.
gesunden Arbeitsumfelds

6.1.1. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit einer verbesserten Steuerung im
Bereich Arbeitsschutz dank neuer
Politiken oder Programme oder
gestarkter Institutionen

6.1.2. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit nationalen Aufzeichnungen und
Meldesystemen, die die regelmaRige
Berichterstattung zu SDG-Indika-

tor 8.8.1 ermdglichen

Zu erbringende Leistung 6.2.

werden.

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

menschenwdirdige Arbeitszeiten zu fordern

6.2.1. Anzahl der Mitgliedstaaten, in
denen Mitgliedsgruppen eine fakten-
gestutzte Lohnpolitik oder entspre-
chende MaRnahmen angenommen
haben, einschliel3lich angemessener
gesetzlicher oder ausgehandelter
Mindestldhne

6.2.2. Anzahl der Mitgliedstaaten, in
denen Mitgliedsgruppen eine Strate-
gie, eine Regelung oder sonstige
Maflinahmen zu Arbeitszeiten,
Arbeitszeitregelungen oder arbeits-

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt

Ausgangsbasis

Daten verfugbar fur
etwa 71 Lander
(ab 2015)

Daten verfugbar fur
etwa 144 Lander
(ab 2015)

Muss noch festge-
legt werden.

Wird spatestens
Ende 2023 festge-
legt.

12 Mitgliedstaaten
(2 in Afrika, 2 in Ame-
rika, 5 in den arabi-
schen Staaten, 1in
Asien und Pazifik,

2 in Europa und Zen-
tralasien)

14 Mitgliedstaaten
(3 in Afrika, 3 in Ame-
rika, 1 in den arabi-
schen Staaten, 6 in
Asien und Pazifik,
1in Europa und Zen-
tralasien)

8 Mitgliedstaaten

(4 in Amerika, 3in
Asien und Pazifik,
1in Europa und Zen-
tralasien)

87

Zielvorgabe

Die Arbeitsrechte schiitzen
und sichere Arbeitsumgebun-
gen fur alle Arbeitnehmer,
einschlieBlich der Arbeitsmi-
granten, insbesondere der
Arbeitsmigrantinnen, und der
Menschen in prekaren Beschaf-
tigungsverhaltnissen, fordern
(SDG-Zielvorgabe 8.8).

Den Anteil der Arbeitnehmer
mit UbermaRig langen
Arbeitszeiten verringern.

Eine geordnete, sichere, regu-
lare und verantwortungsvolle
Migration und Mobilitat von
Menschen erleichtern, unter
anderem durch die Anwen-
dung einer planvollen und gut
gesteuerten Migrationspolitik
(SDG-Zielvorgabe 10.7).

Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen zur Verwirklichung eines sicheren und

29 Mitgliedstaaten (15 in
Afrika, 3 in Amerika, 3 in den
arabischen Staaten, 6 in Asien
und Pazifik, 2 in Europa und
Zentralasien)

7 Mitgliedstaaten (2 in Afrika,
1in Amerika, 2 in den arabi-
schen Staaten, 2 in Asien und
Pazifik)

Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, angemessene L6hne festzusetzen und

15 Mitgliedstaaten (6 in Afrika,
1in Amerika, 1 in den arabi-
schen Staaten, 7 in Asien und
Pazifik)

6 Mitgliedstaaten (2 in Ame-
rika, 1 in den arabischen Staa-
ten, 2 in Asien und Pazifik, 1 in
Europa und Zentralasien)
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organisatorischen Regelungen ange-
nommen haben, die den Bedurfnis-
sen von Arbeitnehmern und Arbeit-
gebern gleichermalen entsprechen

Zu erbringende Leistung 6.3.

Programm- und Haushaltsvorschlage des Generaldirektors flr 2024-25

Uberpriifungsmittel

werden

Arbeitnehmern mit einem hohen Ausschlussrisiko auszuweiten

6.3.1. Anzahl der Lander mit einer
validierten Diagnose und/oder mit
Vorschriften, Politiken oder auf die
Gewahrleistung der Regelbefolgung
abzielende Mechanismen zur Auswei-
tung des Arbeitsschutzes auf Beschaf-
tigte, die aufgrund ihrer Arbeitsver-
haltnisse einem hohen Ausschluss-
risiko unterliegen

6.3.2. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit einer validierten Diagnose der
informellen Wirtschaft und/oder mit
Politiken, Vorschriften oder auf die
Gewahrleistung der Regelbefolgung
abzielende Mechanismen, um den
Ubergang informell Beschéftigter in
formellen Unternehmen oder in
Haushalten zur formellen Beschafti-
gung zu unterstutzen

Zu erbringende Leistung 6.4.
Arbeitsmigration zu entwickeln

6.4.1. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit Rahmen flr die Arbeitsmigration
oder institutionellen Mechanismen
zum Schutz der Arbeitnehmerrechte
von Arbeitsmigranten und Fluchtlin-
gen sowie zur Férderung der Koha-
renz mit Beschaftigungs-, Qualifizie-
rungs-, Sozialschutz- und anderen
relevanten Politiken

6.4.2. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit neuen oder verbesserten Dienst-
leistungen zum Schutz der Arbeit-
nehmerrechte von Arbeitsmigranten
und Flichtlingen

6.4.3. Anzahl bilateraler oder regio-
naler Rahmen fir die Arbeitsmigra-
tion mit Uberwachungs- und Uber-
prifungsmechanismen zum Schutz
der Arbeitnehmerrechte von Arbeits-
migranten und Flichtlingen

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Offizielle nationale
Berichte und Unterlagen,
die im Strategischen
Managementsystem der
IAO zusammengestellt
werden

Ausgangsbasis

7 Mitgliedstaaten

(1 in Afrika, 4 in Ame-
rika, 2 in Europa und
Zentralasien)

14 Mitgliedstaaten
(6 in Afrika, 2 in Ame-
rika, 3 in den arabi-
schen Staaten, 2 in
Asien und Pazifik,
1in Europa und Zen-
tralasien)

19 Mitgliedstaaten
(6 in Afrika, 5 in Ame-
rika, 2 in den arabi-
schen Staaten, 6 in
Asien und Pazifik)

22 Mitgliedstaaten
(5 in Afrika, 6 in Ame-
rika, 2 in den arabi-
schen Staaten, 8 in
Asien und Pazifik,
1in Europa und Zen-
tralasien)

9 Rahmen (4 in
Afrika, 1 in Amerika,
1in den arabischen
Staaten, 3 in Asien
und Pazifik)

Zielvorgabe

Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, den Arbeitnehmerschutz auf Gruppen von

9 Mitgliedstaaten (5 in Ame-
rika, 1 in den arabischen Staa-
ten, 2 in Asien und Pazifik, 1 in
Europa und Zentralasien)

9 Mitgliedstaaten (1 in Afrika,
2 in Amerika, 1 in den arabi-

schen Staaten, 2 in Asien und
Pazifik, 3 in Europa und Zen-
tralasien)

Erhéhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, faire und wirksame Rahmen fiir die

19 Mitgliedstaaten (5 in Afrika,
7 in Amerika, 2 in den arabi-
schen Staaten, 4 in Asien und
Pazifik, 1 in Europa und Zen-
tralasien)

19 Mitgliedstaaten (9 in Afrika,
3in Amerika, 2 in den arabi-
schen Staaten, 4 in Asien und
Pazifik, 1 in Europa und Zen-
tralasien)

14 Rahmen (3 in Afrika, 2 in
Amerika, 1 in den arabischen
Staaten, 6 in Asien und Pazifik,
2 in Europa und Zentralasien)
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7. Universeller Sozialschutz

Anteil der Bevdlkerung, der von Weltbericht zur sozialen 46,9% (2020) Den nationalen Gegebenhei-
sozialem Basisschutz/Sozialschutz- Sicherung der IAO (World ten entsprechende Sozial-
systemen erfasst wird, nach Social Protection Report) schutzsysteme und -maf3nah-
Geschlecht, mit getrennter Auswei- men fir alle umsetzen, ein-
sung der Kinder, Arbeitslosen, alte- schlieBlich eines Basisschut-
ren Menschen, Menschen mit Behin- zes, und bis 2030 eine breite
derungen, Schwangeren, Neugebo- Versorgung der Armen und
renen, Opfern von Arbeitsunfallen, Schwachen erreichen

Armen und Schwachen (SDG-Zielvorgabe 1.3).
(SDG-Indikator 1.3.1)

Anzahl der Personen, die dank der IAO-Instrument fur die nicht zutreffend mindestens 10 Millionen Per-
Unterstlitzung der IAO gesetzlichen  Ergebniskontrolle im (neuer Indikator) sonen (50% weiblich)
Sozialschutz genief3en oder einen Bereich Sozialschutz und

Rechtsanspruch auf angemessenere offizielle nationale Berich-

Leistungen haben te und Unterlagen, die im

Strategischen Manage-
mentsystem der IAO zu-
sammengestellt werden

Zu erbringende Leistung 7.1. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, Strategien, Politiken und Rechtsrahmen im
Bereich des Sozialschutzes zu entwickeln, die inklusiv, geschlechtergerecht und nachhaltig sind

7.1.1. Anzahl der Mitgliedstaaten IAO-Instrument fur die 33 Mitgliedstaaten 37 Mitgliedstaaten (19 in

mit neuen oder Uberarbeiteten natio- Ergebniskontrolle im (15 in Afrika, 9 in Afrika, 7 in Amerika, 2 in den
nalen Sozialschutzpolitiken, mit Bereich Sozialschutzund Amerika, 1 in den arabischen Staaten, 5 in Asien
denen Umfang und Erfassungs- offizielle nationale Berich- arabischen Staaten, und Pazifik, 4 in Europa und
bereich des Schutzes ausgedehnt te und Unterlagen, dieim 5in Asien und Pazi- Zentralasien)

und/oder die Angemessenheit der Strategischen Manage-  fik, 3 in Europa und

Leistungen verbessert werden soll mentsystem der IAO zu-  Zentralasien)

sammengestellt werden

Zu erbringende Leistung 7.2. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, die Sozialschutzsysteme zu starken sowie eine
tragfahige und angemessene Finanzierung und eine fundierte Verwaltungsfihrung zu gewahrleisten

7.2.1. Anzahl der Mitgliedstaaten IAO-Instrument fur die 26 Mitgliedstaaten 34 Mitgliedstaaten (16 in

mit neuen oder Uberarbeiteten Ergebniskontrolle im (12 in Afrika, 4 in Afrika, 9 in Amerika, 2 in den
nationalen SozialschutzmaBnahmen, Bereich Sozialschutzund Amerika, 3 in den arabischen Staaten, 6 in Asien
mit dem Ziel, die Steuerung und/oder offizielle nationale Berich- arabischen Staaten, und Pazifik, 1 in Europa und
Finanzierung der Sozialschutzsys- te und Unterlagen, dieim 6 in Asien und Pazi- Zentralasien)

teme zu starken und so ihre Trag- Strategischen Manage-  fik, 1 in Europa und

fahigkeit und die Erbringung ange- mentsystem der IAO zu-  Zentralasien)
messener Leistungen zu gewahrleis- sammengestellt werden
ten

Zu erbringende Leistung 7.3. Erhéhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, den Sozialschutz fiir inklusive Ubergange im
Privat- und Erwerbsleben und den Strukturwandel zu nutzen

7.3.1. Anzahl der Mitgliedstaaten IAO-Instrument fur die 12 Mitgliedstaaten 16 Mitgliedstaaten (10 in

mit neuen oder Uberarbeiteten inte- Ergebniskontrolle im (6 in Afrika, 1 in Ame- Afrika, 1 in Amerika, 3 in den
grierten PolitikmaRnahmen, auch im Bereich Sozialschutz und rika, 1 in den arabi-  arabischen Staaten, 1 in Asien
Bereich des Sozialschutzes, um offizielle nationale Berich- schen Staaten, 2 in und Pazifik, 1 in Europa und
Arbeitnehmer und Arbeitgeber wah-  te und Unterlagen, die im Asien und Pazifik, Zentralasien)

rend ihrer Uberginge im Privat-und  Strategischen Manage- 2 in Europa und Zen-
Erwerbsleben zu unterstitzen und zu mentsystem der IAO zu-  tralasien)
schitzen sammengestellt werden

CICICITICRC)
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Wirkungsindikatoren
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Uberpriifungsmittel

Ausgangsbasis

Zielvorgabe

8. Integrierte grundsatzpolitische und institutionelle MaBnahmen fiir soziale Gerechtigkeit durch

menschenwiirdige Arbeit

Anteil der internationalen Finanz-
strome flr Zwecke der menschen-
wurdigen Arbeit

Zu erbringende Leistung 8.1.

OECD-DAC, Glaubiger-
meldeverfahren

0,9% der offentlichen
Entwicklungshilfe
und sonstiger offent-
licher Mittel an Ent-
wicklungslander, die
von Geberlandern
flr Zwecke der men-
schenwdrdigen
Arbeit ausgezahlt
werden (2019)

3,6% der offentlichen
Entwicklungshilfe
und sonstiger offent-
licher Mittel an En-
twicklungslander,
die von multilatera-
len Organisationen
far Zwecke der men-
schenwdirdigen
Arbeit ausgezahlt
werden (2019)

Zusatzliche Finanzmittel fur
Entwicklungslander zur Ver-
wirklichung von sozialer
Gerechtigkeit durch men-
schenwurdige Arbeit mobili-
sieren.

Verbesserte Kohdrenz bei der multilateralen Unterstltzung fur die Entwicklung und

Finanzierung integrierter grundsatzpolitischer Malinahmen fur soziale Gerechtigkeit durch menschenwurdige Arbeit

8.1.1. Anzahl der Mitgliedstaaten, in
denen an IAO-Initiativen zum Kapazi-
tatsaufbau teilnehmende dreiglied-
rige Mitgliedsgruppen an der Ent-
wicklung des UN-Kooperationsrah-
mens beteiligt waren 2

8.1.2. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit Wegbereiter-Status im Rahmen
des Globalen Forderinstruments fur
Arbeitsplatze und Sozialschutz mit
dem Ziel gerechter Uberginge

8.1.3. Anzahl der Partner, die der
Globalen Koalition fir soziale Gerech-
tigkeit beigetreten sind

Schulungs- und Evaluie- 15 Mitgliedstaaten

rungsberichte; mit dem

UN-Kooperationsrah-
men zusammenhan-
gende Sitzungsnieder-
schriften und ahnliche
Unterlagen

Fortschrittsberichte
Uber die Umsetzung
des Globalen Forder-
instruments

Wird spatestens
Ende 2023 festge-
legt.

Fortschrittsberichte Gber nicht zutreffend

die Umsetzung der
Globalen Koalition fur
soziale Gerechtigkeit

(neuer Indikator)

15 Mitgliedstaaten

25 Mitgliedstaaten

25 Partner

Zu erbringende Leistung 8.2. Verbesserte Kohdrenz bei der Unterstitzung und den MalBnahmen zur Erleichterung
des Ubergangs von der informellen zur formellen Wirtschaft

CICICITICRC)

Offizielle nationale nicht zutreffend
Berichte und Unterlagen, (neuer Indikator)
die im Strategischen

Managementsystem der

IAO zusammengestellt

werden

8.2.1. Anzahl der Mitgliedstaaten,
die eine integrierte Strategie/einen
integrierten Ansatz fiir Formalisie-
rung umsetzen

11 Mitgliedstaaten (4 in Afrika,
1 in Amerika, 2 in den arabi-
schen Staaten, 4 in Asien und
Pazifik)
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Wirkungsindikatoren Uberpriifungsmittel Ausgangsbasis Zielvorgabe

Zu erbringende Leistung 8.3. Verbesserte Kohdrenz bei der Untersttitzung und den MalBnahmen zur Erleichterung
gerechter Ubergénge zu 6kologisch nachhaltigen Volkswirtschaften und Gesellschaften

8.3.1. Anzahl der Mitgliedstaaten Offizielle nationale 18 Mitgliedstaaten 18 Mitgliedstaaten (4 in Afrika,
mit integrierten PolitikmaRnahmen Berichte und Unterlagen, (8 in Afrika, 6 in Ame- 7 in Amerika, 3 in den arabi-
zur Erleichterung gerechter Uber- die im Strategischen rika, 1in den arabi-  schen Staaten, 3 in Asien und
gange zu 6kologisch nachhaltigen Managementsystem der schen Staaten, 2 in Pazifik, 1 in Europa und
Volkswirtschaften und Gesellschaften IAO zusammengestellt Asien und Pazifik, Zentralasien)
durch menschenwirdige Arbeit werden 1 in Europa und Zen-

tralasien)

Zu erbringende Leistung 8.4. Verbesserte Koharenz bei der Unterstiitzung und den MaRnahmen zur Férderung von
Ergebnissen in Bezug auf menschenwdrdige Arbeit in Lieferketten

8.4.1. Anzahl der Mitgliedstaaten Offizielle nationale nicht zutreffend 9 Mitgliedstaaten (2 in Afrika,
mit einem integrierten Ansatz flr Berichte und Unterlagen, (neuer Indikator) 2 in Amerika, 1 in den arabi-
menschenwdrdige Arbeit in Liefer- die im Strategischen schen Staaten, 3 in Asien und
ketten im Einklang mit der Strategie  Managementsystem der Pazifik, 1 in Europa und
der IAO IAO zusammengestellt Zentralasien)

werden

Zu erbringende Leistung 8.5. Verbesserte Koharenz bei der Unterstitzung und den Malinahmen zur Férderung von
menschenwdurdiger Arbeit in Krisen- und Postkrisensituationen

8.5.1. Anzahl der Mitgliedstaaten Offizielle nationale nicht zutreffend 13 Mitgliedstaaten (4 in Afrika,
mit Politiken oder Programmen fir  Berichte und Unterlagen, (neuer Indikator) 3in Amerika, 2 in den
menschenwdrdige Arbeit, die die die im Strategischen arabischen Staaten, 3 in Asien
Fahigkeit der nationalen Akteure zur Managementsystem der und Pazifik, 1 in Europa und
Krisenpravention, Krisenvorsorge, IAO zusammengestellt Zentralasien)

Krisenreaktion und Erholung von werden

Krisen starken

1137 Mitgliedstaaten mit Daten von Februar 2022.
2 Indikator entsprechend der Strategie der IAO fur Entwicklungszusammenarbeit 2020-2025.

CICICITICRC)
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> TabelleI.3. Unterstiitzende Ergebnisvorgaben

Uberpriifungsmittel

Indikatoren Ausgangsbasis Zielvorgabe

A. Verbesserte Wissensgrundlage, Innovationen, Zusammenarbeit und Kommunikation zur Férderung von

sozialer Gerechtigkeit

Zu erbringende Leistung A.1.

A.1.1. Anzahl der Mitgliedstaaten
mit gestarkten Arbeitsmarktstatisti-
ken, Normen und Informationssyste-
men auf der Grundlage verbesserter
statistischer Erhebungen und der
Nutzung anderer statistischer Quellen

A.1.2. Prozentualer Anstieg bei den
jahrlich an die UN gemeldeten Daten
far SDG-Indikatoren, die in den
Zustandigkeitsbereich der IAO fallen

Zu erbringende Leistung A.2.
Ansatzes

A.2.1. Anzahl der Ergebnisse
gemeinsamer Forschungsarbeiten
mit UN-Institutionen, internationalen
Finanzinstituten und fihrenden
akademischen Einrichtungen, die
sich speziell mit dem am Menschen
orientierten Ansatz flr die Zukunft
der Arbeit befassen

A.2.2. Verweise auf Forschungs- und
Wissensprodukte der IAO in:

a) Erklarungen und Ergebnis-
dokumenten globaler
Foren, unter anderem der
UN-Generalversammlung,
der G20, der G7 und der
BRICS-Lander;

b) Berichten von UN-Institu-
tionen und internationalen
Finanzinstituten;

c) fachlich begutachteten
akademischen Zeitschrif-
ten;

d) Verbanden der Mitglieds-
gruppen;

e) Medien

Zu erbringende Leistung A.3.

ILOSTAT, Mikrodaten-
dateien, Fragebdgen aus
Erhebungen und Websei-
ten nationaler Partner

ILOSTAT, jahrliche
Berichterstattung der
IAO zu SDG-Daten an die
UN

Veroffentlichungen,
Plattformen, Datenban-
ken und Webseiten der
IAO und von Partner-
institutionen

Webseiten und -Verof-
fentlichungen von globa-
len Foren, UN-Institutio-
nen und internationalen
Finanzinstituten; IAO-
System fur Zitations-
suche; IAO-System filr
Mediensuche und Web-
seitenanalysen, ein-
schlieBlich Dokumenten-
Downloads

Arbeit werden ermittelt, geférdert und ausgeweitet

A.3.1. Anzahl der aktiven Netzwerke
und praxisorientierten Gemeinschaf-
ten fir Wissensmanagement und
Innovation

Fortschrittsbericht Gber

die Umsetzung der IAO-

Strategie fur Wissen und
Innovation

Mehr und bessere Statistiken mittels verlasslicher Arbeitsmarktinformationssystemen

15 Mitgliedstaaten 15 Mitgliedstaaten

Im Jahr 2023 an die
globale UN-Daten-
bank fur SDG-Indika-
toren gemeldete
Datenpunkte flr
2020 und 2021

Anstieg um 5% gegenuber der
Ausgangsbasis

FaktengestUtzte Forschungsarbeiten zur Férderung des am Menschen orientierten

Wird spatestens
Ende 2023 festge-
legt.

Anstieg um 10% gegenuber
der Ausgangsbasis

Wird spatestens
Ende 2023 festge-
legt.

Anstieg um 5% gegenuber der
Ausgangsbasis in jeder Kate-
gorie

Innovative Ansatze zur Forderung von sozialer Gerechtigkeit durch menschenwdirdige

nicht zutreffend 5
(neuer Indikator)

CICICITICRC)
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Indikatoren Uberpriifungsmittel Ausgangsbasis Zielvorgabe

Zu erbringende Leistung A.4. Ausgeweitete Partnerschaften und Entwicklungszusammenarbeit zur Unterstitzung der
grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben

A.4.1. Anteil und Zusammensetzung Jahresabschluss der IAO. Freiwillige Beitrage  50%
der freiwilligen Beitrage. ' machen 46% der
verfligbaren Mittel
aus (2020-21)

Auf nicht zweckge-  15%
bundene (HZK) und

nicht streng zweckge-
bundene freiwillige
Beitrage entfallen

13% der freiwilligen
Beitrage (2020-21)

UN-Mittel (Multi- 15%
Partner-Treuhand-

fonds und Mittel von
UN-Institutionen)

machen 12% der
freiwilligen Beitrage

aus (2020-21)

A.4.2. Anzahl der neu eingegange-  Vereinbarungen, 5 Partnerschaften 6 neue Partnerschaften
nen oder fortgefihrten Partnerschaf- Absichtserklarungen,

ten mit UN-Institutionen, internatio- Fahrplane oder andere

nalen Finanzinstitutionen und multi-  formelle Ubereinkiinfte

lateralen Institutionen oder Multi-

Akteur-Koalitionen, darunter Verein-

barungen im Rahmen der Sid-Sud-

Zusammenarbeit

Zu erbringende Leistung A.5. Verbesserte Kommunikation fiir eine gestarkte Kontakt- und Uberzeugungsarbeit

CICICITICRC)

A.5.1. Anstieg der Nutzerzahlen in Daten, die quer durch die Wird spatestens 10% Anstieg der IAO-Nutzer-
allen wichtigen globalen &ffentlichen sozialen Medien und Ende 2023 festge- zahlen insgesamt
Online-Kanalen der IAO Webkanale mithilfe von  legt.

Google-Analytics und
anderen Mitteln gesam-

melt werden
A.5.2. Anzahl der Kommunikations- Daten zu Partnerschaf-  Wird spatestens 4 neue Kommunikationspart-
partnerschaften zur Erweiterung der ten und Zielgruppen- Ende 2023 festge- nerschaften
Reichweite der IAO reichweite von Partner-  legt.

kanalen

B. Verbesserte Filhrungskompetenz und Leitung

Zu erbringende Leistung B.1. Verbesserte Fuhrungskompetenz und strategische Ausrichtung zur Gewahrleistung der
Wirkung in der Organisation

B.1.1. MaRgebende politische Orien- Offizielle Unterlagen der Wird spatestens Alle politikbezogenen Ergeb-
tierungshilfe der Leitungsorgane der IAO-Leitungsorgane, der Ende 2023 festge- nisdokumente, die von der
IAO, die Fihrungskompetenz der UN-Generalversamm- legt. Internationalen Arbeitskonfe-
Organisation bei der Férderung eines lung, der Leitungsgre- renz gemafd der jeweiligen
am Menschen orientierten Ansatzes mien der UN und ande- Tagesordnung angenommen
fUr soziale Gerechtigkeit und rer multilateraler Organi- werden;

menschenwdirdige Arbeit auf der sationen, Absichtserkla-
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Indikatoren

Uberpriifungsmittel

Grundlage der Jahrhunderterklarung

der IAO gewahrleistet gen mit Partnern

B.1.2. Anteil der wahrend der Zwei- DWCP-Dokumente und
jahresperiode entwickelten DWCP, Berichte der Bliros der
die auf die globalen Ziele und den residierenden Koordina-
Ergebnisrahmen der IAO abgestimmt toren sowie Unterlagen
sind, von einem dreigliedrigen Len-  von Sitzungen der Len-
kungsausschuss Uberwacht werden  kungsausschdsse fiir die
und auf dem UN-Kooperationsrah- DWCP

men beruhen’
Zu erbringende Leistung B.2.

B.2.1. Anteil der offiziellen Doku-
mente, die innerhalb der gesetzten
Fristen veroffentlicht werden

Berichte, die auf den
jeweiligen Webseiten der
offiziellen Tagungen ver-
offentlicht werden

B.2.2. Prozentuale Verringerung der
Lange der zusammenfassenden Ver-
handlungsberichte der Konferenz-
ausschusse

Berichte, die auf der
Webseite der Internatio-
nalen Arbeitskonferenz
veroffentlicht werden

B.2.3. Prozentuale Verringerung der
Lange der fur die Verwaltungsrats-
tagungen erstellten Dokumente

Dokumente, die auf der
Webseite des Verwal-
tungsrats veréffentlicht
werden

rungen und Vereinbarun-

Ausgangsbasis

100%

100% der offiziellen
Dokumente werden
termingerecht elek-
tronisch veroffentlicht

Wird spatestens
Ende 2023 festge-
legt.

Wird spatestens
Ende 2023 festge-
legt.

Programm- und Haushaltsvorschlage des Generaldirektors flr 2024-25

Zielvorgabe

Unterstltzung durch die UN,
multilaterale Organisationen
und Entwicklungspartner fur
die von der Internationalen
Arbeitskonferenz angenom-
menen politikbezogenen
Ergebnisdokumente in einem
der Ausgangsbasis entspre-
chenden oder daruber liegen-
den Umfang.

100%

Effektive und effiziente Unterstlitzung der Leitungsorgane bei der Entscheidungsfindung

100% der offiziellen Doku-
mente werden termingerecht
elektronisch veroffentlicht

20% Verringerung

5% Verringerung

Zu erbringende Leistung B.3. Gestarkte Aufsicht und Evaluierung und gestarktes Risikomanagement zur
Gewahrleistung von Transparenz, Rechenschaftslegung und Lernen

B.3.1. Grad der Zufriedenheit des
auBeramtlichen Rechnungsprifers
mit den konsolidierten Finanzab-
schlissen und damit verbundenen
Offenlegungen und Prozessen

Prifungsgutachten des
auBeramtlichen Rech-
nungsprufers

Online-Datenbank des
Amtes fUr die Weiterver-
folgung von Empfehlun-
gen aus Prufberichten

B.3.2. Rechtzeitige und wirksame
Umsetzung der Empfehlungen aus
Prifberichten

Uber die Jahre hin-
weg unverandertes
Prifungsgutachten

2020-21 betrug die
durchschnittliche
Zeit fur die Vorlage
von Aktionsplanen
8,2 Monate (COVID-
Auswirkungen) und
2022 2,4 Monate.

2020-21 wurden
73,6% und 2022
73,7% der vom
Management ange-
nommenen Empfeh-

Prifungsgutachten des
auBeramtlichen Rechnungs-
prufers bleibt unverandert.

Alle mit der Aufgabe der
Umsetzung von Empfehlungen
der Aufsichtsorgane betrau-
ten Einheiten unterbreiten
ihre Aktionsplane innerhalb
von drei Monaten nach Vor-
lage des Prufberichts.

95% der vom Management
angenommenen Empfehlun-
gen aus Prufberichten werden
innerhalb von sechs Monaten
nach dem Datum des jeweili-

CICICITICRC)
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Indikatoren

B.3.3. Anteil der obligatorischen und
organisationsweiten Evaluierungen,
die fristgerecht abgeschlossen wer-
den und den Qualitatsstandards der
OECD und der Evaluierungsgruppe
der Vereinten Nationen (UNEG) sowie
dem spezifischen Lernbedarf der IAO
entsprechen

B.3.4. Anteil der Handlungsempfeh-
lungen, die innerhalb von 12 Mona-
ten nach Abschluss der Evaluierung
vollstandig oder teilweise umgesetzt
wurden

B.3.5. Anteil der Einheiten und Funk-
tionen mit entsprechendem Mandat,
die Uber aktualisierte Risikoregister
mit einschlagigen Risiken in Uberein-
stimmung mit den Anforderungen
der Organisation verfligen

B.3.6. Anteil der eigens benannten
Arbeitsabldufe und Fachbereiche der
IAO, die Instrumente zur Anwendung
des IAO-Rahmens fir 6kologische
und soziale Nachhaltigkeit der IAO
entwickelt haben

Uberpriifungsmittel

i-eval Discovery-Daten

Automatisiertes System
far AntwortmaBnahmen

IAO-Risikoplattform

Inhalt der Webseiten der
far die Arbeitsablaufe
zustandigen Stellen und
einschlagigen Fachabtei-
lungen

Ausgangsbasis

lungen aus Prufbe-
richten vollstandig
umgesetzt.

93% der unabhangi-
gen Evaluierungen
wurden fristgerecht
abgeschlossen (bis
spatestens Ende
2021).

70,5% der Empfeh-
lungen wurden voll-
standig oder teilweise
umgesetzt (bis spa-
testens Ende 2021).

100% (2022)

Wird spatestens
Ende 2023 festge-
legt.

C. Effektives, effizientes, ergebnisorientiertes und transparentes Management

Zu erbringende Leistung C.1.

wirksamer und effizienter Ablaufe sowie sicherer und nachhaltiger Arbeitsplatze

C.1.1. COz-Ausstol3 der IAO im
Zusammenhang mit Flugreisen

C.1.2. Anzahl der bestehenden
Anwendungen, die in das neue inte-
grierte Arbeitsplatzmanagement-
system migriert werden

C.1.3. Zahl der Publikationsarten,
die Uber die Plattformen zur Erstel-
lung digitaler Veroffentlichungen
erstellt werden

C.1.4. Anteil der von der Zentrale
erstellten Flaggschiffberichte, die
den Mindeststandards flr einen
barrierefreien Zugang entsprechen 2

Jahrliche Umweltbilanz

Anwendungsdatenbank;
Fortschrittsbericht Gber
das Projekt zur Entwick-
lung des neuen Systems

Leistungsberichterstat-
tung des in der Zentrale
far die Produktion von
Veroffentlichungen
zustandigen Dienstes

Leistungsberichterstat-
tung des in der Zentrale
fur die Produktion von
Veroffentlichungen
zustandigen Dienstes

19.057 t CO:
(2018-19)

50% migrierte
Anwendungen

30% der fir die
Migration zu digita-
len Publikationsplatt-
formen benannten
Veroffentlichungen
wurden umgestellt.

100% der erstellten
Flaggschiffberichte
erflllen wenigstens
die Mindeststan-

dards fir einen bar-
rierefreien Zugang.

95

Zielvorgabe
gen Prufberichts zufrieden-

stellend umgesetzt.

95% (beibehaltener oder als
Reaktion auf Anderungen im
Portfolio Ubertroffener Anteil)

95%

100%

50%

Eine verbesserte digitale Umgebung und physische Infrastruktur zur Unterstitzung

Verringerung um 10% gegen-
Uber der Ausgangsbasis
2018-19

100% migrierte Anwendungen

40% der fur die Migration zu
digitalen Publikationsplatt-
formen benannten Veroffent-
lichungen wurden umgestellt.

100% der erstellten Flagg-
schiffberichte erfullen
wenigstens die Mindeststan-
dards fur einen barrierefreien
Zugang.

CICICITICRC)
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Indikatoren Uberpriifungsmittel Ausgangsbasis Zielvorgabe

Zu erbringende Leistung C.2. Verbesserte MaBnahmen, Mechanismen und Anséatze zur Erleichterung eines
integrierten, ergebnisorientierten Ressourcenmanagements

C.2.1. Grad der Konformitat der IAO- IATI-Portal sowie 90% (2022) 90% der Finanzdaten der IAO

Daten mit den Standards des OECD-  Berichte an OECD-DAC werden in der IATI-Veroffent-

DAC, der IATI und des UN Data Cube ™ und UN lichung der IAO abgedeckt.
Mechanismus der IAO Wird spatestens Senkung der Zahl der Daten-
zur Bewertung der Ende 2023 festge- qualitatsprobleme um 70%
Datenqualitat legt.

C.2.2. Prozentualer Anteil der durch Bericht Uber die Durchfih- Wird spatestens Mindestens 80% in allen

die integrierte Verwendung von rung des Programms der Ende 2023 festge- Regionen

Finanzmitteln erzielten Ergebnisse IAO und Dashboard fur  legt.
Ergebnisse in Bezug auf
menschenwtirdige Arbeit

Zu erbringende Leistung C.3. Verbesserte MaBnahmen und Prozesse zur Gewahrleistung eines vielfaltigen,
motivierten und leistungsstarken Personalbestands

C.3.1. Prozentualer Anteil der auf Personaldaten im Inte-  Wird spatestens Anstieg um 5% gegenuber der
aus dem ordentlichen Haushalt grierten Ressourcen- Ende 2023 festge- Ausgangsbasis

finanzierten Stellen tatigen Bediens- Informationssystem der legt.

teten, die fir mindestens ein Jahr die IAO

Stelle oder den Dienstort wechseln 3

C.3.2. Prozentualer Anteil der Modul Leistungsmanage- Wird spatestens Anstieg um 5% gegenuber der
Bediensteten, die angeben, dass ihr  ment von ILO People Ende 2023 festge- Ausgangsbasis
Vorgesetzter ein sicheres Arbeitsum- legt.

feld, eine gesunde Balance zwischen
Beruf und Privatleben und personli-
ches Wohlbefinden fordert 3

" Indikator entsprechend der Strategie der IAO fir Entwicklungszusammenarbeit 2020-2025.
2Indikator entsprechend der Strategie der IAO zur Inklusion von Menschen mit Behinderungen 2020-23.
3 Indikator entsprechend der Humanressourcenstrategie der IAO 2020-25.

CICICITICRC)
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» Anhang Il

97

Zusammenfassender Uberblick iiber die Beziehungen zwischen den SDG-
Zielvorgaben und den grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben

6. Die Agenda fur menschenwirdige Arbeit und die Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung sind eng miteinander
verknupft. Fortschritte in den Bereichen Beschaftigung, Rechte bei der Arbeit, Sozialschutz sowie sozialer Dialog
und Dreigliedrigkeit sind fir eine nachhaltige Entwicklung von entscheidender Bedeutung, und Elemente im
Zusammenhang mit menschenwdrdiger Arbeit finden sich bei allen Zielen der nachhaltigen Entwicklung und den

meisten ihrer Zielvorgaben.

7. Die nachstehende Tabelle enthalt die wichtigsten SDG-Zielvorgaben, zu denen die IAO in der Zweijahresperiode
2024-25 - mit den Tatigkeiten zu ihren grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben - unmittelbar beitragen wird. Sie
enthalt auch die 14 SDG-Indikatoren, die in den Ergebnisrahmen der IAO aufgenommen wurden (Anhang I), weil sie
zur Verfolgung der Fortschritte bei bestimmten Komponenten der SDG-Zielvorgaben mit Bezug zu menschen-
wurdiger Arbeit verwendet werden, die fir die Ergebnisse und die strategischen Ziele der IAO-Agenda relevant

sind.

> TabelleII.1. Verkniipfungen zwischen den SDG und den grundsatzpolitischen Ergebnisvorgaben der IAO

SDG-Zielvorgaben

KEINE 1.1. Bis 2030 die extreme Armut - gegenwartig
- definiert als der Anteil der Menschen, die mit
weniger als 1,25 Dollar pro Tag auskommen
mussen - fur alle Menschen Uberall auf der Welt
beseitigen.

1.3. Den nationalen Gegebenheiten entspre-
chende Sozialschutzsysteme und -mafRnahmen
fur alle umsetzen, einschlieRlich eines Basis-
schutzes, und bis 2030 eine breite Versorgung
der Armen und Schwachen erreichen.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e

3.8. Die allgemeine Gesundheitsversorgung,
einschlieBlich der Absicherung gegen finanzielle
Risiken, den Zugang zu hochwertigen grundle-
genden Gesundheitsdiensten und den Zugang
zu sicheren, wirksamen, hochwertigen und
bezahlbaren unentbehrlichen Arzneimitteln und
Impfstoffen fur alle erreichen.

4.3. Bis 2030 den gleichberechtigten Zugang
aller Frauen und Manner zu einer erschwingli-
chen und hochwertigen fachlichen, beruflichen
und tertiaren Bildung, einschlieBlich universita-
rer Bildung, gewahrleisten.

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

L

SDG-Indikatoren

1.1.1.  Anteil der Bevolke-
rung unterhalb der interna-
tionalen Armutsgrenze, nach
Geschlecht, Alter und Wohn-
ort (stadtisch/landlich).

1.3.1. Anteil der Bevolke-
rung, der von sozialem
Basisschutz/Sozialschutz-
systemen erfasst wird, nach
Geschlecht, mit getrennter
Ausweisung der Kinder,
Arbeitslosen, alteren Men-
schen, Menschen mit Behin-
derungen, Schwangeren,
Neugeborenen, Opfern von
Arbeitsunfallen, Armen und
Schwachen.

Grundsatzpolitische
Ergebnisvorgaben
der IAO

Alle Ergebnisvorgaben

Ergebnisvorgabe 7

Ergebnisvorgabe 7

Ergebnisvorgabe 3
Ergebnisvorgabe 5
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8 MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND

WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

Programm- und Haushaltsvorschlage des Generaldirektors flr 2024-25

SDG-Zielvorgaben

4.4. Bis 2030 die Zahl der Jugendlichen und
Erwachsenen wesentlich erhoéhen, die tUber die
entsprechenden Qualifikationen, einschlieRlich
fachlicher und beruflicher Qualifikationen, fur
eine Beschaftigung, eine menschenwurdige
Arbeit und Unternehmertum verfugen.

4.5. Bis 2030 geschlechtsspezifische Disparita-
ten in der Bildung beseitigen und den gleichbe-
rechtigten Zugang der Schwachen in der Gesell-
schaft, namentlich von Menschen mit Behinde-

rungen, Angehdérigen indigener Vélker und Kin-
dern in prekaren Situationen, zu allen Bildungs-
und Ausbildungsebenen gewahrleisten.

5.1. Alle Formen der Diskriminierung von
Frauen und Madchen Uberall auf der Welt
beenden.

5.2. Alle Formen von Gewalt gegen alle Frauen
und Madchen im 6ffentlichen und im privaten
Bereich, einschlieRlich des Menschenhandels
und sexueller und anderer Formen der Ausbeu-
tung, beseitigen.

5.4. Unbezahlte Pflege- und Hausarbeit durch
die Bereitstellung 6ffentlicher Dienstleistungen
und Infrastrukturen, SozialschutzmaBnahmen
und die Forderung geteilter Verantwortung
innerhalb des Haushalts und der Familie ent-
sprechend den nationalen Gegebenheiten aner-
kennen und wertschatzen.

5.5. Die volle und wirksame Teilhabe von
Frauen und ihre Chancengleichheit bei der
Ubernahme von Fiihrungsrollen auf allen Ebe-
nen der Entscheidungsfindung im politischen,
wirtschaftlichen und &ffentlichen Leben
sicherstellen.

8.2. Eine hdéhere wirtschaftliche Produktivitat
durch Diversifizierung, technologische Moderni-
sierung und Innovation erreichen, einschlieBlich
durch Konzentration auf mit hoher Wertschop-
fung verbundene und arbeitsintensive Sektoren.

8.3. Entwicklungsorientierte Politiken fordern,
die produktive Tatigkeiten, die Schaffung men-
schenwirdiger Arbeitsplatze, Unternehmertum,
Kreativitat und Innovation unterstitzen, und die
Formalisierung und das Wachstum von Kleinst-,
Klein- und mittleren Unternehmen unter ande-
rem durch den Zugang zu Finanzdienstleistun-
gen begunstigen.

SDG-Indikatoren

5.5.2. Frauenanteil in Fih-
rungspositionen.

8.2.1. Jahrliche Wachs-
tumsrate des realen BIP pro
beschaftigte Person.

8.3.1. Anteil der informel-
len Beschaftigung an der
aullerlandwirtschaftlichen
Beschaftigung, nach
Geschlecht.

Grundsatzpolitische

Ergebnisvorgaben
der IAO

Ergebnisvorgabe 3
Ergebnisvorgabe 4

Ergebnisvorgabe 3
Ergebnisvorgabe 5

Alle Ergebnisvorgaben

Ergebnisvorgabe 1
Ergebnisvorgabe 5

Ergebnisvorgabe 5
Ergebnisvorgabe 6
Ergebnisvorgabe 7

Ergebnisvorgabe 2
Ergebnisvorgabe 5

Ergebnisvorgabe 3
Ergebnisvorgabe 4

Ergebnisvorgabe 2
Ergebnisvorgabe 3
Ergebnisvorgabe 4
Ergebnisvorgabe 8
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SDG-Zielvorgaben

8.4. Bis 2030 die weltweite Ressourceneffizienz
in Konsum und Produktion Schritt fur Schritt
verbessern und die Entkopplung von Wirt-
schaftswachstum und Umweltzerstérung
anstreben, im Einklang mit dem Zehnjahres-
Programmrahmen fir nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster, wobei die entwickelten
Lander die Fuhrung lbernehmen.

8.5. Bis 2030 produktive Vollbeschaftigung und
menschenwdurdige Arbeit fur alle Frauen und
Manner, einschliel3lich junger Menschen und
Menschen mit Behinderungen, sowie gleiches
Entgelt fir gleichwertige Arbeit erreichen.

8.6. Bis 2020 den Anteil junger Menschen, die
ohne Beschaftigung sind und keine Schul- oder
Berufsausbildung durchlaufen, erheblich ver-
ringern.

8.7. Sofortige und wirksame Malinahmen
ergreifen, um Zwangsarbeit abzuschaffen,
moderne Sklaverei und Menschenhandel zu
beenden und das Verbot und die Beseitigung
der schlimmsten Formen der Kinderarbeit, ein-
schlieBlich der Einziehung und des Einsatzes von
Kindersoldaten, sicherstellen und bis 2025 jeder
Form von Kinderarbeit ein Ende setzen.

8.8. Die Arbeitsrechte schiitzen und sichere
Arbeitsumgebungen fur alle Arbeitnehmer,
einschliellich der Wanderarbeitnehmer, ins-
besondere der Wanderarbeitnehmerinnen, und
der Menschen in prekdren Beschaftigungsver-
haltnissen, fordern.

8.b. Bis 2020 eine globale Strategie fur Jugend-
beschaftigung erarbeiten und auf den Weg brin-
gen und den Globalen Beschaftigungspakt der
Internationalen Arbeitsorganisation umsetzen.

Programm- und Haushaltsvorschlage des Generaldirektors flr 2024-25

SDG-Indikatoren

Ergebnisvorgaben
der IAO

Ergebnisvorgabe 3
Ergebnisvorgabe 4
Ergebnisvorgabe 8

8.5.1. Durchschnittlicher
Stundenverdienst weiblicher
und mannlicher Beschaftig-
ter, nach Beruf und Alter
und fur Menschen mit
Behinderungen.

8.5.2. Arbeitslosenquote nach
Geschlecht und Alter und fir
Menschen mit Behinderungen.

8.6.1. Anteil der jungen
Menschen (15-24 Jahre), die
ohne Beschaftigung sind und
keine Schul- oder Berufsaus-
bildung durchlaufen.

Ergebnisvorgabe 3

8.7.1. Anteil und Anzahl
der Kinder zwischen 5 und
17 Jahren, die Kinderarbeit
leisten, nach Geschlecht und
Alter.

Ergebnisvorgabe 1

8.8.1. Haufigkeit tédlicher
und nicht tédlicher Arbeits-
unfalle, nach Alter und
Migrantenstatus.

Ergebnisvorgabe 1
Ergebnisvorgabe 2
Ergebnisvorgabe 6

8.8.2. Grad der Einhaltung
der Arbeitsrechte (Vereini-
gungsfreiheit und Kollektiv-
verhandlungen) auf nationa-
ler Ebene auf der Grundlage
von IAO-Textquellen und
innerstaatlichen Rechtsvor-
schriften, nach Geschlecht
und Migrantenstatus.

8.b.1. Eine nationale Stra-
tegie fur Jugendbeschafti-
gung als eigenstandige Stra-
tegie oder als Teil einer
nationalen Beschaftigungs-
strategie wurde erarbeitet
und auf den Weg gebracht.

Ergebnisvorgabe 3
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Grundsatzpolitische

Alle Ergebnisvorgaben
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SDG-Zielvorgaben SDG-Indikatoren Grundsatzpolitische

Ergebnisvorgaben
der IAO

9.3. Insbesondere in den Entwicklungslandern Ergebnisvorgabe 4
den Zugang kleiner Industrie- und anderer Unter-

nehmen zu Finanzdienstleistungen, einschlieR-

lich bezahlbaren Krediten, und ihre Einbindung

in Wertschopfungsketten und Markte erhéhen.

1 ﬂ%ﬁmu 10.2. Bis 2030 alle Menschen unabhangig von Alle Ergebnisvorgaben
5 Alter, Geschlecht, Behinderung, Rasse, Ethnizi-
== tat, Herkunft, Religion oder wirtschaftlichem
=) oder sonstigem Status zu Selbstbestimmung
v befahigen und ihre soziale, wirtschaftliche und
politische Inklusion férdern.

10.3. Chancengleichheit gewahrleisten und Ergebnisvorgabe 1
Ungleichheit der Ergebnisse reduzieren, nament- Ergebnisvorgabe 5
lich durch die Abschaffung diskriminierender Ergebnisvorgabe 6

Gesetze, Politiken und Praktiken und die Férde-
rung geeigneter gesetzgeberischer, politischer
und sonstiger MaBnahmen in dieser Hinsicht.

10.4. Politische MaBnahmen beschlieBen, ins-  10.4.1. Arbeitnehmeranteil Alle Ergebnisvorgaben
besondere fiskalische, lohnpolitische und den am BIP (beinhaltet Arbeits-

Sozialschutz betreffende MaBnahmen, und entgelt und Sozialschutz-

schrittweise gréRRere Gleichheit erzielen. transfers).

10.7 Eine geordnete, sichere, regulare und 10.7.1. Vom Beschaftigten Ergebnisvorgabe 6
verantwortungsvolle Migration und Mobilitat getragene Anwerbungskos-

von Menschen erleichtern, unter anderem durch ten als Anteil des im Zielland

die Anwendung einer planvollen und gut verdienten Monatseinkom-

gesteuerten Migrationspolitik. mens (SDG-Indikator 10.7.1).

1 FRIEDEN, 16.3. Die Rechtsstaatlichkeit auf nationaler und Ergebnisvorgabe 1

CICICITICRC)

ﬁﬁ';g“,‘},‘,{ﬁ;“" internationaler Ebene férdern und den gleichbe-

bl rechtigten Zugang aller zur Justiz gewahrleisten.

zi 16.6. Leistungsfahige, rechenschaftspflichtige Ergebnisvorgabe 1
und transparente Institutionen auf allen Ebenen Ergebnisvorgabe 2
aufbauen.
16.7. Daflr sorgen, dass die Entscheidungsfin- Ergebnisvorgabe 2

dung auf allen Ebenen bedarfsorientiert,
inklusiv, partizipatorisch und reprasentativ ist.

17 PARTNER- 17.14. Die Politikkoharenz zugunsten nachhal- Ergebnisvorgabe 8

SCHAFTEN . .
pae e tiger EntW|ck|ung verbessern.

DERZIELE

@ 17.18. Bis 2020 die Unterstltzung des Kapazi- Alle Ergebnisvorgaben
tatsaufbaus fur die Entwicklungslander und

namentlich die am wenigsten entwickelten

Lander und die kleinen Inselentwicklungslander

erhohen, mit dem Ziel, Gber erheblich mehr

hochwertige, aktuelle und verlassliche Daten zu

verfliigen, die nach Einkommen, Geschlecht,

Alter, Rasse, Ethnizitat, Migrationsstatus, Behin-

derung, geografischer Lage und sonstigen im

nationalen Kontext relevanten Merkmalen auf-

geschliUsselt sind.




» Anhang lll

Strategisches Risikoregister der IAO 2024-25

Risikoereignis

1. Der Verwaltungsrat
oder die Internationale
Arbeitskonferenz kann zu
einem besonders wichtigen
Thema kein Einvernehmen
erzielen.

2. Mitgliedsgruppen und
Geber andern ihr Engage-
ment flr soziale Gerechtig-
keit und menschenwurdige
Arbeit.

Potenzielle Konsequenzen

Aussetzung von IAO-Tatigkeiten und
ineffektives Funktionieren der IAO-
Leitungsorgane. Einflussreiche Partner
verlieren das Vertrauen in das Arbeits-
modell der IAO, was sich auf den
Umfang der politischen und finanziellen
Unterstitzung auswirkt.

Fortschritte bei der Forderung der sozia-
len Gerechtigkeit durch menschenwur-
dige Arbeit werden zunichte gemacht
oder die Sondermittelbeitrage gehen
zuruck, und die Quote der Realisierung
vereinbarter Leistungen und Ergebnis-
vorgaben sinkt. Mitgliedstaaten oder
einflussreiche externe Partner entzie-
hen der IAO ihre Unterstitzung.

Bemerkungen

Die auf breiter Basis beruhenden Leitungsstruk-
turen der IAO machen die besondere Starke der
Organisation aus, erfordern jedoch einen Kon-
sens, damit sie effektiv arbeiten kann. Dieser
Konsens ist anfallig fir den Druck, den zuneh-
mend komplexe, multipolare und multikonzep-
tionelle Machtzentren auf das multilaterale
System austiben. Aufgrund von Protektionis-
mus, Nationalismus und der Sorge Uber die
ungleichen Auswirkungen der Globalisierung
sehen sich die Lander zudem veranlasst, bilate-
rale statt multilateraler Lésungen anzustreben.

Die Herbeiflihrung nachhaltiger Verbesserun-
gen in Bezug auf menschenwtrdige Arbeit auf
Landesebene erfordert konzertierte Bemuhun-
gen und politisches und finanzielles Kapital
Uber Jahre hinweg sowie ein glnstiges Umfeld,
das die grundlegenden Prinzipien und Rechte
bei der Arbeit und die Vereinigungsfreiheit for-
dert. Regelmalige Bedrohungen fir dieses
anhaltende Engagement (z.B. der Wechsel von
Ministern und anderen Amtstragern) werden
jedoch durch neue Politikprioritaten verscharft,
die auf geopolitische Spannungen, Inflation,
steigende Verschuldung, Rezessionsangste,
soziale Spannungen und Ungleichheiten sowie
die zunehmende Gefahrdung durch wirtschaft-
liche, soziale, 6kologische, gesundheitliche und
technologische Schocks zurtickgehen.

Vorgeschlagene Reaktion des Amtes

Die IAO wird die regelmaRige transparente
Kommunikation und den Dialog mit den Mit-
gliedsgruppen zu Entwicklungsthemen fortset-
zen. Sie wird vorbeugende MalBhahmen ergrei-
fen, um potenzielle institutionelle Uneinigkeit
zu erkennen, zu verhindern und/oder zu ent-
scharfen, indem sie durch ihre normativen
Funktionen, Fallstudien und empirische Daten
nach Mdglichkeit zur Entpolitisierung dieser
Themen beitragt.

Das Programm und der Haushalt sind darauf
ausgerichtet, diesen Bedrohungen zu begeg-
nen. Auf der Grundlage der fir die Bewaltigung
von COVID-19 eingerichteten adaptiven Systeme
wird die IAO die Entwicklungen Gberwachen
und bei Bedarf reagieren, indem sie: i) ihre
Instrumente und Netzwerke in den Bereichen
Statistik und Politikbeobachtung nutzt, um die
Regierungen und Sozialpartner auf sich veran-
dernde Gegebenheiten aufmerksam zu
machen, ii) rasch handelt, um das Programm
bei Bedarf an neuen Anforderungen auszurich-
ten und zu beweisen, dass ein gutes Kosten-
Nutzen-Verhaltnis mit Ergebnissen und Wirkung
moglich ist, iii) Forschungserkenntnisse ver-
dffentlicht und Uberzeugungsarbeit betreibt,
um die Relevanz und den sozialen und wirt-
schaftlichen Nutzen von Investitionen in die
Férderung menschenwdurdiger Arbeit aufzuzei-
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Risikoereignis

3. Die Nachfrage nach
Unterstitzung durch die
IAO steigt Uber die verfug-
baren Ressourcen hinaus
an.

4. Die vomIAO-Manage-
ment bereitgestellten
Informationen und Daten
Uber seine Tatigkeit und
Uber die Erzielung wir-
kungsvoller, dauerhafter
und nachhaltiger Ergeb-
nisse sind unzureichend
oder nicht Uberzeugend.

Potenzielle Konsequenzen

Die Unzufriedenheit der beteiligten
Akteure mit der Unterstutzung durch
die IAO beeintrachtigt die Glaubwirdig-
keit der Organisation, ihr Einflussvermo-
gen, ihre Fahigkeit zur Bildung strategi-
scher Allianzen und ihren Zugang zu
Finanzmitteln.

Entscheidungen beruhen auf falschen
Annahmen. Infolgedessen werden die
finanziellen Mittel ineffizient verwendet
und die im Programm und Haushalt
oder in den aus Sondermitteln finanzier-
ten Projekten vereinbarten Ergebnisvor-
gaben und Leistungen nicht realisiert,
was das Vertrauen der Interessentrager
und den Fluss von ordentlichen
Haushaltsmitteln und Sondermitteln
verringert.

Bemerkungen

Ebenso wie viele andere Sonderorganisationen
sieht sich auch die IAO Forderungen gegen-
Uber, ihren Wirkungsbereich zu erweitern, um
veranderlichen Prioritaten gerecht zu werden,
ohne jedoch ihre Arbeit auf anderen Gebieten
zu vernachlassigen. Schwierig ist dies insbeson-
dere im AuBendienst, da die Kapazitaten der
AulRenamter zur Bewaltigung neuer Herausfor-
derungen aufgrund der Modelle zur Finanzie-
rung des ordentlichen Haushalts und der Praxis
der Haushaltsplanung fur die Entwicklungszu-
sammenarbeit begrenzt sind.

Die Jahrhunderterklarung der IAO, der Strategi-
sche Plan 2022-25 und die Strategie flr Entwick-
lungszusammenarbeit 2020-25 geben in dieser
Hinsicht strategische Richtungen vor. Die IAO
flhrte 2019 einen innovativen Ergebnisrahmen
mit Indikatoren auf der Ebene der Auswirkun-
gen, Ergebnisvorgaben und Leistungen ein.
Dies wurde als Reaktion auf COVID-19 und die
aus Evaluierungen abgeleiteten Erkenntnisse
weiterentwickelt, insbesondere in Bezug auf
ergebnisorientierte Managementverfahren mit
integrierter Mittelzuweisung auf Landesebene.

Vorgeschlagene Reaktion des Amtes

gen, und iv) neue strategische Partnerschaften
aufbaut bzw. bestehende Partnerschaften
starkt, insbesondere Uber internationale und
nationale politische Foren.

Die IAO wird eine Fihrungsrolle bei der Umset-
zung des Globalen Forderinstruments der UN
fUr Arbeitsplatze und Sozialschutz flr gerechte
Ubergénge Gbernehmen und eine Globale
Koalition fur soziale Gerechtigkeit begriinden,
um Politikkohdrenz und Partnerschaften zu
férdern und so sicherzustellen, dass soziale
Gerechtigkeit und menschenwirdige Arbeit in
der nationalen und globalen Politikgestaltung
Prioritat erhalten.

Die IAO wird weiterhin Ressourcen von der Zen-
trale zum AuBendienst verlagern und ihr Modell
fur die Erbringung von Diensten verstarken, um
den AuBendamtern mehr Flexibilitat und Agilitat
flr eine integrierte Nutzung der Ressourcen mit
erhdhter Rechenschaftslegung zu verleihen.

Die IAO wird weiterhin ihren ergebnisorientier-
ten Managementansatz, ihre Transparenz und
ihre Rechenschaftslegung starken, was zu einer
verbesserten Programmplanung, Uberwachung
und integrierten Nutzung aller Ressourcen
fahrt. Die IAO hat vier vorrangige Aktionspro-
gramme eingefuhrt, die als Ansatzpunkte fir
die Gewahrleistung von Politikkoharenz, Koordi-
nierung, Synergie und Teamarbeit bei wichtigen
bereichsubergreifenden Prioritaten dienen.

0l
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Risikoereignis

5. Bei Projekten oder Pro-
grammen kommt es zu
Betrug oder Korruption
von erheblicher Schwere.

6. Ein Online-Angriff auf
IAO-Systeme unterbricht
den Betrieb oder andert/
verbreitet Verschluss-
sachen.

7. Durch ein Ereignis
hoherer Gewalt (bei-
spielsweise eine Natur-
oder eine anthropogene
Katastrophe) werden
Bedienstete verletzt oder
die Raumlichkeiten oder
Sachwerte der IAO bescha-
digt.

Potenzielle Konsequenzen

Der Verlust des Vertrauens in das IAO-
Management wirkt sich negativ auf die
Zusammenarbeit im Rahmen
strategischer Partnerschaften und den
Fluss von Mitteln des ordentlichen
Haushalts und von Sondermitteln aus.

Verzdgerung beim Erreichen
vereinbarter Ergebnisse; finanzieller
Verlust; Schaden fir Einzelpersonen;
Reputationsschaden fir die IAO.

Betriebsunterbrechungen; finanzieller
Verlust, Verlust der Moral und

geringeres Engagement des Personals.

Bemerkungen

Die Kontrollen der IAO zur Betrugsbekampfung
sind ausgereift, und weitere Instrumente zur
Betrugsbekampfung werden derzeit erprobt.
Dennoch ist kontinuierliche Wachsamkeit gebo-
ten, da die Tatigkeiten der IAO in geografischen
Gebieten und funktionalen Bereichen (Beschaf-
fung, Einstellung, Einsatz von Durchfiihrungs-
partnern) stattfinden, die anfallig fir Betrug
und Korruption sind.

Die unldngst durchgefiihrte Uberpriifung des
IAO-Rahmens fiir Cybersicherheit
(GB.346/PFA/3) ergab, dass er im Vergleich zu
anderen UN-Organisationen leistungsfahig ist.
Dennoch nehmen die Haufigkeit von Cyber-
angriffen und ihre Auswirkungen auf die Tatig-
keit der Organisation zu. Es ist davon auszuge-
hen, dass friiher oder spater ein Cyberangriff
die Abwehrmechanismen der IAO Uberwinden
wird.

Wenngleich die IAO MaBnahmen zur Bewalti-
gung eines erneuten Ausbruchs von COVID-19
ergriffen hat, sind ihre Tatigkeiten nach wie vor
durch bewaffnete und soziopolitische Konflikte
und immer haufigere und schwerere extreme
Wetterereignisse sowie potenziell auch durch
eine neue Pandemie gefahrdet. Im Zuge der
Ausweitung der Prasenz der IAO in fragilen
Staaten durfte diese Gefahrdung noch zuneh-
men.

Vorgeschlagene Reaktion des Amtes

Bis zum Ende der Zweijahresperiode hat die IAO
ihre Kontrollen zur Betrugsbekampfung aktua-
lisiert und eine neue Generation von Instrumen-
ten zur Betrugsbekampfung eingefihrt.

Die IAO Uberwacht standig neue Bedrohungen,
minimiert potenzielle Schwachstellen und
ergreift geeignete AbhilfemalRnahmen. Wah-
rend der Zweijahresperiode wird die IAO ihre
Vorkehrungen zur Abwehr von Ransomware-
Angriffen und zur Reaktion darauf durch die
Einbeziehung der derzeit besten Praxis aktua-
lisieren und die Rechenschaftslegung fur die
Einhaltung von IT-Standards firr Cybersicherheit
starken.

Dank ihrer Krisenmanagementstrukturen und
Vorkehrungen zur Gewahrleistung der Betriebs-
kontinuitat verfugt die IAO tGber Mechanismen
zur Vorbereitung auf einen schwerwiegenden
Vorfall und zur Reaktion darauf. Diese werden
unter Nutzung der Erkenntnisse aus der Reak-
tion auf die COVID-19-Pandemie und andere
Ereignisse weiter gestarkt und aktualisiert. Das
vorrangige IAO-Aktionsprogramm zum Thema
Krisen wird in dieser Hinsicht eine wichtige
Rolle spielen.

GZ-207 4N} SiopaJip|etauan sap abe|ydsionsieysneH pun -wwelboid

CICICITICIC)

€0l



Programm- und Haushaltsvorschladge des Generaldirektors fir 2024-25 105

» Informatorische Anhange

1. Operativer Haushalt
2. Einzelheiten der Kostensteigerungen

3. Zusammenfassende Darstellung der veranschlagten
Haushaltsmittel fur die technische Zusammenarbeit

4. Ordentlicher Haushalt fir grundsatzpolitische
Ergebnisvorgaben nach zu erbringender Leistung
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» 1. Operativer Haushalt

1. Dieser Informatorische Anhang enthalt zusatzliche Informationen zum operativen Haushalt der IAO, der sich aus
den folgenden vier Teilen zusammensetzt: Teil I ,Ordentlicher Haushalt” Gber die wichtigsten Funktionen und Res-
sourcen von IAO-Programmen und Uber andere Haushaltsansatze; Teil I ,Unvorhergesehene Ausgaben”, Teil Il
«Betriebsmittelfonds”; und Teil IV ,Institutionelle Investitionen und auRBerordentliche Posten”.

Teil I: Ordentlicher Haushalt

Leitungsorgane

2. Die Mittel unter Internationale Arbeitskonferenz und Verwaltungsrat weisen die unmittelbaren Kosten (z.B. die
Dolmetschdienste, die Erstellung und der Druck von Berichten sowie die Anmietung von Raumlichkeiten und Ein-
richtungen, die Reisekosten der Verwaltungsratsmitglieder sowie einige Personalkosten) der Abhaltung von zwei
Tagungen der Konferenz und sechs Tagungen des Verwaltungsrats aus. Bestimmte Kosten der Hauptabteilung
Offizielle Tagungen, Dokumente und Beziehungen sowie der Hauptabteilung Interne Dienste und Verwaltung, die
sich auf die Unterstiitzung dieser Aufsichtsorgane beziehen, wurden unter diesem Titel ausgewiesen, um eine voll-
standigere Einschatzung der Kosten dieser Tagungen zu ermdéglichen.

3. Das Buro des Rechtsberaters hat die Aufgabe, fir die Organisation Rechtsberatung zu leisten und andere juris-
tische Dienstleistungen zu erbringen. Dazu zéhlen auch Rechtsgutachten betreffend Verfassung, Mitgliedschaft,
Regeln und Aktivitaten der IAO. Es erstellt ferner Rechtsgutachten zu Personalangelegenheiten, kommerziellen
oder fachlichen Fragen und zu Vertragen.

» Operativer Haushalt fiir 2024-25

Hoherer Allgemeiner Personal- Nicht- Mittel
Dienst Dienst kosten Personalkosten insgesamt

(Personenjahre/-monate)

Teil I

Leitungsorgane

Internationale Arbeitskonferenz 30/ 8 42 / 9 25716 552 3693 656 29410 208
Verwaltungsrat 31/ 8 37 /7 1 17083714 2972 246 20 055960
Buro des Rechtsberaters 15 /7 1 0/ O 3812600 157 776 3970376

77 /1 5 80 / 8 46 612 866 6823678 53 436 544

Vorrangige Aktionsprogramme,
Forschungsarbeiten und Statistik

Buro der stellvertretenden 4/ 0 4 / 0 2171803 235783 2 407 586
Generaldirektorin

Vorrangige Aktionsprogramme 24/ 0 0/ O 6139 200 494 832 6 634 032
Forschungsarbeiten und Publikationen 72 / 10 18 / 0 20402109 1214554 21616 663
Statistik 53 /10 0 / 2 14195 195 1355668 15550 863
Internationales Ausbildungszentrum 0/ 0 0/ O 9539 873 9539873
der IAO

Reserve fur Fachtagungen 0/ 0 0/ O 572 416 1012349 1584765

154 / 8 32 / 2 43 480723 13 853 059 57 333782
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Hoherer Allgemeiner Personal- Nicht- Mittel
Dienst Dienst kosten Personalkosten insgesamt

(Personenjahre/-monate)

Ordnungspolitik, Rechte und Dialog

Buro der beigeordneten General- 4/ 0 2/ 0 1660415 157 006 1817 421
direktorin
Internationale Arbeitsnormen 86 / 3 25 /7 25600 304 3317 311 28917 615
Ordnungspolitik und Dreigliedrigkeit 9% / 0 16 / 0 25914610 4068 792 29983 402
Arbeitsbedingungen und Gleichstellung 71 /7 5 19 / 7 21042 444 3447731 24 490175
Sektorpolitik 381/ 0 1M1 /7 0 11473728 3132219 14 605 947
295 / 8 74 / 2 85691501 14 123 059 99 814 560
Arbeitsplatze und Sozialschutz
Buro der beigeordneten General- 4/ 0 2/ 0 1660415 157 006 1817 421
direktorin
Beschaftigungspolitik, Schaffung von 60 / 6 19 / 0 18 898 205 3470512 22368717
Arbeitsplatzen und Lebensgrundlagen
Universeller Sozialschutz 46 / 0 7 /0 11929 631 1337744 13267 375
Nachhaltige Unternehmen, 4 / 0 15 /7 0 13 440 240 3441527 16 881 767
Produktivitit und gerechter Ubergang
154 / 6 43 / 0 45 928 491 8 406 789 54 335 280
AuBendiensttatigkeiten
Programme in Afrika 243 / 0 248 / 11 56 745 499 26221370 82 966 869
Programme in Amerika 188 / 8 149 / 11 48 660 178 17 843 953 66 504 131
Programme in den arabischen Staaten 517 0 34 / 0 14786 528 5169 776 19 956 304
Programme in Asien und Pazifik 245 / 11 240 / 6 56 607 589 18 587 183 75194772
Programme in Europa und 104 / 11 60 / 11 22 869 639 4858991 27 728 630
Zentralasien
UNSDG-System der residierenden 0/ 0 0/ O 8712339 8712339
Koordinatoren der UN
Sud-Sud-Zusammenarbeit und 0/ 0 0/ O 1865315 1865315
Dreieckskooperation
833/ 6 734 / 3 199669433 83258927 282928 360
Verbédnde der Arbeitgeber und
der Arbeitnehmer
Tatigkeiten fur Arbeitgeber 25/ 7 5/ 6 7 553 557 3430722 10984 279
Tatigkeiten fir Arbeitnehmer 4 / 0 14 / 0 13719120 8764 379 22 483499
69 / 7 19 / 6 21272677 12195 101 33467778
Externe und unternehmensbezogene
Beziehungen
Buro der beigeordneten General- 4/ 0 2/ 0 1660415 157 005 1817 420
direktorin
Kommunikation und Offentlichkeits- 43/ 0 12 /0 11983 584 1747 250 13730834

arbeit
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Hoherer Allgemeiner Personal- Nicht- Mittel
Dienst Dienst kosten Personalkosten insgesamt

(Personenjahre/-monate)

Multilaterale Partnerschaften und 35/ 5 9 /10 10 349 689 1804912 12 154 601
Entwicklungszusammenarbeit
Offizielle Tagungen, Dokumente und 23/ 4 27 |/ 4 14766 087 2355230 17121 317
Beziehungen
105 / 9 51 / 2 38759775 6 064 397 44 824 172
Zentrale Dienste
Buro des beigeordneten General- 4/ 0 2/ 0 1660415 157 005 1817420
direktors
Finanzverwaltung 43 / 6 35 / 10 16 499 065 361934 16 860 999
Humanressourcenentwicklung 47 /5 56 / 7 21079380 4778 157 25857 537
Interne Dienste und Verwaltung 41 /1 7 93 / 9 24184 305 25342994 49 527 299
Strategische Programmplanung und 15/ 0 4 / 0 4635 840 121794 4757 634
-verwaltung
Beschaffung 12 /10 0/ O 2988 645 82513 3071158
Informations- und Technologie- 120 /7 2 58 / 11 36 583 660 19 064 575 55 648 235
management
284/ 6 251 / 2 107631310 49908 972 157 540 282
Buro des Generaldirektors 10/ 0 14 / 5 6 086 773 1438742 7525515
Aufsicht und Evaluierung
Ethikbiro 2/ 0 0/ 3 581 400 139749 721149
Evaluierung 8/ 0 2/ 0 2 436 000 810997 3246997
Unabhangiger beratender Kontroll- 17 0 0o/ 2 363608 305 080 668 688
ausschuss
Interne Rechnungsprifung und 127 4 3 /7 9 3968710 359735 4328 445
Aufsicht
Kosten der auBeramtlichen 0/ 0 0/ O 1098 707 1098 707
Rechnungsprifung
23/ 4 6 / 2 7349718 2714 268 10 063 986
Mittel fur sonstige Zwecke 9/ 0 9 /10 4153563 42 335186 46 488 749
Ausgleich fiir Personalfluktuation 0/ 0 0/ O -6 903 130 - -6 903 130
Insgesamt Teil I 2017 / 11 1316 / 7 599733700 241122178 840 855 878
Teil II. Unvorhergesehene Ausgaben 0/ 0 0/ O - 875 000 875 000
Teil III. Betriebsmittelfonds 0/ 0 0/ O - - -
Teil IV. Institutionelle Investitionen 0/ O 0/ O - 12926 722 12926722

und auBerordentliche Posten

Insgesamt (TEIL I-IV) 2017 / 11 1316 / 7 599733700 254923900 854 657 600
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Vorrangige Aktionsprogramme, Forschungsarbeiten und Statistik

4. Vorrangige Aktionsprogramme: Zustandig fir die amtsweite Koordinierung und die Mobilisierung von Partner-
schaften und Zusammenarbeit in vier vorrangigen Bereichen: Ubergdnge von der informellen zur formellen Wirt-
schaft, gerechte Ubergédnge zu ékologisch nachhaltigen Volkswirtschaften und Gesellschaften, menschenwirdige
Arbeit in Lieferketten und menschenwirdige Arbeit fiir die Krisenbewaltigung.

5. Forschungsarbeiten und Publikationen: Entwicklung eines IAO-Forschungsprogramms zur Bewaltigung aktu-
eller und zukunftiger Herausforderungen in der Arbeitswelt, zu denen die Organisation glaubwirdige, malRgeb-
liche, auf Erkenntnissen beruhende Positionen beziehen muss.

6. Statistik: Zentralgelenkte und koordinierte Erstellung, Qualitdtskontrolle und Verteilung von statistischen Infor-
mationen der IAO Uber menschenwurdige Arbeit, auch in Bezug auf die einschldgigen SDG-Zielvorgaben.

7. Das Internationale Ausbildungszentrum der IAO (Turiner Zentrum) entwickelt und fihrt Ausbildungspro-
gramme entsprechend den Prioritaten der IAO und ihrer Mitgliedsgruppen durch. Die Programme werden im
Zentrum selbst, in den Regionen und mithilfe von Fernunterricht durchgefuhrt. Es wird stets darauf geachtet, dass
eine enge Ubereinstimmung zwischen den Programmen der IAO und den Ausbildungsprogrammen des Zentrums
besteht. Die vorgeschlagene Bewilligung stellt einen direkten Beitrag zu den operativen Kosten des Zentrums dar.

8. Die Reserve fiir Fachtagungen umfasst Mittel zur Finanzierung der Funften Tagung des gemal} dem Seearbeits-
Ubereinkommen, 2006, in der gednderten Fassung eingesetzten Dreigliedrigen Sonderausschusses und von zwei
Sitzungen der SRM TWG.

Ordnungspolitik, Rechte und Dialog

9. Internationale Arbeitsnormen: Normensetzungs- und Aufsichtsfunktionen sowie Uberprifung der Normen-
politik.

10. Ordnungspolitik und Dreigliedrigkeit: Analysen und grundsatzpolitische Beratung zum Arbeitsrecht und zur
Verwirklichung grundlegender Arbeitnehmerrechte, Fachunterstitzung und Kapazitatsaufbau fur Arbeitsministe-
rien und Arbeitsaufsichtsbehdrden, insbesondere im Bereich Arbeitsschutz und zur Einhaltung von Rechtsvorschrif-
ten am Arbeitsplatz.

11. Arbeitsbedingungen und Gleichstellung: Analysen und grundsatzpolitische Beratung zu Léhnen, Arbeitszeit,
Kollektivwerhandlungen, Arbeitsplatzsicherheit, Arbeitsbedingungen, Geschlechtergleichstellung und Nichtdiskrimi-
nierung, internationaler Arbeitsmigration und Arbeitskraftemobilitat, HIV/Aids, Behinderung und indigenen Vélkern.

12. Sektorpolitik: Analyse von neuen Beschaftigungs- und Arbeitstrends in einer Reihe wirtschaftlicher Sektoren
und Dialoge auf nationaler und globaler Ebene Uber sektorspezifische Leitlinien, Politiken und Strategien.

Arbeitsplatze und Sozialschutz

13. Beschaéftigungspolitik, Schaffung von Arbeitsplatzen und Lebensgrundlagen: Analysen und grundsatzpoli-
tische Beratung zu integrierten Beschaftigungs-, Entwicklungs- und Qualifizierungspolitiken, die die beschafti-
gungsrelevanten Auswirkungen von Wirtschaftswachstum und Investitionen maximieren, um eine inklusive und
nachhaltige Entwicklung zu férdern.

14. Universeller Sozialschutz: Analysen und grundsatzpolitische Beratung zur Schaffung und Erweiterung von
sozialen Basisschutzniveaus und Sozialschutzpolitiken.

15. Nachhaltige Unternehmen, Produktivitit und gerechter Ubergang: Analysen und grundsatzpolitische Bera-
tung zur Férderung nachhaltiger Unternehmen, einschlief3lich Genossenschaften und multinationaler Unternehmen.

Aupendiensttatigkeiten

16. Die Ressourcen fur die funf Regionalprogramme werden die Effizienz, Effektivitat und Wirkung der Tatigkeiten
der IAO in den Regionen starken, die Kapazitat der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen starken und ihre Mitgliedstaa-
ten bei der Umsetzung der Agenda 2030 unterstlitzen, externe Partnerschaften entwickeln und férdern und den
Unterhalt von Beziehungen mit den Vereinten Nationen und dem multilateralen System ermdglichen.
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17. UNSDG-System der residierenden Koordinatoren der UN: Beitrag der IAO zur systemweiten Kostenteilungs-
vereinbarung zur UnterstUtzung des Systems der residierenden Koordinatoren der UN. Das System der residieren-
den Koordinatoren gewahrleistet die Koordinierung aller Organisationen der UN, die sich mit operativen Entwick-
lungsaktivitaten befassen, ungeachtet ihrer formalen Prasenz im Land, um die Wirksamkeit und Effizienz der opera-
tiven Aktivitaten auf Landesebene zu verbessern.

18. Sud-Suid-Zusammenarbeit und Dreieckskooperation: Ressourcen flr den Austausch von Wissen, kollegialen
Erfahrungen, Sachkenntnissen und bewahrten Praktiken zur Foérderung von sozialer Gerechtigkeit durch men-
schenwurdige Arbeit zwischen den Mitgliedsgruppen im globalen Stiden, bisweilen unter Einbindung der entwickel-
ten Lander.

Verbande der Arbeitgeber und der Arbeithehmer

19. Das Biiro fur Tatigkeiten fiir Arbeitgeber und das Biiro fur Tatigkeiten fiir Arbeitnehmer sind dafur verant-
wortlich, samtliche Beziehungen des Amtes zu den Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbanden in der Zentrale und
im AuBendienst zu koordinieren. AuBerdem sind sie dafur verantwortlich, die Mitwirkung der Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverbande bei den Aktivitaten der IAO zu fordern und sicherzustellen, dass die Strategien und Pro-
gramme der IAO den Anliegen und Prioritaten dieser Verbande und ihrer Mitglieder Rechnung tragen und dass
Dreigliedrigkeit und sozialer Dialog generell in die fachliche Arbeit der Organisation integriert werden.

Externe und unternehmensbezogene Beziehungen

20. Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit: Beziehungen zu Medien, Entwicklung von Initiativen zur Offent-
lichkeitsarbeit und das Management der &ffentlichen und internen Webseiten der IAO.

21. Multilaterale Partnerschaften und Entwicklungszusammenarbeit: Férderung und Koordination der Zusam-
menarbeit der IJAO mit den Vereinten Nationen, internationalen Finanzinstitutionen und anderen multilateralen
Organisationen sowie Gesamtleitung des Programms der IAO fur Entwicklungszusammenarbeit und Partnerschaf-
ten mit einem breiten Spektrum von Organisationen und Institutionen, einschliel3lich 6ffentlich-privater Partner-
schaften, und des Programms fur Stid-Stid-Zusammenarbeit und Dreieckskooperation.

22. Offizielle Tagungen, Dokumente und Beziehungen: Unterstitzung fur die Tagungen der Leitungsorgane und
andere offizielle Tagungen der Organisation, offizielle Beziehungen zu den Mitgliedsgruppen, offizielle Dokumenta-
tion (Ubersetzung, Revision, Redaktions- und Formatierungsdienste) und Tagungsdienste (einschlieRlich Dolmetsch-
diensten, Planungs-, Programmierungs- und technologischen Unterstitzungsdiensten).

Zentrale Dienste

23. Finanzverwaltung: Lenkung des Finanzbereichs und Sicherstellung, dass die finanziellen Aufgaben und Ver-
pflichtungen in effektiver und effizienter Weise und in Ubereinstimmung mit der Finanzordnung und den Finanz-
regeln wahrgenommen werden.

24. Humanressourcenentwicklung: Humanressourcenpolitik und -tatigkeiten, Personalentwicklung und die Ver-
waltung der Krankenversicherung sowie Beziehungen zu Personalvertretern.

25. Interne Dienste und Verwaltung: Allgemeine Verwaltung von Einrichtungen, Eigentum und Inventar; Sicher-
heit und Schutz; Druck, Verdffentlichung und Verteilung; diplomatische Privilegien; Reise- und Transportdienste;
die Nutzung 6ffentlicher Rdume; allgemeine interne Dienste.

26. Strategische Programmplanung und -verwaltung: Bereitstellung von notwendigen Analysen und Vorschla-
gen fUr den Verwaltungsrat und die Internationale Arbeitskonferenz, um das Arbeitsprogramm der IAO festzulegen
und Uber seine Durchfihrung Bericht zu erstatten.

27. Beschaffung: Die Verwaltung der Beschaffungsverfahren, die Beschaffung von Ausristung und Dienstleistun-
gen sowie Unterauftragsvergabe.

28. Informations- und Technologiemanagement: Das gesamte IT- und Informationsmanagement sowie die Ent-
wicklung und Umsetzung einer Strategie fur Informationsmanagement.
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Aufsicht und Evaluierung

29. Das Ethikbliro gewdhrleistet die Unterstiitzung und Einhaltung ethischer Verhaltensnormen und stellt sicher,
dass alle Mitarbeiter in der Organisation Integritdt wahren. Die Mittelzuweisungen tragen der Bereitstellung
zusatzlicher Ressourcen zur Finanzierung einer Vollzeitstelle fir einen Ethikbeauftragten Rechnung.

30. Evaluierung: Verantwortlich fur die Bereitstellung unabhangiger, hochwertiger Evaluierungsdienstleistungen
far die IAO. Das Programm untersteht unmittelbar dem Generaldirektor.

31. Unabhéangiger beratender Kontrollausschuss: Beratung des Verwaltungsrats und des Generaldirektors zur
Wirksamkeit der internen Kontrolle, der Finanzverwaltung und -berichterstattung, des Risikomanagements und der
Ergebnisse der internen und externen Rechnungsprifung.

32. Interne Rechnungspriifung und Aufsicht: Verantwortlich fur die Funktion der internen Rechnungsprufung im
Einklang mit Kapitel XIV der Finanzordnung des Amtes. Sie untersteht unmittelbar dem Generaldirektor.

33. AuBeramtliche Rechnungspriifung: Ansatz fir die Kosten der Prifung sémtlicher Mittel, die der Generaldirek-
tor in Verwahrung hat (Ordentlicher Haushalt, Projekte des Entwicklungsprogramms der Vereinten Nationen, Treu-
handmittel, Sondermittelkonten und alle anderen Konten). Inbegriffen sind auch die Kosten im Zusammenhang
mit unabhangigen Bewertungen von Grundstiicken und Gebduden und die nach dem Ausscheiden aus dem Dienst
anfallenden Krankenkassenverbindlichkeiten, was zur Einhaltung der Internationalen Rechnungslegungsstandards
fur den offentlichen Sektor (IPSAS) erforderlich ist.

Mittel fur sonstige Zwecke

34. Dieser Posten enthalt die Haushaltsansatze fiir Beitrdge zu verschiedenen IAO-Fonds und zu verschiedenen
Organen des Gemeinsamen Systems der Vereinten Nationen und interinstitutionellen Gremien sowie Ansatze, die
sich nicht eindeutig einem anderen Titel des Programms und Haushalts zuordnen lassen.

35. Jahreszahlungen fiir das Amtsgebdiude des IAA: Der Ansatz deckt die Zahlung von zwei Jahresraten in Hohe von je
3.702.300 Schweizer Franken fur die Jahre 2024 und 2025 (was einem Betrag von rund 8.227.000 US-Dollar fir die
Zweijahresperiode entspricht) zur Tilgung des von der Schweizerischen Immobilienstiftung fur internationale Orga-
nisationen (FIPOI) im Zusammenhang mit dem urspringlichen Bau des Amtsgebaudes gewahrten Darlehens. Das
Darlehen wird bis zum Jahr 2025 in vollem Umfang zurtickgezahlt sein.

36. Pensionskasse der IAO: Die Hohe des Ansatzes bleibt real unverandert (etwa 324.000 US-Dollar), um die Kosten
der verbleibenden Leistungsempfanger dieses Fonds zu decken.

37. Fonds fiir Sonderzahlungen: Der Zweck dieses Fonds besteht darin, ehemaligen Bediensteten oder ihren Ehegat-
ten in regelméaBigen Abstanden entsprechend den vom Verwaltungsrat gebilligten Kriterien freiwillige Zuwendun-
gen zu zahlen. Der aus dem ordentlichen Haushalt an diesen Fonds zu leistende Beitrag von rund 232.000 Schwei-
zer Franken (etwa 258.000 US-Dollar) liegt auf der gleichen Hohe wie in der vorangegangenen Zweijahresperiode.

38. Personalkrankenkasse: Beitrag fur die Versicherung von Bediensteten im Ruhestand: Dieser Ansatz in Hohe von
rund 30,1 Millionen US-Dollar deckt den Beitrag der IAO zur Personalkrankenkasse (SHIF) fir die Krankenversiche-
rung von Bediensteten im Ruhestand, Invalidenrentnern und Hinterbliebenen (Ehegatten und Waisen). Der Betrag
fur die Bediensteten im Ruhestand fur die Zweijahresperiode 2024-25 liegt real auf der gleichen Hohe wie in der
vorangegangenen Zweijahresperiode.

39. Beitrag zum Gebdude- und Einrichtungsfonds: Der Haushaltsansatz unter diesem Titel liegt bei rund 407.000 Schwei-
zer Franken je Zweijahresperiode (etwa 452.000 US-Dollar). In Teil IV dieses Programms und Haushalts wurde fur
institutionelle Investitionen ein Ansatz in H6he von 8,0 Millionen US-Dollar fir die Finanzierung des Fonds fur die
kunftige periodische Modernisierung und Renovierung von IAO-Gebauden vorgesehen.

40. Beitrdge zu verschiedenen Gremien des Gemeinsamen Systems der Vereinten Nationen und zu interinstitutionellen
Ausschiissen: Der Gesamtansatz von rund 1,4 Millionen US-Dollar liegt real auf dem gleichen Niveau wie der Ansatz
fur die vorangegangene Zweijahresperiode. Er deckt die IAO-Beitrage fir verschiedene Stellen des Gemeinsamen
UN-Systems, namentlich der Gemeinsamen Inspektionsgruppe, dem Koordinierungsrat der Leiter der Organisatio-
nen des Systems der Vereinten Nationen, der Gruppe fiir gemeinsame BeschaffungsmaRnahmen, der Kommission
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fur den internationalen 6ffentlichen Dienst (ICSC), dem Personalkolleg des Systems der Vereinten Nationen und
den Tatigkeiten im Bereich Gehaltserhebungen.

41. Medizinischer Dienst: Das IAA unterhalt einen Dienst fir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit, der fester
Bestandteil des Amtes ist und ein breites Spektrum an medizinischen und beratenden Dienstleistungen erbringt.
Der daflir bereitgestellte Betrag (rund 2,2 Millionen US-Dollar) liegt real auf gleicher Héhe wie in der vorangegan-
genen Zweijahresperiode.

42. Verwaltungsgericht: Die unter diesem Titel vorgesehenen Mittel sind fir den Kanzler des Verwaltungsgerichts,
eine Teilzeit-Sekretariatskraft und eine Beteiligung an den sonstigen Betriebskosten bestimmt. Die sonstigen
Betriebskosten betreffen den stellvertretenden Kanzler, die Burounterstiitzung, die Reisekosten, die Ubersetzungs-
arbeiten, den Betrieb der rechnergestitzten Datenbank fur das Fallrecht des Gerichts sowie die Honorare und
Reiseaufwendungen der Richter, die auf der Grundlage des Anteils der IAA-Bediensteten an der Gesamtzahl der
Bediensteten der Organisationen, die die Rechtsprechung des Gerichts anerkannt haben, und der die IAO betref-
fenden Falle an der Gesamtzahl vom Gericht in der Zweijahresperiode behandelten Falle umgelegt werden. Der
vorgesehene Betrag (rund 1,4 Millionen US-Dollar) ist real derselbe wie in der vorangegangenen Zweijahres-
periode.

43. Personalvertretung: Gemal3 Artikel 10 Absatz 1 der Personalordnung haben die Vorstandsmitglieder der Perso-
nalgewerkschaft Anspruch auf Dienstbefreiung, um das Personal des Amtes in Fragen der Arbeits- und Beschafti-
gungsbedingungen zu vertreten. Wie in vorangegangenen Zweijahresperioden sind Mittel fir 4/00 Personenjahre
des Hoheren Dienstes und 1/00 Personenjahr des Allgemeinen Dienstes berlcksichtigt, um zum Teil Ersatzkrafte
in den Abteilungen finanzieren zu kénnen, in denen die Mitglieder des Vorstands der Personalgewerkschaft norma-
lerweise tatig sind. Weitere 2/00 Personenjahre des Allgemeinen Dienstes sind fiir eine Sekretariatskraft der Perso-
nalgewerkschaft vorgesehen. Der Gesamtansatz fir die Personalvertretung belduft sich auf rund 1,5 Millionen US-
Dollar.

44. Kinderbetreuungseinrichtungen: Der Gesamtansatz belduft sich auf rund 573.000 Schweizer Franken (etwa
637.000 US-Dollar) und liegt somit real auf derselben Héhe wie in der vorangegangenen Zweijahresperiode.

45. Unbeglichene Verbindlichkeiten: Der Ansatz von 2.000 US-Dollar deckt im Zeitraum 2024-25 erforderliche Zahlun-
gen fur Geschaftsvorgange fruherer Jahre, die keinem anderen Haushaltstitel angelastet werden kénnen. Dieser
Ansatz ist gemaR Artikel 17 der Finanzordnung vorgeschrieben.

Teil ll: Unvorhergesehene Ausgaben

46. Dieser Titel enthalt einen Ansatz fur unvorhergesehene und aul3erordentliche Ausgaben, d.h. Ausgaben, die
entstehen kénnen, wenn aufgrund von BeschlUssen, die der Verwaltungsrat nach der Annahme des Haushalts fasst,
oder aus anderen Grunden eine Haushaltsbewilligung fur den geplanten Zweck nicht mehr ausreicht oder wenn der
Verwaltungsrat eine Arbeitsaufgabe oder Tatigkeit genehmigt, fur die im Haushalt kein Ansatz enthalten ist.

47. Nach Artikel 15 der Finanzordnung darf kein Teil der unter diesem Titel vorgesehenen Mittel ohne ausdrickliche
vorherige Genehmigung des Verwaltungsrats fur irgendeinen anderen Zweck verwendet werden.

48. Die vom Verwaltungsrat in den letzten Rechnungsperioden insgesamt erteilten Zusatzbewilligungen beliefen
sich auf:

Rechnungsperiode Us-$

2010-11 808 930
2012-13 1796 400
2014-15 1895 200
2016-17 3381250
2018-19 5216 301

2020-21 0
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49. Normalerweise wurden diese Bewilligungen unter dem Vorbehalt erteilt, dass die Finanzierung so weit wie mog-
lich durch Einsparungen im Haushalt erfolgt; sollte dies nicht mdglich sein, durch Inanspruchnahme der Bewilligung
unter diesem Titel, und nach Erschépfung dieser Bewilligung durch eine Entnahme aus dem Betriebsmittelfonds.

Teil Ill: Betriebsmittelfonds

50. Der Betriebsmittelfonds wurde fur die folgenden Zwecke eingerichtet, die in Artikel 19 Absatz 1 der Finanzord-
nung festgelegt sind:

a) um Haushaltsausgaben bis zum Eingang von Beitragen oder sonstigen Einnahmen zu finanzieren; und

b) um in auRergewdhnlichen Fallen und vorbehaltlich einer vorherigen Bewilligung durch den Verwaltungsrat
Vorauszahlungen zur Deckung unvorhergesehener und dringender Aufgaben zu leisten.

51. Héhe des Betriebsmittelfonds: Die Hohe des Betriebsmittelfonds wurde zum 1. Januar 1993 von der 80. Tagung
(Juni 1993) der Internationalen Arbeitskonferenz auf 35 Millionen Schweizer Franken festgelegt.

52. Riickzahlung von Entnahmen: Nach den Bestimmungen von Artikel 21 Absatz 2 der Finanzordnung sind Entnah-
men aus dem Betriebsmittelfonds zur Finanzierung von Haushaltsausgaben bis zum Eingang von Beitrdgen aus
eingegangenen Beitragsrickstanden zurtickzuzahlen. Wurden diese Entnahmen jedoch nach vorheriger Ermachti-
gung durch den Verwaltungsrat zur Finanzierung von Ausgaben im Zusammenhang mit unvorhergesehenen oder
dringlichen Fallen getatigt, sind sie durch eine Zusatzveranlagung der Mitgliedstaaten zurtickzuzahlen. Es wird
davon ausgegangen, dass fur die Zweijahresperiode 2024-25 kein Ansatz unter diesem Titel des Haushalts erfor-
derlich ist.

Teil IV: Institutionelle Investitionen und auf3erordentliche Posten

53. Unter diesem Titel werden Mittel zur Deckung institutioneller Investitionen fir Einrichtungszwecke bereitge-
stellt, fur die in Teil I des Haushalts keine Mittel vorgesehen sind.

54. Im Einklang mit der Langzeitstrategie fur die Finanzierung zukunftiger periodischer Renovierungen von IAO-
Gebauden, die der Verwaltungsrat auf seiner 310. Tagung (Marz 2011) gebilligt hat, wurde ein Ansatz in Héhe von
rund 8,0 Millionen US-Dollar zur Finanzierung des Gebaude- und Einrichtungsfonds fir die kinftige periodische
Modernisierung und Renovierung der IAO-Gebaude vorgesehen. Dieser Ansatz entspricht 1 Prozent des Versiche-
rungswerts der IAO-Gebdaude.

55. Zusatzlich wird vorgeschlagen, die folgenden wichtigen Projekte mit Gesamtkosten in Hohe von 4,9 Millionen
US-Dollar zu finanzieren:

a) Austausch der Zugangsnetz-Verteiler in der Zentrale, die in der kommenden Zweijahresperiode das Ende ihrer
Lebensdauer erreichen. Da diese Infrastruktur fur die Bereitstellung eines effizienten, stabilen und sicheren
Arbeitsumfelds im Amt entscheidend wichtig ist, muss sie durch Gerate der nachsten Generation ersetzt wer-
den;

b) Austausch des strategischen Managementmoduls des Integrierten Ressourcen-Informationssystems (IRIS) der
IAO. Das Modul wurde vor Uber 15 Jahren entworfen und entwickelt und ist die am haufigsten genutzte IRIS-
Anwendung. Die von ihm genutzte Technologie veraltet rasch, und es immer schwieriger wird, seine Kompatibi-
litat mit den anderen Komponenten der IRIS-Unternehmensressourcenplanung aufrechtzuerhalten;

c) Fertigstellung des integrierten Arbeitsplatzmanagementsystems, in dem mehrere Altsysteme zusammenge-
fuhrt werden, um detaillierte Informationen bereitzustellen und die Verwaltung der weltweit im Besitz der IAO
befindlichen Vermdgenswerte sowie Mietvereinbarungen fir Raumlichkeiten zu erleichtern;

d) Anbringen einer mit dem IAO-Logo versehenen Beschilderung im neuen Sicherheitspavillon, in den AuRenbe-
reichen, auf den Parkplatzen und in den unteren Stockwerken der Zentrale;

e) Austausch von Rauchmeldern im Hauptgebaude der Zentrale gemal den Schweizer Rechtsvorschriften.

CICICITICRC)



Programm- und Haushaltsvorschlage des Generaldirektors flr 2024-25

» 2. Einzelheiten der Kostensteigerungen

115

Teil I. Ordentlicher Haushalt
Leitungsorgane
Internationale Arbeitskonferenz
Verwaltungsrat

Blro des Rechtsberaters

Vorrangige Aktionsprogramme,
Forschungsarbeiten und Statistik

Blro der stellvertretenden
Generaldirektorin

Vorrangige Aktionsprogramme
Forschungsarbeiten und Publikationen
Statistik

Internationales Ausbildungszentrum
der IAO

Reserve fur Fachtagungen

Ordnungspolitik, Rechte und Dialog

Buro der beigeordneten General-
direktorin

Internationale Arbeitsnormen
Ordnungspolitik und Dreigliedrigkeit
Arbeitsbedingungen und Gleichstellung
Sektorpolitik

Arbeitsplatze und Sozialschutz

Buro der beigeordneten General-
direktorin

Beschaftigungspolitik, Schaffung von
Arbeitsplatzen und Lebensgrundlagen

Universeller Sozialschutz

Nachhaltige Unternehmen,
Produktivitat und gerechter Ubergang

Voranschlage 2024-25 Kostensteigerungen
(-kiirzungen)

in konstanten
US-$ von 2022-23

2024-25

Anteil am
Gesamt-
haushalt

29410208 7962734 271 37372942 4,2
20 055 960 597 195 3,0 20653155 2,3
3970376 147 656 3,7 4118 032 0,5
53436544 8707585 16,3 62144129 6,9
2 407 586 103 875 4,3 2511461 0,3
6 634 032 244 362 3,7 6 878 394 0,8
21616 663 868 609 4,0 22485272 2,5
15550 863 632 452 41 16183315 1,8
9539873 67 361 0,7 9607 234 11
1584 765 -2315 -0,1 1582 450 0,2
57333782 1914344 3,3 59248126 6,6
1817 421 88 006 4,8 1905 427 0,2
28917615 1176769 4,1 30094384 3,4
29983402 1074046 3,6 31057448 3,5
24490175 847 296 3,5 25337471 2,8
14 605 947 469 421 3,2 15075368 1,7
99814560 3655538 3,7 103470098 11,6
1817 421 88 006 4,8 1905 427 0,2
22 368717 681 906 3,0 23050623 2,6
13267 375 556 665 4,2 13824040 1,5
16 881 767 548 042 3,2 17429809 1,9
54335280 1874619 3,5 56209899 6,3

CICICITICRC)



116 Programm- und Haushaltsvorschlidge des Generaldirektors fiir 2024-25

Voranschlage 2024-25 Kostensteigerungen 2024-25 Anteil am
in konstanten (-kiirzungen) Gesamt-

US-$ von 2022-23 haushalt

AuBendiensttatigkeiten

Programme in Afrika 82966869 2318913 2,8 85285782 9,5

Programme in Amerika 66504131 1327724 2,0 67831855 7.6

Programme in den arabischen Staaten 19 956 304 866 134 4,3 20822438 2,3

Programme in Asien und Pazifik 75194772 124 208 0,2 75318980 8,4

Programme in Europa und

Zentralasien 27 728 630 673 559 2,4 28402189 3,2

UNSDG-System der residierenden

Koordinatoren der UN 8712339 0 0,0 8712339 1,0

Sid-Sid- und Dreieckskooperation 1865315 43 540 2,3 1908 855 0,2
282928360 5354078 1,9 288282438 32,2

Verbande der Arbeitgeber und
der Arbeitnehmer

Tatigkeiten fur Arbeitgeber 10984 279 312362 2,8 11296 641 13
Tatigkeiten fur Arbeitnehmer 22 483 499 619534 2,8 23103033 2,6
33467 778 931 896 2,8 34399674 3.8

Externe und unternehmensbezogene
Beziehungen

Buro der beigeordneten General-

direktorin 1817 420 88 006 4,8 1905 426 0,2

Kommunikation und Offentlichkeits-

arbeit 13730834 573782 4,2 14304616 1,6

Multilaterale Partnerschaften und

Entwicklungszusammenarbeit 12 154 601 631 481 52 12786082 1,4

Offizielle Tagungen, Dokumente und

Beziehungen 17121 317 572210 3,3 17693527 2,0
44 824172 1 865 479 4,2 46689 651 52

Zentrale Dienste

Buro des beigeordneten General-

direktors 1817 420 86 448 4,8 1903 868 0,2

Finanzverwaltung 16 860 999 699 063 4,1 17560 062 2,0

Humanressourcenentwicklung 25857 537 945 683 3,7 26803220 3,0

Interne Dienste und Verwaltung 49527299 8168586 16,5 57 695 885 6,5

Strategische Programmplanung und

-verwaltung 4757 634 154909 33 4912543 0,5

Beschaffung 3071158 142 532 4,6 3213690 04

Informations- und Technologie-

management 55648235 2189598 3,9 57837833 6,5

157 540 282 12 386 819 7,9 169927 101 19,0
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Voranschlage 2024-25 Kostensteigerungen 2024-25 Anteil am
in konstanten (-kiirzungen) Gesamt-
US-$ von 2022-23 haushalt
us-$ Us-$
Biiro des Generaldirektors 7525515 312043 4,1 7 837 558 0,9
Aufsicht und Evaluierung
Ethikblro 721149 17 006 2,4 738 155 0,1
Evaluierung 3246 997 101 062 3,1 3348 059 0,4
Unabhangiger beratender Kontroll-
ausschuss 668 688 6 805 1,0 675493 0.1
Interne Rechnungsprifung und
Aufsicht 4328 445 145 485 34 4473 930 0,5
Kosten der aulReramtlichen
Rechnungsprifung 1098 707 0 0,0 1098 707 0,1
10 063 986 270 358 2,7 10334344 1,2
Mittel fur sonstige Zwecke 46 488 749 2235368 4,8 48724117 5,4
Ausgleich fur Personalfluktuation -6903130  -270 750 39 -7173880 -0,8
Insgesamt Teil I 840 855 878 39 237 377 4,7 880093 255 98,4
Teil II. Unvorhergesehene Ausgaben 875 000 0 0,0 875000 0,1
Teil III. Betriebsmittelfonds 0 0 0,0 0 0,0
Teil IV. Institutionelle Investitionen
und auBBerordentliche Posten 12926 722 364 855 2,8 13291577 1,5
Insgesamt (TEIL I-IV) 854 657 600 39 602 232 4,6 894259 832 100,0

56. Dieser Informatorische Anhang enthalt Einzelheiten zu der fir die Berechnung der Kostensteigerungen fiir
2024-25 angewandten Methodik. Die Internationale Arbeitskonferenz hat bei ihrer Billigung aufeinanderfolgender
Programme und Haushalte anerkannt, dass der Haushalt in konstanten US-Dollar angepasst werden muss (Erho-
hungen und Kurzungen), damit die notwendigen Mittel zur Verfligung stehen, um den erwinschten Stand der
Dienstleistungen fiir die Mitgliedsgruppen aufrechtzuerhalten. Abbildung A2.1 gibt einen Uberblick (iber die gebil-
ligten Kostensteigerungen fruherer Zweijahresperioden in Prozent.
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Abbildung A2.1. Prozentuale Kostensteigerungen der Zweijahreshaushalte

Prozent
N
Il

_1 J2000-01 2002-03 2004-05 2006-07 2008-09 2010-11 2012-13 2014-15 2016-17 2018-19 2020-21 2022-23 2024-25

Zweijahresperiode

Grundlage fir die Berechnung der Kostensteigerungen

57. Die IAO verwendet in jedem Haushaltszyklus eine Nullbasisbudgetierung zur Festlegung einer Ausgangsbasis
fur samtliche in der kiinftigen Zweijahresperiode angenommenen Betriebskosten. Der strategische und operative
Haushalt wird zunachst zu konstanten Kostensatzen erstellt, um den Vergleich des genehmigten Haushalts fur
2022-23 mit dem Haushalt fiir 2024-25 zu erméglichen.

58. Durchgefiihrt wird eine Analyse nach Kostenkomponente der in der laufenden Zweijahresperiode verzeichne-
ten Ausgaben, einschlieRlich einer Uberprifung von frither prognostizierten Kostensteigerungen, von Kostenstruk-
turen und von angenommenen Veranderungen von Kostentreibern. Im Zusammenhang damit wird eine Analyse
der geografischen Verteilung der laufenden Ausgaben und erwarteter zukiinftiger Ausgaben durchgefihrt, da die
Inflation zwischen und innerhalb von Regionen, in denen die IAO tatig ist, sehr unterschiedlich ist. Die voraus-
sichtlichen prozentualen Kostensteigerungen werden auf jedes entsprechende Ausgabenobjekt und jeden geogra-
fischen Standort im Rahmen der Haushaltsvorschlage fir 2024-25 angewandt.

59. Fur die Haushaltsprojektionen wurden in groBem Umfang nachprifbare unabhangige Datenprognosen wie
Verbraucherpreisindizes und veréffentlichte Daten maligebender Organe wie der Kommission fiir den internatio-
nalen 6ffentlichen Dienst, dem IWF und den Zentralbanken herangezogen. Wo die vorhandenen Inflationsprogno-
sen nicht den ganzen Haushaltszeitraum abdecken, werden sie fur die Zweijahresperiode 2024-25 auf der Grund-
lage der neuesten verfigbaren Daten und der von Wirtschaftsinstitutionen prognostizierten Trends extrapoliert.
Es wird auRerdem eine Uberpriifung durchgefiihrt, um die Auswirkungen in US-Dollar der seit Annahme des letzten
Haushalts aufgetretenen Veranderungen ortlicher Wahrungen zu bestimmen.

60. Fir in der Schweiz anfallende Ausgabenposten hat die IAO die von der Schweizer Nationalbank flr 2023, 2024
und 2025 herausgegebenen durchschnittlichen jahrlichen Inflationsprognosen zugrunde gelegt, d.h. 2,4 Prozent,
1,8 Prozent und 2,0 Prozent. Falls nichts anderes angegeben ist, wurden durchschnittliche jahrliche Inflationsraten
zugrunde gelegt, um die Kostensteigerungen fur 2023-25 zu berechnen.

61. Die Schatzungen der Inflationsraten fur Standorte der AuBenamter basieren primar auf IWF-Daten. Fur diese
Standorte werden die jiingsten festgestellten Kosten fur 2022 um die geschatzten Inflationsraten fur 2023, 2024
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und 2025 angepasst und die Auswirkungen von Veranderungen des Wechselkurses zwischen der jeweiligen lokalen
Wahrung und dem US-Dollar berticksichtigt. Die jahrlichen Kostensteigerungsraten sind in und zwischen den Regio-
nen sehr unterschiedlich. Tabelle A2-1 zeigt die prognostizierten durchschnittlichen jahrlichen Raten in US-Dollar
fUr die einzelnen Regionen.

> Tabelle A2-1. Fiir 2024-25 prognostizierte durchschnittliche Inflationsraten nach Region

Region Zunahme in %

Afrika 6,6
Amerika 1,5
Arabische Staaten 45,4
Asien und Pazifik 5,5
Europa 5,6

62. Bei der Anwendung der Haushaltserstellung auf Nullbasis flr Kostensteigerungen werden prognostizierte Kos-
tensteigerungen mit tatsachlichen Ausgaben verglichen. So wird der Haushalt fir die neue Periode fiir jeden Stand-
ort und jede Ausgabenart neu angepasst. Soweit die Inflationsraten geringer als bei der Ausarbeitung des Haus-
halts fir 2022-23 angenommen ausfielen, wurde auf die prognostizierte Inflation fiir 2023, 2024 und 2025 ein ent-
sprechender Ausgleich angewendet.

63. In Tabelle A2-2 sind die Anpassungen flr 2024-25 nach Kostenart fur das gesamte Amt zusammengefasst. Die
Anpassungen entsprechen einer Nettosteigerung um etwa 39,6 Millionen US-Dollar, was einer durchschnittlichen
Quote von 4,6 Prozent fur die Zweijahresperiode 2024-25 entspricht

> Tabelle A2-2. Kostenanpassungen 2024-25 nach Ausgabenposten (in US-Dollar von 2022-23)

Haushalt Kostensteigerung Zweijahrliche Anpassungen

(in konstanten US-$) (in %)
Personalkosten 599 733700 18 202 273 3,0
Dienstreisen 12 350 236 -271 169 -2,2
Vertragsdienstleistungen * 39764759 8 051929 20,2
Allgemeine Betriebskosten 56 562 371 8703210 15,4
Verbrauchsmaterial 2829494 417 319 14,7
Mobel und Gerate 4631958 43 817 0,9
Tilgung des Darlehens fur das Amtsgebaude 8227333 0 0,0
Stipendien, Zuschusse und HMTZ 88018 827 2325657 2,6
Sonstige Kosten 42 538 922 2129197 5,0
Insgesamt 854 657 600 39602 232 4,6

* Enthélt eine auBerordentliche Erh6hung um 7 Millionen US-Dollar zur Deckung der Kosten fir die Verlegung der Tagungen der Interna-
tionalen Arbeitskonferenz an einen alternativen Veranstaltungsort.

Personalkosten

64. Auf die Personalkosten entfallen etwa 70 Prozent der gesamten Haushaltsausgaben, und die betreffende Kos-
tensteigerung von 18,2 Millionen US-Dollar (3,0 Prozent) macht in absoluten Zahlen die groRte Veranderung aus.
Der Anstieg der Personalkosten fuir 2024-25 ist Folge der Umbasierung der Personalkosten an den aktuellen Stand.

65. Die Personalkosten umfassen:

e alle Bediensteten, die zu unterschiedlichen Standardkosten, wie nachfolgend ausfuhrlicher beschrieben, in den
Haushalt eingestellt werden;
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e die Kosten fir Dolmetscher, Ausschuss-Sekretdre und Kurzzeit-Konferenzpersonal, fir die der Ansatz fir Kosten-
steigerungen dem entsprechenden Ansatz fur Bedienstete des Hoheren und des Allgemeinen Dienstes in der
Zentrale sowie Vertragen mit dem Internationalen Verband der Konferenzdolmetscher entspricht.

Zu Standardkosten berechnetes Personal

66. Veranderungen der Standardkostenelemente basieren auf den jlingsten entgeltbezogenen Leitlinien und Ent-
scheidungen der UN-Generalversammlung gemaR den Empfehlungen der ICSC.

67. Die Standardkosten fiir 2024-25 basieren auf einer Haushaltserstellung auf Nullbasis mit angemessenen Veran-
schlagungen fir erwartete Inflationsentwicklungen, den zutreffenden Ortsausgleichszulagen, Anderungen der
Personalanspriche sowie der Personalfluktuation und der allgemeinen Zusammensetzung des Personals. Fur
2024-25 wird ein durchschnittlicher Anstieg der Standardkosten um 3,1 Prozent prognostiziert.

68. Hoherer Dienst: Veranderungen der Bezlige von Angehdrigen des Hoheren Dienstes beruhen zum Teil auf von
der ICSC ermittelten und sich in der Ortsausgleichszulage widerspiegelnden Wechselkursschwankungen und Ver-
anderungen der Lebenshaltungskosten. Es wurde ein Ansatz fur eine der allgemeinen Inflationsrate entsprechende
Erhéhung der Ortsausgleichszulage fir die in Genf beschaftigten Bediensteten vorgesehen. Die Satze fir die Orts-
ausgleichszulage fir die Standorte der Aul3endmter werden von der ICSC festgelegt; sie berucksichtigen die
Lebenshaltungskosten und den Wechselkurs zwischen der lokalen Wahrung und dem US-Dollar.

69. Allgemeiner Dienst: Bei den Gehaltsprognosen fir die Angehdérigen des Allgemeinen Dienstes wurden Schatzun-
gen der Inflationsrate in Genf entsprechend Absatz 60 berucksichtigt.

70. Fir Angehdrige des Allgemeinen Dienstes im AuBendienst wurden die aktuellen lokalen Gehaltsskalen am
jeweiligen Standort herangezogen, mit Ansatzen und Anpassungen, die die angenommene Inflation in US-Dollar
bertcksichtigen.

Nicht-Personalkosten

Dienstreisen

71. Nettosenkungen wurden bei den Kosten fur Flugtickets und den Tagessatzen in US-Dollar vorgenommen. Damit
wurde Veranderungen der Ticketpreise auf haufig genutzten Strecken und Veranderungen der von der ICSC festge-
legten Tagesgeldsatze an den verschiedenen Standorten, an denen die IAO tatig ist, Rechnung getragen.

Vertragsdienstleistungen

72. Die Internationale Arbeitskonferenz nutzt Raumlichkeiten im IAA-Gebdude und im Palais des Nations, um
zusatzliche Unterbringungsmaglichkeiten fur ihre Ausschuss- und Plenarsitzungen zu schaffen. Das Buro der Ver-
einten Nationen in Genf (UNOG) hat das Amt darUber informiert, dass die Sitzungsraume aufgrund der laufenden
Renovierungsarbeiten im Palais des Nations 2024 und 2025 nicht zur Verfugung stehen werden. Dies wird nicht nur
die Konferenz, sondern auch die Weltgesundheitsversammlung betreffen.

73. Das Amt und die Weltgesundheitsorganisation haben gemeinsam mit dem Gastland alternative Sitzungsorte
von ausreichender Grof3e und Verfuigbarkeit fiir die Verlegung der Konferenztagungen in diesen beiden Jahren
gepruft. Mit dem Palexpo-Zentrum in Genf wurde ein geeigneter Ort gefunden, der im Juni beider Jahre gentigend
freie Raumlichkeiten zur Unterbringung der Plenar- und Ausschusssitzungen bieten wird.

74. Die zusatzlichen Kosten fir Miete, audiovisuelle Gerate, Sicherheit, Transport und andere Posten werden sich
auf etwa 3,5 Millionen US-Dollar je Tagung belaufen. Daher wurde in diesem Abschnitt ausnahmsweise eine Kosten-
steigerung von 7 Millionen US-Dollar fur die Zweijahresperiode eingeplant. Da die Renovierungsarbeiten im Palais
des Nations bis 2026 abgeschlossen sein durften, wird diese Kostensteigerung nicht Uber die Zweijahresperiode
2024-25 hinaus erforderlich sein. Das Amt schlagt vor, dass dieser Betrag separat unter dem Haushaltskapitel fur
die beschlussfassenden Organe veranschlagt wird und etwaige Einsparungen gegenlber dem angegebenen
Betrag am Ende der Zweijahresperiode zuriickerstattet werden.
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Allgemeine Betriebskosten

75. Energieversorgung: Die Energiepreise sind nach wie vor sehr schwankungsanfallig und ungewiss und liegen
derzeit um mehr als 300 Prozent tber den im Programm und Haushalt fiir 2022-23 vorgesehenen Betragen. Aus-
gehend von aktuellen Vertragen und Prognosen fallen die Haushaltsansatze fur 2024-25 um 50 Prozent bis 100 Pro-
zent héher aus.

76. Mieten: Es wurden Ruckstellungen gebildet, um vertragliche Mieterh6hungen abzudecken.

Verbrauchsmaterial

77. Papier: In Anbetracht des durchschnittlichen Anstiegs der Papierpreise um 40 Prozent wurden die veranschlag-
ten Kosten erhéht.

78. Fahrzeugkraftstoff: Haushaltsmittel wurden eingestellt, um einen geschatzten Anstieg von 56 Prozent gegen-
Uber den Preisen von 2022-23 aufzufangen.

Stipendien, Zuschisse und die haushaltsfinanzierte technische Zusammenarbeit

79. Die HMTZ haben sowohl auf den AuRendienst als auch auf die Zentrale entfallende Bestandteile. Auf ortlichen
Inflationsraten beruhende Kostensteigerungen bewirken einen durchschnittlichen Anstieg von 2,3 Prozent. Der
Beitrag zum Interamerikanischen Zentrum fur Wissensentwicklung in der Berufsbildung (ILO-CINTERFOR) ist um
etwa 375.000 US-Dollar gestiegen, was dem Anstieg der Lohne und Preise in US-Dollar in Uruguay Rechnung tragt.
Der Zweijahresbeitrag zum Turiner Zentrum wurde um 0,5 Prozent pro Jahr erhéht, um 6rtlichen Inflationsprog-
nosen in Italien in US-Dollar Rechnung zu tragen.

Sonstige Nicht-Personalkosten

80. Alle anderen Nicht-Personalkosten wurden entsprechend der durchschnittlichen Inflationsrate des jeweiligen
geographischen Gebietes angepasst.

Sonstige Haushaltsposten

81. Sonstige Haushaltsposten sind z.B. Beitrage zu gemeinsamen Verwaltungstatigkeiten innerhalb des UN-Sys-
tems (z.B. zum ICSC, zum Hochrangigen Ausschuss fir Managementfragen, zum Koordinierungsrat der Leiter der
Organisationen des Systems der Vereinten Nationen, zur Gemeinsamen Inspektionsgruppe der UN und zum
System der Residierenden Koordinatoren) sowie zur Krankenversicherung nach dem Ausscheiden aus dem Dienst.
Die Haushaltsvoranschlage basieren auf den neuesten Informationen, die von den verschiedenen Organen zur
Verfligung gestellt wurden, sowie den angenommenen allgemeinen Inflationsraten an ihren Standorten und wur-
den gegebenenfalls angepasst, um Veranderungen der Grundlage fur die Aufteilung der Kosten unter den betei-
ligten Organisationen Rechnung zu tragen. Der Krankenversicherungsbeitrag fur Bedienstete im Ruhestand wurde
im Hinblick auf eine voraussichtliche Erh6hung des Beitragssatzes um 5 Prozent veranschlagt.
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» 3. Zusammenfassende Darstellung der veranschlagten
Haushaltsmittel fur die technische Zusammenarbeit

2024-25 2024-25

(in konstanten US-$ von 2022-23) (neu kalkuliert (in US-$))

Fachabteilungen in der Zentrale 6784 925 6 943 300
Programme in Afrika 9494 271 9715 886
Programme in Amerika 5785977 5921033
Programme in arabischen Staaten 2625544 2686 829
Programme in Asien und Pazifik 6 836 449 6 996 026
Programme in Europa und Zentralasien 173199% 1772422
Sud-Sud- und Dreieckskooperation 1865315 1908 855
Tatigkeiten fur Arbeitgeber 2887167 2954 559
Tatigkeiten fur Arbeitnehmer 6 042 336 6 183376
Insgesamt 44 053 978 45 082 286

CICICITICRC)



Programm- und Haushaltsvorschlage des Generaldirektors flr 2024-25

» 4. Ordentlicher Haushalt fur grundsatzpolitische
Ergebnisvorgaben nach zu erbringender Leistung

123

Ergebnisvorgabe 1: Wirkungsvolle, modernisierte normative MaBnahmen fir
soziale Gerechtigkeit

Zu erbringende Leistung 1.1. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, die interna-
tionalen Arbeitsnormen zu ratifizieren

Zu erbringende Leistung 1.2. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, die wirk-
same Anwendung der internationalen Arbeitsnormen voranzutreiben

Zu erbringende Leistung 1.3. Erhodhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Partner
und Interessentrager, sich an normativen MaBnahmen zu beteiligen

Zu erbringende Leistung 1.4. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Partner
und Interessentrager, die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit zu
achten, zu férdern und zu verwirklichen

Zu erbringende Leistung 1.5. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Partner
und Interessentrager, sektorspezifische internationale Arbeitsnormen, Verhaltens-
kodizes, Leitlinien und Instrumente anzuwenden

Ordentlicher Haushalt
2024-25

(Millionen US-$)

98,1

17,4

20,5

16,1

29,3

14,9

100,0

17,7

20,9

16,4

29,9

15,1

Ergebnisvorgabe 2: Starke, reprasentative und einflussreiche dreigliedrige
Mitgliedsgruppen und ein wirksamer sozialer Dialog

Zu erbringende Leistung 2.1. Erhdhte institutionelle Fahigkeit der Arbeitgeber-
und Wirtschaftsverbande, stark, unabhangig und reprasentativ zu sein

Zu erbringende Leistung 2.2. Erhdhte institutionelle und fachliche Kapazitat der
Arbeitnehmerverbande sowie erhéhte Fahigkeit zur Vertretung und politischen
Einflussnahme

Zu erbringende Leistung 2.3. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, den sozialen
Dialog einflussreicher und die Institutionen und Verfahren im Bereich der
Arbeitsbeziehungen wirksamer zu gestalten

Zu erbringende Leistung 2.4. Erhdhte institutionelle Kapazitat der Arbeitsverwal-
tungen

111,2

33,1

35,9

231

19,1

100,0

29,8

32,3

20,7

17,2

Ergebnisvorgabe 3: Volle und produktive Beschéftigung fiir gerechte
Uberginge

Zu erbringende Leistung 3.1. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, umfassende
beschaftigungspolitische Rahmen zu entwickeln und umzusetzen

Zu erbringende Leistung 3.2. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, inklusive,
nachhaltige und widerstandsfahige Systeme fiir Qualifizierung und lebenslanges
Lernen zu entwickeln

Zu erbringende Leistung 3.3. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, Politiken und
Strategien zur Schaffung menschenwdrdiger Arbeit in landlichen Gebieten
auszuarbeiten und umzusetzen

Zu erbringende Leistung 3.4. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, wirksame
und effiziente Arbeitsmarktprogramme und -dienste zur Unterstiitzung von
Ubergéngen zu entwickeln

1118

26,5

41,3

16,1

16,9

100,0

23,7

37,0

14,5

15,1
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Ordentlicher Haushalt
2024-25

(Millionen US-$)

Zu erbringende Leistung 3.5. Erhoéhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, eine men- 10,8 9,7
schenwurdige Beschaftigung fir Jugendliche zu fordern

Ergebnisvorgabe 4: Nachhaltige Unternehmen fiir inklusives Wachstum und 52,0 100,0
menschenwiirdige Arbeit

Zu erbringende Leistung 4.1. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, ein forder- 13,5 25,9
liches Umfeld fir Unternehmertum, nachhaltige Unternehmen, menschenwdrdige

Arbeit und Produktivitatswachstum zu schaffen

Zu erbringende Leistung 4.2. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, die Ent- 11,4 22,0
wicklung widerstandsfahigerer, inklusiverer und nachhaltigerer Unternehmen in

den Lieferketten und ein verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln

zugunsten menschenwirdiger Arbeit zu fordern

Zu erbringende Leistung 4.3. Verstarkte Unterstutzung fir Unternehmen - insbe- 11,5 22,2
sondere KKMU - zur Verwirklichung menschenwdirdiger Arbeit und zur Verbesse-

rung der Produktivitat

Zu erbringende Leistung 4.4. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, den Uber- 9,4 18,1
gang von Unternehmen zur formellen Wirtschaft zu erleichtern

Zu erbringende Leistung 4.5. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, eine starke 6,2 11,8
und widerstandsfahige Sozial- und Solidarwirtschaft fir menschenwdrdige Arbeit

aufzubauen

Ergebnisvorgabe 5: Geschlechtergleichstellung sowie Gleichbehandlung und 449 100,0
Chancengleichheit fiir alle

Zu erbringende Leistung 5.1. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, eine trans- 26,7 59,5
formative Agenda fir Geschlechtergleichstellung, Nichtdiskriminierung und Inklu-

sion zu gestalten und umzusetzen

Zu erbringende Leistung 5.2. Erhoéhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Investitio- 9,1 20,2
nen und menschenwdirdige Arbeit in der Pflegewirtschaft zu fordern

Zu erbringende Leistung 5.3. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, diskriminie- 9,1 20,3
rungsbedingte Gewalt und Belastigung bei der Arbeit zu verhiten und anzugehen

Ergebnisvorgabe 6: Schutz bei der Arbeit fiir alle 62,4 100,0
Zu erbringende Leistung 6.1. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedsgruppen zur Verwirk- 20,0 32,1
lichung eines sicheren und gesunden Arbeitsumfelds

Zu erbringende Leistung 6.2. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, angemes- 14,4 23,0
sene Lohne festzusetzen und menschenwtrdige Arbeitszeiten zu fordern

Zu erbringende Leistung 6.3. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, den Arbeit- 9,2 14,7
nehmerschutz auf Gruppen von Arbeitnehmern mit einem hohen Ausschlussrisiko

auszuweiten

Zu erbringende Leistung 6.4. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, faire und 18,8 30,2
wirksame Rahmen fur die Arbeitsmigration zu entwickeln

Ergebnisvorgabe 7: Universeller Sozialschutz 47,6 100,0
Zu erbringende Leistung 7.1. Erhohte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, Strategien, 15,6 32,8
Politiken und Rechtsrahmen im Bereich des Sozialschutzes zu entwickeln, die

inklusiv, geschlechtergerecht und nachhaltig sind

Zu erbringende Leistung 7.2. Erhdhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, die Sozial- 15,1 31,7

schutzsysteme zu starken sowie eine tragfahige und angemessene Finanzierung
und eine fundierte Verwaltungsfihrung zu gewahrleisten
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Zu erbringende Leistung 7.3. Erhoéhte Fahigkeit der Mitgliedstaaten, den Sozial-
schutz fiir inklusive Ubergange im Privat- und Erwerbsleben und den Strukturwan-
del zu nutzen

Ordentlicher Haushalt
2024-25

(Millionen US-$)
16,9

125

35,5

Ergebnisvorgabe 8: Integrierte grundsatzpolitische und institutionelle
MaBnahmen fiir soziale Gerechtigkeit durch menschenwiirdige Arbeit

Zu erbringende Leistung 8.1. Verbesserte Koharenz bei der multilateralen Unter-
stUtzung fir die Entwicklung und Finanzierung integrierter grundsatzpolitischer
Maflnahmen fir soziale Gerechtigkeit durch menschenwirdige Arbeit

Zu erbringende Leistung 8.2. Verbesserte Koharenz bei der Unterstitzung und
den MaRnahmen zur Erleichterung des Ubergangs von der informellen zur formel-
len Wirtschaft

Zu erbringende Leistung 8.3. Verbesserte Koharenz bei der Unterstitzung und
den MaBnahmen zur Erleichterung gerechter Ubergénge zu ékologisch nachhalti-
gen Volkswirtschaften und Gesellschaften

Zu erbringende Leistung 8.4. Verbesserte Koharenz bei der Unterstitzung und
den MalRnahmen zur Férderung von Ergebnissen in Bezug auf menschenwurdige
Arbeit in Lieferketten

Zu erbringende Leistung 8.5. Verbesserte Kohdrenz bei der Unterstitzung und
den MalRnahmen zur Férderung von menschenwurdiger Arbeit in Krisen- und
Postkrisensituationen

13,9

4,2

2,5

2,8

2,5

1,8

100,0

304

17,8

20,4

18,1

13,3
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