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t  ϣвϸЧв 

̸.  аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ ϸлІϦϤъмϲϦ  ϤъмϲϦЮϜм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ϤϝЪϼϲв ϝлϠϠЂ ϣвϝк
  ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм .ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜм ϣвЮмЛЮϜм ϣтТϜϼПвтϸЮϜϝлϦϝ̵тА сТ ϤъмϲϦЮϜ ЬвϲϦ   ϤϝтϸϲϦм ϝлϦлϮϜмв сПϠжтЊϼТ ̯ ϝ 

ϝкϾϝлϦжϜ сПϠжт   м  ШЯϦ ϰϝϮжъмϲϦЮϜϸвϦЛтЂ Ϥ  ЯЪтк ϼтПϦ ЬϝвϦϲϜ пЯКϣт    ϣЧтϼАЮϜм ̪аЮϝЛЮϜ Ьмϲ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒм ϤϜϸϝЊϦЦъϜ
Ђ сϦЮϜϦ  ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϝлϠ ϼтПϦ "ϸтТмЪ ϣвϾϒ Ϥϼ̵Ϫϒ-̸̀  ϣтЮϝϲЮϜ    ϞЂϝжϦв ϼтО ЬЪІϠ  пЯК ̯ϝТϝЛЎϦЂϜм ̯ϝжϝвϼϲ ϤϝϚУЮϜ ϼϪЪϒ 

]...  [  ϸЦмϸϒϣвϾцϜ ϼтϪϓϦ  о   аϜϸЛжϜ  йϮмϒ  ИϝЂϦϜм ϼЧУЮϜ  ϢϸϝтϾм ХϚыЮϜ  ЬвЛЮϜ  сТ  ̯ыЊϒ ϢϸмϮмвЮϜ  ϾϮЛЮϜ  дАϜмв аЦϝУϦ  пЮϖ
УІЪм ̪ϢϜмϝЂвЮϜϤ    дϜϸЯϠЮϜ  Ь϶Ϝϸ  ϣтвЦϼЮϜ  ϤϜмϮУЮϜ  дК ϝлжтϠ  ϝвтТм ".̸   ЄϝЛϦжъϜ  мϲж ХтϼАЮϜ д̵ϗТ  ̪РмϼДЮϜ  иϺк ЬД сТм

дв ϸϲЮϜм ϣвϜϸϦЂвЮϜ  ϣтвжϦЮϜ  ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв ЬвϝІЮϜ  сЯЪтлЮϜ  ЬмϲϦЮϜм   ϣтЂϝтЂ  ̯ϜϼАϒ  ϞЯАϦт ϼЧУЮϜ  ϣЯвϝІ    мϲж пЯК РтЪϦϦ
 ̵ϸϠ ъм .ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣϲЎϜм ϣтϔϼ ХтЧϲϦ дК ϸтϲϦ ъм ϢϼтПϦвЮϜ РмϼДЮϜ Йв ϼвϦЂв  дв    ϣтϼϝЪϦϠϜ ̯ъмЯϲ ϼАцϜ иϺк ϼТмϦ дϒ

м ϞЪϼЮϜ дК ϸϲϒ РЯ϶Ϧ аϸК ЬУЪт дϝЂжшϜ Ьмϲ ̯ϜϼмϲвϦв ̯ϝϮлж ϸвϦЛϦ дϒм ̪ϣϪϸϲв ϣЮϸϒ пЮϖ ϸжϦЂϦϦϦЮϜ сТ алЂ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвж
м ЬϸϝЛЮϜ ЬϝЧϦжъϜмϦ ϣϮϝϲ Шϝжкм .ϣЧϚыЮϜ РϚϝДмЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ ХтϼА дК ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒм ϤϜϸϝЊϦЦъϜ ϾтϾЛϦм ЬтмϲϦ пЮϖ пЛЂ

сжАмЮϜм свЮϝЛЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК ϼАцϜ ШЯϦ пЮϖ ФϝАжЮϜ ϣЛЂϜм̪   .̭ϜмЂ ϸϲ пЯК ϣтвϝжЮϜм ϣϚІϝжЮϜм ϣтКϝжЊЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ сТ 

̹.  ϶ЮϜ иϺк пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜм  ЬϪвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дϓІϠ ϣϪЮϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ д̵ϗТ ̪ϣтУЯ  сТ  ϣЮϝвЛЮϜϣϮϼϸвЮϜм  сТ    ЬмϸϮ
ЬϝвКϒ    ϢϼмϸЮϜ̸̸̷    сЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϼвϦϔвЮ)̷̹̹̹(  ϣжмЪвЮϜ  ϤϝϚтлЮϜ  аϝвϒ  ϣЊϼТ ϱтϦϦ  ϣтϪыϪЮϜ    сЪ ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжвЮ

ϸЧж мϲж пЯК ЌϼЛϦЂϦр  ϤϜ̭ϜϼϮшϜϝлϦϺ϶ϦϜ сϦЮϜ   ̪ϞϦЪвЮϜм ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜϺжв ЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ Ϣϼт϶цϜϼϼЪϦв  ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТ Ϣ
  ϤϼϮ сϦЮϜм  аϝК сТ̷̸̹̻ ̪̹   ϼтТмϦ пЮϖ ϣІЦϝжвЮϜ свϼϦм .ϣтЯϠЧϦЂв ϤϜϼϝт϶ сТ ϼДжЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ иϺк ϣтЮϝЛТ аттЧϦ ЬϮϒ дв

  ϼАϒ ϺтУжϦ дϓІϠ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜм ϞϦЪвЮϜ иϾϼϲϒ рϺЮϜ аϸЧϦЮϜ дК ϤϜϸϮϦЂвЮϜ ϼ϶ϐ  ϣЯвϝІϤϝЂϝтЂЮ    ϣЮϝвЛЮϜϦ  ϣЮϜϸЛЮϜ двЎ
 дыКϖ йтЮϖ ϝКϸ рϺЮϜ мϲжЮϜ пЯК ̪ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвЮмЛЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ дϓІϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв  ϣтКϝвϦϮъϜ ϣЮϜϸЛЮϜ   ϣвЮмК ЬϮϒ дв

ϣЮϸϝК .̺ 

̺. ϤжϝЪм    ЬϪвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дϓІϠ пЮмцϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ  сТϣЮϝвЛЮϜ ̪̻ ϤϼϮ сϦЮϜ    ϢϼмϸЮϜ сТ̀̀   ЬвЛЮϜ ϼвϦϔвЮ
  сЮмϸЮϜ)̷̸̷̹(  ϤϲϦϦТϜ ϸЦ ̪  ϢϼмϸЮϜІЦϝжвдϓІϠ Ϥϝ    ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкцϜϸϝвϦКϜ ϞϝЧКϒ сТ    дыКϖ

К ϣвЮмК ЬϮϒ дв ϣтКϝвϦϮъϜ ϣЮϜϸЛЮϜ дϓІϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвϝ  ϣЮϸ  сТ  аϝК̷̷̹̿  .иϺк ϤϼϮм   ЮϜϣІЦϝжв  пЮмцϜ    сЎв ϸЛϠ
ϦКϜ пЯК ϣжЂ  свЮϝЛЮϜ  ФϝϪтвЮϜ  ϸϝвЈϼУЮ   ЬвЛЮϜ̼  аϝК сТ  ̷̷̹̀  м атДЛЮϜ  ϸϝЂЪЮϜ  ϞЧК  сЮмϸЮϜ  ЙвϦϮвЮϜ  йтТ дϝЪ ϤЦм сТ

ЙжвЮ ϣЧЂжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ Ϻϝ϶ϦϜ пЯК РЪЛт  дв ϣвϾцϜ  аЦϝУϦЮϜ  ЬвЛЮϜ ФмЂм ϸϝЊϦЦъϜ ЄϝЛϦжϜ аКϸм  .ϤϼϮм   ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ
  дϓІϠ ϣтжϝϪЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ̽   аϝК̷̸̹̻  сТ    ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ИϝЎмϒ АϠЎм РІЧϦЮϜ ϼтϠϜϸϦм свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϸмЪϼЮϜ ϝлтТ ϸϝЂ ϢϼϦТ

  дК ̯ыЎТ ̪дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϝкϸвϦКϜ сϦЮϜРмϼДЮϜ   ϼϝвϪϦЂъϜ ϼтϠЪ ϸϲ пЮϖ ϸ̵тЦ ϝвв ̪ϤϑІжвЮϝϠ АтϲϦ сϦЮϜ ϢϼЧϦЂвЮϜ ϼтО
вЛЮϜ ϣвϾц ϣтϼмϸЮϜм ϣтЯЪтлЮϜ ϸϝЛϠцϜ ϣϮЮϝЛв пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ ϸмлϮЮϜм .ϣЮϝ 

̻. РмЂм  оϼϮ̳Ϧ    ЬϠЧϦЂв ϤϝЪϼϲв йтТ ϸϸϲ̳Ϧ ϤЦм сТ ϣЮϝвЛЮϜ сТ ЬϪвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дϓІϠ ϣϪЮϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ
ϸтТмЪ ϣвϾϒ ϼϪϒм ЬвЛЮϜ-̸̀    ̪ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ ϭϚϝϦжϞжϝϮ пЮϖ  ЮϜ  ϤϝтϸϲϦ  ϙϦТ ϝв сϦЮϜ ϸвцϜ ϣЯтмА  ЬвЛЮϜ ФмЂϝллϮϜмт̪   ЬтϠЦ дв  

шϜ ЌϝУ϶жϜм ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣвЂЮϜм ϣтϮϝϦж  йϮмϒ  ϣтЯвК ЬІТ ϝлЎЛϠ ЀЪЛт Ϩтϲ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϾттвϦЮϜм ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ
  пЯК ϸмвЊЮϜ пЯК ϼϸϝЧЮϜм аϜϸϦЂвЮϜм ЬвϝІЮϜ ЄϝЛϦжъϜ ϤϝтЯвК ϼϝАϖ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ϸϸϲтЂ ̪ШЮϺ пЯК ̯̭ ϝжϠм .сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ

  ̭ϜϸжЮϜ йтЮϖ ϝКϸ рϺЮϜ мϲжЮϜсвЮϝЛЮϜ̾ мА сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϤϝтЯвК ϼϝАϖм  ̯ϜϼϜϼЎ϶Ϝ ϼϪЪϒ ϤϜϸϝЊϦЦϜ мϲж аϜϸϦЂвЮϜм ЬϮцϜ Ьт

 
̸   ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв дϓІϠ ϼϜϼЦ ϸтТмЪ ϣвϾϒ дв Ϭмϼ϶ЯЮ дϝЂжшϜ Ьмϲ ϼмϲвϦв ЄϝЛϦжϜ ХтЧϲϦ пЮϖ ̯ϝтЛЂ ϤϜ̭ϜϼϮϖ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϮϒ дв свЮϝК ̭Ϝϸж-̸̀  дмЪт ̪

 ̯ϜϼϸϝЦм ̯ϝвϜϸϦЂвм ̯ывϝІ ϸмвЊЮϜ пЯК  ϢϼмϸЮϜ ̪сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼвϦϔв ̸̷̪̀ йтжмт /дϜϼтϾϲ ̷̸̪̹̹ ϢϼЧУЮϜ ̪̺ . 
̹   ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвϦжъϜ ϣвϜϸϦЂϜ ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϣтвжϦЮϜм ЄϝЛϼтϼЧϦЮϜ ̪ ILC.103/VI ̷̸̪̹̻ . 
̺   ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвϣЮϸϝК ϣвЮмК ЬϮϒ дв ϣтКϝвϦϮъϜ ϣЮϜϸЛЮϜ дϓІϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв дыКϖ ̷̷̪̹̿ . 
̻     ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв "ЬϪвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дϓІϠ ϣІЦϝжв    сТЮϝвЛЮϜ ϣ  "̪    ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ ϣжϮЮ ϼтϼЧϦКд    ϢϼмϸЮϜ ̪сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼвϦϔв ̪ϣЮϝвЛЮϜ

̀̀ аЦϼ ϤЦϔвЮϜ ЬϝвКцϜ ϼЎϲв ̸̪̿ ̷̸̷̪̹. 
̼    ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв "Ϝ ЈϼУЮ свЮϝК ФϝϪтв :ϣвϾцϜ дв ЄϝЛϦжъϜ ЬвЛЮ " ̪  в ϢϼмϸЮϜ ̪сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼвϦϔ̀̿ ̷̷̪̹̀. 
̽     ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв "ϣЮϝвЛЮϜ сТ ЬϪвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дК ϢϼϼЪϦв ϣІЦϝжв" ̪  Ю ϼтϼЧϦ ̪ϣЮϝвЛЮϜ дК ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ ϣжϮ   сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼвϦϔв  ̪

 ϢϼмϸЮϜ̸̷̺ аЦϼ ϤЦϔвЮϜ ЬϝвКцϜ ϼЎϲв ̸̪̹  ̪(ϱЧжв)̷̸̹̻. 
̾   .свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜ дϓІϠ ϼϜϼЦ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_808634.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_808634.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_808634.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_808634.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_240147.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_240147.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_240147.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/genericdocument/wcms_182776.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_142318.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_186028.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_186028.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_186028.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_246381.pdf
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 ϣвϸЧв 

 

  рϺЮϜ мϲжЮϜ пЯК ЬЎТϒ ЬвК ЬϠЧϦЂв мϲж ЬϝвЛЮϜ ϱЮϝЊЮ ϣУЊжвм ϣϲϮϝж ϤъϝЧϦжϜм ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸЦм ϣтЮмвІм ϣЮϜϸКм
 ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϣтмϚв дыКϖ йтЮϖ ϝКϸ .ЬвЛЮϜ̿ 

̼. дмЪϦтм  Ϝ дв сЮϝϲЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼтϼЧϦ  .ϣтЮϝϦЮϜ ϣЂв϶ЮϜ аϝЂЦцϼтϼЧϦЮϜ ЬлϦЂв сТм  ЬЊУЮϜ ЌϼЛϦЂт ̪ ̸   ϤϝЪϼϲв ϼϪϒ
м ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв  ϤϝЂϝЪЛжϜϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ-̸̀    ЬЊУЮϜ ϼТмтм .ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϝϠϝϮϦЂъϜ ϼмАϦм ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ пЯК̹    ̯ϝтвткϝУв ̯ϜϼϝАϖ
  алТ ЬϮϒ дв  ϼАϒ ЙЎм пЮϖ сЎУтЂ рϺЮϜ ϨϸϲЮϜЮ ϣϲϮϝжЂϝтЂϤϝ  ЮϜ  аϸЧтм .ϣЮϝвЛ ̯ытϮ"  дтϠтм "ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ̯ϜϸтϸϮ 

  ϸ̵ЛϦ ϜϺϝвЮЮϜ иϺк ЬϪввϝк ϬϝвϸшϜм ϢϜмϝЂвЮϜ ϸ̵ЛϦ ϜϺϝвЮм ЬвϝІЮϜ сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ϣтЂϝЂϒ ϤϝЂϝтЂт  ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв д
м ϼЧУЮϜ  дв ϸϲЮϜ  сТ ϣЯϪвϦвЮϜ  ϢϸмІжвЮϜ  РϜϸкцϜ  ̭ϝЂϼϖ  ЄЦϝжт  ϝвЪ .дϝЂжшϜ  Ьмϲ ϢϼмϲвϦвм ϣЯвϝІ ϤϝЛвϦϮвϜϺк    ЬЊУЮϜ

 ЬЊУЮϜ ЬЯϲтм .ϱϮϝжЮϜ ϺтУжϦЮϜ пЯК ϣЯϪвϒ ЌϼЛтм ϣтЂϝтЂЮϜ ϤъϝϮвЮϜ̺   пЛЂтм ϣтжϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ Ϻжв ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ
Ϡ ХЯЛϦт ϝвтТ ϣтЮϝЛТ ϼϪЪϒ Ϥϝвϸ϶ аϸЧϦ сЪ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв дв ϞмЯАв мк ϝв ϸтϸϲϦ пЮϖцϝ ϼАЮ ϣЯвϝІЮϜЂϝтЂϤϝ   .ϣЮϝвЛЮϜ

м  ЬЊУЮϜ Ј϶Ят̻ ϦжϦЂъϜсТ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝϮϝ  .ϼтϼЧϦЮϜ 

 

 
̿   ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϣтмϚв дыКϖ ̷̸̪̹̀. 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_713798.pdf
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t  ЬЊУЮϜ̸ 

 ХтϼАЮϜ ϸтлвϦ :ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϼмАϦм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝкϝϮϦϜ 

̸-̸  ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝкϝϮϦϜ̀ 

̸-̸-̸  ϣвϾцϜ ϼϪϒ 

̽.   аϝК сТ свЮϝЛЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜ пЯК ϝлϦЎϠЦ аϝЪϲϖ  ϣвϾцϜ ϤЯЊϜм̷̸̹̹   ϞϠЂϦЮϜ  дК РЦмϦϦ аЮм сЮϜмϦЮϜ  пЯК ϣтжϝϪЮϜ  ϣжЂЯЮ
  ̪ЄϝЛϦжъϜ сТ ϔАϝϠϦм ϤϝϠЧК сϦϓϦ ϢϸтϸϮ ϣϮмв ЬЪ Йвм .аЮϝЛЮϜ дв ϣЛЂϜм ИϝЧϠ сТ ϢϸтϸІ ϤϝϠϜϼАЎϝϠϦ ϣУЯϦ϶в ̯ϝАϝвжϒ ЙϠϦ

  ϞЂϝЪвЮϜ ϤϸлІм .дϜϸЯϠЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ РыϦ϶ϝϠ  ϣϲϚϝϮЮϜ ЬϠЦ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ сТ ϤϾϼϲ̳ϒ сϦЮϜЛϮϜϼϦ ϤϦϝϠм .ϝкϼϝЂв сТ ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝ
 ЈЯЧϦ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ сТ ̯ыЊϒ ϢϸмϮмвЮϜ ϾϮЛЮϜ дАϜмвЈϼТ  .дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ЙтϼЂЮϜм аϜϸϦЂвЮϜ ЄϝЛϦжъϜ 

̾. вϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ  аДж ϞϝтО оϸϒм .Ьт϶ϜϸвЮϜ  ЬϔϝЎϦ пЮϖ  ЬвЛЮϜ  ϤϝКϝЂ ЌУ϶м РϚϝДмЮϜ  дϜϸЧТ пЎТϒм  сТ ϣϠЂϝжвЮϜ  ϣтКϝ
ПЎЮϜ ϣУКϝЎв пЮϖ дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜмтЮϝвЮϜ Аϣ   ̯ыЊϒ ϣУЛЎϦЂвЮϜ ϣтІтЛвЮϜ ϼЂцϜ пЯК   ̯ ϝтϸϝЊϦЦϜ  пЯК ϣтЮϝϦϦв ̯ϜϼϝϪϐ ̯ϝЪϼϝϦ ̪

 .̭ϜϺПЮϜм ϣϲЊЮϜ̸̷   акϝЂмЙЎмЮϜ ϜϺк    ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ йϮмϒ ϢϸϝтϾ сТ ̯ϝЎтϒЬ϶Ϝϸ  ШЮϺЪм дϜϸЯϠЮϜ  ϝвтТ   .атЮϝЦцϜм дϜϸЯϠЮϜ дтϠ̸̸  
ϢмыК    ϤϜϼтϸЧϦЮϜ ϼтІϦ Ϩтϲ ̪ϼЧУЮϜ Ϣмк сТ дтПЮϝϠЮϜм ЬϝУАцϜ дттывϠ ϣϲϚϝϮЮϜ ϤЛТϸ ̪ШЮϺ пЯКϢϼт϶цϜ  пЮϖ    аϝК сТ йжϒ
̷̷̹̹ ̪ЙЦм  ̾̾  дмтЯвϠ НЮϝϠм ЬУАϸ сТ акϼмдϪϜϼϠ ЮϜ  ϼЧУЮϜ дв ЬЦϓϠ дмІтЛт) ЙЦϸв̸ ̷̀  ЀϝЧϦ ̪амтЮϜ сТ сЪтϼвϒ ϼъмϸ

 .(ϣтϚϜϼІЮϜ ϢмЧЮϜ ЬϸϝЛϦϠ ϸϾ  ШЮϺ пЯК ϒ дтЯвϝЛЮϜ ̭ϜϼЧУЮϜ ϸϸК д̵-   рϒ  ϜмДТϝϲт сЪ сУЪт ϝв алЯвК дв дмϠЂЪт ъ дтϺЮϜ ЬϝвЛЮϜ
  ϼЧУЮϜ А϶ ФмТ алϦыϚϝКм алЂУжϒ пЯК-  ϸϜϾ ϸЦ  ϼϸЧϠ  ̿  .ЬвϝК дттыв̸̹ мпжϝК    ϞϼϝЧт ϝв̸̹    сТ  аЮϝЛЮϜ дϝЪЂ дв ϣϚϝвЮϜ -  

̹̀̿  Ј϶І дмтЯв- дв аϜϸЛжϜ  сТ ϸϝϲ   аϝК сТ сϚϜϺПЮϜ двцϜ̷̷̹̹ .̸̺ 

̿.   ЬЪІЮϜ) атЮϝЦцϜ ЙтвϮ сТ ϣϲϚϝϮЮϜ ЬϠЦ йтЯК ϤжϝЪ ϝв пЮϖ ϣтЂтϚϼЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϜϼІϔв ϸЛϦ аЮ ̪ϣвϝК ϢϼмЊϠм̸  двм .(
дв ϼϪЪϒ ϘϸϝлЮϜ АтϲвЮϜм ϝтЂϐм ϝϠмϼмϒ сТ дϜϸЯϠЮϜ ϞϼϦЧϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ   ϣвϦЛв ϤϝЛЦмϦЮϜ ЬϜϾϦ ϝв дтϲ сТ ̪РϸлЮϜ ШЮϺ ХтЧϲϦ

пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ .сϠтϼϝЪЮϜм ϣтжтϦыЮϜ ϝЪтϼвϒм ϝтЂϐ ФϼІ ϞмжϮ 

 
̀   :ϣтЮϝϦЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ дв ϣЧϠϝЂЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝЛϠАЮϜ пЮϖ ϜϺк ϤϝкϝϮϦъϜ аЂЦ ϸжϦЂт 

ILO, “ILO Monitor: COVID-19 and the World of Work. Eighth edition”, October 2021; ILO, World Employment and Social Outlook: 
Trends 2022, 2022. 

̸̷    ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ̪    ϢϼϦУЯЮ аЮϝЛЮϜ сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϼтϼЧϦ̷̷̹̹-̷̹̹̹  ФϼА ФϼϦУв ϸжК ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ̪̮  ЬЎТϒ ЬϠЧϦЂв ХтЧϲϦ пЮϖ ̯ϝтЛЂ̪  
̷̸̹̹ . 

̸̸     ̪сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ :ϼДжϜ .ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ФϝТфϜ дмжЛвЮϜ сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ϼтϼЧϦ дв ϣϲЎϜм ϣЮϝЂϼ ̯ϝЎтϒ иϺк ϸЛϦ  /сжϝϪЮϜ дмжϝЪ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ФϝТфϜ
ϼтϝжт ̷̹̹̹ ̷̪̹̹̹ . 
̸̹  жϜ :ϼД.2022World Employment and Social Outlook, ILO,  

̸̺     ϣвДжвϣтϺОцϜ   ϣКϜϼϾЮϜм  ϢϸϲϦвЮϜ авчЮ  ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣϲЊЮϜ ϣвДжвм свЮϝЛЮϜ ϣтϺОцϜ ϭвϝжϼϠм РЂтжмтЮϜ ̪ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтвжϦЯЮ сЮмϸЮϜ ФмϸжЊЮϜ ̪  двцϜ ϣЮϝϲ
аЮϝЛЮϜ сТ ϣтϺПϦЮϜм сϚϜϺПЮϜ    аϝК сТ̷̸̹̹ ϣтϚϜϺО Аϝвжϒ ϼтТмϦм ϣтϺПϦЮϜ дтЂϲϦм сϚϜϺПЮϜ двцϜ ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв ϣтϚϜϺПЮϜ аДжЮϜ ЬтмϲϦ ̪   ̵тϲЊϣ    ϣУЯЪЮϜ ϢϼмЂтв

 ЙтвϮЯЮ ̷̸̪̹̹ . 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_824092.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_834081.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_834081.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---arabstates/---ro-beirut/documents/publication/wcms_817577.pdf
https://www.albankaldawli.org/ar/publication/global-economic-prospects
https://www.albankaldawli.org/ar/publication/global-economic-prospects
https://www.albankaldawli.org/ar/publication/global-economic-prospects
https://www.fao.org/3/cb4474ar/cb4474ar.pdf
https://www.fao.org/3/cb4474ar/cb4474ar.pdf
https://www.fao.org/3/cb4474ar/cb4474ar.pdf
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t  ЬЪІЮϜ̸:  ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ сТ ϾϮЛЮϜ ЬтЯϲϦ 

 

ϼϸЊвЮϜ :ILO, World Employment and Social Outlook: Trends 2022, 2022. 

̀.   .аЮϝЛЮϜ  дв ϣЛЂϜм ̭ϜϾϮϒ пЮϖ  ϣϠЂжЮϝϠ ϞтϼЧЮϜ  ЬϠЧϦЂвЮϜ  сТ ЬϝжвЮϜ  ϢϸтЛϠ ϣϲϚϝϮЮϜ  ЬϠЦ йтЯК дϝЪ ϝв пЮϖ  ̭ϜϸцϜ ϢϸмК пЧϠϦм
  пЧϠт дϒ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ЙЦмϦϦ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЛЦмϦЮϜ ϼ϶ϐ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜмИмвϮв    ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ  ϢϜϸϔвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК

  аϝК сТ свЮϝЛЮϜ̷̹̹̹  омϦЂвЮϜ дмϸ мϲжϠ ϣϲϚϝϮЮϜ ЬϠЦ йтЯК дϝЪ рϺЮϜ̹  ШЮϺ ЬϠϝЧтм .дϝЪЂЮϜ мвж ϞϝЂϦϲϜ ϸЛϠ ̪ϣϚϝвЮϜ сТ
  ЬϸϝЛт ̯ϝЊЧж̼̹    ϬϺмвж пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ) ЬвϝЪ аϜмϸϠ ϣУтДм дмтЯв̻̿  ЊϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ двм .(ИмϠЂцϜ сТ ЬвК ϣКϝЂϞт    ϣЮϝАϠЮϜ

 ϣтвЮϝЛЮϜ̷̹̾ дттыв Ј϶І   аϝК сТ̷̹̹̹ аϝК омϦЂв ϢϾмϝϮϦв ̷̸̪̹̀ ϝЧт ϝвϠ Ϟϼ̸̹ дмтЯв Ј϶І  . 

̸̷.   ϤϝкϝϮϦϜ ϤЯД ̪ЄϝЛϦжъϜ ϼϸϜмϠ пЮмϒ ϼмлД Ϻжвм .атЮϝЦцϜм дϜϸЯϠЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ дтϠ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ сТ ЄϝЛϦжъϜ Аϝвжϒ дтϝϠϦϦм
  дв ϼтϪЪϠ ЬЦϒ Ь϶ϸЮϜ ϣАЂмϦвм ϣЎУ϶жв дϜϸЯϠЮϜ сТ мвжЮϜϝлϦϸлІ сϦЮϜ ϣЯϠϝЧвЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜ   оϾЛтм ̪ЙУϦϼвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ

ϲ пЮϖ ШЮϺϱтЧЯϦЮϜ ЬϸЛв ЌϝУ϶жϜ пЮϖ ϼтϠЪ ϸ  ХтЎм  сЮϝвЮϜ ϾтϲЮϜ  ϸтϜϾϦв ЬЪІϠ    ϣЎУ϶жв дϜϸЯϠЮϜ  сТ.Ь϶ϸЮϜ ϣАЂмϦвм̸̻ 
дϝЪм    ϼϪϒ  ϣвϾцϜ ̯ϜϸтϸІ  Јϝ϶ ЬЪІϠ    дϜϸЯϠЮϜ ШЯϦ сТсϦЮϜ    ̯ϝϚтАϠ ̯ϝІϝЛϦжϜ ϤϸлІ  ϤϝтмϦЂв дв ϤжϝКмпЯКϒ    ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ дв

  ϤϝтмϦЂвм ϣтϝвϲЮϜ ϣЎУ϶жв ЬвК РмϼДмпЯКϒ    ϣтКϝвϦϮϜ ϣтϝвϲ аДжм ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣвЂЮϜ дв ̯ ϝУЛЎ ϼϪЪϒ  дАϜмв рϸϔϦм .
тЯЪтлЮϜ РЛЎϣ  сЮϝϦЮϝϠм .ϝлЦϝАж ЙтЂмϦм ϣϲϚϝϮЮϜ дК ϣвϮϝжЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ ϼϝϪфϜ аДϝЛϦ пЮϖ ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜм ШЯϦ ϣтЂϝЂцϜ  ̪  дв

  ϼтОЬЊϦ дϒ ϱϮϼвЮϜ  ϸϾϦЂм ϝлтЮϖ ϣϮϝϲЮϜ Ѐ̵вϒ сТ ак дв пЮϖ ϣϪϝОϖ ϼтϠϜϸϦ ϣтϒϸϜ    ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ йϮмϒЬ϶Ϝϸ    дϜϸЯϠЮϜ ϼϪЪϒ
ϼϪЪϓТ. 

̸̸. АϝЧж оϸϲϖ ЬϪвϦϦ ̪ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТм    ШЯϦ сЯЪтлЮϜ РЛЎЮϜсТ   сТ ϝвϠ) ФϝАжЮϜ ЙЂϜм аДжв ϼтО ϸϝЊϦЦϜ ϸмϮм
аДжвЮϜ дтКϝАЧЮϜ сТ ϣвДжв ϼтО ϤϑІжвм ЬϝвК ШЮϺ    дв ϸϲт ̪(аДжвЮϜ ϼтОмϣтЮϝЛТ    ЌЛϠЬвЛЮϜ ЬϚϝЂм  ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .

  ϰϝϦвЮϜ ϸмϸϲвЮϜ ЬтмвϦЮϜ пЮϖ ̯ϜϼДжмЮ  ϣтϠЮϝПЮϜ сТ ϤϑІжвЮϜ дв ϣжУϲ пЮϖ ъϖ аКϸЮϜ ЬЊт аЮ ̪ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ аКϸ
  ϣтϼϝϮϦЮϜ ЬϝвКцϜ ϤϸлІ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ дв пвДЛЮϜ ̯ ϝвϮϲ ϼПЊцϜ   ϣтϮϝϦжшϜм ϣЮϝвЛЮϜ сТ ϼϠЪϒ ̯ϝЎϝУ϶жϜ

 ϣтϼϝϮϦЮϜ ЬϝвКцϝϠ ϣжϼϝЧв ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂм ̯ϝвϮϲ ϼϠЪцϜ.ϣвДжв ϼтО аϒ ϣвДжв ϝлжмЪ дК ϼДжЮϜ РϼЊϠ ̪ 

  

 
̸̻   :ϼДжϜILO, “ILO Monitor. Eighth edition”. 
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̸̹. сТ ϙТϝЪϦвЮϜ ϼтО рϸϝЊϦЦъϜ ЄϝЛϦжъϜ ϒϸϠм  ЙтвϮ    ϣЧϲыϦв ̯ϜϼϝϪϐ ϞϠЂт аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒм  аϜϸЛжϜ ϼϜϼвϦЂϜ Ϩтϲ дв ЬϮцϜ ϣЯтмА
ϜϸЛжϜм  дтЧтЮϜ  рϸϔт  ϝвв ϬϝϦжшϜ  ϣЯЦϼКм ϼϜϼЧϦЂъϜ  айтТ  НЮϝϠв  мϲж  пЯК ϼϝЛЂцϜ  ИϝУϦϼϜ  пЮϖ  сТ  ϤϝϠϜϼАЎъϜ ϤЎТϒм .

  пЮϖ  ϣЯвϝЛЮϜ  ϸтЮϜ  пЯК  ϞЯАЮϜм  ЌϼЛЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ  ϣКϾКϾ  Ϝ  ЬЂыЂ ϸϜϸвшϜм  ϸтϼмϦЮ  ϣтвЮϝЛЮϜ  .ϤϠϠЂϦм    ЬϪв  ̪оϼ϶ϒ  ЬвϜмК
Ϝ ϣЪϠІ пЯК Ϥϝвϸ϶ЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜм ФмЂЮϜ ϞЯА сТ ϤϜϼтПϦЮϜш  сϦЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜ РтЮϝЪϦ сТ ЙтϼЂЮϜ ИϝУϦϼъϜм ϤжϼϦж

  ϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼϜ ϼϜϼвϦЂϜ Йвм .ϤϝКϝАЧЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ϤϝЦϝжϦ϶Ϝ Ϩмϸϲ пЮϖ ̪ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ЌϼК сТ ϣϲϚϝϮЮϜ ϝлϦϠϠЂ ϤϝϮϦжвЮϜ  
м ϣтЂϝЂцϜ ЙЯЂЮϜм  Ϩтϲ  ϸтϸϮЮϜ ЙЦϜмЮϜ ϤϝϠ свЮϝЛЮϜ а϶ЎϦЮϜ д̵ϖ ̯ ϝУтУА ̯ϝтϸϝЊϦЦϜ ̯Ϝмвж ϸлІт ФϝтЂ сТ    ̪ϣУтЛЎ ЬвК ФϜмЂϒм

ϸϜϸϾϦ  ϣвϾцϜ ϣУЯЪϦЌϝУ϶жъϜ ϞϠЂϠ ̯Ϝ̭мЂ ЮϜ сТ ϸтϸІ ЮϜ  Ь϶ϸЮ сЯЛУЮϜ  .РϚϝДмЮϜ ϢϼϝЂ϶ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣтІтЛвЮϜ ϼЂч 

̸̺.   пЯК ϢϼвϦЂвЮϜ ϣІϝІлЮϜм аЯДЮϜ йϮмϒ ϣвϾцϜ ϤвЦϝТ ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм  ϸтϸЛЮϜ сТ рϸϔϦ скм .сКϝвϦϮъϜм сЂϝтЂЮϜ дтϸтЛЊЮϜ
 ϤϝЛвϦϮвЮϜм ϸϜϼТцϜ дтϠ сКϝвϦϮъϜ ШЂϝвϦЮϜм ϣЧϪЮϜ Ќм̵ЧϦ сЮϝϦЮϝϠм ̪аЮϝДвЮϜм ϾттвϦЮϜ аткϝУвм Аϝвжϒ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϤϝЦϝтЂЮϜ дв  

ϣтЯϲвЮϜКϜϾжЮϜ Ϥϝтвϝжтϸ аЦϝТм ϢϸтϸϮ аЮϝДв ϼмлД пЮϖ иϼмϸϠ ШЮϺ оϸϒ ϸЦм .Ϥϝ  тКϝвϦϮъϜϣ  ϢϸмϮмвЮϜ   ϣвϾцϜ ЬЛϮ ϝвв ̪̯ϝЧϠЂв
  ФϝАж пЯК ϼϜϼЧϦЂъϜм аыЂЮϝϠ Ьы϶шϜм сКϝвϦϮъϜ ШЂϝвϦЮϜ ШтЪУϦϠ ϸϸлϦ ϸϝЛϠцϜ ϢϸϸЛϦв ϣвϾϒ ϣУЊ ϢϸтϜϾϦв ϢϼмЊϠ ϞЂϦЪϦ

 ̵дϒ ϝвЪ .ЙЂϜм   Ц аϸК  ̭ϜмЂ ̪ϤϝвмЪϲЮϜ Ϣϼϸ  ЬϸϝКм ϞЂϝжв ЬЪІϠ ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ пЯК ̪ϣЎϼϦУвЮϜ аϒ ϣтЯЛУЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв
Ϝ дв ϤϸϜϾ  ϣЧϪЮϜ аϜϸЛж  сТм .ϤϝвмЪϲЮϜ ϤϝлтϮмϦϠ ϤϝЦϝтЂЮϜ   ϼтϪЪЮϜ сТ дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ оϸϒ ̪ϤϝКϜϾжЮϜ дв ̯ыЊϒ ϢϼϼЎϦвЮϜ

  ϼАϝ϶вм ϼϜϼЧϦЂъϜ аϜϸЛжϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ дϝтϲцϜ дв̭мϮЯЮϜ    ЌϝУ϶жϜ Йв ХТϜϼϦт ϝв ̯ϝϠЮϝО йжϗТ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .РжЛЮϜ пЮϖ
 ϣтЮϝЛТЮϜ ϼтϠϜϸϦ пЮϖ ϣтвϜϼЮϜϝвв ̪ЀмϼтУЮϜ ̭ϜмϦϲϜ КϜϾжЮϜм ЌϼвЮϜ ϾϾЛϦ ϣОϼУв ϣЧЯϲ ϙІжтϤϝ .̯ϝЛв дϐ сТ̸̼ 

̸-̸-̹  ϣвмϼϲвЮϜ ϤϝϚУЮϜ 

̸̻. ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϤУ̵Я϶-̸̀    ̯ыЊϒ ϤжϝЪ сϦЮϜ  ϤϝϚУЮϜ  ЙтвϮ  ̯ϝϠтϼЧϦ  ϞϝЊϒ  ̯ϝвтЂϮ ̯ϜϼϪϒдϝвϼϲЮϜм РϝЛЎϦЂъϜ дв сжϝЛϦ   ЬϠЦ
  ϤϝϚУЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϤϝϚУЮϜ ШЯϦ аЎϦм .ϣвϾцϜϢϸϼϜмЮϜ  ЛвЮϜ Јϝ϶ІцϜ ̪иϝжϸϒ ЬтЊУϦЮϝϠм дв дтϼϸϲжвЮϜ Јϝ϶ІцϜм дтЦ

 ̵дϒ дтϲ сТм .акϼтО ϼтϪЪЮϜм ϣУЯϦ϶в ϤϝтжϪϖ мϒ ФϜϼКϒ  ЬтЯϲϦ   ЬЪϣϚТ    двиϺк    ̪ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ФϝАж ϾмϝϮϦтЂ Ϣϸϲ пЯК ϤϝϚУЮϜ
  д̵ϒ ъϖ  ЙтвϮтϖ ХϲϦЂϦ ϤϝϚУЮϜ иϺк ϞжϮϦ ЬϮϒ дв ЬвϝЪ аКϸ пЮϖ ϣϮϝϲϠ скм ЄϝЛϦжъϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ ϝлϠ Јϝ϶ аϝвϦкϜ ̭ы

  ϾттвϦ дв дмжϝЛт дтϺЮϜ Јϝ϶ІцϜ пЯК ̯ϜϸтϸϲϦ ШЮϺ ХϠАжтм .ϞЪϼЮϜ дК ̯ϜϸтЛϠ РЯ϶ϦϦ ϝлЪϼϦм ϢϸмϮмвЮϜ ϤϜмϮУЮϜ ЙтЂмϦ
ϪЪϒ пЮϖ свϦжϦ сϦЮϜ ϤϝϚУЮϜ ϸЎ ϾттвϦЮϜ дв ϸтϾт ϝвв ̪ϞжϜмϮЮϜ ϸϸЛϦв мϒ РКϝЎв   .ϣвмϼϲвЮϜ ϤϝϚУЮϜ дв ϣϚТ дв ϼ 

 ϞϝϠІЮϜ 

̸̼. ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϼУЂϒ-̸̀   сТ алϦъϝЧϦжϜм ϣтУтДмЮϜ алЦϝТϐм алϠтϼϸϦм ϞϝϠІЮϜ атЯЛϦ пЯК ϼвϸв ϼϪϒ дК ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϝлϦϝтКϜϸϦм
.ЬвЛЮϜ ФмЂ 

̸̽.  дϝЪм дϓІ дв дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ϣЯтмА ϤϜϼϦУЮ оϼ϶цϜ аЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвм ϤϝтЯЪЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ ФыОϖдϒ   ЬϚϝЊϲ РЛЎϒ
 .ϞϝϠІЮϜ РмУЊ сТ ХϲыЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣтЮϝϦϦв ϤϝтКϜϸϦ ШϼϦтЂ ϝвв ̪ϢϸІϠ аЯЛϦЮϜ 

̸̾.   аϝК сТм̷̸̹̀дмЯϪвт ϞϝϠІЮϜ дϝЪ ̪  ϣϠϜϼЦ  ̸̺   сТ ЌϝУ϶жъϜ ϨЯϪ ϣϠϜϼЦ дмЯЪІт ϜмϦϝϠ алжЪЮ ̪ϣЮϝвЛЮϜ сЮϝвϮϖ дв ϣϚϝвЮϜ сТ
  аϝК сТ ϣЮϝвЛЮϜ̷̷̹̹Т ϼтϠЪ ϤмϝУϦ Шϝжкм .  ϤϝϠϝІЮϜ д̵ϒ ъϖ ̪дϜϸЯϠЮϜ дтϠ ϼϪцϜ сдтжϝК    ϣтϠЮϝПЮϜ сТ ϣϚТϝЪϦв ϼтО ϢϼмЊϠ

м .дϜϸЯϠЮϜ дв пвДЛЮϜ  ̪ЙУϦϼвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ сТ  ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝтмϦЂв ϤЛϮϜϼϦ  РмУЊ сТϞϝϠІЮϜ̪̯ъϝϮϼм ̯̭ ϝЂж ̪    ϸтϾт ϝвϠ
  дв алϚϜϼДжϠ ϣжϼϝЧв РϝЛЎϒ ϣЂв϶ дК.дтПЮϝϠЮϜ̸̽   РмУЊ сТ ϣЮϝвЛЮϜ  ϼϚϝЂ϶ ϤПЯϠ ̪АЂмϦвЮϜ  Ь϶ϸЮϜ  ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ сТм
 .дтПЮϝϠЮϜ РмУЊ сТ йϦПЯϠ ϝв РЛЎ ϞϝϠІЮϜ 

  

 
̸̼   :ϼДжϜ 

ILO, Interpeace, United Nations Peacebuilding Support Office and WHO, From Crisis to Opportunity for Sustainable Peace: A Joint 
Perspective on Responding to the Health, Employment and Peacebuilding Challenges in Times of COVID-19, 2020. 

̸̽   :ϼДжϜ 
ILO, An Update on the Youth Labour Market Impact of the COVID-19 Crisis, Statistical Brief, 2021; ILO database of labour statistics 
(ILOSTAT), 2022. 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_761809.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_761809.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/briefingnote/wcms_795479.pdf
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̸̿.  ̳тм  ̪̯ϜϼϼЎϦ ϸІцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ЌЛϠ д̵ϒ пЮϖ ϣтϚϾϮ ϢϼмЊϠ ϞϝϠІЮϜ пЯК ϣϲϚϝϮЮϜ йϦУЯ϶ рϺЮϜ ϙТϝЪϦвЮϜ ϼтО сϠЯЂЮϜ ϼϪцϜ оϾЛ
ϝϠІЮϜ дв ϢϼтϠЪ ϣϠЂж ϝлтТ ЬвЛϦ ̪ϣϲϝтЂЮϜ ϼϜϼО пЯК  ϣϠЂж дмЯЪІт ϞϝϠІЮϜ дϝЪ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯКм .ϤϝϠϝІЮϜ ϝвтЂ ъ ̪Ϟ̷̺  

ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜм ϜϸжЪ сТ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϢмЧЮϜ дв ̯ϝϠтϼЧϦ ϣϚϝвЮϜ сТ  ϣтЪтϼвцϜ  ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜм    пвДЛЮϜ ϝтжϝАтϼϠЮ
ϣтЮϝвІЮϜ ϜϸжЮϼтϒм  ̪ϣвϾцϜ ЬϠЦ ϸϝЊϦЦъϜ йтЯК дϝЪ ϝв РЛЎ дв ϼϪЪϒ рϒЬЪЪ.̸̾ 

̸̀.  ̳т ̪ШЮϺ дв акцϜм  ЬтЯЧЮϜ ЬтЯЧЮϜ ъϖ ϜмϸтУϦЂт аЮ алжϒ пЮϖ ϞϝϠІЮϝϠ ХϲЮ рϺЮϜ НЮϝϠЮϜ ϼϼЎЮϜ ̭Ϝϼм двϝЪЮϜ ϞϠЂЮϜ дв ̭ϾϮ оϾЛ
) ЬϝвЛЮϜ РмУЊ сТ Ь϶ϸЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϼϚϝЂ϶ РтУ϶Ϧ РϸлϠ ϣввЊвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϼтϠϜϸϦ дв ЬмϸϮЮϜ̸ .(̸̿ 

t  ЬмϸϮЮϜ̸ :  ϞЂϲ ̪аКϸЮϜ ϸЛϠ ЬвЛЮϜ Ь϶ϸ сТ ϼтПϦЮϜϣϚТ  ̪ЬϝвЛЮϜ сТ аϝК дв сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ ̪ϢϼϝϦ϶в дϜϸЯϠ̷̷̹̹ 

 мϼтϠ  ЬтϾϜϼϠЮϜ аϝжϦтТ  ϝтЮϝАтϖ  ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ  ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ 

 ЬϝвЛЮϜ ЙтвϮ -56.2 -21.3 -6.9 -4.0 -2.9 -9.3 

 ϞϝϠІЮϜ -73.5 -30.1 -25.1 -11.6 -18.9 -11.0 

 Јϝ϶ЮϜ алϠϝЂϲЮ дмЯвϝЛЮϜ -70.3 -24.9 -9.6 -21.1  ϣϲϝϦв ϼтО  ϣϲϝϦв ϼтО 

 дмУДмвЮϜ -48.9 -19.9 -5.4 -3.7  ϣϲϝϦв ϼтО  ϣϲϝϦв ϼтО 

 ЬϝϮϼЮϜ -55.3 -20.8 -6.5 -3.8 -5.1 -8.8 

 ̭ ϝЂжЮϜ -57.9 -22.2 -7.5 -4.3 0.3 -10.0 

 ϣтжϸϦвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ммϺ ЬϝвЛЮϜ -61.7 -28.4 -6.7 -7.3  ϼтО ϣϲϝϦв  ϣϲϝϦв ϼтО 

 ϣАЂмϦвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ммϺ ЬϝвЛЮϜ -61.6 -24.2 -8.3 -7.1  ϣϲϝϦв ϼтО  ϣϲϝϦв ϼтО 

 ϣтЮϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ммϺ ЬϝвЛЮϜ -48.5 -17.9 -3.2 -0.1  ϣϲϝϦв ϼтО  ϣϲϝϦв ϼтО 

ϣДϲыв аϝК дв сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜм ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ дтϠ ϞЂжЮϜ пЯК ϼтПϦ ϒϼА :̷̷̹̹  ̪аϝжϦтТм ϝтЮϝАтϖ ̭ϝжϪϦЂϝϠ)Ϩтϲ  аϝК дв сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ ϞЂж Ϥвϸ϶̳ϦЂϜ̷̸̹̀  ϞЂжЪ
  аϝК дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ ̭ϝжϪϒ дтϸЯϠЮϜ дтϺк сТ ϣϲϚϝϮЮϜ ϝлϦУЯ϶ сϦЮϜ ϢϼтϠЪЮϜ ϼϝϪфϜ пЮϖ ̯ϜϼДж ϣжϼϝЧв̷̷̹̹    ϞϠЂϠ ̯ϝЎтϒмвЮϜ ϣУЊЮϜ  ϣϠЂжЮϝϠм .(аϝжϦтТ ϤϝжϝтϠ сТ ϣтвЂм

мУДмвЮϜ ЬЪІт) ϤϝжϝтϠЮϜ пЯК ϸмтЧЮϜ ϞϠЂϠ АЧТ дтУДмвЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ аКϸЮϜ ϸЛϠ ЬвЛЮϜ Ь϶ϸ аϸ϶̳ϦЂϜ ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜм ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ пЮϖ  сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϢмЧЮϜ ϣтϠЮϝО д
ϝЎтмЛϦ аКϸЮϜ ϸЛϠ ЬвЛЮϜ Ь϶ϸ двЎϦт ̪оϼ϶цϜ ϤъϝϲЮϜ ЙтвϮ сТм .(дтϸЯϠЮϜ ыЪ сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ ϼтϦ϶Ϝ ϸЦм .̭ϜмЂЮϜ пЯК Јϝ϶ЮϜ алϠϝЂϲЮ дтЯвϝЛЮϜ Ь϶ϸм дтУДмвЮϜ Ϥ

 аϝК дв̷̷̹̹  ϸтТмЪ ϣвϾϒ ϼϝϪϐ ЬтЯϲϦ ЬϮϒ дв ϣв̭ыв ϼϪЪцϜ ϢϼϦУЮϜ иϼϝϠϦКϝϠ-̸̀   .ϣЯϪвϓЪ ϢϼϝϦ϶вЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ рϸϝЊϦЦϜ ϼϪϒ аДКϒ ϤϸлІ сϦЮϜ ϢϼϦУЮϜ ϤжϝЪ ϝлжц 

 ϤϝϠϝЂϲ :ϼϸЊвЮϜ дтϺЮϜ Јϝ϶ІцϜϜмϸКϒ  ϼтϼЧϦЮϜϸϝжϦЂъϝϠ .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ ϣЧЂжвЮϜ оϼПЊЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ пЮϖ 

 

̷̹.   ϢϼтϠЪ Рмϝ϶в Шϝжкм .ЙЂϜм ФϝАж пЯК ЬвЛЮϜ ФмЂ дв алϮмϼ϶ пЮϖ ϞϝϠІЮϜ ЬвК ЈϼТ сІыϦ оϸϒмЬмϲϦт дϒ дв    ϜϺк
 .ϣЯтмА ϢϸвЮ ЬвЛЮϜ ФмЂ дв акϸϝЛϠϦЂϜ пЮϖ ЬϮцϜ ϼтЊЦ Ϭмϼ϶ЮϜ 

̸̹.   ̯ϝЧϠЂв ϢϸмϮмвЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣϲϚϝϮЮϜ ϤϾϾК ϸЦмм  ϣЯϪвϦвЮϜϜ сТϜ ϣЪϠІ пЯК ϣЮϝвЛЮш  ЬϮцϜ ϢϼтЊЦ ϣЮϝвЛЮϜм ϤжϼϦж
 ̵дϒ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϞϝϠІЮϜ дтϠ ̯ыЊϒ ϣтϠЂж ϢϼмЊϠ ϢϸϚϝЂ ϤжϝЪ дϒ ϸЛϠ  ϜϺк  дв ИмжЮϜЛЮϜ  ЈϼУЮϜ ЌЛϠ ШІ дмϸ ϱтϦт Ьв

  йжϒ ъϖ ̪ϞϝϠІЮϜ аϝвϒАтϼϰ   РϚϝДмЮϜ иϺк д̵ϒ ϝвϠм .ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ сТ ЬϮцϜ ЬтмА алϮϝвϸϗϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϤϝтϸϲϦЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ
 пЯК ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣтТϝЎϖ ̯ϜϼϝϪϐ РЯ϶Ϧ ϝлжϗТ ̪ϣтКϝвϦϮϜ ϣтϝвϲ дмϸ дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО.ϞϝϠІЮϜ̸̀ 

̭ϝЂжЮϜ 

̹̹.   ̭ϝЂжЮϜ ϤϚϦТ ϝвтϼД длϮϜм ϤϜмϮУЮϜ ϸЂ мϲж ̯ϝϚтАϠ аϸЧϦЮϜ дϝЪм ̪ϣвϾцϜ ϼмлД ЬϠЦ пϦϲ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣϚТϝЪϦв ϼтО ̯ϝТм
  ϼмϮцϜ сТ  атЯЛϦЮϜм  ϣТϝЎшϝϠ .̭ϝЂжЮϜ ϱЮϝЊЮ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ ЙтвϮ ϣϲϝϦϖ дтЂϲϦм ϾттвϦЮϜ пЯК ̭ϝЎЧЮϜм дтЂжϮЮϜ дтϠ

 
̸̾  :ϼДжϜ , 2021.Global Economic Impact & Trends 2021: Travel & Tourism Economic Impact 2021World Travel & Tourism Council,  
̸̿   :ϼДжϜ 

Niall O’Higgins, Sher Verick and Adam Elsheikhi, “On the Nature of the Impact of the COVID-19 Pandemic on Youth Labour Markets: 
A Cross-Country Analysis”, paper, 2021. 

̸̀   :ϼДжϜ 
ILO, Global Employment Trends for Youth 2020: Technology and the Future of Jobs, 2020; ILO, World Employment and Social Outlook: 
The Role of Digital Labour Platforms in Transforming the World of Work, 2021. 

https://wttc.org/Portals/0/Documents/Reports/2021/Global%20Economic%20Impact%20and%20Trends%202021.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---inst/documents/genericdocument/wcms_818024.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---inst/documents/genericdocument/wcms_818024.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_737648.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_771749.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_771749.pdf
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жϝЪ ̪ШЮϺ пЮϖϤ    ϸІϒ ̭ϝЂжЮϜϦ  ̯ϜϼϼЎ  ϣϲϚϝϮЮϜ дв  ϤϝКмвϮвЮϝϠ ϣжϼϝЧв.оϼ϶цϜ̷̹ сТм    аϝК̷̷̹̹  ϤϝϠϲϝЊ д̵к ̭ϝЂжЮϜ ϤжϝЪ ̪
  ϣϠЂжϠ ̪РϚϝДмЮϜ дϜϸЧТ дв ϼϠЪцϜ ϣЊϲЮϜ̻ ̹    ϣϠЂжϠ ϣжϼϝЧв ϣϚϝвЮϜ сТ̺ ̷    .ЬϝϮϼЮϜ РмУЊ сТ ϣϚϝвЮϜ сТ иϺк ЌЦϝжϦϦм

дК ϤϮϦж сϦЮϜ ШЯϦ Йв аϝЦϼцϜ    ϢϼϦУЮϜ сТ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвϾцϜ̷̷̹̿-̷̷̹̀ϮϼЮϜ дϝЪ Ϩтϲ ̪  ЬϝϼϪЪϒ    .̭ϝЂжЮϜ дв ̯ϜϼϼЎϦ
  аϝК ϼ϶Ϝмϒ сТ ̭ϜмЂЮϜ пЯК ЬϝϮϼЮϜм ̭ϝЂжЮϜ РмУЊ сТ ̯ϝІϝЛϦжϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϸлІϦ дϒ ϱϮϼвЮϜ дв йжϒ ϤϝЛЦмϦЮϜ ϼлДϦм̷̹̹̹  ̪

 аϝК пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ϝвϒ .̭ϝЂжЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ϓАϠϒ иϝА϶ дмЪϦЂ дЪЮ̷̸̹̹ ̪Тϼϸ̵Чт  ϒ дϝЪ ̭ϝЂжЮϜ ϝлϦЯПІ сϦЮϜ РϚϝДмЮϜ ИмвϮв д̵
ϜϸЧвϠ ЬЦϒ ϼ̸̺  аϝК сТ йтЯК дϝЪ ϝвК ̯ϝжмтЯв̷̸̹̀   ЬЪІЮϜ)̹ .( 

t  ЬЪІЮϜ̹: ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝтмϦЂв иϝϮϦϜ  ЀжϮЮϜ Имж ϞЂϲ ̷̷̪̹̽-̷̸̹̹* 

 

* :ϣДϲыв  аϝЛЮ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϝЛЦмϦ̷̸̹̹:сТ сϮлжвЮϜ ХϲЯвЮϜ ϼДжϜ . 
ILO, Building Forward Fairer: Women’s Rights to Work and at Work at the Core of the COVID-19 Recovery, Policy Brief, 2021. 

̹̺. ϦЮϜ йϮмϒ ϸмЛϦмУ Ϡ ϤмϝЀжϮЮϜ Имж пЯК аϚϝЧЮϜ ЬЊУЮϜ пЮϖ ̭ϝЂжЮϜм ЬϝϮϼЮϜ дт  м ϤϝКϝАЧЮϜ сТ  пЮϖ  сТ дЯвЛт ̭ϝЂжЮϜ д̵ϒ ϣЧтЧϲ
  ЌЛϠ  .ϼϼЎЮϜ ϸІϒ ϝлϠ ХϲЮ сϦЮϜ  ϤϝКϝАЧЮϜ  д̵ц ϣЮϝвЛЮϜ ϼϝϪϐ  ϒмЂϒ дв ̭ϝЂжЮϜ  свϲт сКϝАЧЮϜ ЬЊУЮϜ дϝЪ ̪пЎв ϝвтТм

дтЯвϝЛЮϜ ϣтϠЮϝО дмЪт сϦЮϜ ̪̭ϝжϠЮϜм ϣКϝжЊЮϜ ϼϜϼО пЯК ϤϝКϝАЧЮϜ    .ϼϼЎЮϜ Ьмϒ пЧЯϦϦ дϒ пЮϖ ϣЮϝтв ϤжϝЪ ̪ЬϝϮϼЮϜ дв ϝлтТ
мϣтЮϝϲЮϜ ϣвϾцϜ сТ дЪЮ ̪    ϣвϝЦшϜ Ϥϝвϸ϶ ЬϪв ̪̭ϝЂжЮϜ дв ϝлтТ дтЯвϝЛЮϜ ϣтϠЮϝО дмЪϦ сϦЮϜ ск ̯ϜϼϼЎϦ ϸІцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ д̵ϗТ

  ЌЛϠм сЮϾжвЮϜ ЬвЛЮϜм аϝЛАЮϜмЮϜКϝАЧϤϝ  КϝжЊЮϜт  .ЀϠывЮϜ ϣКϝжЊ ϼϜϼО пЯК ̪ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϣУтϪЪ ϣ  ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ
ЬЪІϦ   ̳ж  дв ϸтϸЛЮϜ  ϸϝвК ̭ϝЂжЮϜ  ϼϝАшϜ) ϣтУтϼЮϜ  ϤϜϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϜϼϾЮϜ  ϣтϺОцϜ аД̸  аϝК ЙЯАв сТм .(̷̷̹̹  ̪ ϤϼϝІϒ

пЮϖ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ    д̵ϒ̷̻    сТ дЯвЛт д̵Ъ ϤывϝЛЮϜ ̭ϝЂжЮϜ сЮϝвϮϖ дв ϣϚϝвЮϜ сТЮϜ  ϤϝКϝАЧ ̯ ϝЎϼЛϦ ϼϪЪцϜ  Ю  ̭ϝжϪϒ РϚϝДмЮϜ дϜϸЧУ
.ϣвϾцϜ̸̹ ) ϤывϝЛЮϜ ̭ϝЂжЮϜ ИмвϮв РЊж ϣϠϜϼЦ пЮϖ ЙУϦϼт дϒ аЦϼЮϜ ϜϺк дϓІ двм̻̀ ̸   ϸϸК ϞЂ̳ϦϲϜ Ьϝϲ сТ (ϣϚϝвЮϜ сТ

 .ϣтЮϝК пЮϖ ϣАЂмϦв ϼАϝ϶вЮϜ ШЯϦ ϝлтТ дмЪϦ сϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ̹̹ м  ̪ϣжϼϝЧвЮϜ ЬтϠЂ пЯКЬϝϮϼЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ аϝЦϼцϜ ϤжϝЪ    ск
̺̽ ̽ м ϣϚϝвЮϜ сТ̷̻ ̻  сЮϜмϦЮϜ пЯК ̪ϣϚϝвЮϜ сТ-  ϢмϮТ ЬϪвт ϝввдв ̺  пЮϖ̀  .ϣтмϚв АϝЧж 

t  ϼϝАшϜ̸ :  ϣтУтϼЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтϺОцϜ аДж сТ ̭ϝЂжЮϜ 

  .ϣтУтϼЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтϺОцϜ аДж дв ϸтϸЛЮϜ ϸϝвК ̭ϝЂжЮϜ ϼϠϦЛϦ ϣϠϜϼЦ дЯЪІт д̵км  ̸̻    ϣтКϜϼϾЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϢмЧЮϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТ
 сТ  м аЮϝЛЮϜ т  дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ йϮмϒ ϤвЦϝТ ϣϲϚϝϮЮϜ ϼϝϪϐ дϒ ϸтϠ .ЙтϼϝІв ϤϝϠϲϝЊм ϼϮϓϠ ϤывϝКм ϤϝКϼϜϾв ϣУЊϠ дЯвЛ

 Ϩтϲ ϣтУтϼЮϜ  ХАϝжвЮϜ  сТ  ̯ыЊϒ ϣвϚϝЧЮϜ  ϾЪϼϦϦ   ̭ ϝЂжЮϜ   ̯ ϝϠЮϝО   ϤϜϼϝлвЮϜ  ϤϜϺ РϚϝДмЮϜ  сТ   ϣтжϸϦвЮϜ    ϣЎУ϶жвЮϜ  ϣтϮϝϦжшϜм  ϼмϮцϜм

 
̷̹   :ϼДжϜ, Policy Brief, 2021.19 Recovery: Update on Gender and Employment Trends 2021-Unequal COVID-An Uneven and GenderILO,  
̸̹   "ϣтЮϝЛЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ "  ЛЮϜ ̫ϣϚϾϮϦЮϜм ϣЯвϮЮϜ ϢϼϝϮϦ ̫аϝЛАЮϜм ϣвϝЦшϜ Ϥϝвϸ϶ ск ̫ϤϜϼϝЧ цϜ ϣАІж ϣтϼϜϸшϜм ϣтϼϝϮϦЮϜЮϜ ̫ЙтжЊϦ . 
̹̹    ϣАЂмϦв ϼАϝ϶в ϤϜϺ ϤϝКϝАЦ" ϝлжϒ пЯК ϣУжЊвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ пЮϖ  ̫ϣтЯЂϦЮϜм йтТϼϦЮϜм дмжУЮϜ ск "ϣтЮϝКсЮϾжвЮϜ ЬвЛЮϜ .оϼ϶ϒ Ϥϝвϸ϶ ϣАІжϒ ̫ 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms_814499.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_824865.pdf


14  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
 ХтϼАЮϜ ϸтлвϦ :ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϼмАϦм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝкϝϮϦϜ 

 

  сϦЮϜм ϣтжϸϦвЮϜ ϼТмϦ  ЬвК РмϼД  ϣϚтЂ    .ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ пЮϖ ϸмϸϲв ЬмЊмм  ϸтϸЛЮϜ д̵ϖ Ϩтϲм  РϝтϼцϜ сТ ϤывϝЛЮϜ ̭ϝЂжЮϜ дв
ϼтО  ϸтТмЪ ϣвϾϒ ϤϸϜϾ ϸЧТ ̪Ь϶ϸЮϜ ϣтϝвϲϠ мϒ сϲЊЮϜ дтвϓϦЮϝϠ  ϤъмвІв-̸̀   жв ϸтϸЛЮϜ ЌϼЛϦ дв ̵дл    .РϝЛЎϦЂъϜ ϼА϶ пЮϖ
м ϦцϜ ϣКмТϸв ϼтО ϣтϝКϼЮϜ ̭ϞК ϤϝтУтϼЮϜ ̭ϝЂжЮϜ ЬвϲϦ  ̪ϣϚТϝЪϦв ϼтО ϢϼмЊϠ сЮϾжвЮϜ ЬвЛЮϜм ϼϮ  ϣтϝКϼЮϜ ЬϝвКϒ д̵ϖ Ϻϖ  ϼЂцϜ сТ

ϣтІтЛвЮϜ  ϢϼтЧУЮϜ    ъ ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТЬвІϦ    ϢϼЂцϜ ϸϜϼТϒ ϣтϝКϼ̪ϞЂϲТ    ̯ыЧϪ ̭ϞЛЮϜ ϜϺк ϸϜϾ ϸЦм .̭ϝвЮϜм ϞϝІ϶цϜ ЙвϮ ̯ϝЎтϒ ЬϠ
ϸтТмЪ ϣвϾϒ ̭ϝжϪϒ-̸̀ . 

 

̹̻.  ̳тм  ϣтϝвϲ пЮϖ ϙТϝЪϦвЮϜ ϼтО ЬмЊмЮϜ пЮϖ ̯ϝЎтϒ ̭ϝЂжЮϜ пЯК ϼϠЪцϜ сϠЯЂЮϜ ϼϪцϜ оϾЛ  сТ д̵лТмϼД ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм ЬвЛЮϜ
 дК ̯ыЎТ д̵лЯвϲϦ.ϣжϾϜмϦвЮϜ ϼтО ϣтϝКϼЮϜ ϤϝтЮмϔЂв 

̹̼. Ϝ ϼтО ϣЮϝвЛЮϜ сТ ϢϸϝК дАϼ϶жт сϦыЮϜ ̭ϝЂжЮϜ д̵ϒ ̪ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝвϾцϜ сТ ЬϝϲЮϜ дϝЪ ϝвЪм ̪ШЮϺ пЮϖ РЎϒ  ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣвДжвЮ
м .ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϝвтЂ ъ ̪ЬϝϮϼЮϝϠ ϣжϼϝЧв длЯ϶ϸ ϼϸϝЊв дϜϸЧТ пЮϖ ϣЎϼК ϼϪЪϒ д̵к ̪ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ

  ̪̯ϜϼϼЎϦ ϸІцϜ  дтϠ ϢмϮУЮϜ ϤжϝЪϤывϝЛЮϜ  м  ϣϠЂж ϤжϝЪ Ϩтϲ ̪аДжвЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϼтϪЪϠ ЙЂмϒ дтвДжвЮϜ ϼтО ЬϝвЛЮϜ̷̻  
  дв ϣϚϝвЮϜ сТ ЬϠϝЧв ϣвϾцϜ ИъϸжϜ ϸжК ϤϝКϝАЧЮϜ ШЯϦ сТ ϣвДжв ϼтО ϣУЊϠ ЬвЛϦ ̭ϝЂжЮϜ̺̹  ϣϚϝвЮϜ сТ .ЬϝϮϼЮϜ дв̹̺ 

 ϤϑІжвЮϜм ЬϝвЛЮϜаДжвЮϜ ϼтО ИϝАЧЮϜ сТ 

̹̽.   аϝК сТ̷̷̹̹  ̪  дϝЪ ϝв    пЯК ϸтϾт̹  ЬвϝК ϼϝтЯв   -    мϒ̹̽  аЮϝЛЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ Јϝ϶ІцϜ ЙтвϮ дв ϣϚϝвЮϜ сТ  ̮    алІтК дмϠЂЪт
аДжвЮϜ ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ сТ  .  ϣϠЂж ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣЮϝвЛЮϜ ЬϪвϦм̷̀    ̪ЌУ϶жвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ сЮϝвϮϖ дв ϣϚϝвЮϜ сТ

м̽̾  м АЂмϦвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣϚϝвЮϜ сТ̸̿  Ϝ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣϚϝвЮϜ сТ.ЙУϦϼвЮϜ Ь϶ϸЮ    оϸЮ ϣлϠϝІв Аϝвжϒ Шϝжкм
  ЬϪвϦ сϦЮϜ) ϣвДжвЮϜ ϼтО ϤϑІжвЮϜ̷̿    ̪(аЮϝЛЮϜ сТ ϤϑІжвЮϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТ ϼтО ϢϼтПЊ ϤϜϸϲм ϤϑІжвЮϜ иϺк дмЪϦ ϝв ϢϸϝКм

ϣЯϮЂв    аϸ϶ϦЂϦм  ϤϜϼϝлвЮϜ рмϺ двм алжК дЯЛвЮϜ ϼтО дв ЬЦϒ мϒ ЬϝвК ϢϼІК дϝтϲцϜ аДЛв сТϣтжϸϦвЮϜ  ̪алтТ двϠ    ЬϝвЛЮϜ
ϜϣІк РмϼД сТ дмЯвЛтм ̪̭ϝЂжЮϜ дв ϣтЂтϚϼ ϢϼмЊϠ акм ̪ϼϮϒ дмϸ ϢϼЂцϜ сТ дмвкϝЂвЮ сТ ϤϑІжвЮϜм ЬϝвЛЮϜ дмЪтм .

ϣЊϝ϶ ϣУЊϠ ϣЎϼК аДжвЮϜ ϼтО ИϝАЧЮϜ   Ю ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвϸЊЯ    ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ ϭвϜϼϠ дв дмϸЛϠϦЂ̳т ϝв ̯ϝϠЮϝОм
ϸтТмЪ ϣвϾϓϠ-̸̀ . 

̹̾. ЊЮϜ дК ϣвϮϝжЮϜ ϤϝвϾцϜ ̭ϝжϪϒм  АϜϼ϶жъϜ РтЮϝЪϦ ЌϝУ϶жϜ ϞϠЂϠ ̪аДжвЮϜ ϼтО ИϝАЧЮϜ дϝЪ ϝв ̯ϝϠЮϝО ̪ϣтЮϝвЮϜ /ϣтϸϝЊϦЦъϜ Ϥϝвϸ
  ϣтϝвϲЮϜ АА϶Ϡ дтЮмвІвЮϜ ϼтОм аДжвЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ алУϚϝДмЮ дтϸЦϝУЮϜ ЬϝвЛЮϜ ϞКмϦЂв ϼмϸ рϸϔт ̪йтТ.ϣтКϝвϦϮъϜ̹̻   сТм

ϼК ϢϸϝтϾ пЮϖ РϚϝДмЮϜ дϜϸЧТ рϸϔт дϒ дЪвт ̪ϣтІтЛвЮϜ ϼЂцϜ ФϝтЂ ϱтϼЂϦ ϣϮтϦж ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣтϚϝЂжЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ Ќ
  аϝК ϣтмтЂфϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвϾцϜ ̭ϝжϪϒ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯКм .алЯвК дв ϬϜмϾцϜ̸̀̀̾ сТ аДжвЮϜ ϼтО ИϝАЧЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϸϜϾ ̪

  ϝтЂтжмϸжϖϝлϦУЊϠ  ϣтЮϐЮ ϣлϮϜмв ЬϮϒ дв ϣтІтЛвЮϜ ϼЂч .ϣвϾцϜ̹̼  

̹̿.   ϣвϾϒ ϣтϜϸϠ сТ ̪ШЮϺ ЌтЧж пЯКмϸтТмЪ-̸̀ ̪оϼ϶цϜ ̭ϜмϦϲъϜ ϼтϠϜϸϦм ФыОшϜ Ϥъϝϲ ϞϠЂϠ ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣЮϝвЛЮϜ ϤϼϼЎϦ ̪
 рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ сТ АϜϼ϶жъϜ дв аДжвЮϜ ϼтО ИϝАЧЮϜ сТ ЬϝвЛЮϜм ϤϑІжвЮϜ Йжв ϝвв .̹̽   йжϒ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϼϸ̵ЧϦм

дв  ̯ϜϼϝϠϦКϜ    ЬтϼϠϒ  /дϝЂтж̷̷̹̹  ϣϠϜϼЦ  ЌϼЛϦ ̸̪ ̽  ϦЦъϜ  сТ ЬвϝК ϼϝтЯв  аДжвЮϜ  ϼтО ϸϝЊЮ ϣϲϚϝϮ ϞϠЂϠ ϸтϸІ ϼϼЎ
ϸтТмЪ- ̸̀  мϲжϠ ϼϸ̵Ц алϦϜϸϜϼтϖ сТ ЌϝУ϶жϜ пЮϖ оϸϒ ϝвв ̷̪̽    ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .ϣϚϝвЮϜ сТ ϣжвϝЪЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϞϝϠЂцϜ ϸϲϒ дϝЪ

 аϝК сТ ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ ϼϚϝЂ϶Ю рϸКϝЊϦЮϜ ЌϜϼЛϦЂъϜ ̭Ϝϼм̷̷̹̹ жЮϜ мк ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϝϠ ϤЧϲЮ сϦЮϜ ϢϼтϠЪЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜм  ϣϠЂ
ЛЮϜЯтϝ    ШЯϦ сТ ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣЮϝвЛЮϜ дв.ϤϜϸϝЊϦЦъϜ̹̾   ϤϝжϝтϠЮ рϼϮϒ ЬтЯϲϦ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜм̸̸   ЬϝвЛЮϜ ϸЧУт дϒ ЬϝвϦϲϜ дϝЪ ̪̯ϜϸЯϠ

ϸтТмЪ ϣвϾϒ ̭ϝжϪϒ алУϚϝДм дтвДжвЮϜ ϼтО ϼϮϓϠ-̸̀   ϣвДжвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ сТ дтАϼ϶жвЮϜ ШϚЮмϒ дв РϝЛЎϒ ϣϪыϪϠ ̯ϝтАЂм пЯКϒ
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  ЙТϸт ϸтϜϾϦвЮϜ ϼЧУЮϜ ϤϝϠ дтϲм ЬвϝЪЮϜ ФыОшϜм ЬвЛЮϜ дЪϝвϒ ФыОϖ ϼтϠϜϸϦ с϶ϜϼϦ ϸЛϠ РϚϝДмЮϜ сТ ϙТϝЪϦв ϼтО ЄϝЛϦжϜ дв
̭ϝЧϠЮϜ ЬϮϒ дв ϣϲϝϦв ϣУтДм рϓϠ ЬмϠЧЮϜ пЮϖ ЀϝжЮϜ Ц пЯКϢϝтϲЮϜ ϸт.̹̀ 

t  ЬЪІЮϜ̺: ЙЎмм ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ϞЂϲ ϣЮϝвЛЮϜ сТ ϼтПϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ аϝК дв йЂУж ЙϠϼЮϜ Йв ϣжϼϝЧвЮϝϠ ̷̸̪̹̀  
  аϝК дв сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜм̷̷̹̹  аϝК дв сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ пϦϲ̷̸̹̹ (ϣтмϚвЮϜ ϞЂжЮϝϠ) 
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  ЬЪІЮϜ) рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ЬϝвϦϲϜ̻.( 
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 )(ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϝϠ) (ϣжЂ пЮϖ ϣжЂ дв 

 

вм ϣϮϜϼϲЮϜм ϣКϜϼϾЮϜ сТ дмϼкϝвЮϜ ЬϝвЛЮϜм сϠϦЪвЮϜ аКϸЮϜ ЬϝвК = ϣАЂмϦвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ омϦЂв ̫ϣтЮмцϜ длвЮϜ = ϣтжϸϦвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ омϦЂв ϝЊϚ  ϸ
 м ϤϝЛтϠвЮϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЬϝвКм ШϝвЂцϜтТϼϲЮϜ ЬϝвЛЮϜмϣЯЊЮϜ ϤϜϺ длвЮϜ ЬϝвКм д    ϤϜϼϝлвЮϜ омϦЂв ̫ЙтвϮϦЮϜ  ЬϝвКм ϤъфϜм ЙжϝЊвЮϜ мЯПІвм

  пЮϖ  ϤϜϼϝлвЮϜ  ϤϝтмϦЂв ϸжϦЂϦ .дмϸКϝЂвЮϜ  дмтжлвЮϜм дмтжЧϦЮϜм дмтжлвЮϜм дмϼтϸвЮϜ  = ϣтЮϝЛЮϜISC0-08  ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв ϤϜ̭ϝЊϲϖ ϼДжϜ ̫
ILOSTAT  .ЬтЊϝУϦЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ЬϮϒ дв 

  пЯК ϣжтЛЮϜ ЬвϦІϦ :ϣДϲыв̷̼  тЯЦϖм ϸЯϠ  аϝК дв сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ дК ϤϝжϝтϠ ϝлтТ ϼТмϦϦ АЂмϦвЮϜм ЙУϦϼвЮϜ Ь϶ϸЮϜ рмϺ дв а̷̷̹̹  ϣУжЊв ̪
  ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ) ϣтАЂмЮϜ ϣвтЧЮϜ ϼϝАшϜ РЊϦжв сТ рϸмвЛЮϜ А϶ЮϜ ЬϪвт (ϒ) :сЯт ϝвЪ сжϝтϠЮϜ ϼϝАшϜ Ϣ̭ϜϼЦ сПϠжтм .ϣжлвЮϜ ϞЂϲ̷̼  ЬϪвт (Ϟ) ̫(

 ЂжЮϜ ϼϝАшϜ дв ϼЂтцϜ ϞжϝϮЮϜ  ϣтмϚвЮϜ ϣϠ̹̼  ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϼϝАшϜ дв двтцϜ ϞжϝϮЮϜ ЬϪвт (Ϭ) ̫̼̾ ϼϝЂтм дтвт пЮϖ ϢϼмϝϮϦвЮϜ АмА϶ЮϜ ЬϪвϦ (ϸ) ̫
 .сЮϜмϦЮϜ пЯК ̪̯ϝКϝУϦϼϜ ϼϪЪцϜм ̯ϝтжϸϦ ϼϪЪцϜ атЧЮϜ ϼϝАшϜ 

 ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϜ̭ϝЊϲϖ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ :ϼϸЊвЮϜILOSTATИыАϜ ϼ϶ϐ ϵтϼϝϦ ̪ сТ ̸̹ ϝϪЮϜ дмжϝЪ ϼтϝжт /сж̷̸̹̹. 

̷̺.  ϣтжϸϦвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ рмϺ ЬϝвЛЮϜ РмУЊ сТ ̯ϝтϠЂж ϼϠЪϒ аКϸЮϜ ϸЛϠ ЬвЛЮϜ Ь϶ϸ сТ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϤжϝЪм .ϣАЂмϦвЮϜм̸̺ 

 ̯ϜϼϼЎϦ ϸІцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ 

̸̺. ϸтТмЪ ϣвϾϒ ϤЎТϒ-̸̀   ̭ϝжϪϒ ϝкмвж ϤЯЊϜм сϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜм ̯ϜϼϼЎϦ ϸІцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дтϠ ϢϸКϝϠϦв ϤϝкϝϮϦϜ ϼмлД пЮϖ ̯ϝЎтϒ
 ЬвЛЮϜ ϣвДжв йϦϼϮϒ ЬтЯϲϦ ϸϮмм .ϣвϾцϜ ϣтЮмϸЮϜ̺̹ Ϧ ЬϪв) ̯ϜϼϼЎϦ ϸІцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ НЮϝϠЮϜ РϚϝДмЮϜ дϜϸЧТ дтϠ ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝжтϝϠ

  дмжУЮϜм  аϝЛАЮϜм  ϣвϝЦшϜ  Ϥϝвϸ϶ ϤϜϺ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ  ϤϝКϝАЦ  дв  ϸтϸЛЮϜ  сТ  РϚϝДмЮϜ  мвжм  (̭ϝжϠЮϜм  ϣϚϾϮϦЮϝϠ  ЙтϠЮϜм  ϣТϝЧϪЮϜм
ЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜϝтЯ    ХЯЛϦт ϝвтТ дϜϸЯϠЮϜ дтϠ ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝжтϝϠϦ Шϝжк д̵ϒ ϝвЪ .(дтвϓϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣАІжцϜм ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬϪв)

  .̯ϜϼϼЎϦ ϸІцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ РϚϝДмЮϜ пЯК ϣвϾцϜ ϼϪϒ ϣвϝЂϮϠ ϼтϠϜϸϦ йϦУЯ϶ рϺЮϜ ϸтϸІЮϜ ϼϪцϜ пЮϖ ̯ϜϼДж ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯКм
  аϝК сТ сКϝАЦ ЙϮϜϼϦ ϼϠЪϒ дв аϝЛАЮϜм ϣвϝЦшϜ Ϥϝвϸ϶ ИϝАЦ сТ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤжϝК ̪Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝКϝАЦ пЯК ФыОшϜ

̷̷̹̹  )-̀ ̻  ) ̯ϝϠϮмв ̯Ϝмвж дтвϓϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣАІжцϜ ИϝАЦ ЬϮЂ дтϲ сТ ̪(ϣϚϝвЮϜ сТ̸ ̼  ϚϝвЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϸϜϾ ϝвЪ .(ϣ
 ̪ХТϜϼвЮϜм ϼϮϝϲвЮϜм дтϸЛϦЮϜ ϤϝКϝАЦ сТϝвтЂ ъ  аϝК дв ϨЮϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ сТ̷̸̹̹ . 

  

 
̸̺  :ϼДжϜ “ILO Monitor. Seventh edition”.ILO,  

̺̹  :ϼДжϜ ILO, “ILO Monitor. Seventh edition”. 
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̸-̸-̺   ϤϝϠϜϼАЎъϜомϦЂв пЯК  ϞтϼϸϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ 

̺̹.   .ϣϲϚϝϮЮϜ ЬϠЦ пϦϲ ϣЧϚыЮϜ ϣЮϝвЛЮϜм ЬвϝІЮϜ сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ дмϸ Ьмϲт ̯ывϝК ϤϜϼϝлвЮϜ пЮϖ ϼϝЧϦТъϜ дϝЪ омϦЂвЮϜ пЯКм
ЛЮϜ̪свЮϝ    РЊж дв ϼϪЪϒцϜЬϝУА  ϨϜϸϲцϜм  ϜмЯЊмϦт аЮ    дЂ алОмЯϠ ϸжК Ϣ̭ϝУЪЮϜ дв пжϸцϜ омϦЂвЮϜ пЮϖ.ϢϼІϝЛЮϜ̺̺  дϝЪм

ϝϠІЮϜм ϤϝϠϝІЮϜ Ѐв϶̳ ϞϼϝЧт ϝв д    дтϠ акϼϝвКϒ ϰмϜϼϦϦ дтϺЮϜ)̸̼  м̹̻    (̯ϝвϝК.ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ Ϭϼϝ϶̺̻̪ ̺̼   ϸϜϾм
атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ дтϝϠϦЮϜ    ϾкϝжϦ ϣϠЂж дв̷̻    пЯК мϠϼт ϝв пЮϖ пАЂмЮϜ ϝтЂϐм ϝϠмϼмϒ сТ ϣϚϝвЮϜ сТ̷̽    ЬмϸЮϜ сТ ϣϚϝвЮϜ сТ

  ЬЪІЮϜ) ϣтϠϼЛЮϜ̼ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм атЯЛϦЮϜ аДж Ϣ̭ϝУЪ ЬϜϾϦ ъ ̪ϼвцϜ ЙЦϜм сТм .(̺̽   ФмЂ Ьм϶ϸ ЬϮϒ дв дтϮтϼ϶ЮϜ ϸϜϸКϖ сТ
тϠ ̪ϤϝЂϝтЂЮϜ сЛЎϜм оϸЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ЬОϜмІЮϜ ϸϲϒ ϸ̵ЛϦ ЬвЛЮϜ иϝϮϦъϜ мк ϤϜϼϝлвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ЈЧж ϸ̵Лт ̪йЂУж ϤЦмЮϜ сТ ϝвж

  .ϸϚϝЂЮϜ 

t  ЬЪІЮϜ̼:  аϝК ϤϝжϝтϠ ̪атЯЦшϜ ϞЂϲ атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ дтϝϠϦЮϜ̷̷̹̹   (ϣтмϚвЮϜ ϞЂжЮϝϠ) 

 

 ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϜ̭ϝЊϲϖ дв (рϼϝтЛв ϭлж аϜϸ϶ϦЂϝϠ) атЯЛϦЮϜ ЬϝϮв сТ дтϝϠϦЮϜ ϤϝжϝтϠ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ ϱϮϼвЮϜ АЂмϦвЮϜ :ϼϸЊвЮϜILOSTAT.̺̾ 

 
̺̺   :ϼДжϜ 

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) Institute for Statistics, SDG 4 Data Digest 2018: Data to 
Nurture Learning, 2018. 

̺̻   :ϼДжϜ 
ILO, Global Employment Trends for Youth 2020; ILO, “Indicator description: Share of youth not in employment, education or training 
(youth NEET rate)”, ILOSTAT database. 

̺̼   :ϼДжϜ2022.World Employment and Social Outlook, ILO,  

̺̽  :ϼДжϜ ., 2020Guide on Making TVET and Skills Development Inclusive for AllILO,  
̺̾    ЂжϝПТϒ) ϘϸϝлЮϜ АтϲвЮϜм ϝтЂϐ :ск ϤϝϠϝЂϲЮϜ сТ ϣЮмвІвЮϜ атЮϝЦцϜм дϜϸЯϠЮϜ  ̪ϝтϼмЪ ϣтϼмлвϮ ̪ϝтЮмПжв ̪ϣтвыЂшϜ дϜϼтϖ ϣтϼмлвϮ ̪ϸжлЮϜ ̪ϝтЂтжмϸжϖ ̪дϝϦ

 ̪ШϼвжϜϸЮϜ ̪ϣтЪтІϦЮϜ ϣтϼмлвϮЮϜ ̪ЈϼϠЦ ̪ϝтϦϜмϼЪ ̪ϝтϼϝПЯϠ ̪ШЂϼлЮϜм ϣжЂмϠЮϜ ̪ϝЪтϮЯϠ ̪ϝЂвжЮϜ) пАЂмЮϜ ϝтЂϐм ϝϠмϼмϒ ̪(аϝжϦтТ ̪ϸжЯтϝϦ  ̪ϝтϮϼмϮ ̪ϝЂжϼТ ̪ϜϸжЯжТ
  ̪ϜϸжЯЂтϐ ̪ϝтϼϝПжк ̪дϝжмтЮϜ ̪ϝтжϝвЮϒ ̪ϣтЮϝвІЮϜ ϣтжмϸЧв ϣтϼмлвϮ ̪ϭтмϼжЮϜ ̪ϜϸжЮмк ̪ϸмЂцϜ ЬϠϮЮϜ ̪ϝАЮϝв ̪МϼϠвЂЪЮ ̪ϝтжϜмϦтЮ ̪ϝтУϦъ ̪мТмЂмЪ ̪ϝтЮϝАтϖ ̪ϜϸжЮϼтϒ

  ̪ϝтжтТмЯЂ  ̪ϝтϠϼЊ ̪сЂмϼЮϜ  ϸϝϲϦъϜ  ̪ϝтжϝвмϼ  ̪ϝТмϸЮмв  ϣтϼмлвϮ ̪ЬϝПϦϼϠЮϜ  ̪ϜϸжЮмϠϜϼтϒм  пвДЛЮϜ  ϝтжϝАтϼϠЮ  ϢϸϲϦвЮϜ  ϣЪЯввЮϜ  ̪ϜϼЂтмЂ ̪ϸтмЂЮϜ  ̪ϝтжϝϠЂ  ϜϸжЮ
 ̪(ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮ ̪ϜϸжϜмϼ ̪ϼЊв ̪ϝжϜмЂϦмϠ) ϝтЧтϼТϒ ̪(ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜм ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ ЌϼцϜ) ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ ̪(ϣтЮϝвІЮϜ   ̪дтϦжϮϼцϜ) дϝϦЪтϼвцϜ

  ̪ϼмϸϝУЯЂЮϜ ̪ШтЂЪвЮϜ ̪ϣтЪтжтвмϸЮϜ ϣтϼмлвϮЮϜ ̪ϝЪтϼϝϦЂмЪ ̪сЯтІ ̪ЬтϾϜϼϠЮϜ ̪ϤϝтвмЧЮϜ ϢϸϸЛϦвЮϜ ϝтУтЮмϠ ϣЮмϸ .(ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ 
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http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/sdg4-data-digest-data-nurture-learning-2018-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/sdg4-data-digest-data-nurture-learning-2018-en.pdf
https://ilostat.ilo.org/resources/concepts-and-definitions/description-youth-neet/
https://ilostat.ilo.org/resources/concepts-and-definitions/description-youth-neet/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_755869.pdf
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̺̺.   ̭ϜϼϮϖ ϤЪϠϼϒм аЯЛϦЮϜм ЀтϼϸϦЮϜ ϤЯАКм ϢϸтϸϮ аЯЛϦ ϣвϾϒ ϼмлД пЮϖ ϣϲϚϝϮЮϜ Ϥϸϒ ̪̯ыЊϒ ϣϠЛЊЮϜ РмϼДЮϜ иϺк ЬД сТм
ϤϝвттЧϦЮϜм ϤϝжϝϲϦвъϜ    ϤϜϸϝлІЮϜ ϼϜϸЊϖ Ϥϼ϶ϒмдϒ ϝлжϓІ двм    РмУЊ сТ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϣтУтДмЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ пЯК ϼϪϔϦ

  сТ ЬЊϝϲЮϜ  ИϝУϦϼъϜ  ̯ϝвмвК ϤжϾϜм ϸЦ  атЯЛϦЮϜ  пЮϖ  ϢϸмЛЮϜ  дЪϦ аЮ  ̪йЂУж ϤЦмЮϜ  сТм .дтвЯЛϦвЮϜ  дттывЬАЛϦЮϜ ̪̺̿  Ϩтϲ
ϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ сТ дтАϼ϶жвЮϜ ϼтО ϞϝϠІЮϜ ϣϠЂж ϤЛУϦϼϜ ϝв ϤϝтмϦЂв пЮϖ ϸЛϠ ЙϮϼϦ аЮм дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ Ϟтϼϸ

  ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣЧтвК ϼϝϪϐ ϣϲϚϝϮЮϜ ̭ϝжϪϒ ϤϜϼϝлвЮϜ ϢϼϝЂ϶Ю дмЪт дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв йжϒ дК ̯ыЎТ .ϤъϝϲЮϜ аДЛв сТ ϣвϾцϜ ЬϠЦ
м аϜϸ϶ϦЂыЮ ϣтЯϠϝЧЮϜ пЯК  пЯК Јϝ϶ІцϜ д̵ϒ ϾϚϝϮЮϜ двм .ϸϜϼТцϜ ̭ъϔк оϸЮ сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ ФϝТϐ    алтϸЮм ЬвЛϠ ϜмЧϲϦЮϜ дтϺЮϜ

  ЬЦϒ ϣЮϝвК ФϝТϐм ̯ϝтжϸϦ ϼϪЪϒ ϣтжкϺ ϤϜϼϝлв дмЪЯϦвтЂ сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ сТ аϸЧϦЮϜм ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϒ аЯЛϦЮϜ ЬϮϒ дв Ϣϸмϸϲв ЈϼТ
ϢϝтϲЮϜ сТ ϣЧϲъ ЬϲϜϼв сТ .̺̀ 

̺̻. ϤКϼ̵Ђм   ̳жм ϣжвЦϼЮϜ ϣϲϚϝϮЮϜ  ̪ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜ аД ̵дϒ ϼтО  Ϝ ϣЪϠІ пЯК аЯЛϦЮϜ мϲж ЬϝЧϦжъϜшϦжмк ϸЛϠ дК аЯЛϦЮϜм Ϥжϼ   ̯ъмϒ 
  ϣϠϝϮϦЂϜ  ϣϚϼϝА дтвЯЛвЮϜ аДЛв ϸϝТϒ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .̯ϝЦϝЂϦϜм ϣвϜϸϦЂϜ ϼϪЪϒ ϤϜϼϸϝϠв пЮϖ ϝлϦвϮϼϦ рϼмϼЎЮϜ дв ЬϜϾт ъ

 дК аЯЛϦЮϜ мϲж ЬϝЧϦжъϜ ϣтПϠ ϝкмЮϺϠ сϦЮϜ ϸмлϮЮϜ дв аОϼЮϜ пЯК аЯЛϦЮϜ сТ ϢϼтϠЪ ϤϝϠмЛЊ ϜмлϮϜм алϠыА д̵ϓϠ дтϠϼϸвЮϜм
.ϸЛϠ̷̻ ϝвЪ    ϣтвЦϼЮϜ ϢмϮУЮϜ дК ϣвϾцϜ ϤУІЪ  ϣвϚϝЧЮϜ Ϝ ϣЪϠІ пЯК алϦЂϜϼϸ ϣЯЊϜмв ϜмКϝАϦЂϜ дв дтϠш  ϤжϼϦждвм   ϜмжЪвϦт аЮ

  .ШЮϺ дв 

̺̼.  ϾЪϜϼв дв пвДЛЮϜ ϣтϠЮϝПЯЮ ϙϮϝУвЮϜ ФыОшϜ ϞϠЂϠ ̯ϜϸтϸІ ̯ыАЛϦ дттжлвЮϜм дттжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣЯЊϜмв ϤЯАЛϦ ϸЦм
м дттжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϣтϚϝЊЧϦЂъϜ ϣЂϜϼϸЯЮ ̯ϝЧТмм .дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϝлжК дЯКϒ сϦЮϜ ФыОшϜ Ϥъϝϲ пЮϖ ϣϮтϦж дттжлвЮϜ

  ЬтϼϠϒ /дϝЂтж сТ ϤтϼϮϒ сϦЮϜ̷̷̹̹   ̭ϝЪϼІЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ сЛЎϜмм дттжлвЮϜм дттжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϸмϾв РмУЊ сТ
  ϸϝТϒ ̪дттКϝвϦϮъϜ̷̀  сТ дтЪϼϝІвЮϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТ  иϺк    ϣЂϜϼϸЮϜдК    дттжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϾЪϜϼвЮ ϤЦϔв ЬвϝЪ ФыОϖ

  акϸыϠ сТ дттжлвЮϜм ̯ ϝтϸЊϦ  ъ  ϝлϦϺ϶ϦϜ сϦЮϜ  ̭ϜмϦϲъϜ ϼтϠϜϸϦм ϣϲϚϝϮЮϜ  ϼϝІϦжϣвϝЛЮϜ  ϤϝАЯЂЮϜ ̭ϝжϪϒ  аЯЛϦЮϜ  ЬтАЛϦ ϼϪϒ  ϸЦм .
  дтϠ ϰмϜϼϦϦ ϣϠЂж пЯК ϢϼϼЎϦвЮϜ ϤϑІжвЮϜ ФыОϖ ϞϠЂϠ ЬвЛЮϜ̼̀  м̸̷̷  ІвЮϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТ ЙтвϮ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ сТ дтЪϼϝ

атЮϝЦцϜ.̸̻  ̳Ϡ дК аЯЛϦЮϜ дК ϣЯтϸϠ ЬмЯϲ ХтϠАϦ дтЛв ϸϲ пЮϖ оϼϮ йжϒ дтϲ сТм  дϒ ЙАϦЂϦ аЮ ϝлжϒ ъϖ ̪ϸЛпЯК ДТϝϲϦ    ϢϸмϮЮϜ
  сϦЮϜ  ϝлϦϜϺϝлϠ  аЂϦϦ  йϮмЮ  ̯ϝлϮм ϣвϸЧвЮϜ  ЀмϼϸЮϜ ̪    пЮϖ  ̯ϜϼДж ̵дϒ    дттжлвЮϜм  дттжЧϦЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм  атЯЛϦЮϜ ̯ ϝЂϝЂϒ  дϜϾЪϼт    пЯК

ЮϜ.ϣтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝлв̻̹ 

̸-̸-̻ ϼϪцϜ  ЬϝвЛЮϜ ϤъϝЧϦжϜ пЯК 

̺̽. ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϤЧϲЮϒ-̸̀    ̯ϜϸтϸІ ̯ϜϼϼЎϤъмϲϦϠ    ЬЪІЮϜ) дϜϸЯϠЮϜ дтϠ ϼтϠЪ ϸϲ пЮϖ ̯ϝϦмϝУϦв дϝЪ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ̽ .(̻̺  ЙϠϼЮϜ дтϠм
  аϝК дв сжϝϪЮϜ̷̸̹̀    аϝК дв сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜм̷̷̹̹  ̪  ШтЂЪвЮϜм ϝЪтϼϝϦЂмЪм дтϦжϮϼцϜ ЬϪв ϣтжтϦыЮϜ ϝЪтϼвϒ дϜϸЯϠ ϤжϝЪ

ϣЮϝвЛЮϝϠ ФϝϲϦЮъϜ ϤъϸЛв сТ ̯ϝДмϲЯв ̯ϝЎϝУ϶жϜ ϤϸлІ ϸЦ ̪ЬтϾϜϼϠЮϜ ЬЦϒ ϣϮϼϸϠм ̪ϤϝтвмЧЮϜ ϢϸϸЛϦвЮϜ ϝтУтЮмϠ ϣЮмϸм    дтϲ сТ
дв  Ϭмϼ϶ЮϜ  ϤъϸЛв  ϤЛУϦϼϜ    пЯК ϣтϝПЯЮ  ̯ϝтмЦ  ϼϪцϜ  дϝЪ  ̪ϝтЧтϼТϒ  ϞмжϮм  ϢϸϲϦвЮϜ  ϤϝтъмЮϜ  сТм  .̯ϜϸтϸІ  ̯ϝКϝУϦϼϜ  ϣЮϝвЛЮϜ

  ϣЮϝАϠЮϜ ϤъϸЛв сТ ϣЛтϼЂ ϢϸϝтϾ пЮϖ оϸϒ ϝвв ̪ϝлϠ ФϝϲϦЮъϜ ϤъϸЛв пЯК ϣтϝПЯЮ ̯Ϝϸмϸϲвм ϣЮϝвЛЮϜ дв Ϭмϼ϶ЮϜ ϤъϸЛвЬы϶ 
в сТ ЌϝУ϶жъϜ дϝЪ ̪ϝϠмϼмϒ сТм .ϣвϾцϜ дв пЮмцϜ ϼлІцϜ  пЮϖ  ̯ϜϼДж ̪̯ϝАЂмϦв ФϝϲϦЮъϜ ϤъϸЛ̭мϮЯЮϜ   ϤϝтЮф РϪЪвЮϜ
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t  ЬЪІЮϜ̽:  ϣЮϝвЛЮϜ дв ϣтЯЊУЮϜ Ϭмϼ϶ЮϜ ϤъϸЛвм ϣЮϝвЛЮϝϠ ϣтЯЊУЮϜ ФϝϲϦЮъϜ ϤъϸЛв сТ (АϝЧжЮϝϠ) ϤϜϼтПϦЮϜ 

 

 сϠмϼмцϜ ϤϜ̭ϝЊϲшϜ ϞϦЪв ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ :ϼϸЊвЮϜEurostat  в ϤϜ̭ϝЊϲϖ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦм  ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжILOSTAT. 

̺̾.   ̪ϣЮϝАϠЮϜ  дК  ̯ъϸϠ  ЬАЛϦЮϜ  мϲж  йϮϦϦ  ϣвϾцϜ  дв пЮмцϜ  ϼлІцϜ сТ  ϣЮϝвЛЮϜ  дв Ϭмϼ϶ЮϜ  Ϥъϝϲ ϣтϠЮϝО  ϤжϝЪмЙв    ЌЛϠ
  ЬЪІЮϜ) ϤϜ̭ϝжϪϦЂъϜ̾ ϤϝжϝКϖ аДж ϝлтϸЮ сϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜ ϤϦϝϠм .ϤϝКϝАЧЮϜ дтϠ ̯ϝжтϝϠϦв дϝЪ йжЪЮ иϼϝЂв иϝϮϦъϜ ϜϺк ЬЊϜмм .(

  ϣЮϝАϠЮϜЬАЛϦЮϜ дв ϼϪЪϒ ϣЮϝАϠЮϜ сТ ϢϸϝтϾ ϸлІϦ.̻̻   ЀϝжЮϜ ̭ϝЧϠ ЬϝА ϝвЯЪмϬϼϝ϶  ϣЯвϝЛЮϜ ϢмЧЮϜ  ϢϸϝКϖ ϣϠмЛЊ ϤϸϜϾ ϝвЯЪ ̪
.ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ дв ϣЯтЯЧЮϜ алϦϸϝУϦЂϜ ϞϠЂϠ ϝвтЂ ъ ̪ϝлтТ алϮϝвϸϖ 

 
̻̻   :ϼДжϜ 

Sergei Soares and Janine Marie Berg, Transitions in the Labour Market under COVID‐19: Who Endures, who Doesn’t and the 
Implications for Inequality, 2021. 

-15

-10

-5

0

5

10

15

20

25

ϝЪ
тϼ
ϝϦ
Ђ
мЪ

Ь
тϾ
Ϝϼ
ϠЮϜ

Ш
тЂ
Ъв
ЮϜ

д
тϦ
жϮ
ϼц
Ϝ

Ϥ
ϝтв
мЧ
ЮϜ 
Ϣϸ
ϸЛ
Ϧв
ЮϜ 
ϝтУ
тЮм
Ϡ 
ϣЮ
мϸ

ϝтж
Ϝм
Ϧт
Ю

ϝтЪ
ϼϦ

Ϝϼ
Ђ
тм
Ђ

ϝтϠ
ϼЊ

ϝтж
мϦ
Ђ
Ϝ

Ш
ϼ
вж
Ϝϸ
ЮϜ

ϝтж
ϝϠЂ
Ϝ

Ј
ϼϠ
Ц

ϝтж
ϝв
мϼ

д
ϝжм
тЮϜ

Ϝϸ
жЮм
к

Ϣϸ
ϲ
Ϧв
ЮϜ 
Ϥ
ϝтъ
мЮ
Ϝ

ϝтж
тТ
мЯ
Ђ

ϝЪ
тϮ
ЯϠ

ϝтϦ
Ϝм
ϼЪ

ϝтϼ
ϝП
ЯϠ

ϭ
тм
ϼж
ЮϜ

ϝт
ЮϝА
тϖ

Ь
ϝП
Ϧϼ
ϠЮϜ

ϸт
мЂ
ЮϜ

ϝЂ
жϼ
Т

Ϝϸ
жЯЂ
тϐ

Ϝϸ
жЮϼ
тϒ

ϝЂ
вж
ЮϜ

Ϝϸ
жЯж
Т

М
ϼϠ
вЂ
ЪЮ

 Ϣϸ
ϲ
Ϧв
ЮϜ 
ϣЪ
Яв
вЮ
Ϝ

ϣт
Юϝв
І
ЮϜ 
ϣт
жм
ϸЧ
в 
ϣт
ϼм
лв
Ϯ

Ϝϸ
жЮм
Ϡ

ϝтЪ
ϝТм
ЯЂ

ϣт
Ът
І
ϦЮϜ
 ϣ
тϼ
мл
вϮ
ЮϜ

ϝтЧ
тϼ
Тϒ 
Ϟ
мж
Ϯ

ϝтϼ
ϝП
жк

ϝтУ
Ϧъ
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t  ЬЪІЮϜ̾:  аϝК дв сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ дв ϣтЯЊУЮϜ Ϭмϼ϶ЮϜ ϤъϸЛв ЬтЯϲϦ̷̷̹̹ 

 

 :ϼϸЊвЮϜ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ сϠмϼмцϜ ϤϜ̭ϝЊϲшϜ ϞϦЪвEurostat м ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϜ̭ϝЊϲϖILOSTAT. 

̸-̸-̼ ϤϝтϸϲϦЮϜ  ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣтЯЪтлЮϜ 

̺̿. ϸтТмЪ ϣвϾϒ ϼϪϒ РтЎϒ-̸̀  оϼϠЪЮϜ ϤϝкϝϮϦъϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ШЯϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪̯ϝЧϠЂв ϢϸмϮмвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ пЮϖ  ϼϪϔϦ сϦЮϜ    сТ
 .ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂвм  аϝК ϢϸЧЛжвЮϜ ϣтжϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ ϤϝϮϝϦжϦЂϜ сТ ̯ϝЧϠЂв йтЮϖ ϼϝІвЮϜ мϲжЮϜ пЯК̷̸̹̻ : 

 ̵дϖ  аЂϼ ϢϸϝКϖ  сТ  ϢϺ϶ϐ  ЬϮцϜ  ϣЯтмА  ϣтЯЪтлЮϜ  ϤϜϼттПϦЮϜ .ЬвЛЮϜ  аЮϝК  аЮϝЛв  ЬвІϦ  скмϣЯвϮ  дв  ̪   ϼмвϒ̪    ϣвЮмЛЮϜ
Ϝм  сϮмЮмжЪϦЮϜ  ϼттПϦЮϜм  мвжЯЮ  ϢϸтϸϮЮϜ  ϝтТϜϼПϮЮϜм  ϢϜмϝЂвЮϜ  аϜϸЛжϜ  ϸтϜϾϦм  ̯ϝтϚтϠ  ϣвϜϸϦЂвЮϜ  ϣтвжϦЮϜ  йϲϼАϦ  рϺЮϜ  рϸϲϦЮ

 .ϤϜϼϝлвЮϜ ХЂϝжϦ аϸК аЦϝУϦм ϣЧϚыЮϜм ϣϮϦжвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜм рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ дтϠ ϝв ЙЂϝІЮϜ дмϠЮϜм    ФϝтЂЮϜ сТм
  йϮϜмϦ  дтϲ  сТ  ̪ϣЛтϼЂ ϣ϶м϶тІ  ϢϼтϪЪ  дϜϸЯϠ  сТ  ϤϝЛвϦϮвЮϜ  ϸлІϦ  ̪ϸтϸϮЮϜ  сТϜϼПвтϸЮϜϼтϪЪЮϜ   оϼ϶цϜ  дϜϸЯϠЮϜ  дв  

 .ϞϝϠІЮϜ ϣϠЂж ϢϸϝтϾ дК ϣвϮϝжЮϜ ϣЯвϦϲвЮϜ ϝтϜϾвЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ пЮϖ ϝлтЛЂ сТ ϢϼтϠЪ ϤϝтϸϲϦ    ϼвϦЂϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ двм
 сТ ̪̯ыЊϒ ϢϼтϠЪЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϢϼϮк .ϸтϜϾϦЮϜ̻̼ 

 .дЪт аЮ йжϓЪ ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ аДЛв ϤϝϠ ШЮϺЮ ϣϮтϦжм ̪ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк ϣϲϚϝϮЮϜ ϤвЦϝТ ϸЦм 

ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ 

̺̀. ЛЦϜм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϤϝϠ ϸЧЮ ̯ ϝЂмвЯв ̯ϝ    амтЮϜϝжϼДϝж дК ϢϸтЛϠ ϣЯЪІв ЀтЮм  .  аЮϝЛЮϜ ̭ϝϮϼϒ ЙтвϮ сТм ϣвϮϝжЮϜ ϨϼϜмЪЮϜ ϤϲϠЊϒ
  ̯ϜϼϼЪϦ ϼϪЪϒ ϣтЛтϠАЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ дКϢϸϲмϣУЛЎϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜ пЯК ϼϪϔϦм ̪  ЬмцϜ аϝЧвЮϜ сТ  .Ьы϶м    дтϦжЂЮϜдтϦϼт϶цϜ  ̪ ϤϸϮм 

  Ьмϸ  ϢϼтϪЪ  ϴϝжвЮϜ ϼтПϦЮ ̯ыЊϒ ϣЎϼЛвϢϼАЎв ϝлЂУж  пЮϖ  ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтϸϲϦм ϢϼϼЪϦвЮϜ ϨϼϜмЪЮϜ ϼϝϪϐ йϮϜмϦ дϒ-̸̀    сТ
ϸϲϜм дϐ .̻̽ 

 
̻̼    ЬвЛЮϜ ϞϦЪв сЮмϸЮϜ  ̪ " ϢϼϼЪϦв ϣІЦϝжвК ЬϪвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ д сТϣЮϝвЛЮϜ  ." 
̻̽   :ϼДжϜ 

ILO, COVID-19 Response and Recovery in Countries Affected by Disasters and Climate Vulnerability: Challenges and Opportunities, 
Coordination Support Unit for Peace and Resilience (CSPR) Technical Note, 2020. 
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̷̻.  ̵дϓϠ ϸтϜϾϦв сКм Шϝжкм  влТ Шϝжк д̵ϒ ϝвЪ .ϸϼϜмвЮϜм дмϠϼЪЮϜ Ϩтϲ дв ЬϝЛТ ϸϝЊϦЦϜ пЮϖ ЬϸϝЛЮϜ ЬϝЧϦжъϜ пЯК ϸвϦЛт ϝжЯϠЧϦЂв ̯ ϝ  
ϸтϜϾϦв ̯Ϝ  цϜ ЬϝЧϦжъϜ д̵ϒ ϢϼЪУЮ  ФмЂ пЯК ϢϸтϸІ ϤϝЂϝЪЛжϜ Ьвϲт рϼмϼЎЮϜ ϼЎ϶ЬвЛЮϜ̻̾  ̯ϝтЯЪтк ̯ъмϲϦ ϞϠЂтЂ йжϖ Ϩтϲ

  пЯК ϞЯАЮϜ  сЮϝϦЮϝϠм ϣЯвϝЛЮϜ  ϸтЮϜ  пЯК ϞЯАЮϜ  сТ ϤϜϼтПϦ ̭мІж дК ̯ыЎТ ̪РϚϝДмЮϜ  сТ ϼϚϝЂ϶м ϞЂϝЪв пЮϖ  рϸϔтЂм
ϤϜϼϝлвЮϜ.̻̿   аϝК сТм̷̸̹̀ЪϼϦϦЂ рϺЮϜ ϼϪчЮ ϤϜϼтϸЧϦ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϼϸЊϒ ̪  ϣЦϝАЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ мϲж ϤъϝЧϦжъϜ й

 рϼϚϜϸЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜм̻̀   аϝК ЬмЯϲϠ ϣЮϝвЛЮϜ  пЯК̷̷̹̺ дЪвт ̪ϣЦϝАЮϜ  ϣвϜϸϦЂϜ  мтϼϝжтЂ ϼϝАϖ сТм .ϣжлвЮϜм ИϝАЧЮϜ  ϞЂϲ ̪
  ϞϼϝЧт ϝв ϨϜϸϲϦЂϜ̹̼    мϲж дϜϸЧТм ϣУтДм дмтЯв̾   ̪алУϚϝДм ϜмϼЂ϶ дтϺЮϜ ЬϝвЛЮϜ дтϠ двм .аЮϝЛЮϜ Ьмϲ ϣУтДм дттыв

  Шϝжк̼  ттыв  .ϣϚІϝжЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ сТ ϝлϦϜϺ длвЮϜ сТ оϼ϶ϒ РϚϝДм ϸϝϮтϖ дв дмжЪвϦтЂ ЬвϝК д м  дмтЯв мϲж ϼЂ϶тЂ дЪЮ
 ЬЪІЮϜ) оϼ϶ϒ длв сТ ϢϸтϸϮ ϤϜϼϝлв ϞϝЂϦЪϜ алтЯК дтЛϦтЂм алУϚϝДм ЬвϝК сжмтЯв пЮϖ̿ .( 

t  ЬЪІЮϜ̿:  мтϼϝжтЂ сТ ϢϸмЧУвЮϜм ϣϪϸϲϦЂвЮϜ РϚϝДмЮϜЬϝЧϦжϜ  аϝК пϦϲ ̪ϣжлвЮϜ ϞЂϲ ̪ϣЦϝАЮϜ̷̷̹̺ 

 

 :ϼϸЊвЮϜILO, Skills for a Greener Future: A Global View, 2019. 

̸̻.   мϲж ϨϜϸϲϦЂϜ дЪвт ̪рϼϚϜϸЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ мтϼϝжтЂ ϼϝАϖ сТм̾̿   ϣϠϜϼЦ дϜϸЧТм ϣУтДм дмтЯв̸̾    ϢϼтϠЪ ϣϠЂжм .ϣУтДм дмтЯв
Ϝ дв  ϼА϶ЯЮ алУϚϝДм ϣЎϼЛвЮϜ ЬϝвЛЮ-    ϣϠϜϼЦ̻̀    ЬвϝК дмтЯв-    ϢϼϝЂ϶ ЬвϦϲт ̪ШЮϺ Йвм .оϼ϶ϒ ϣУтДм пЯК ϼмϪЛЮϜ ϝлжЪвт
 мϲж̹̹  дмϸ ϣУтДм дмтЯвϢϼОϝІ РϚϝДм ϸмϮм  ЬЪІЮϜ) оϼ϶ϒ дЪϝвϒ сТ ϣϚТϝЪв̀ .( 

 
̻̾   :ϼДжϜ 

ILO, World Employment and Social Outlook 2018: Greening with Jobs, 2018; European Centre for the Development of Vocational 
Training (Cedefop) and OECD, Green Skills and Innovation for Inclusive Growth, 2015. 

̻̿   :ϼДжϜ, 2019.Skills for a Greener Future: A Global ViewILO,  
̻̀   рϼϚϜϸЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ    НтϼУϦЮϜм аϜϸ϶ϦЂъϜм ЙтжЊϦЮϜм ϬϜϼ϶ϦЂъϜ ϬϺмвж дв ЬмϲϦЮϜ аКϸт ̪ϝлЪылϦЂϜм ϸϼϜмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣвϜϸϦЂъϜ ХтЧϲϦЮ ϬϺмвж мк  пЮϖ

 :ϼДжϜ ̫ЬмАϒ ϢϸвЮ ϝлϦжϝϦвм ЙЯЂЮϜ ϼϝϮϚϦЂϜм ЙтжЊϦЮϜ ϢϸϝКϖм аϜϸ϶ϦЂъϜ ϢϸϝКϖм ϰыЊшϜм ϼтмϸϦЮϜ ϢϸϝКϖ ЬтЎУϦ 
ILO, World Employment and Social Outlook 2018. 

-1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

71 ï ̭ϝϠϼлЪЮϜ ЬϝвК ̭ ϝжϪϦЂϝϠ ̪ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ длвЮϜм ̭ϝжϠЮϜ ЬϝвК

93 ï ЬЧжЮϜм ϣКϝжЊЮϜм ̭ ϝжϠЮϜм дтϸЛϦЮϜ сТ ЬϝвК

61 ï ФмЂЮϜ мϲж ϣлϮмв ϤϜϼϝлв ммϺ дмтКϜϼϾЮϜ ЬϝвЛЮϜ

72 ï ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ длвЮϜм ϤъфϜм дϸϝЛвЮϜ сТ ЬϝвЛЮϜ

52 ï ϤϝЛтϠвЮϜ ЬϝвК

74 ï ϤϝтжмϼϦЪЮъϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ЬϝвК

83 ï ϣЯЧжϦвЮϜ ЙжϝЊвЮϜ мЯПІвм дмЧϚϝЂЮϜ

81 ï ϣϦϠϝϪЮϜ ϤъфϜм ϤϑІжвЮϜ мЯПІв

63 ï дмТϝ̵АЧЮϜм ЈжЧЮϜ мϸϝтЊм ШϝвЂцϜ мϸϝтЊм РϝУЪЮϜ мКϼϜϾв

92 ï ШϝвЂцϜ ϸтϝЊвм ϣϮϜϼϲЮϜм ϣКϜϼϾЮϜ ЬϝвК

82 ï ЙАЧЮϜ ЙтвϮϦ ЬϝвК

31 ï ϣЂϸжлЮϜм амЯЛЮϜ ЬϝϮв сТ дмϸКϝЂвЮϜ дмтжлвЮϜ

33 ï ϢϼϜϸшϜм ЬϝвКцϜ ИϝАЦ сТ дмϸКϝЂвЮϜ дмтжлвЮϜ

13 ï ϣЊЊ϶ϦвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϬϝϦжшϜ мϼтϸв

75 ï  ϣтТϼϲЮϜ ЬϝвКцϜм ϣКϝжЊЮϝϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ оϼ϶цϜ длвЮϜм ЀϠывЮϜм ϣтϠІ϶ЮϜ ЬϝвКцϜм ϣтϺОцϜ ϾтлϮϦ сТ ЬϝвЛЮϜ

73 ï ϣКϝϠАЮϜм ϣтмϸтЮϜ РϼϲЮϜ ЬϝвК

96 ï ϣАтЂϠЮϜ длвЮϜ ЬϝвК дв акϼтОм ϣТϝДжЮϜ ЬϝвК

41 ï ϞϦϝЪвЮϜ сТ дмУДмв

51 ï ϣтЊ϶І Ϥϝвϸ϶ дмϼТмт ЬϝвК

43 ï ϤϝтϼϦІвЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϜ аϝЂЦϒ сТ дмУДмв

 РϚϝДмЮϜ ϼтПϦ)дттывЮϝϠ(

ϢϸтϸϮ РϚϝДм дтϲϼЂвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ϞКмϦЂϦ ϢϸтϸϮ РϚϝДм ϝллтϮмϦ ϢϸϝКϖ дЪвт ̪ ϢϸмЧУв РϚϝДм ϝллтϮмϦ ϢϸϝКϖ дЪвт ъ ̪ ϢϸмЧУв РϚϝДм

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_628654.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/3069_en.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_732214.pdf
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 :ϼϸЊвЮϜILO, Skills for a Greener Future: A Global View, 2019. 

ϝтϮмЮмжЪϦЮϜϤ  ϢϸтϸϮЮϜ 

̻̹.   ЬϮцϜ ϣЯтмАм ϣЯвϝІЮϜ  оϼϠЪЮϜ  ϤϝкϝϮϦъϜ  ϸϲϒ  ϣжвЦϼЮϜ  дК аϮϝжЮϜ  сϮмЮмжЪϦЮϜ  ϼтПϦЮϜ  ϸЛтЬвϲϦ сϦЮϜ  лϦϝтА сТ ϝ    ϤϝтϸϲϦ
  ϤϝЦыКм длвЮϜ пЯК иϼϪϒ ϼвϦЂтм .ЬвЛЮϜ аЮϝК пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ̯ϝЊϼТмаϜϸ϶ϦЂъϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϱтϦϦ ̪ϤъϝϲЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТм . Ϥ  

ϦЂъϜ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬϪв ϢϸтϸϮЮϜ  ϝвв ̪ϤъфϝϠ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ дК ϣЎϝЛ  дϒ дЪвт  сТ ϼмϮцϜм ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ̯ϝтϠЯЂ ̯ϜϼϪϒ ШϼϦт
м длвЮϜ ЌЛϠ ЌЛϠ РмУЊ сТ  .ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ЬϝвЛЮϜ ϤϝϚТ 

̻̺.  ̵дϒ ϨмϲϠЮϜ ϤϼлДϒ ̪ШЮϺ Йвм  (РϚϝДмЮϜ ЬϜϸϠϦЂϜ сТ ϝлϠϠЂϦϠ) АЧТ Ϣϼвϸв дмЪϦ ъ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϣϚтк сТ ϣжвЦϼЮϜ̪   ЬϠ
  ск) ̯ϝЎтϒ ϣтЯтмϲϦϝлϪϜϸϲϦЂъ    пЧϠϦЂ ЬϠ ̪аϝϦ ЬЪІϠ длвЮϜ ϣтϠЮϝО сУϦ϶Ϧ дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв ЀтЮ сЮϝϦЮϝϠм .(ϣЮϸЛв мϒ ϢϸтϸϮ аϝлв

  РЯϦ϶в ЬЪІϠ ϝвжϖ ϢϸмϮмв-    ϤϜмжЂЮϜ сТ дϝтЛЯЮ ̯ϝϲЎϜм пЂвϒ ϸЦ дϝЪ иϝϮϦϜ мкмϢϼт϶цϜ ϤытϸЛϦ ϼмАϦЮϜ ϜϺк ϞЯАϦтм .
ϖ ХтϼА дК ЬϝвЛЮϜ ϤϜϼϝлв пЯК ϣтЦϝϠϦЂϜ  ϣЮϝвЛЮϜ ЈϼТ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ХтЧϲϦ ϣтПϠ ϝлϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ϤϜϼϝлвЯЮ алϠϝЂϦЪϜ ϢϸϝК сϦЮϜ

.ϝлϲтϦт 

̻̻.   сТ  ϣЛϚϝІЮϜ  ϝтϜϾвЮϜ  дв  ϣтвЦϼЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϤϝЊжв  ϤϲϠЊϒм ϝжϦϝтϲ    ϤϝКϝАЦ  дв  ϸϸК  сТ  ϤϝЊжвЮϜ  иϺк  ϤЯПЯПϦм  .ϣтвмтЮϜ
  ̪ϸϝЊϦЦъϜ ̯Ϝ̭ϸϠ  Ϝ ϼϠК ϢϼϮцϜ ϤϜϼϝтЂ Ϥϝвϸ϶ двш  ЬтЊмϦм ϤжϼϦжм ϤϝϠЯАЮϜ  атϸЧϦ  ϣтϝКϼЮϜ  ̯ъмЊмм ϣКϝжЊЮϜ пЮϖЮϜ  ЙтϠ

Ϡ  ϼϠϦЛϦ ЬϜϾϦ ъ ϝлжϒ ъϖ ̪ϤϝЊжвЮϜ иϺк сТ ϸϜϸϾϦ ϤϒϸϠ ϣЮϝвЛЮϜ д̵ϒ Йвм .ϤϝтϮвϼϠЮϜ атвЊϦм ϣϚϾϮϦЮϝ ̯̭ ϝжϪϦЂϜ    ЈϼУϠ ϣжϼϝЧв
ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ д̵ϒ ϼтО .ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ-̸̀  ̵ϼЂ ̪̯ϝЂϝЂϒ ϣтϼϝϮ ϤжϝЪ сϦЮϜ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϤϝтЯвК ϤКсТм ЙвϦϮвЮϜ сТ  аЮϝК  

  .̭ϜмЂ ϸϲ пЯК ЬвЛЮϜдϓІ сТ дϝЪм    ϣтвЦϼЮϜ ϤϝЊжвЮϜ  ϤЯЛϮ дϒ ϤϝвϸЊЮϜ йϮм сТ ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸЦ ϼϪЪϒ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ
ЪЯлϦЂвЮϜ ϤϝϠЯА ϣтϠЯϦм ЬвЛЮϜ ϼтЂ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎ сТ ̯ϝвϝк ̯Ϝϼмϸ Ϥϸϒ ϝлжϒ ϝвЪдт  сϦЮϜ ϸЛϠ дК ЬвЛЮϜ ϤϝϠтϦϼϦ Ϥϸϒм .

мжЂЮϜ сТ дмϼтϪЪЮϜ ϝкϸвϦКϜ ϤϜϢϼт϶цϜ  Ϝ ϢϼϝϮϦЮϜ ϢϼмТ ϾтϾЛϦ пЮϖшϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣтжмϼϦЪЮш  ϣЪϠІ пЯК ϼϲЮϜ ЬвЛЮϜм ϣтжмϼϦЪЮ
Ϝш .ϤжϼϦж 

̻̼. Ϝ ϣЪϠІ пЯК ЬвЛЮϜ ϤϝЊжв ϤϪϸϲϦЂϜмшЬϝвКϒ ЬϚϝЂм дв ϢϸтϸϮ ϣЯтЂм ϤжϼϦж  сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ  ϤжЪвм  ϤϝКϝАЦ   ЬϝвКцϜ
 Ϡ ЙϦвϦϦм ̯ϝтТϜϼПϮ ϣКϾмв ϣтвЮϝК ϣЯвϝК ϢмЦ пЮϖ ЬмЊмЮϜ двϸКϝЂϦ скм .ϤϜϼϠ϶ЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ дв ϣЛЂϜм ϣУϚϝА  ϤϝКϝАЦ 

  .̯ϝтϠЂж ϼтЊЦ ϤЦм сТ ϢϸтϸϮ РϼϝЛв ϨϜϸϲϦЂϜм ϣЦы϶ ϼϝЪТϒ пЮϖ ЬмЊмЮϜм Ϣ̭ϝУЪЮϜ дтЂϲϦм ϣУЯЪϦЮϜ ЌУ϶ пЯК ЬϝвКцϜ
ϱтϦϦм ϤϝЊжвЮϜ иϺк м РϚϝДмЮϜ дтϠ ЬϝЧϦжъϜ ϤϜϼϦТ сТ ϝвтЂ ъ ̪ЬвЛЮϜ ЈϼТ ϤϜϼϦТХтЧϲϦ ЈϼТ ̫ϣжмϼвЮϜ ̫ϤϝвϾцϜ   Ь϶ϸ
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52 ï ϤϝЛтϠвЮϜ ЬϝвК

74 ï ϤϝтжмϼϦЪЮъϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ЬϝвК

72 ï ϝвлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ РϼϲЮϜм ϤъфϜм дϸϝЛвЮϜ сТ ЬϝвЛЮϜ

33 ï ϢϼϜϸшϜм ЬϝвКцϜ сТ дмϸКϝЂвЮϜ дмтжлвЮϜ

21 - ϣЂϸжлЮϜм амЯЛЮϜ ЬϝϮв сТ дмтжлвЮϜ

31 ï ϣЂϸжлЮϜм амЯЛЮϜ ЬϝϮв сТ дмϸКϝЂвЮϜ дмтжлвЮϜ

96 ï ϣАтЂϠЮϜ длвЮϜ ЬϝвК дв акϼтОм ϣТϝДжЮϜ ЬϝвК

41 ï ϞϦϝЪвЮϜ сТ дмУДмв

14 ï оϼ϶цϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣϚϾϮϦЮϜм ϣТϝтЎЮϜ ЬϝϮв сТ дмϼтϸвЮϜ

61 ï ФмЂЮϜ мϲж ϣлϮмв ϤϜϼϝлв ммϺ дмтКϜϼϾЮϜ ЬϝвЛЮϜ

24 ï ϢϼϜϸшϜм ЬϝвКцϜ ЬϝϮв сТ дмтжлвЮϜ

12 ï ϢϼϝϮϦЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЬϝϮв сТ дмϼтϸвЮϜ

43 ï ϤϝтϼϦІвЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϜ аϝЂЦϒ сТ дмУДмв

83 ï ϣЯЧжϦвЮϜ ЙжϝЊвЮϜ мЯПІвм дмЧϚϝЂЮϜ

95 ï ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЬϝвКм ϤϝЛтϠвЮϜ ЬϝвКм ИϼϜмІЮϜ сТ дмЯвϝЛЮϜ

42 ï дϚϝϠϾЮϜ Ϥϝвϸ϶ ЬϝвК

54 ï ϣтϝвϲЮϜ Ϥϝвϸ϶ ЬϝвК

59 ï оϼ϶цϜ ϤϝЛтϠвЮϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЬϝвК

91 ï ϣТϝДжЮϜ сТ дмϸКϝЂвм ϣТϝДжЮϜ ЬϝвК

44 ï сϠϦЪвЮϜ аКϸЮϜ сТ дмϼ϶ϐ ЬϝвК

 РϚϝДмЮϜ ϼтПϦ)дттывЮϝϠ(

ϢϸтϸϮ РϚϝДм дтϲϼЂвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ϞКмϦЂϦ ϢϸтϸϮ РϚϝДм ϝллтϮмϦ ϢϸϝКϖ дЪвт ̪ ϢϸмЧУв РϚϝДм ϝллтϮмϦ ϢϸϝКϖ дЪвт ъ ̪ ϢϸмЧУв РϚϝДм
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23 

 

  йϮϜмϦ ̪йЂУж ϤЦмЮϜ  сТм .ЬϝЧϦжъϜ ϤϜϼϦТ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ дϜϸЧТ ϞжϮϦ ϣЊϼТ ̫сТϝЎϖ  ϤϝКϝАЦ ϼАϝ϶вм ϤϝтϸϲϦ ЬϝвКцϜ  
ϣвтЂϮм ϣтЮϝК ϣАϝЂм амЂϼ ϸϠЪϦм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϸЦ ϢϼϝЂ϶ ϼАϝ϶в ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ЮϜ  ЬϚϝЂвϣЯЊЮϜ ϤϜϺ    ϣЂТϝжвЮϝϠ

.ϣтϼЪУЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲм 

̻̽. сТ ЬвЛЮϜ РмϼДм   ϤϝЊжвЮϜ иϺк  ϝлвДжϦ   ЌϼУϦм .ϞжϝϮЮϜ ϣтϸϝϲϒ ϢϼмЊϠ ϣвϸ϶ЮϜ ϸмϾв ϝкϸϸϲт сϦЮϜ ̪ϣвϸ϶ЮϜ АмϼІ ϤϝЦϝУϦϜ
ϞϝтОм ϣвДϦжв ϢϼмЊϠ ЬвЛЮϜ ϼТмϦ аϸК ЬϪв ̪ϢϸтϸϮ ϤϝтϸϲϦ ϤϝЂϼϝввЮϜ иϺк    ϣϲЊЮϜм ϣвыЂЮϜ ϼАϝ϶вм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ

мϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ йϮмϒ ϤϝЊжвЮϜ иϺк ϼϝІϦжϜ ϾϾЛт ϸЦм .дтϦтжлвЮϜ  ϢϸмϮмвЮϜ ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣвЂЮϜм ϢϜ ̯ыЊϒ    ϣтЊмЊ϶ ϸϸлтм
  ̪ШЮϺ  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ  .ϝлЛвϮ  рϼϮт  сϦЮϜ  ϤϝжϝтϠЮϜ  дв  ϼтϠЪЮϜ  аЪЮϜ  ϞϠЂϠ  дтЯвϝЛЮϜдϓІ  дв    сКϝжАЊъϜ  ̭ϝЪϺЮϜ  аϜϸ϶ϦЂϜ

  "ϣтвϾϼϜм϶ЮϜ  ϢϼϜϸшϜ"  ϤϝЂϼϝввм  ϤϝжϝтϠЮϜ  дв ϼтϠЪ ϼϸЦ пЯК рмАжϦ сϦЮϜ  ЬϮϒ двРтДмϦ   ϢϼϜϸϖм алϚϜϸϒ  аттЧϦм ЬϝвЛЮϜ
 .ϣтϾттвϦ ϤϝЂϼϝвв пЮϖ сЎУт дϒ ̪ЬвЛЮϜ ϤϝтЯвК 

̻̾.  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜмϤ  Ϝ ̯ϝЎтϒ ϼтПϦ ϣтвЦϼЮϜъϤϝϮϝтϦϲ  дв  т ϝв ̯ϝϠЮϝОм .ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϤϜϼϝлвЮϜЙϦвϦ   алвϝлв дмϸϔт дтϺЮϜ ЬϝвЛЮϜ
ϣЪϠІ пЯК ЬвК ϤϝЊжв пЯК  ϜшϤжϼϦж  м ̪ϣтЮϝК ϣТϝЧϪϠ  дмжмЪт  ϤϜϸϝлІ пЯК дтЯЊϝϲЮϜ двϣтЛвϝϮ    мϒ ъ ̪ϝтЯК ϤϝЂϜϼϸ

  ϝвтЂϲϦвЮϜϼϸ  дв дт  мϲж ϝлтТ дмЪт сϦЮϜ ̪ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ̼̻    ЬϝвЛЮϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТдтЊЊ϶Ϧв    ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ мϒ амЯЛЮϜ ЬϝϮв сТ
  ϼтО дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО алϦϜϼϝлв дϒ ϸтϠ .ϤϝтЎϝтϼЮϜ мϒ ϣЂϸжлЮϜ мϒ  дв ϼтϪЪЮϜ сТм ϤϝЊжвЮϜ иϺк пЯК ϣтТϝЪ ϢϼмЊϠ ϣЯПϦЂв

вЮϜ Јϝ϶ІцϜ ̭ъϔк дмЪт ъ ϸЦм .Ь϶ϸЮϜм свтЯЛϦЮϜ омϦЂвЮϜ дтϠ АϠϜϼϦ Шϝжк дмЪт ъ дϝтϲцϜдмвЯЛϦ  дтϲϝϦв   ЬϮϒ дв
 дв аОϼЮϜ пЯК) ϣтЯϲв ϤϝЪϼІ сТ ЬвЛЮϜакϸмϮм    ̪(ϸЯϠЮϜ Ь϶Ϝϸ Ϻϖ  ЬвЛЮϜ дмЯЎУтϤжϼϦжшϜ ϼϠК  ϤϝЪϼІ ϱЮϝЊЮтϠжϮϒϣ .̷̼  

̻̿. ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ дϓІ двм .ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣЮмлЂм ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼϝЪϦϠъϜ дв ϼϪЪϓТ ϼϪЪϒ ϸтУϦЂт сУтϼЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϠмϤ  ЬϪв ̪
  ϣАЧϦЯвЮϜ ϼмЊЮϜ  ̯ϜмϮ  ϣтКϝжАЊъϜ ϼϝвЦцϝϠсϦϝϠжЮϜ ̭ϝАПЮϜ ϼϝЛІϦЂϜ ϢϾлϮϒм    дϒ ̪ЀЧАЮϜ ϤϝжϝтϠ ЙвϮ АϝЧжм ϣϠϼϦЮϜ АϚϜϼ϶м

ЛϦм ϣтϮϝϦжшϜ аКϸ пЯК ϸКϝЂϦ  .ϣвϜϸϦЂϜ ϼϪЪϒ ϬϝϦжϖ  ϤϝЂϼϝвв ϾтϾдЪвтм  ЮϝтϮмЮмжЪϦЯϤ   ϣтϲϝжЮϜ  дв ̯ϝжϝвϒ  ϼϪЪцϜм ϣϪтϸϲЮϜ
 ϣϠЂжЮϝϠ ϼϠЪϒ ϤϝжϝЪвϗϠ ϣтвЦϼЮϜ ϣКϜϼϾЮϜ ЙϦвϦϦм .ЬϝУАцϜ ЬвК пЯК ̭ϝЎЧЮϜ сТ алЂϦ дϒм ϣтжлвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ дв ϸϲϦ дϒ ϣтжлвЮϜ

  ϝвЪ ̪ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ̭ϝЂжЮϜм ϣϠϝІЮϜ ЬϝтϮцϜ пЮϖϸКϝЂϦ  Ϫв) ИϼϜϾвЮϜ сТ ϣАІжцϜ дтЂϲϦ пЯК ϣЮмвϲвЮϜ РϦϜмлЮϜ рϼЮϜ Ь
м ϣϠϼϦЮϜ ϢϼϜϸϖм  ϣϲТϝЪв пЯК ϸвϦЛϦ сϦЮϜ ϤϝЧтϠАϦЮϜ ЬтмϲϦ пЯК ЬвЛЮϜ рϼϮтм .ϸϝІϼшϜ Ϥϝвϸ϶Ϡ дтКϼϜϾвЮϜ АϠϼϦм (ϤϝТфϜ

ЮϜ РϦϜмлЮϜϣЮмвϲв    ϤϝЊжв пЮϖтдЪв  ϝлЮы϶ дв  Ю ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ Ϥϝвϸ϶м ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ РϝтϼцϜ дϝЪЂ
ЮϜ  дК  ̯ыЎТ  ̪РϚϝДм  дК  ϨϲϠЮϜ  ϤϝЪϼϲвмϜ  Ϥϝвϸ϶ш  .ϣТϝтЎЮϜм  ϣϚϾϮϦЮϝϠ  ЙтϠЮϝϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϣтжмϼϦЪЮ̪ШЮϺ  Йвм   ЬϜϾϦ  ъ

мϮУЮϜϤϜ    аϝвЮшϜ пЯК ЙтϮІϦЮϜ рϼмϼЎЮϜ дв ЬϜϾт ъ сЮϝϦЮϝϠм (ЙЦмвЮϜм ЀжϮЮϜ Имжм ϼвЛЮϜ ϞЂϲ) ϣвϚϝЦ ϣтвЦϼЮϜРϼϝЛвЮϝϠ  
  .ϣтУтϼЮϜ ϣтЯтЊмϦЮϜ дтЂϲϦм ϣтвЦϼЮϜ 

ϣвЮмЛЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜ 

̻̀.  ϸϲϒ ̯ϝвмвК ϢϼϝϮϦЮϜ ϼϠϦЛϦ  .ϣтϮϝϦжшϜ ϢϸϝтϾм РϚϝДмЮϜ ϨϜϸϲϦЂϝϠ АϠϦϼϦ ϝлжц ϼϝкϸϾъϜм рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ϤϝЪϼϲв̸̼  ̪ЬЛУЮϝϠм
 алтТ двϠ ̪ϣКϝжЊЮϜ ИϝАЦ сТ ϣтжϸϦвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ рмϺ ЬϝвЛЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ЬЎТϒ ϼϮϓϠ РϚϝДмЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϤϪϸϲϦЂϜ

в ̪пЮмцϜ ϢϼвЯЮ аДжвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂϠ дмЧϲϦЯт дтϺЮϜ ШϚЮмϒ ϣУЛЎϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜ ϸϜϼТϒм ϞϝϠІЮϜм дтϼϮϝлвЮϜ дК ̯ыЎТ ̪̭ϝЂжЮϜ ЬϪ
  ̪аЮϝЛЮϜ атЮϝЦϒ аДЛв сТ ϣв϶ЎЮϜ ϤϝтвЪЮϜ ϢϼϝϮϦ ϝлϠ ЙϦвϦϦ ϣтЂтϚϼ ϣвЂ ϼϠϦЛϦ сϦЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϬϝϦжшϜ ϤϝЪϠІ д̵ϒ ϸтϠ .оϼ϶цϜ

ϦϼϦЬвЛЮϜ РмϼДм ϼмϮцϜ пЯК сЮϾϝжϦЮϜ АПЎЮϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜ пЯК ϣЂТϝжвЮϜ ϸϝтϸϾϝϠ ̯ϝЎтϒ АϠ пЯК ϤмϝУϦт ϼϪцϜ ϜϺк д̵ϒ Йв ̪
 .дϜϸЯϠЮϜ дтϠ ϼтϠЪ мϲж̼̹   ̫ϣЮϝвЛЮϜ сТ ϼтϠЪ мвж пЮϖ ̯ϝвмϸ сЎУт ъ рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ д̵ϒ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϨмϲϠ ϼлДϦ ϝвЪ

мпЎТϒ дϖ пϦϲ  ШЮϺ пЮϖ  ϣϪϸϲϦЂвЮϜ ϣтТϝЎшϜ РϚϝДмЮϜ дмЪϦ ϸЦ ̪цϜ ϣЎУ϶жвм ϼϮϣІк  ϤмϝУϦ Шϝжк ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .
ϼтϠЪ  .ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ сТ ϝвтЂ ъ ̪ϤϝКϝАЧЮϜ дтϠ̼̺ 
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̷̼. ϝтϮмЮмжЪϦ ϼмлДм ϣтвЮϝЛЮϜ АмПЎЮϜ д̵ϒ ϝвЪ .Ϥϝвϸ϶ЮϜ мϲж ̯ъмϲϦм ϣтЂϝЂцϜ ЙЯЂЮϜ ϢϼϝϮϦ сТ ̯ϜϔАϝϠϦ сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ ϸлІм Ϥ  
 ϣУтДм дв ϼϪЪϒ д̵ϒ ϼϸЧвЮϜ дв йжϖ Ϩтϲм .ϣтвЮϝЛЮϜ ϸϜϸвшϜм ϸтϼмϦЮϜ ЬЂыЂ атДжϦ ϢϸϝКϖ дϓІϠ ϤϝІЦϝжв ̭ϜϼϮϖ ϤϾУϲ ϢϸтϸϮ

  ϣАϠϦϼв дмЪϦЂ РϚϝДм ϣЂв϶ ЬЊϒ дв ϢϸϲϜм̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϸϜϸвшϜм ϸтϼмϦЮϜ ЬЂыЂϠ̼̻   ЙЎмЮϜ ϜϺлЮ дмЪт дϒ ЬвϦϲвЮϜ двТ
ЬтϠЂ пЯК .ЬϝвЛЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ пЯК ϤϝЂϝЪЛжϜ  ̪ЬϝϪвЮϜ ϝтЂϐ сТ ϣϠϜϼЦ ϸвϦЛϦ̷̷̼  ϸϜϸвшϜм ϸтϼмϦЮϜ ЬЂыЂ пЯК ϣУтДм дмтЯв

  ϣтвЮϝЛЮϜϣАІжϓϠ ХЯЛϦт ϝвтТ  ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ̭ϝжϪϒ РϚϝДмЮϜ ШЯϦ ϨЯϪ ϼϪϓϦ ϸЦм ϣКϝжЊЮϜ-̸̀    ϼϚϝЂ϶ мϒ РϚϝДмЮϜ дϜϸЧТ ϞϠЂϠ"
."ЬвЛЮϜ РмϼД сТ ϼ϶ϐ ϼмкϸϦ рϒ мϒ ЬвЛЮϜ Ь϶ϸ ϼϚϝЂ϶ мϒ ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ сТ̼̼ тϲ сТм сТ ϤϑІжвЮϜм ЬϝвЛЮϜ аДЛв д̵ϒ д

 ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϸϜϸвшϜм ϸтϼмϦЮϜ ЬЂыЂϠ ̯ϜϼІϝϠв ̯ϝАϝϠϦϼϜ дтАϠϦϼв ϼтО аДжвЮϜ ϼтО ИϝАЧЮϜ ЬЂыЂЮϜ иϺлϠ дмАϠϦϼв ак дв йϮϜмт  
м ЬтмвϦЮϜ пЮϖ алЮмЊм ϣтϸмϸϲв ϞϠЂϠ ϼϠЪϒ ϼАϝ϶в  Ϥϝвϸ϶.ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм ϣϲЊЮϜ̼̽ мЬϪвϦт    ϣϲϼϦЧвЮϜ ЬмЯϲЮϜ ϸϲϒ

ЮϮЮϝЛв  ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝϠϜϼАЎъϜ ϣϝкϸлІт сϦЮϜ  ϬϝϦжшϜсТ ̪свЮϝЛЮϜ  ЬЧжϬϝϦжшϜ дϝЪв пЮϖ  ϞϼЦϒдв  .ϓІжвЮϜ дϜϸЯϠ  д̵ϗТ ̪ШЮϺ Йвм
ЬЧж    ϬϝϦжшϜϰϼАт ϸЦ  ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм ϸϼϜмвЮϜ пЯК АмПЎЮϜ дв ̯ϜϸтϾв  ϣтЯϲвЮϜ  ̪  ϝввϸтϾтЂ  .ϣтϚтϠЮϜ ϣвЊϠЮϜ̼̾ 

ыЮϜ ЬвЛЮϜ ϼтТмϦ дв дЪвϦϦ ъ ϸЦ ̪ϼтмϸϦЮϜ ϢϸϝКϖ ЬϪв ̪̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ РϚϝДмЮϜ пϦϲ ̪̯ϝвϝϦ϶м  Ϩтϲ ХϚЌϼЛϦт ϸЦ 
ЬϝвЛЮϜ  ̭Ϝϸϒ ̭ϝжϪϒ    ϣтϲЊ ϼАϝ϶вЮ алвϝлв  рϒ дмϸ  ϣтϝвϲϣтЯЛТ ̵дϗТ ̪ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТм .    ϤϝтϝУжЮϜ ϤϝϮϦжв сТ ϢϼϝϮϦЮϜ ЬтлЂϦ

шϜм ϸтϼмϦЮϜ ЬЂыЂ ̯ϝжϝтϲϒ пвЂϦ сϦЮϜ)  дϒ дЪвт (ϣЂмЪЛвЮϜ ϸϜϸвт  ϞϠЂϦ  сТ  ϼлДϦм .ϣϚтϠЮϜм РϚϝДмЮϜ пЯК ϣвт϶м ϞЦϜмК
 ϣЯϪвцϜ иϺкАϠϜмϼЮϜ ϸЧЛвЮϜϢ .ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒм ϣϚтϠЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜ дтϠ 

 ϣтТϜϼПвтϸЮϜ ϤъмϲϦЮϜ 

̸̼.  аОϼЮϜ пЯКдв   ̵дϒ ЬвІтЂ дϝЪЂЮϜ ϵ̵тІϦ  ̪ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯК аЮϝЛЮϜ дϜϸЯϠ ЙтвϮРтжЊϦ дЪвт Ϝ ϤЦмЮϜ сТ дϜϸЯϠЮϜ  пЮϖ дкϜϼЮ
  дϜϸЯϠ ̫ϣϠϝІЮϜ ϣтжϝЪЂЮϜ ϤϝϚУЮϜ ϝлтТ ϸмЂϦ дϜϸЯϠ :ϤϝКмвϮв ϨыϪ  омϝЂϦт  ϝлтТ ̯ ϝтϠЂж  жЂвЮϜм ϞϝϠІЮϜм .ϣ϶тІϦв ϤϝЛвϦϮв ̫д

  ϣтϝвϲЮϜ аДж дмЪϦ дϒ ϸϠ ъ дЪЮ ̪ϼтϠЪ мϲж пЯК ϨыϪЮϜ ϤϝКмвϮвЮϜ иϺк дв ϢϸϲϜм ЬЪ ϝллϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϤмϝУϦϦм
ЛтвϮ ϝлтТ ϢϸмϮмв ϣтКϝвϦϮъϜ  йтЮϖ ϼтІϒ рϺЮϜ мϲжЮϜ пЯКм .сТϜϼПвтϸЮϜ дϾϜмϦЮϜ аϜϸЛжϜ дв дмжϝЛт дтϺЮϜ ШϚЮмϒ свϲϦ сЪ ̯ϝ

 ̪(сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ) ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ дϓІϠ ϣтжϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜм ̯Ϝϼ϶ϔв ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϝϮϝϦжϦЂъϜм ϼϜϼЧЮϜ сТ
ЪϦ дϒ  ϣвϜϸϦЂвЮϜ  ϣЯвϝІЮϜ  ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ  дϓІ двТ ϸϝЛϠϦЂъϜм ϢϜмϝЂвЮϜ  аϜϸЛжϜ  йϮмϒм ϼЧУЮϜ  дв ϸϲϦм дϝвЎЮϜ  ШϜϺ  ЬУ
 ЙтвϮ дв ЬϝвЛЮϜ РмУЊ сТ двцϜ аϜϸЛжϜм сКϝвϦϮъϜ.ϼϝвКцϜ̼̿ 

̼̹. дв пвДЛЮϜ ϣтϠЮϝПЮϜм    сϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜϝлтТ ϸтϜϾϦт    ϞϝϠІЮϜ дϝЪЂЮϜ ск ϣКϼЂϠ    ϣтвϝж дϜϸЯϠ-  аОϼ    ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ ЌЛϠ д̵ϒ  ск
 ̯ыЊϒ    .ϣ϶тІϦв ϤϝЛвϦϮв  ̪ШЮϺ Йвм  ̪дϝтϲцϜ ϞЯОϒ сТм ̳Ϧ ъЬПϦЂ    ϤϝжϝЪвϖдϝЪЂЮϜ   ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸ ϣтПϠ ϞϝϠІЮϜ
 ̵жцал  сТ ϣϠмЛЊ дмϸϮт пЯК ЬмЊϲЮϜ .ϣЧϚъ РϚϝДм 

̼̺.   ϣтϝКϼЮϜ ϤϝКϝАЦм ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒм ϝлϦϜϸϝЊϦЦϜ пЯК дϝЪЂЮϜ ϵ̵тІϦ йЪϼϦт рϺЮϜ ϼϪцϜ ХтвК мк аЪ Шϼϸт дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϒϸϠм
ϣтϲЊЮϜ  лтТϝ  ЬтЮϸϠ  ЮϜ  ϣϮϝϲЮϜ  ϣϲЯвЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜ йϠжϝϮ пЮϖм ̪ϣтϝКϼЮϜ ϸϝЊϦЦϜ пЮϖ ϼϝІт ̪ϞϠЂЮϜ ϜϺлЮм .ϣтϝКϼЮϜ ЬвК пЮϖ ϢϸтϜϾϦв

сТ сЯϠЧϦЂвЮϜ РϚϝДмЮϜ мвж ϼϸϝЊв дв дϜϼϸЊв ϝвлжϓϠ ̪ϼЎ϶цϜ  РЯϦ϶в    .дϜϸЯϠЮϜИϝАЦ ϼϠϦЛ̳тм    дв ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣтϝКϼЮϜ
  ̪̯Ϝмвж ИϼЂцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дв йϠ ЙϦвϦт ϝвϠ  Ъвϖ  Ϥϝжϝъ  ХтЧϲϦм ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂЮϜ  мвжъϜ  двм .̭ϜмЂЮϜ пЯК рϸϝЊϦЦ рϼмϼЎЮϜ  

ъϜϼϝвϪϦЂ  РϚϝДмЮϜ ϣтКмж дтЂϲϦ сТ  ИϝАЦ сТ    ϣтϝКϼЮϜдв ϢϸϝУϦЂъϜ ϝжϸϼϒ ϜϺϖ    ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ЈЧж пЯК ϞЯПϦЮϜм ϤϝжϝЪвшϜ ШЯϦ
  аϝК сТм .̯ϝЂϝЂϒ ϸмϮмвЮϜ̷̸̹̼  ̪пЮϖ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ ϤϼϝІϒ    ̯ϝЊЧж ϸлІт аЮϝЛЮϜ д̵ϒ  мϲжϠ̸̺ ̽  ывтт  аДжв ЬвϝК дИϝАЦ сТ  

 ϝвв ̪ϣвДжвЮϜ ϣтϝКϼЮϜ дв дтжЂвЮϜ Јϝ϶ІцϜ ϸϝЛϠϦЂϜ пЮϖ ϣтϝКϼЮϜ ЬϝвК ϸϸК сТ ЈЧжЮϜ ϜϺк ϼтІтм .ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣтϝКϼЮϜ
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̼̿     ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв(сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ) ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ дК ϣтжϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ дϓІϠ ϼϜϼЦ  ϢϼмϸЮϜ ̪сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼвϦϔв ̸̷̪̀  /дϜϼтϾϲ ̪

  йтжмт̷̸̹̹  ϢϼЧУЮϜ ЈжϦ ̪̀  в пЯК йжв " :сЯт ϝϣтϦϜϔв ϣϚтϠ ϣϚтлϦ сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ алЂϦ   ХЯ϶м ϣтϮϝϦжшϜ мвжм ХϚыЮϜ ЬвЛЯЮ   ϤϑІжвЮϜм ЬвЛЮϜ ЈϼТ
.ϣвϜϸϦЂвЮϜ дК ϣвϮϝжЮϜ ϣтЯЪтлЮϜ ϤъмϲϦЯЮ ϣϠϝϮϦЂыЮ ϣЯтЂм ЬϪвϦм ϸмвЊЮϜ пЯК ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϢϼϸЦ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ аД̳ж ϾϾЛϦм    ЬϪв ̪ШЮϺ

Ϝ ШЯϦϣвДжвЮϜ ϼтО ϣвЂЮϜ ϼϜϼвϦЂϜм ЬвЛЮϜ дв ϣІк ЬϝЪІϒ ϼмлД дК ̯ыЎТ ̪ϣвЮмЛЮϜм ϣжвЦϼЮϜм ϣтТϜϼПвтϸЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜм ϴϝжвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮ " . 
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 ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
 ХтϼАЮϜ ϸтлвϦ :ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϼмАϦм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝкϝϮϦϜ 
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 ϤϝϮϝтϦϲϜ  ϣтϠЯϦ  аϸК  пЮϖ  ϤъϝϲЮϜ  ЌЛϠ  сТ  рϸϔт  мϒ  ϼϮцϜ  ϣКмТϸв  ϼтО  ϣтϼЂцϜ  ϣтϝКϼЮϜ  свϸЧв  пЯК  ̭ϞЛЮϜ  ϸтϾт
 .ϣтϝКϼЮϜ̼̀ ̷̪̽ 

̼̻.   ϼЪϺЮϝϠ ϢϼтϸϮЮϜ ϤъмϲϦЮϜ двмомϦЂвЮϜ пЯК   ЬОϜмІ дв ϸтϾт ̯ϝϠϠЂ сУтϼЮϜ ϵ̵тІϦЮϜ ϸ̵Лтм .дттУтϼЮϜ дϝЪЂЮϜ ϵ̵тІϦ сТϜϼПвтϸЮϜ
  ϸЦ  рϺЮϜ  ̪дттУтϼЮϜ  дϝЪЂЮϜ  ЈЦϝжϦ  пЯК  йϦϝЂϝЪЛжϜ  пЮϖ  ̯ϜϼДж  дϜϸЯϠЮϜ  дв  ϸтϸЛЮϜ  Ќм̵Чт  ϣКϜϼϾЮϜ  АтІжϦ  ϢϸϝКϖм  ϼϝкϸϾъϜ

  ХАϝжвЮϜм.ϣтУтϼЮϜ̸̽ Ϝ ШϼϦϦ ϝвЪ ̯ ϝЎтϒ ̯ϝЧтвК ̯ϜϼϪϒ ϢϼϮлЮ    ϞϝϠІЮϜ ϝлжϝЪЂ дв ϣЯЂϼвЮϜ дϜϸЯϠЮϜ аϼϲϦ Ϻϖ ̪сжϝЪЂЮϜ дтмЪϦЮϜ пЯК
вЮϜдтвЯЛϦ . 

̸-̹  ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜ 

̼̼. Ю  дϜϸЯϠЮϜ  ϤϠϝϮϦЂϜ РтЪϠϜϼАЎыϤϝ  ъмϲϦЮϜмϤ  ЯϚϝлЮϜϣ  двтлϦ ̪дкϜϼЮϜ  ϤЦмЮϜ  сТ ̬иыКϒ ϝлтЮϖ  ϼϝІвЮϜ   ϣЂϝтЂ ϸлІв пЯК
ϣЮϝвЛЮϜ    ЄϝЛϦжъϜ ϤϝЂϝтЂм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ  сϦЮϜ  рϼϮт рϺЮϜ ϤЦмЮϜ сТм .ϣϠЛЊ ϣтЂϝтЂ ϤϜϼϝт϶ пЯК рмАжϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО

  ϸтϸІϦ пЮϖ  ИϼϝЂϦвЮϜ  а϶ЎϦЮϜм ϢϸтϜϾϦвЮϜ  дмтϸЮϜ  мКϸϦ ̪ϣтЦϝϠϦЂϜ  ϣтЮϝв ϼтϠϜϸϦ  Ϻϝ϶ϦϜ  ХтϼА дК ЄϝЛϦжъϜ  ϤϝтЯвК аКϸ йтТ
.ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ  ыК  сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ ЬлЂϦм ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ϤϝЪϼϲв пЮϖ ϞтϮϦЂϦ сЪ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϤϼмАϦ ̪ШЮϺ пЯК Ϣм

 ЬϮϒ дв ХтЧϲϦ.РϚϝДмЮϝϠ сжО ЬвϝІ мвж 

̼̽. ϼтϼЧϦЮϜ дв аЂЧЮϜ ϜϺк ЬЯϲтм  Ϣϼт϶цϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜЬϪвϦвЮϜ) ϬмϸϾвЮϜ рϸϲϦЮϜ дϝϠЂϲЮϜ сТ ̯ϜϺ϶ϐ ̪    пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ сТ
м ЄϝЛϦжъϜ /ϣвϾцϜϣтЂϝтЂЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜ ЙтвϮ ЬвІт ъ ЬЊУЮϜ ϜϺк сТ ЬтЯϲϦЮϜ д̵ϒ ϼтО .(ЬϮцϜ ЬтмА сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ  ЬϠ  

 ϣКмвϮв пЯК АЧТ ϾЪϼтϤϝкϝϮϦϜ  .ϣЊϝ϶ ϣтвкϒ ϤϜϺ мϒ ϣтϼϝЪϦϠϜ мϒ ϣтϚϝжϪϦЂϜ̹̽ 

̸-̹-̸ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂм ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϼАϒ̺̽ 

̼̾.   ϣЂϝтЂ  ϼАϒ  мϲж  иϝϮϦъϜ  ЬЊϜм  РϸлЮϜ  дϓІϠ  Ϣϼт϶цϜ  ϢϼϼЪϦвЮϜ  ϣІЦϝжвЮϜ  ϸϝЧЛжϜ  Ϻжв  иϼϝЂв  ̯ъмвІ  ϼϪЪϒм  ЬЎТϒ  ϣЮϝвК
  аϝК сТ ϣЮϝвЛЮϜ сТ ЬϪвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ̷̸̹̻ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪ϣЯвϝІЮϜ ϼАцϜ иϺк аϸ϶ϦЂϦм .̪   ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ

ϢϜϸцϜ скм ϺтУжϦм атвЊϦ ЬϮϒ дв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϝлЮ ϤϮмϼ сϦЮϜ цϜϝлϠ ИыАЎъϜ ϞϮϜмЮϜ ϣАІж . 

̼̿.   ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϼϠϦЛ̳Ϧ ϝв ̯ϜϼтϪЪм  аϝК Ϻжвм .ЬϮцϜ ϣЯтмА РϜϸкцϜм ЄϝЛϦжъϜ ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв ϣтЂтϚϼ ϣтЂϝтЂ ϢϜϸϒ
̷̸̹̻  ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ РЯϦ϶в дтϠ ХтЂжϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ дтЂϲϦ Ϩтϲ дв омЦϒ ϤϝЂϝтЂЮϜ ШЯϦ ϤϦϝϠ ̪Ϫϒмв ϭϚϝϦж дК Ϥϼ
ЬЎТϒ   Ϝ  ϭвϸ  Ϩтϲ дв  ЬϪвϦвЮϜ  пвЂцϜ  РϸлЮ  сТ  ϣтКϝАЧЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮϜм  сЯЪЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜ  ϤϝЂϝтЂ сТ  ХϚыЮϜ  ЬвЛЮϜ  ХтЧϲϦ

м ϣАϠϜϼϦв ϝлЛтвϮ скм ̪ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϝЂϝтЂЮϜ дв ϝкϼтОм  ̯ывϝІ ̯ϜϼϝАϖ ϣЯЪ̵Ів ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ̭ϜмЮ ϤϲϦ рмЎжϦ
ЂϝтЂЮϤϝ   .ϣЮϝвЛЮϜ̻̽ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ ϜϺк двЎϦт ϝвЪ   ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ϝтϝЎЧϠ ХЯЛϦϦ ϼϪЪϒ ϼЊϝжК ϣтжАмЮϜ

 .ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ сТ ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ йϮмϒ ϣϲТϝЪв пЯК ϸІϒ ϢϼмЊϠ ϾЪϼϦм 

̼̀. Ϫ дв ϼϪЪϒ пЮϖ (ϝкϸϝвϦКϜ ϼмА сТ ск дв мϒ) ϰϝϮжϠ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϤϸвϦКϜ сϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜ ϸϸК ϸϜϾ ϸЦм  РϝЛЎϒ ϣϪы
  ϤТϝЎϒ сϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜ ϸϸК пЮϖ ϼДжЮϝϠ ̪иϼϝЂв иϝϮϦъϜ ϜϺк ЬЊϜмт дϒ ϱϮϼвЮϜ двм .ϣтЎϝвЮϜ дтϼІЛЮϜ ϤϜмжЂЮϜ оϸв пЯК

лϦϝтϮтϦϜϼϦЂϜ дв ̯Ϝ̭ϾϮ дϝтϲцϜ ϞЯОϒ сТ ШЮϺ дϝЪм ̪ϣтЂϝтЂЮϜ ϝлϮвϜϼϠ пЮϖ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϠ ХЯЛϦвЮϜ ЬвϝІЮϜ ϭлжЮϜϝ  ϣЧЯЛϦвЮϜ

 
̼̀     ϤϼϸЊϒϣϚтк    ̯ϝтЂϝтЂ ̯ϜϾϮмв ϢϒϼвЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ  дϜмжЛϠ дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ сКϜϼϦ ϢϸтϸϮ ϣтвЮϝК ϣтмЮмϒ :дтжЂвЮϜ Јϝ϶ІцϝϠ ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣтϝКϼЮϜ  ̪м  сТ

 дϜмжК Ьвϲт рϺЮϜ ϼмІжвЮϜ  Юϖ ϸмКмЮϜ ЬтмϲϦ  пЬϝЛТϒ:   сТ дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ϣА϶    аϝЛЮ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ̷̷̹̺̪  ϤϸϼТϒ   ̯ыЊТ Ϡ РϜϼϦКъϜ" дϜмжЛϠϓвКϝ  Ь
 м ϣтϝКϼЮϜЬϝвКцϜ   тЮϾжвЮϜϣ   КмТϸв ϼтОϣ    ϼϮцϜϝлЛтϾмϦ ϢϸϝКϖм ϝлЧтЧϲϦ  пЯК ЬвЛЮϜм  Јϝ϶ІцϝϠ  ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣтϝКϼЮϜ ЬмЯϲ ϸтϸϲϦЮϜ  йϮм пЯК ЬмϝжϦт  ̪"
  .дтжЂвЮϜ 

̷̽   ϤϼϸЊϒϠмϼмц ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣжϮЮϝ  ̯ϝтЂϝтЂ ̯ϜϾϮмв " дϜмжЛϠЬмАϒ ϢϸвЮ ЄтЛЮϜ ϤϝжϝЪвϖ ХтЧϲϦЄЦϝжт ̪"   ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϝлтжϮϦ дϒ ЬвϦϲвЮϜ ЙТϝжвЮϜ
 Авж двЮϜ  ϢϝтϲЮϜ  .ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣтϝКϼЮϜм ИмАϦЮϜм ϣЯтмАЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϢϝтϲЮϜм сЎУЮϜ ϸϝЊϦЦъϜм сϲЊ 

̸̽   :ϼДжϜ 
Kenneth M. Johnson and Daniel T. Lichter, “Rural Depopulation: Growth and Decline Processes over the Past Century”, 2019. 

̹̽   ϼмІжвЮϜ ϼДжϜ ̪ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϤϝкϝϮϦϜ дК ЬЊУвЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ пЯК ИыАыЮϸϚϜϼЮϜ  ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ̯Ϝϼ϶ϔв йϦϼІж рϺЮϜ̪ ϼДжϜ 

ILO, Global Employment Policy Review 2020: Employment Policies for Inclusive Structural Transformation, 2020. 
̺̽   :ϼДжϜ 

ILO, Two Decades of National Employment Policies 2000–2020: Part I – Employment Policy Design: Lessons from the Past, Policies for the 
Future, 2021, and Part II – Towards a New Generation of National Employment Policy (NEP): What Can we Learn from the Evolution of 
the Scope and Content of NEPs, forthcoming. 

̻̽   :ϼДжϜ, 2021.From Policy to Results: Guidelines for Implementation of National Employment PoliciesILO,  
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26  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
 ХтϼАЮϜ ϸтлвϦ :ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϼмАϦм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝкϝϮϦϜ 

 

тТмЪ ϣϲϚϝϮ дв ЄϝЛϦжъϝϠϸ-̸̀  .ϤвϝЦм   ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮм дтϠЯУЮϜм рϜмОϜϼϝϠм дϝжϠЮм ФϜϼЛЮϜм ϝтϠмтϪϖм ϼмϸϝУЯЂЮϜм ϝтжтвϼϒ
 ЀжмϦмϠ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ РϸлϠ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ЬтϸЛϦ мϒ ϸϝвϦКϝъϜϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ пЮϖ ϤϝϠϝϮϦЂ-̸̀.   РЊж мϲж дϝЪм

  ϝкϸϸК НЮϝϠЮϜм ϝлϦϝжϝтϠ ЬтЯϲϦ оϼϮ сϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜ̽̀  МϝЊ ϸЦ ̯ϜϸЯϠ    мϒ ̯ϝтжϝϪ ̯ытϮϣϪϜϸϲ ϼϪЪϒ ̯ытϮ  .ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв̼̽   

̷̽.   ЬЪІϦ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϢϼϜϸϖм ЌϼЛЮϜ ϞжϝϮ ϢϼϜϸϖ ϼтϠϜϸϦ ЬϜϾϦ ъм .дтвϼЊжвЮϜ дтϸЧЛЮϜ оϸв пЯК ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ФϝАж ϸϜϾм
 ̵дϒ ъϖ ̪ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ̯ϜϼтϠЪ ̯Ϝ̭ϾϮ ЬϮϒ дв ϼϪЪϒ Ϥы϶ϸϦ ϼТмϦ ϣϪтϸϲЮϜ ϼАцϜ   дтЂϲϦсТ ϣЮϝвЛЮϜ ϼЊжК  мвжЮϜ

  ϣТϝЎшϝϠ .ϣЮϝвЛЮϜ ЬϚϝЂв ЬмϝжϦϦ сЪ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ ФϝАж ЙтЂмϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ ФϝТϐ ϝлтЮϖ ϤУтЎϒм
  сЯЪЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜ ϼАϒм ЬвϝІЮϜ сЯЪтлЮϜ  ЬмϲϦЮϜ  пЯК ϸІϒ  ̯ϜϾтЪϼϦ ϣтжАмЮϜ  ϣЮϝвЛЮϜ  ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϜϾϦв ϸϸК ϾЪϼт ̪ШЮϺ пЮϖ

ЮϜ .ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣЮϝвЛЯЮ ϣтϦϜϔв 

̸̽.   ЬϪв ϣтвЪЮϜ РϜϸкцϜ пЯК АЧТ ЀтЮм ϬϝвϸшϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϣтКмж пЯК ̯ϝЎтϒ ϸтϜϾϦв мϲж пЯК ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϾЪϼϦм
  ϼЊϝжК  ϢϸтϸϮЮϜ  РϜϸкцϜ  ЬвІϦ  ϝвЪ  .ϣϪϸϲϦЂвЮϜ  РϚϝДмЮϜ  ϸϸК  мϒ  ϣЮϝАϠЮϜ  ϤъϸЛвϠ  АϠϦϼϦм  ϣЯвϝЛЮϜ  ϸтЮϜ  ϣтϝвϲϠЮϝ ϣтϝвϲ

 ϼтϪЪЮϜ сТ рϼϮтм .ϣУтЛЎ ϣЧЯϲ ЬϪвт ЬϜϾт ъ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϼАϒ сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ Ϭϝвϸϖ д̵ϒ ϸтϠ .ϣтКϝвϦϮъϜ
  .ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дК ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϤϝЂϝтЂ ЬЊТ дϝтϲцϜ дв 

̹̽.  дв ϼт϶цϜ ЬтϮЮϜ ϾЪϼтм    ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϼϪЪϓТ ϼϪЪϒ  ϝϚУЮϜ пЯК  ϝв ̯ϝϠЮϝОм ̪ЈмЊ϶ЮϜ йϮм пЯК ϣУЛЎϦЂвЮϜ Ϥ  ϞЊт
иϾтЪϼϦ    ϞЦϜмК ϣϮЮϝЛв ЬϮϒ дв ϣвϝк ϣЊжв ϱϠЊϦ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϤϒϸϠ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .ϞϝϠІЮϜм ̭ϝЂжЮϜ пЯК

 ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϒϸϠ дϒ ϸЛϠ ϝвтЂ ъ ̪ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ϼϪЪϓТ ϼϪЪϒ ϼϪϔт пЯК.ЬвЛЮϜ ФмЂ̽̽ 

̺̽.   ϣжмЪвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ рϸϔϦмϣтϪыϪЮϜ   Ϫтϲм .ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ аДЛв атвЊϦ сТ ̯ϝАІж ̯Ϝϼмϸ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮϝв   ϤϠЂϦЪϜ  
  ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝвДжвм ЬϝвЛЮϜ ϤϝвДжв ̯ϜϼтϪϓϦ  м .ϤϝЂϝтЂЮϜ ШЯϦ ϺтУжϦм атвЊϦ дЂϲϦ ϸЧТ ̪ϤЦмЮϜ ϼмϼв Йв ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТ

 сТ ϣАІжЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ пЯК дттКϝвϦϮъϜ ̭ϝЪϼІЮϜ ϢϼϸЦ дϓІ дв дϝЪсТ ϤвкϝЂ дϒ ЄϝЧжЮϜ .сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜ ϰϝϮж 

̻̽.  ЬϪвϦт иϝϮϦϜ ̯ϝЎтϒ ϼлД дЪЮ ̪рϸϝтϼ ϼмϸϠ ϣтКϝвϦϮъϜ дмϔІЮϜ /ЬвЛЮϜ ϤϜϼϜϾм ЙЯАЎϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм  сТ    дК ϣтЮмϔЂвЮϜ ЙтϾмϦ
ЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϤϝтЯвК ФϝАж ЙтЂмϦ оϼϮ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯКм .ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм ϤϜϼϜϾмЮϜ дв ϣУϚϝА дтϠ ϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦ ϣ

ϼмϸ рϸϔϦ ϣтКϝАЦ ϤϜϼϜϾм ЬвІϦЮ Ϣϼт϶цϜ ϣтжАмЮϜ ϝк  ϝлϦУЊϠ "Ϧ ϣлϮ  ϣКϝжЊЮϜм ϣКϜϼϾЮϜ ϤϜϼϜϾм ЬϪв) "РϚϝДмЮϜ ϨϸϲϦЂ
  ̪ϣЮϝвЛЮϜ ЬϝϮв сТ оϼ϶ϒ ϣтЂтϚϼ ϣЯКϝТ ϤϝлϮ ̯ϝЎтϒ ЬвІϦм ̪(ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜмЬтϠЦ дв   ϝвЪ) ϣтϾЪϼвЮϜ РϼϝЊвЮϜ

м дϸϼцϜ сТ ЬϝϲЮϜ мк  ϣтϼмлвϮтжмϸЧвϣ  ϝвІЮϜϜϸжϜмϼм ϣтЮ  ϝЪжъ рϼЂм  ϣϠЂж ϤϸлІ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .(̺̀    дв ϣϚϝвЮϜ сТ
  ЬϠϝЧв) ϣϪтϸϲЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ̹̿    ШЮϺ ϸ̵Лтм .ϣтЮϝвЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ сϦϼϜϾм ϣЪϼϝІв (ϣтЮмцϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТ

 ъм .ϣтжϜϾтвЮϜ ЙЎмм АтА϶ϦЮϜ ϤϝтЯвК сТ ϣЮϝвЛЮϜ ϭвϸ ЬтлЂϦ ЬϮϒ дв ̯ϝтЂϝЂϒ дттУтϼЮϜ ЬϝвЛЮϜ мЯϪвв ЬϜϾтжвЮϜ ϼтОм  дтвД
ϠϚϝОт .ϺтУжϦЮϜм атвЊϦЮϜ сϦтЯвЛϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϤϝІϝЧж дК ϼтϠЪ ϸϲ пЮϖ д 

̼̽.  дв  ϢϼтПЊ ϣКмвϮв  ϝлтТ  амЧϦ  ϣтЯвК  дв  ϤЮмϲϦТ  ϣтжАмЮϜ  ϣЮϝвЛЮϜ  ϤϝЂϝтЂ  ϣОϝтЊ ϤϼмАϦ  ̪ϤъϝϲЮϜ  дв  ϸтϸЛЮϜ  сТм
ЮϜтУДмвд  вмЪϲЮϜдтт  тЂЮϜ ЙЎмϠ ̯ыϪв ̪̯ϝϲϝϦУжϜ ϼϪЪϒ ϤϝтЯвК пЮϖ ϣЂϝ    ̪ϢϸтϸК ϼлІϒ оϸв пЯК ϤтϼϮϒ ϣтжАм ϤϜϼϜмϲ ϣϚтк сТ

  .ϣЪϼϝІвЮϜ  ФϼА ϝлтТ  ϤжтϝϠϦϓϮЮм    дϜϸЯϠЮϜ  ЌЛϠ  пЮϖ  ИмϼІЮϜ  сТ ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ  ϝтϮмЮмжЪϦ  сТ  ϼϜмϲЮϜм ЙтЂмϦ
ЬвІϦЮ ϤϜϼмϝІвЮϜ  ϣϲϚϝϮ ФϝтЂ сТ ϣЊϝ϶ ϣтвкϓϠ аЂϦт ϼвϒ мкм ̪ЙЂмϒ ϤϝКмвϮв  ϸтТмЪ-̸̀ дв ϸтϾвЮϜ ШϜϼІϖ ϣтПϠм .

ЂϝтЂЮ ϢϸтϸϮ ϤϝЊжв ϤϚІжϒ ̪̭ϝЪϼІЮϜϤϝ    ̪дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϜϾϦв ϸϸК сТм .ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ϣЪϼϦІвЮϜ ХтЂжϦЮϜ дϝϮЮ ЬϪв ̪ϣЮϝвЛЮϜ
ЀϒϼϦт  иϺкдттвмЪϲЮϜ дтЮмϔЂвЮϜ ϼϝϠЪ ϤϝϚтлЮϜ  .(ϞϼПвЮϜ ̭ϜϼϾм ЀтϚϼ мϒ ϝтϼмЪ ϣтϼмлвϮ ЀтϚϼ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК)  ϸ̵Лтм
  ϜϺкϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮ рмЧЮϜ сЂϝтЂЮϜ аКϸЮϜ    аϜϾϦЮϜ аКϸм ϣЮϝвЛЮϜ дϓІϠ ϤϝКϝАЧЮϜ ϸϸЛϦв ̭ϜϼϮшϜ ϾтϾЛϦ сТ ̯ϝвЂϝϲ

  ϣІЦϝжв пЮϖ Ьм϶ϸ АϝЧж ϝлϦУЊϠ ̯ϝвϝк ̯Ϝϼмϸ ϤϝЊжвЮϜ иϺк Ϥϸϒ ϝвЪ .ϤϝЂϝтЂЮϜ ФϝЂϦϜ ϾтϾЛϦм ϣЮϝвЛЮϝϠ ϼϜϼЧЮϜ сЛжϝЊ ϣтУтЪ
ϣϠϝϮϦЂъϜ  ЮϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ-̸̀  Ϝ  ϤϝЂϝтЂЮϜм  ϨϜϸϲϦЂϜ  ϣжϮЮ  ϤжϝЪ  ̪ЬϝϪвЮϜ  ЬтϠЂ пЯКм .ϝлϠ  ϣЧЯЛϦвЮРϚϝДмЮϜ   ϸтЦ  ϝтϠмтϪϖ  сТ

  ϸЯϠЮϜ дϝЪ ̪сЮϝϦЮϝϠм .ϣвϾцϜ ϤϒϸϠ ϝвϸжК ϣЮϝвЛЮϜ ЬϝϮв сТ дттЂтϚϼЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ЙвϮ пЯК ϢϼϸϝЦм ϢϾлϮвм ЬтПІϦЮϜ
.ϝкϺУжтм ϣϠЂϝжв ϣϠϝϮϦЂϜ ϣА϶ ϣКϼЂϠ ЙЎт сЪ ̯ϜϾкϝϮ 

 
̼̽   :ϼДжϜ”.ILO Employment Policy GatewayILO, “ 

̽̽   :ϼДжϜ 
Valter Nebuloni, Christoph Ernst and Daniele Epifanio, “National Employment Policies and Environmental Sustainability: Forging 
Stronger Ties”, 2020, Chapter 4 in ILO, Global Employment Policy Review 2020. 

https://www.ilo.org/empolgateway/
https://www.ilo.org/employment/Whatwedo/Publications/WCMS_735073/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/employment/Whatwedo/Publications/WCMS_735073/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_734489.pdf
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̽̽.  ЂϝтЂ ЙЎм ϤϝϠ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК  ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϝлтТ дмЪт ̪сКϝвϮ аЯЛϦ ϣтЯвК ϢϸтϜϾϦв ϢϼмЊϠ ϼϠϦЛт ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ Ϥϝ
  ϸмϮм ъ йжϓϠ сКмЮϜ  дв ШЮϺ ϸϜϾ ϸЦм .ϝлЮ  ЬмЯϲ ϸϝϮтϖм ϣЮϝвЛЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЬϚϝЂвЮϜ  ЬтЯϲϦ ЬϮϒ дв ЬЎТϒ ЬЪІϠ дтϾлϮв

 д̵ϒм ϣЮϝвЛЯЮ аϝϦ ЬЪІϠ Ϣϸтϝϲв ϣвϝК ϣЂϝтЂЮϦ ϣЮϝвЛЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЬϚϝЂвЮϜсжЛ  .ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ 

̽̾.   ϝвв ̪(ϝтϠϼЊм ϞϼПвЮϜм ЬтϾϜϼϠЮϜм дтϦжϮϼцϜ ЬϪв) ϣтжАм йϠІ ЬвК АА϶ ЙЎм сТ дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϜϾϦв ϸϸК ИϼІ ̪̯Ϝϼт϶ϒм
  Ϻϝ϶ϦϜ  ϸ̵Лтм  .ϣЮϝвЛЮϜ  ϢϼϜϸϖ  сТ  ϣтЯϲвЮϜ  ϣЪϼϝІвЮϜ  ϾϾЛтм ϼϜϼЧЮϜ  ЙжЊ ϤϝтЯвК сТ  ϣтЯϲвЮϜ  ϣЯКϝУЮϜ  ϤϝлϮЮϜ  ϣЪϼϝІв ЬлЂт

К ϤϜ̭ϜϼϮшϜ  пЮϖ  ϣϠϝϮϦЂъϜ  ЬϮϒ  дв ϣЧтϼА ИϼЂϒм ЬЎТϒ  сЯϲвЮϜ  омϦЂвЮϜ  пЯЮϜϣтЯϲвЮϜ  ϤϝтϸϲϦ  ϝлϲϼАϦ сϦЮϜ   ϣЮϝвЛЮϜ
 ϞмЯЂϓϠРϸϝк  .дϼвм 

̸-̹-̹  ϣвϝЛЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϭвϜϼϠм ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ 

̽̿.   ϣЮϝвЛЮϜ ϭвϜϼϠм ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ ЬϜϾϦ ъϣвϝЛЮϜ    ϼАϒ ϺтУжϦ ЬϮϒ дв ϣтЂтϚϼ ϤϜмϸϒ ϸ̵ЛϦЮ ϣЯвϝІ  ̪ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ
 пЯК ϝлϦϝтжϜϾтв дв ϼтϠЪ аЂЦ ФϝУжϖ аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϤϝвмЪϲЮϜ ЬЊϜмϦм .ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ХтϼА дК ϝвтЂ ъ

Юϖ  ϣтвϜϼЮϜ  ϣАІжЮϜ  ЬвЛЮϜ  ФмЂ  ϤϝЂϝтЂ  ̪ЬϝϪвЮϜ  ЬтϠЂ  пЯКм  .пЯКϒ  ϼмϮϒм  ϢϸтϸϮ  РϚϝДм  пЮϖ  ЬмЊмЮϜ  дтЂϲϦ  п  сТ

аϝК ̷̸̹̀  ̪ЛϠЂЮϜ сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ дϜϸЯϠ ϤЧУжϒϣ    йАЂмϦв ϝв дмϼІЛЮϜм̷ ̻    пЯК сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТ

 .ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ ϼтϠϜϸϦ̽̾ ϞϲЂжт аЮм  Ϝ ϜϺк̭ϝжϪϒ ЙЎмЮ  ЄϝЛϦжъϜ ϤϝтЯвКм ϣвϾцϜ  ϞЂϲТ    ФϝУжшϜ ϸϜϾ Ϩтϲ)
  ̫(дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ϼтϠЪ мϲж пЯКм ЬϠдтжЂЮϜ ϼв пЯК  ϣЯтЂм ϝлϦУЊϠ ̯ϝЎтϒ ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ аϜϸ϶ϦЂϜ оϼϮ ̪

 ЬтϠЂ пЯК) ϣтТϜϼПвтϸЮϜ ϤъмϲϦЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ЬвЛЮϜ аЮϝК сТ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ Йв РтЪϦЮϜ пЯК ЀϝжЮϜ ϢϸКϝЂв ЬϮϒ дв
  ХтϼА дК ЬϝϪвЮϜ  ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ̫(ϣЯвϝЛЮϜ ϢмЧЮϜ сТ алϦЪϼϝІв ϢϸϝтϾ ϣтПϠ дтжЂвЮϜ ЬϝвЛЮϜ пЮϖ ϸϸϲв аКϸ атϸЧϦ

  ϣЊЊ϶в аКϸ ϭвϜϼϠ ХтϼА дК ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) ϣжвЦϼЮϜ ̫(̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дϓІϠ ϣЊЊ϶в ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ХтϼА дК
 .(алЯвК ϣжвЦϼ пЯК Јϝ϶ЮϜ алϠϝЂϲЮ дтЯвϝЛЮϜ ϢϸКϝЂв ЬϮϒ дв 

̽̀.  ϤвϝЦ ̪ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ϝтϝЎЧϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм ЬϝвЛЮϜ ϤϝϚТ ЌЛϠ йжв сжϝЛϦ рϺЮϜ ϞЛЊЮϜ ЙЎмЮϜ аЦϝУϦ ϞϠЂϠм
м ϣвϸЧϦвЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣвϝЛЮϜ РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϖ  дϜϸЯϠЮϜ ̯ыЎТ ̪̭ϜмЂЮϜ пЯК ϣϚІϝжЮϜ   ϢϼϜϸϖ аДж РттЪϦϠ ̪ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ ЌЛϠ дК

  мϲж пЯК аКϸϦ сЪ ϝлтϸЮ ϤъϝϲЮϜ ̪ϢϸϸЛϦв ϾϮϜмϲ дмлϮϜмт дтϺЮϜ ШϚЮмϒ алтТ двϠ ̪ϤϝϚУЮϜ ШЯϦ дв ЬвК дК дтϪϲϝϠЮϜ сЮмвІ
 Йв ϢϸтϸϮ ϤϝЪϜϼІм ШϼϦІв ϺтУжϦ ϭлжм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϤϝЂϝтЂм ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ дв ϣКмвϮв ХтϼА дК

ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ АА϶ пЯК ϣТϼІвЮϜ оϼ϶цϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϝтϸЯϠЮϜ ЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜмϭвϜϼϠЮϝϠ ϣтжЛв .̽̿ 

̷̾. мϤϚϦТ ϝв    ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂЬЪ̵ІϦ    ϣАϝЂм Ϥϝвϸ϶ ЬвІϦ скм .ЬвЛЮϜ ФϜмЂϓϠ ЀϝжЮϜ АϠϼ ЬϮϒ дв ϣвϝк ϣЯтЂм
) ϼϜϼО пЯК ϣЮϝвЛЮϜ̸) ̫ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ШϜϼϲ ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜм ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦм ЬтϮЂϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ (̹  ̫ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸϝКϖм ϞтϼϸϦЮϜ (

)̺) ̫ϣвϝЛЮϜ ЬϝПІцϜ (̻ ϰмϼ аКϸ (ЙтϼϝІвЮϜ атДжϦ  .Јϝ϶ЮϜ ϞϝЂϲЯЮ ЬвЛЮϜм 

̸̾. ЮϸцϜ ϼлДϦмдϜϸЯϠЮϜ д̵ϒ ϣ ̪ϣвϸЧϦвЮϜ дϜϸЯϠЮϜ ϝвтЂ ъ ̪ ϣϲϚϝϮЮϜ дв ϢϼЪϠв ϣЯϲϼв сТ ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ мϲж ϤлϮмϦ
  ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝжϝКϖ ϤжϝЪм .ЬАЛϦЮϜм ϣЮϝАϠЮϜ Йжв ̫ϤϑІжвЮϜм РϚϝДмЮϜ ϣтϝвϲ ̫̭ϜмϦϲъϜ ϼтϠϜϸϦЮ ϼвϸвЮϜ ϼϪцϜ дв РтУ϶ϦЮϜ ϣтПϠ

ЯК ϤϒϸϠТ ̪ϣвϸЧϦвЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣтϝПЯЮ ϣϮϚϜϼ  пЬЪІ    АА϶ ̭ ϝЧϠϦЂъ   ̳ϦЂϜ РϚϝДмЮϜ ̪ϣтϚϾϮЮϜ ϣЮϝАϠЮϜ ϼтϠϜϸϦ аКϸ ЬϮϒ дв Ϥвϸ϶
м ̪ϣϦЦϔвЮϜ ϣЮϝАϠЮϜ мϒ ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ ЌУ϶ ЬϪв  Ϥвϸ϶̳ϦЂϜ  .ЙЂмϦЮϜ сТ ϢϺ϶фϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ РтДмϦЮϜ аКϸ ЬϮϒ дв ̯ϝЎтϒ

  дϝКϼЂм  ϝвϓϮЮ  ЌЛϠ  ЌУ϶жвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ  пЮϖ  ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ  ϜϼвЮϜ сТпЮмцϜ Ьϲ  ϣА϶ ϼϜϼО пЯК ̪
.сϦтϝк сТ ЙжϝЊвЮϜ ЬϝвК ϱЮϝЊЮ аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ϣЮмввЮϜ ϼмϮцϜ ϤϝжϝКϖм ϝтϠмтϪϖ сТ ϣвϝЛЮϜ ЬϝПІцϜ̽̀ 

 
̽̾    " ̪ϣтϠмϼмцϜ ϣтЎмУвЮϜ  ϣЂϝтЂ  ЬвЛЮϜ ФмЂ̮    дмЪϼϝІвЮϜм ФϝУжшϜ̮    аϝК ϤϝжϝтϠ̷̸̹̀  )̷̸̹̹( " ̪  ̷̸̹̹.  аЦϼЮϜ ϜϺк ЬвІт  ИмвϮв    ФмЂ ϣЂϝтЂ ϼтϠϜϸϦ

 дв ϤϝϚУЮϜ) ЬвЛЮϜ̹  пЮϖ̾ .( 
̽̿   :ϼДжϜ 

Dan Finn, Miguel Peromingo and Michael Mwasikakata, Key Developments, Role and Organization of Public Employment Services in 
Great Britain, Belgium-Flanders and Germany, 2019; ILO, Public Employment Services: Joined-up Services for People Facing Labour 
Market Disadvantage, ILO Briefs on Employment Services and ALMPs, Issue No. 1, 2018; Zulum Avila and Javier Omar Rodriguez, 
Public Employment Services: Diagnostic Tool and Guide, ILO, 2021; ILO, Public Employment Services Pressing Ahead with Digitalization 
should be Aware of the Digital Divide, Note, 2021. 

̽̀   :ϼДжϜ 
ILO, Delivering Income and Employment Support in Times of COVID-19: Integrating Cash Transfers with Active Labour Market Policies, 
ILO Brief, 2020. 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?pager.offset=0&advSearchKey=Expenditure+and+participants&mode=advancedSubmit&catId=1307&doc_submit=&policyArea=0&policyAreaSub=0&country=0&year=0#navItem-latestDocuments
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_policy/---cepol/documents/publication/wcms_724913.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_policy/---cepol/documents/publication/wcms_724913.pdf
http://ilo.ch/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_632629.pdf
http://ilo.ch/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_632629.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_829545.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_814289.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_814289.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---inst/documents/briefingnote/wcms_748331.pdf
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̹̾.   рϼϮт ϝвжтϠм  дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ аϝЦ ̪ЄϝЛϦжъϜ ϤϝтЯвК ϺтУжϦϸϝвϦКϝϠ   ϞЦϜмЛЮϜ пЯК ϞЯПϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ
тϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜϸтТмЪ ϣϲϚϝϮЮ ϣ-̸̀  дϜϸЯϠЮϜ сТ ̯ϜϸтϜϾϦв ̯Ϝϼмϸ ϣвϝЛЮϜ ϣЮϝвЛЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ оϸϒ ̪ЈмЊ϶ЮϜ йϮм пЯКм .

 .ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ЬϮцϜ ЬтмА мϲж пЯК ϣвмϼϲвЮϜ ϤϝϚУЮϜ Ϭϝвϸϖ аКϸ сТ Ь϶ϸЮϜ ϤϝϚТ ЙтвϮ дв̷̾ 

̺̾.   сТ ϸтϜϾϦЮϜ сТ Ϻ϶ϐ ϣвϝЛЮϜ РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϖ сТ ϣЯвϝЪϦв ϣЂϝтЂ ϺтУжϦм атвЊϦ ϣтвкϒ ШϜϼϸϖм  ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв атЮϝЦϒ ЙтвϮ
  ЬϝϮв Шϝжк ЬϜϾт ъ йжϒ дв аОϼЮϜ пЯКϸтϾвЮ    ̪ϤϝжтЂϲϦЮϜ двϝвтЂ ъ    дтϠ двм .ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ пЮϖ ϝлЮмЊмϠ ХЯЛϦт ϝвтТ

  ϣПЮϝϠЮϜ  ϣвϝЛЮϜ  РтДмϦЮϜ  ϤϜϼϜϸϖ̷̿    ϣЮмвІвЮϜ  ϢϼϜϸϖϠϝлϦϼϮϒ сϦЮϜ  ϣвϝЛЮϜ  РтДмϦЮϜ  ϤϜϼϜϸϗϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϣтϚϝЊЧϦЂъϜ ϣЂϜϼϸЮϝ 
  аϝК ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв̷̸̹̹  ϤϸϝТϒ ̪̹̼    оϼ϶цϜ ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ сТ Ь϶ϸЮϜ аКϸ ϬϝвϸϗϠ ϝлжв ϣϚϝвЮϜ сТ

м ̪ФыОшϜ ϢϼϦТ ̭ϝжϪϒ̹̿    йϦϮвϸϒ дтϲ сТ ФыОшϜ ϸмтЦ Ϥт϶ϼϒ ϝвϸжК ϬϝвϸшϜ ϤϺУж ϣϚϝвЮϜ сТ̹̀    дв ̭ϾϮЪ ϣϚϝвЮϜ сТ
ϒ ϼтО .ЄϝЛϦжъϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣϠЧϦϼвЮϜ ϝлϦы϶ϸϦ  д̵̸̻    аϸК пЮϖ ϤϼϝІϒ ϣЂϜϼϸЮϝϠ ϣЮмвІвЮϜ ϣвϝЛЮϜ РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϖ дв ϣϚϝвЮϜ сТ
 ЬЪІЮϜ) ϭлжЮϜ ϜϺк дϓІϠ ϝлтϸЮ АА϶ ϸмϮм̸̷ .(̸̾ 

t  ЬЪІЮϜ̸̷ : ϺтУжϦЮϜ  ̪ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂЮ ЬвϝЪϦвЮϜ̷̸̹̹  (ϣтмϚвЮϜ ϞЂжЮϝϠ) 

 

ϼϸЊвЮϜ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв : сТ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϸϝвϦКϜЬϠЧϦЂвЮϝϠ ФϝϲЯЮϜ .ϣвϝЛЮϜ РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϖ ̪   .̯ϝϠтϼЦ ϼϸЊт 

̻̾.   аϝК ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϝлϦϼϮϒ сϦЮϜ ϣвϝЛЮϜ РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϗϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтϚϝЊЧϦЂъϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤУІЪм̷̸̹̹    ϤϜϼϜϸшϜ ШЯϦ д̵ϒ
  ФмЂ сТ дтϼ϶ϐ дтϸмϾв Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϣАІжЮϜ  ЬвЛЮϜ  ФмЂ ϤϝЂϝтЂ ϺтУжϦ пЯК ϸтϜϾϦв мϲж пЯК ЬвЛϦ  ХтϼА дК ЬвЛЮϜ

  ϣтϮϼϝ϶ ϼϸϝЊвϠ ϣжϝЛϦЂъϜ мϒ  дмϝЛϦЮϜтЛв  Ϥϝвϸ϶ЮжϣϼϪЪϒ  ЬϜϾϦ  ъ ϣвϝЛЮϜ  РтДмϦЮϜ  ϤϜϼϜϸϖ  ϼϠК ϺтУжϦЮϜ  ϣЧтϼА д̵ϒ  ϸтϠ  .  
 ̯ ϝКмтІ  ϣϠЂж ϺУжϦ сϦЮϜ ̪ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ ̭ϝжϪϦЂϝϠ ̪̼̹   .ϣтϮϼϝ϶ ϼϸϝЊвϠ ϣжϝЛϦЂъϜ мϒ/м дмϝЛϦЮϜ ХтϼА дК ϝлжв ϣϚϝвЮϜ сТ

  ϰмϼ аКϸ д̵ϒ ϝвЪтДжϦЙтϼϝІвЮϜ а   ϢϸтϜϾϦв ϢϼмЊϠ ϺУжϦ РϚϝДмЮϝϠ ДϝУϦϲъϜм ϣтвϲвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ АА϶м Јϝ϶ЮϜ ϞϝЂϲЯЮ ЬвЛЮϜм
 .ϤϝЪϜϼІЮϜ ХтϼА дК ̯ϝЎтϒ 

̸-̹-̺  ϣвмϼϲвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜм ϤϝϚУЮϜ мϲж ϣлϮмвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ 

̼̾. ϤЯϪвϦ   ϣϲϚϝϮЮϜ пЮϖ ϣтЮмцϜ ϤϝϠϝϮϦЂъϜ дтϠ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣвЂЮϜ пЮϖ ϝлЛтвϮ ϸжϦЂϦ ϤжϝЪ ϝлжϒ сТ " ϭлжт ."ϤϝϮϝтϦϲъϜ ЙтвϮ аϚы
 ЬϝвЛЮϜ ϣЮϝвКм Ьт϶Ϝϸв аКϸ пЮϖ ϝлжв ̯ϝтЛЂ ̪ϣтжϝЪЂЮϜ ϤϝϚУЮϜ ЙтвϮ аКϸ РϸлϠ ϣЯвϝІ ϤϝЂϝтЂ дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϸвϦКϜ ϸЦм

ϠЮϜ ϼϪцϜ дв РтУ϶ϦЮϜ ϣтПϠ дттЮϝϲЮϜ ϤжϝЪ рϺЮϜ ϤЦмЮϜ сТм .ϣтІтЛвЮϜ ϼЂцϜ Ьт϶Ϝϸв пЯК ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвϾцϜ йϦЪϼϦ рϺЮϜ НЮϝ

 
̷̾   :ϼДжϜ.2022, forthcoming ,Employment Services Global ReportILO,  

̸̾   :ϼДжϜ 
ILO, Employment Services and Active Labour Market Policies for Inclusive Labour Market Transitions (Vols 1 and 2), forthcoming; ILO, 
“Labour Market Policies and Employment Services are Critical Ingredients of the COVID-19 Policy Responses”, 2020. 
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 оϸϲϖ ϤжϝЪ ̪дϝЪЂЮϜ ϤϝϚТ ЙтвϮ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦ пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ ϣϚϼϝАЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ иϺк ϣОϝтЊ пЮϖ ϢϸжЂв омЊЧЮϜ ϣтвкцϜ йтТ
ϤϝϚУЮϜ ЌЛϠЮ ϢϸϸϲвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϢϝКϜϼв аϸК ск ϢϸмЊЧвЮϜ ϼтО ϤϝЛϠϦЮϜ   дтϲм .ϣϠЂϝжв ϢϝКϜϼв ̪ϞϝϠІЮϜ ЬϪв ̪ϣУЛЎϦЂвЮϜ

 ϼтϠϜϸϦ пЯК ϤϝТϝЎϖ мϒ ϤытϸЛϦ ϸϼϮв ϞЮϝПЮϜ сТ ϤжϝЪ ̪ϞϝϠІЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ сϠЯϦ сϦЮϜ ϢϸϸϲвЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϝϠϝϮϦЂъϜ ϤϼϸЊ
 ϢϸмϮмв.̯ϝЧϠЂв̹̾ 

 ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣЮϝвЛ ϱЮϝЊЮ ϞϝϠІЮϜ 

̾̽. ϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дϓІϠ Ϣϼт϶цϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ ϤтϼϮϒ дϒ Ϻжв  ϣЮϝвЛЮϜ сТ ЬϪвϦвЮϜ сϮтсТ    аϝК̷̸̹̻  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϤϦϝϠ ̪
ъϜϾϦ ъ ϣтϚϾϮЮϜ алϦЮϝАϠм ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝАϠ д̵ϒ ϣЪϼϸв ̪пЎв ϝвв ̯ϜϼϝІϦжϜ ϼϪЪϒ ϞϝϠІЮϜ мϲж ϣлϮмвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜд  ЮϜ дтϠ дв ϤϝтϸϲϦ

  сТ ϣϲмϼАвЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜЙϠϦвЮϜ ϸϸϲвЮϜ ϭлжЮϜ ϤмϝУϦтм .аЮϝЛЮϜ ̭ϝϮϼϒ ЙтвϮ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ  ϝвтТ   ϠлжЪЮ ̪дϜϸЯϠЮϜ дтϝ    ϝлЛтвϮ
ЬвІϦ    ϤϝЂϝтЂϣТϸϝк    пЯК акϸКϝЂϦм ϞϝϠІЮϜ пЮϖ ЬЊϦ сЪХϚϜмЛЮϜ ЬтЮϺϦ   ϼмϪЛЮϜ мϒ /м ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ алЮм϶ϸ дмϸ ЬмϲϦ сϦЮϜ

  аϝК Ϻжв йжϒ сТ ̯ϝтЯϮ ϼлДт ϭлжЮϜ ϜϺлϠ ИϝжϦЦъϜм .ХϚъ ЬвК пЯК̷̸̹̼  ϣтϝПЮϜ ϤϼЦϒ ̪̿-  ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв Ϟ
  пЮϖ ϣϮϝϲЮϝϠдК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ ϝлϦУЊϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв д̵ϒм ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝвК дϓІϠ ϣтжАм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϝвϦКϜ  ϣЛϠϝϦв 

 ϼІϔвЮϜ̿-Ϟ-̸ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ иϺк ЬϪв ϸϝвϦКϜ пЯК аДжϦв ЬЪІϠ РϼІϦ  ϣϠϜмϠ ск ̪ϣЊϝ϶ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϸϜϸКϖ оϼϮ ϸЦм .
ϝлϪтϸϲϦ рϼϮтм ϤϜϼмАϦЮϜ иϺк ЬмϝжϦϦ сЪ ̪ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ  ϢϼмЊϠ.ϣвДϦжв̺̾ 

̾̾.   аЯЛϦЮϜ ЈϼТ дв ЙЂмϒ ϣУϚϝА ϣϲϝϦϖ ХтϼА дК ЬвЛЮϜ пЮϖ ϣЂϼϸвЮϜ дв ЬϝЧϦжъϜ дтЂϲϦ пЯК ϞϝϠІЮϜ ϤϝжϝвЎ ϭвϜϼϠ ЬвЛϦм
м ЬвЛЮϜм ϣЂϼϸвЮϜ дтϠ ЬЊϦ ϣϲЎϜм ϤϜϼϝЂв ЙЎмм атЯЛϦЮϜ ϤϝЪϠІ дв пЯϪвЮϜ ϢϸϝУϦЂъϜм  ϣЛϠϝϦв  ϤϲϠЊϒ ϸЦм .ϣЂϜϼϸЮϜ

  ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ Ϣϸϸϲв ϤϝЂϝтЂ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ̯ϝϮϜмϼ ϼϪЪϒм сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ϺУж ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК .ϞϝϠІЮϜ мϲж ϣлϮмв
ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк    аϝК̷̸̹̻    йтЮмт /ϾмвϦ сТ йЦыАϖ ϸϝКϒм̷̷̹̹  сТ ̪ϞϝЧКϒ  ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ-̸̀  ЬмЊмЮϜ пЯК ϼϠЪϒ ϾтЪϼϦϠ ̪

  дК дтЯАϝЛЮϜ ϞϝϠІЮϜ пЮϖ  ЬвЛЮϜЬЛϮм  ФϝАж  ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣтϼвЛЮϜ ϤϝϚУЮϜ    дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϞЯА ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .̯ытЯЦ ЙЂмϒ
ЬϪв ̪ϝϠмϼмϒ ФϼІ ϞмжϮ сТ    ϣтϼмлвϮтжмϸЧвϣ    ϸϝвϦКϜ пЯК ϝлϦϸКϝЂв ЬϮϒ дв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв дв аКϸЮϜ ̪ϣтЮϝвІЮϜ
 ϣЊϝ϶ЮϜ ϞϝϠІЮϜ ϤϝжϝвЎ ϭл̳ж.ϝлϠ̻̾ 

̾̿. тАПϦ ϣтвкϒ д̵ϒ ШЮϺ пЮϖ РЎϒϺвЯϦϦвЮϜ алтТ двϠ) сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϝϠ ϞϝϠІЮϜ ЬϝвЛЮϜ ϣм  ϤϝϠ (д  ̯Ϝϼвϒв̵ЯЂв ̯ ϝ    ϼв пЯК йϠ
 ϣтЯвЛЮϜ алϦϝтϲ пЯК ϣтϠЯЂ ϞЦϜмК ШЮϺЮ дмЪтЂ ϣтϝвϲ дмϸ сУтДмЮϜ акϼϝЂв ϞϝϠІЮϜ ϒϸϠ ϜϺϖ й̵жϓϠ атЯЂϦЮϜ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ ̪ϤЦмЮϜ

дмϸ ϣЮмЯтϲЮϜ пЯК ϸКϝЂϦЂ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ д̵ϓϠм ϣЧϲыЮϜ  .аДжвЮϜ ϼтО ИϝАЧЮϜ сТ сУтДмЮϜ акϼϝЂв ϞϝϠІЮϜ ̭ϸϠ    д̵ϒ ϸтϠ
 .ϣтвϝжЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ̯ϝϲϝϦв ̯Ϝϼϝт϶ аϜмϸЮϜ пЯК дмЪϦ ъ ϼтϠϜϸϦЮϜ иϺк 

 ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϱЮϝЊЮ дтжЂвЮϜ ЬϝвЛЮϜ 

̾̀.   ЬЦцϜ ϤϝЦϝтЂЮϜ сТ дϜϸЯϠЮϜ дК ̯ыЎТ ̪ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ ϤϺ϶ϒ  ϤϝЂϝтЂ ϸтϜϾϦв ЬЪІϠ ϸвϦЛϦ ̪̯Ϝмвж пжϸцϜм
ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϵтІϦ ϞϠЂϠ АЧТ ЀтЮ ̪дтжЂвЮϜ ЬϝвЛЮϜ мϲж ̯ϜϸтϸϲϦ ϣлϮмвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂм ϣЮϝвЛЮϜ̪  ЪϜϼϸϖ ϞϠЂϠ ̯ϝЎтϒ ЬϠϝл    д̵ϒ

  пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ϸтϜϾϦ пЮϖ ̯ϜϼДжм .ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ сТ дмвмϼϲв ϞЮϝПЮϜ сТ ак дтжЂвЮϜ ЬϝвЛЮϜшϜϤϝжϝЪв  ϣтϮϝϦжшϜ  Ю  дтжЂвЮϜ ЬϝвЛЯ
ϤϝЂϝтЂЮϜ ϾЪϼϦ ̪ЬмАϒ ϢϼϦУЮ ЬвЛЮϜ сТ дмϠОϼт ЀϝжЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ д̵ϒ пЮϖм ϣ϶тІϦвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ   ̯ϜϸтϸϲϦ    Ϣϸв ϢϸϝтϾ пЯК

  ЬϝвЛЮϜ ϞϺϮϦ сЪ ЬвЛЮϜ РмϼД дтЂϲϦ пЮϖ ϼтϠϜϸϦЮϜ иϺк РϸлϦм .ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ сТ алϦЪϼϝІв̭ϝЧϠЯЮ    ФϜмЂϒ сТ ЬмАϒ ϢϼϦТ
жϒ ϝвЪ .ЬвЛЮϜ  мϸϠтм .аДϦжв мϲж пЯК алϦϜϼϝлв ϨтϸϲϦ пЯК акϾтУϲϦм дтжЂвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ХϲϠ РϝϲϮшϜ ϣϠϼϝϲв пЮϖ пЛЂϦ ϝл

  ̯ϝЛϮІв ̯Ϝϼϝт϶ ϸ̵Лт сϚϾϮ аϜмϸϠ ЬвЛЮϜ д̵ϒЬϝвЛЯЮ ϱвЂт    дтжЂвЮϜϠ  ϺУжϦ ϝвЪ .сϮтϼϸϦм сϚϾϮ ЬЪІϠ ЬвЛЮϜ ФмЂ дв Ϭмϼ϶Юϝ
ϮцϜ дтϠ дмϝЛϦЮϜ аКϸ ЬϮϒ дв ϤϑІжвЮϜ омϦЂв пЯК ϤϝЂϝтЂ ̪Ьϝт ϼϝАϖ сТ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ЬвК ФϼТ дв ̯ϝЊϝ϶Іϒ аЎϦ  

  ϣКмжϦв ϣтϼвК ϤϝϚТϒм    ϤϝЂϝтЂ  дϓІϠЬϸϝϠϦвЮϜ йтϮмϦЮϜ  ̪аЂϝЧϦт    алϦϜϼϠ϶ дмжЂвЮϜ ϝлтТЙв    ϞϝϠІЮϜ ϸвϠ акϼмϸϠ дмвмЧт дтϺЮϜ  

 
̹̾   :ϼДжϜ 

Anna Barford, Adam Coutts and Garima Sahai, Youth Employment in Times of COVID: A Global Review of COVID-19 Policy Responses to 
Tackle (Un)Employment and Disadvantage among Young People, 2021. 

̺̾   :ϼДжϜ 
United Nations Sustainable Development Solutions Network (UNSDSN), “8.b by 2020 develop and operationalize a global strategy 
for youth employment and implement the ILO Global Jobs Pact”, in Indicators and a Monitoring Framework; ILO, “ILO Employment 
Policy Gateway”. 

̻̾   :ϼДжϜ 
ILO, “EC–ILO Action on the Youth Guarantee”; ILO, The European Youth Guarantee: A Systematic Review of its Implementation Across 
Countries, Research Department Working Paper No. 21, 2017. 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_823751.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_823751.pdf
https://indicators.report/targets/8-b/
https://indicators.report/targets/8-b/
https://www.ilo.org/empolgateway/
https://www.ilo.org/empolgateway/
https://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_546601/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---inst/documents/publication/wcms_572465.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---inst/documents/publication/wcms_572465.pdf
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дмЛЮϜ  ϸт  Ю  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ  аϜϸ϶ϦЂϝϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϤъϝϮвЮϜ  сТ  ϝвтЂ  ъ ̪дтжЂвЮϜ  ЬϝвЛЯ.ϣϪтϸϲЮϜ̼̾ пЧϠтм   ϣЮϝвЛЮϜ  ϤϝЂϝтЂ  ХтЂжϦ
.ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ дв Ϭмϼ϶ЮϜ пЯК алϦϸКϝЂвм дтжЂвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ФмЧϲ ϣтϝвϲ ЬϮϒ дв ̯ϝтЂϝЂϒ ̯Ϝϼвϒ ϸКϝЧϦЮϜм̾̽ 

 ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϱЮϝЊЮ  дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ 

̷̿. ϤА̵ЯЂ ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ-̸̀   ̭мЎЮϜ ̯ϜϸϸϮв пЯК .ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ сТ дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϼвϦЂвЮϜм ϣЛЂϜмЮϜ ϤϜмϮУЮϜЬϠЦ пϦϲм  ϼϝІϦжϜ 
  сϦЮϜ РϚϝДмЮϜ ϤвЂϦϜ ̪ϣϲϚϝϮЮϜϝлтЯК двтлϦ    ̭ϝЂжЮϜϣЎУ϶жвЮϜ ϼмϮцϝϠ  м  ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ  ϣЯтмАЮϜ  сТ аϸЧϦЮϜ ЈϼТ ϣтϸмϸϲвм

дтϦтжлвЮϜ  ϣϲЊЮϜм  ϣвыЂЮϜ  ϼАϝ϶вЮ  ЌϼЛϦЮϜм  сУтДмЮϜ  ϼϝЂвЮϜϼАϝ϶в  дК  ̯ыЎТ  ̪    ϝвϸжКм  .ЄϼϲϦЮϜм  РжЛЮϜ ϤϼІϦжϜ 
  ̪ϣϲϚϝϮЮϜϤϲϠЊϒ    ϤывϝЛЮϜ ̭ϝЂжЮϜϒ  ̯ϝЎϼЛϦ ϼϪЪ ̵длЯвК ϤϝКϝЂ ЈтЯЧϦм ЬвЛЮϜ дв ϱтϼЂϦЮϜ ϼА϶Ю   мϒ /м ϢϼтϠЪ ϢϼмЊϠ

 ̵длЯвК РмϼД ϼмкϸϦ ϢϸϝтϾ  йЮ ХϠЂт аЮ ФϝАж пЯК ϤжϝЪ ϣϲϚϝϮЮϜ ̭ϝжϪϒ ϤϺУж сϦЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ д̵ϒ дв аОϼЮϜ пЯКм .
Ϝϼт аЮ ϝлжв ϼтϪЪЮϜ д̵ϒ ъϖ ̪ЬтϪв ̴И    .дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦЙЦϜмЮϜ ϜϺк ϼлДтм   ̯ϜϼϜϼвϦЂϜ  ЬϪвϦвЮϜ иϝϮϦыЮ   сТ  ϣтЂϝтЂ ϤϜϸлЛϦ ФыАϖ

  свЮϝЛЮϜм сжАмЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК ϣтмУІ  пЧϠϦФϼм пЯК ̯ϜϼϠϲ  ϼмϼв Йв ̯ϝКмтІ ϼϪЪϒ ̭ϝЂжЮϜ мϲж ϣлϮмвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϦϝϠм .
дЪЮ ̫ϤЦмЮϜ  вϠ ̪оϼ϶цϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтКϜϼвЮϜ ϭл̳жЮϜ атвЛϦ Ϩтϲ дв ϤϜмϮТ Шϝжк ЬϜϾϦ ъ сТ ϝ

 .дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтКϜϼвЮϜ сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂ ШЮϺ 

̸̿.  ϝтϠвмЮмЪм сЯтІ сТ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯКм .ϣвϾцϜ ̭ϝжϪϒ ϣϲϮϝжЮϜ ϣтϠϝϮтшϜ ϣЯϪвцϜ ЌЛϠ ϺтУжϦ оϼϮ ̪ШЮϺ дв аОϼЮϜ пЯКм
ϾϾК дтϲ сТ  ̪̭ϝЂжЮϜ  ϱЮϝЊЮ пЯКϒ  ϣжϝКϖ  ϤъϸЛв ϣжвЎϦв ̪ϸϸϮЮϜ  дтвϸ϶ϦЂвЮϜ  пЯК ϼмϮцϜ  ϤϝжϝКϖ  ϤЧϠА̳ ϝтϠвмЮмЪ Ϥ

  ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .ЙтϼϝІвЮϜ ϤϝϠϲϝЊ пЮϖ аϸЧвЮϜ аКϸЮϜ ЬϝПжЂЮϜмϤвϝЦ  м ϣвϸЧϦвЮϜ дϜϸЯϠЮϜ  дϜϸЯϠЮϜ  ϣтвϝжЮϜ  ̭ϜмЂ ϸϲ пЯК  ЙтЂмϦϠ
  ФϝАжвϜϼϠϭ  ϣЮϝвЛЮϜ    ϣтПϠ ЈЊϲЮϜ аϝДж ШтЂЪвЮϜм ϝтжтЪ ϤϲϼА ̪̯Ϝϼт϶ϒм .ϢϼІϝϠв ϢϼмЊϠ ϣЮϝвЛЮϜ ϨϸϲϦЂϦ сϦЮϜ ̪ϣвϝЛЮϜ

 дв ̭ϝЂжЮϜ ϢϸϝУϦЂϜ дϝвЎ .ϭвϜϼϠЮϜ ШЯϦ̾̾ 

 ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϱЮϝЊЮ  дтЯвϝЛЮϜ  аДжвЮϜ ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ сТ 

̹̿.   дϝЪ  ̪аДжвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЮϖ аДжвЮϜ ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ дв ЬϝЧϦжъϜ ϣтЊмϦ ϸϝвϦКϜ̷̸̹̼    аЦϼ)̷̹̻  ϼϜмϲ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ̯ϜϾϝϮжϖ (
  ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ пЯК ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ пЯК ϢϸКϝЂвЮϜ РϸлϠ ϝлϦОϝтЊм ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ.аДжвЮϜ̾̿  ϸϝвϦКϜ ϣЛϠϝϦв сТм

  аЦϼ ϣтЊмϦЮϜ̷̹̻  .ϣтЊмϦЮϜ йтЮϖ ϤϼϝІϒ рϺЮϜ ЬвϝЪϦвЮϜ ϞмЯЂцϝϠ ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ ϤϝЂϝтЂ дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЙЎм ̪ 

̺̿. ϝЪмϜ ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ сТ ЬϪвϦт ϸтϸϮЮϜ иϝϮϦъϜ дш  ЬϝвК пЮϖ ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϺтУжϦ ЬϮϒ дв ϢϜϸϒ ϝлϦУЊϠ ϣтжмϼϦЪЮ
  ϸКϝϠϦЮϜм ФыОшϜ ϼтϠϜϸϦ ϤЎϼТ ϝвжтϲ ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ЬϚϝЂм оϸϲϖ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ̯ϝЎтϒ ϤЧϠА̳ сϦЮϜ ̪аДжвЮϜ ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ

Ϝ аϝвϒ ̯ϝтТϝЎϖ ̯ϜϾϮϝϲ сКϝвϦϮъϜ ЬϪвϦϦм .ϣвϝЛЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ пЮϖ дтКϝЂЮϜ аДжвЮϜ ϼтО ИϝАЧЮϜ сТ ЬϝвЛЮϜм ϤϑІжвЮ
Ϝ ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ϢϜϸϒ ϢϼЪТшϝтϮмЮмжЪϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣтжмϼϦЪЮϤ    пЯК ̪аДжвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ аКϸ ЬϮϒ дв ϣтвЦϼЮϜ

  .ϣвϝЛЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼϪϒ дтЂϲϦ ϼϜϼОЬϪвϦтм  ϸмІжвЮϜ РϸлЮϜ  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ иϺк аϜϸ϶ϦЂϜ двϤ    ϣϪтϸϲЮϜсТ    ϢϼϸЧЮϜ ϢϸϝтϾ
  атвЊϦм ϱϚϜмЯЮϜм ϼттϝЛвЮϜ  дтЂϲϦм (ϣтϮϝϦжшϜ) ϣтϸϝЊϦЦъϜϢϾУϲвЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ    ̯ытЮϸм .ϺϝУжшϜ ϼтϠϜϸϦм аД̳ж дтЂϲϦм ϝкϺтУжϦм

  ̪ШЮϺ пЯКϼлДϦ    йϦЪϼϦ рϺЮϜ сϠϝϮтшϜ ϼϪцϜ ̯ыϪв ϨмϲϠЮϜϢϸтϸЂЮϜ ϢϼϜϸшϜ  ϜшϝвтТ ϣтжмϼϦЪЮ   ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ аϮϲ ЈтЯЧϦϠ ХЯЛϦт
.аДжвЮϜ̾̀ 

 
̼̾   :ϼДжϜ 

ILO, “Supporting Longer Working Lives: Multistage Approaches for Decent and Productive Work”, meeting paper, 2019; ILO, “How 
to Ensure Older Workers Fully Participate in the Recovery after the Pandemic”, 2020. 

̾̽   ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ аЮϝЛЮϜ сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϼтϼЧϦ ϢϼϦУЯ̷̷̹̹-̷̹̹̹. 
̾̾   :ϼДжϜ 

United Nations Development Programme (UNDP), “COVID-19 Global Gender Response Tracker”; ILO, A Gender-Responsive 
Employment Recovery: Building Back Fairer, Policy Brief, 2020. 

̾̿   ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЊмϦт ϣ О ϸϝЊϦЦъϜ дв ЬϝЧϦжъϜтϼ  ̪аДжвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЮϖ аДжвЮϜ̷̸̹̼  аЦϼ)̷̹̻(. 
̾̀   :ϼДжϜ 

Juan Chacaltana, Vicky Leung and Miso Lee, New Technologies and the Transition to Formality: The Trend Towards e-formality, 
EMPLOYMENT Working Paper No. 247, 2018; Sriani Kring and Vicky Leung, Renewing the Social Contract through e-formalization in 
the World of Work, 2021. 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_713371.pdf
https://iloblog.org/2020/05/25/how-to-ensure-older-workers-fully-participate-in-the-recovery-after-the-pandemic/
https://iloblog.org/2020/05/25/how-to-ensure-older-workers-fully-participate-in-the-recovery-after-the-pandemic/
https://data.undp.org/gendertracker/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_751785.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_751785.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---normes/documents/normativeinstrument/wcms_386775.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_policy/documents/publication/wcms_635996.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_826464.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_826464.pdf
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̸-̹-̻  ϢϸϝУϦЂъϜ пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝЂϝтЂ 
  двЮϜ ЈϼУ ϝлϲϼАт сϦЮϜ ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв 

̻̿.   ϤϜϼϝлвЮϜ  ϣтвжϦ ЬϝϮв сТ  ЬЊϜмϦвЮϜ  аЯЛϦЮϜ  аКϸ пЮϖ  РϸлϦ ϤϝЂϝтЂм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϜϸКϗϠ аϝвϦкъϜ ϸтϜϾϦ пЯК ϣЮϸϒ  Шϝжк
  РϸлЮϜ сТ ШЮϺ ϼлД ϸЦм .ϞЂϲТ ϞϝϠІЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ дмϸ ̪ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝКϝАЦ РЯϦ϶в двЎ̻   ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв

Юϖ ЬмЊмЮϜ дтЂϲϦ мϲж ϤϜмА϶ ϤϺ϶ϦϜ сϦЮϜ дϜϸЯϠЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ̪ϣвϜϸϦЂвЮϜ  аЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ЈϼТ п .дтЯЊϜмϦвЮϜ̷̿ м ЬвϜмЛЮϜ
  ЬϜϾϦ ъ ̪ϤыкϔвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϼϜϼЦϖ ЬϮϒ дв ϤыкϔвЮϜ аДжм ϼАϒ ЙЎм ЬϪв ̪ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ аКϸϦ сϦЮϜ ϣвЂϝϲЮϜ

ЮϜ ϞЯАЮϜ дК аϮϝжЮϜ ЬтмвϦЮϜ ЈЧж пЯК ϞЯПϦЮϜ ϣтПϠм .ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЯЮ ϣвКϜϸЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϰыЊϖ ϤϜϼϸϝϠв сТ ϬϼϸϦ ϸтϜϾϦв
ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ дК ̯ыЎТ ̪ϤϜϼϝлвЮϝϠ ЀϝжЮϜ ϸтмϾϦ пЯК-̸̀  ̪рϸϼУЮϜ аЯЛϦЮϜ ϤϝЦϝЧϲϦЂϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтϼϝЪϦϠϜ ϭл̳ж ϰϼА оϼϮ ̪

  дмЪϦ ϤϝЂЂϔвЮϜ сТ сжϝϮв ϞтϼϸϦ пЯК ЬмЊϲЮϜ сТ ЙтвϮЮϜ ХϲϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϝвкϝЂвЮϜ ϭвϸ пЯК ϢϼϸϝЦ
  ϾТϜмϲм рϸϼУЮϜ аЯЛϦЮϜ ϤϝϠϝЂϲм ϣвϝЛЮϜ ϣтжϝЪвϖ ϞϠЂϠ ϣтϝПЯЮ ϣϮϚϜϼ ϤϜмϸϒ аϚϝЂЧЮϜ ϤϦϝϠм .рϸϼУЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ аϚϝЂЦм ϣтϠтϼЎ

  ϭвϝжϼϠ пЮϖ дϜϸЯϠЮϜ ϣтϠЮϝО ϼЧϦУϦм .оϼ϶ϒ ϣтϾтУϲϦ ϤϝтЮϐм ЌмϼЦ Йв ϝлϮвϸ ЬϝвϦϲϜм ̯ϝТϝЛЎϦЂϜ ϼϪЪцϜ ϤϝϚУЮϜ пЮϖ ϝлЮϝЊтϖ
  ̪ϼтмАϦЮϜ ЬвϦЪв ϤϝЦϝЧϲϦЂϜ ̵дϒ ϼтО    ϝлжв ϸтϸЛЮϜ  Ϻ϶ϦϜϼϠ ϸϜϸКϖ мϲж ϤϜмА϶  ϞϼПвЮϜм ϜϸжЪ ϤϸлЛϦм .ЬтϠЧЮϜ ϜϺк дв ϭвϝж

  ϤϼϸЊϒ ̫(ϣтжАм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) ϭвϝжϼϠЮϜ ШϜϺ ϸϜϸКϗϠ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜм ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜм ϜϸжЯтϾмтжм
 ϝтϾтЮϝвм ϸжЯтϝϦ дыКϖϦ ХтϼА дК ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) ϣтЯвК ϤϜмА϶ ϝтϼмЪ ϣтϼмлвϮм дϝϠϝтЮϜм ϝтЮϜϼϦЂϒ ϤϺ϶ϦϜ ̫ФмЧϲ атϸЧ

  ЬтϠЂ пЯК ̪ϢϼмТϝПжЂм ϝЂжϼТ сТ ϣЯвϝІЮϜ ФϝЧϲϦЂъϜ аД̳ж пЯК ϣϲϮϝж ϣЯϪвϒ ϸϮжм .ϭвϝжϼϠЮϜ ϺтУжϦ мϲж (аϚϝЂЧЮϜ.ЬϝϪвЮϜ̸̿   сТм
  ХтϼА дК ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪аЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϝϠ ϣАϠϦϼв ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϤϝжϝКϖ ϤжϝЪ ̪ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ

Ϯм дϝϠϝтЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ дтвϓϦ АА϶  ϤытмϲϦЮϜ ХтϼА дК мϒ аϝжϦтТм ϝтϼмЪ ϣтϼмлвϣтКϝвϦϮъϜ   дтϦжϮϼцϜ сТ ϣтϠϝϦϦЪъϜ ϼтО
 .дϝϦЂЪϝϠм ϝтϾтЮϝвм 

̼̿.   ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϼттПϦЮϜ ϤϝЪϼϲв ϱтϦϦмϣвЮмК   сϠϝϮтшϜ сКϝвϦϮъϜм рϸϝЊϦЦъϜ ЬмϲϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣвϝк ̯ϝЊϼТ ̪ϢϼϝϮϦЮϜ
ЂϜ ϼА϶ ЬϪв ̪ϤϝтϸϲϦ пЯК ̯ϝЎтϒ рмАжϦ ϝлжϒ ϸтϠ ̴ϼϮт аЮ дϖ ̪ϤϜϼϝлвЮϜ ХϠϝАϦ аϸК Ϥъϝϲ ϼϜϼвϦ   сТм .ϝлϦϮЮϝЛв пЯК ЬвЛЮϜ

  ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺкϢϝКϜϼв Йвм  ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ йϦЪϼϦ рϺЮϜ ϼϪцϜ-̸̀    ̯Ϝϼ϶ϔв  ϤϝтЮϐ ϸϜϸКϖ пЮϖ дϜϸЯϠЮϜ пЛЂϦ ̪ЈмЊ϶ЮϜ йϮм пЯК
  ЙЦмϦ ЬϮϒ дв ϣЮϝЛТъϜϤϝϮϝтϦϲ  дв  м ϝкϸЊϼм ϤϜϼϝлвЮϜ  сЮϝϦЮϝϠ  РттЪϦϣтжЛвЮϜ ϣАІжцϜ  ϠжϦ .ϤϝϮϝтϦϲъϜ ШЯϦ Йв ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтв 

̿̽. мϤКϼ̵Ђ    ϸтϸЛЮϜ оϓϦϼϜм .ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ сТ ϣЛЂϜм ϢмϮТ дК ϤУІЪм ϤϝКϝАЧЮϜ ЙтвϮ сТ ЬвЛЮϜ ϣжвЦϼ ϢϼтϦм ϣϲϚϝϮЮϜ
 ϼлД̳Ϧ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯКм .ϼмАϦЮϜ сТ Ϻ϶фϜ ЙЎмЮϜ Йв алвϝлвм алϦϜϼϝлв РттЪϦ пЯК ϝлтУДмв ϞтϼϸϦ ЬϝвКцϜ ЙтϼϝІв дв

  ϣжϼϝЧвЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦжЛЂϦ сТ ϤтϼϮϒ сϦЮϜϣ    дϜϸЯϠ  дϓІϠ ϣтЧтϼТϒ  ̭ϝЧϦϼъϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϞϝЂϦЪϜ ϢϸϝКϖ ϤϝϮϝтϦϲъ ЙтϼЂЮϜ аттЧϦЮϜ
сТ ϝлϠ  ФϝтЂ  ϸтТмЪ ϣвϾϒ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ-̸̀    д̵ϒ̼̿    ϜмвϸЦ ϣтϚϝЊЧϦЂъϜ ϣЂϜϼϸЮϜ сТ дтЪϼϝІвЮϜ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ϣϚϝвЮϜ сТ

ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ̭ϝжϪϒ дттЮϝϲЮϜ алтУДмв пЮϖ ̯ϝϠтϼϸϦ-̸̀  ̫̻̻  ЮϜ ИмвϮв дв ϣϚϝвЮϜ сТ ϣтϚϝЊЧϦЂъϜ ϣЂϜϼϸЮϜ сТ йтЮϖ ϼϝІвЮϜ ϞтϼϸϦ
ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ пЯК дϝЪϤ  дϝЪ дтϲ сТ ̫ϤъϝЊϦъϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтвЦϼЮϜ̹̿  ̯ϝлϮмв ϞтϼϸϦЮϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТмϲж   аϜϸ϶ϦЂϜ

ϝтϮмЮмжЪϦЮϜϤ Ϝ ϣЪϠІϠ ЬϝЊϦъϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтвЦϼЮϜш .ϤжϼϦж̹̿ 

̿̾. К ϞЯАЮϜ ϢϸϝтϾ Йв ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ Йв РтЪϦЮϜ ХТϜϼϦтм ЙтвϮ сТ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв РтЪϦϦм .̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЯ
  .ϣϚтАϠ ϢϼтϦмϠ ϸтϸϮЮϜ ϞЯАЮϜ ϜϺк Йв аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒТ  аϝК сУ̷̸̹̀  ϝкϸϸК НЮϝϠЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ сТ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ ϝϪЯϪ ϼЦϒ ̪

̸̺̿    ϣЮмϸ  ̯ϜмЎКϴϝжвЮϜ ϼтПϦϠ аϝвЮшϜм ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ ϣтвкϓϠ    ϢϸϸϲвЮϜ ϝлϦϝвкϝЂв сТжАм ̯ϝт ̪̺̿  ̵дЪЮ  дв ЬЦϒ  ̷̻    ϣϚϝвЮϜ сТ
  ИмвϮв дв  иϺк  ϤϝвкϝЂвЮϜ дϝЪ  АА϶ ЬвІт ̯ ϝ    дϓІϠЮϜϞтϼϸϦ  пЯК   ̪ϴϝжвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ РϜϸкцϜ ϺтУжϦ аКϸ ЬϮϒ дв ϤϜϼϝлвЮϜ

  дК ϸтϾт ϝв ЙЎт аЮм̷̹    ϣϚϝвЮϜ сТ  ϤϝвкϝЂвЮϜ иϺк дв  рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ ЀϒϼϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣАІжцϜ дϓІϠ ФыАшϜ пЯК АА϶ рϒ
  ШϜϺ сТЬϝϮвЮϜ .̻̿ 

 
̷̿  " ̪ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ϣЯЊмϠ РϸлЮϜ̻ Ϝ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв  :ϣвϜϸϦЂвЮдϝвЎ атЯЛϦ ϸтϮ ЬϸϝКм ЬвϝІм  ЙтвϮЯЮ ϢϝтϲЮϜ оϸв а̵ЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϾтϾЛϦм ." 
̸̿   :ϼДжϜ, 2020.A Review of Entitlement Systems for Lifelong LearningILO and UNESCO,  
̹̿   :ϼДжϜ 

ILO, Guidelines on Rapid Assessment of Reskilling and Upskilling Needs in Response to the COVID-19 Crisis, 2020; ILO, Comparative Study 
of Rapid Assessments of Reskilling and Upskilling Needs due to the COVID-19 Crisis, forthcoming. 

̺̿  тЪϦЮϜ ϾтУϲϦ пЮϖ свϼϦ ϼтϠϜϸϦ двЎϦϦ ̪̯ϝтжАм Ϣϸϸϲв ϤϝвкϝЂв ХтϼА дК ЀтϼϝϠ ФϝУϦϜ ϺтУжϦ ЬУЪϦ дϓϠ ̪ЀтϼϝϠ ФϝУϦъ ̯ϝЧТм ̪дϜϸЯϠЮϜ ϤϸлЛϦ  ϼтПϦ ϼϪϒ Йв Р
 аϝК сТм .ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ йϦϸϲ дв РтУ϶ϦЮϜм ϴϝжвЮϜ̷̸̹̀ ϤвϸЦ ̸̪̺̿ Т ̯ϜмЎК ϣЮмϸ .̯ϝтжАм ϢϸϸϲвЮϜ ϝлϦϝвкϝЂв ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ с 

̻̿   :ϼДжϜ, 2019.Skills for a Greener Future: Key FindingsILO,  

https://sdgs.un.org/ar/goals/goal4
https://www.ilo.org/skills/areas/skills-policies-and-systems/WCMS_752215/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_752822.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_709121.pdf


32  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
 ХтϼАЮϜ ϸтлвϦ :ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϼмАϦм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝкϝϮϦϜ 

 

̸-̹-̼  ϣЮϝвЛЮϜ Ьмϲ ϢϼмϲвϦвЮϜ сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂ 

̿̿.  ϢϼϦУЮϜ сТ̷̷̹̹ -̷̸̹̹ϸтТмЪ ϣвϾϒ пЮϖ ̯ϝϠтϼЧϦ дϜϸЯϠЮϜ ЙтвϮ ϤϠϝϮϦЂϜ ̪-̸̀   сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϣЂϝтЂ ϼтϠϜϸϦ дв ϣУϚϝА Ϻϝ϶ϦϝϠ
  пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϣЂϝтЂ Ϥϸϒ ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм .РϚϝДмЮϜ ϣтϝвϲм ЬϝвКцϜ ϼтЂ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎм ϸϝЊϦЦъϜ ϼϝтлжϜ Йжв

Ђ ЙЎм ХтϼА дК ̯ϝтЂтϚϼ ̯Ϝϼмϸ сЯЪЮϜ  .дϜϸЯϠЮϜ аДЛв сТ ϣтϝПЯЮ ϣвϚыв ϣтϸЧж ϣЂϝтЂм ϣЛЂмв ϣтЮϝв ϣЂϝтмдЪЮ̪    аОϼЮϜ пЯК
  ̪ϼтϠЪЮϜ  ϾтУϲϦЯЮ  ϸтϔвЮϜ  свЮϝЛЮϜ  йϠІ ХТϜмϦЮϜ  двϤϼлД  м ϣвϸЧϦвЮϜ  ϤϜϸϝЊϦЦъϜ  дтϠ  ϝлϠ  дϝлϦЂт  ъ ϤϝТыϦ϶Ϝ  ϤϜϸϝЊϦЦъϜ

ϣтвϝжЮϜ̪  ЬϚϝлЮϜ РыϦ϶ъϜ пЮϖ ̯ϜϼДж ЄϝЛϦжъϜ ϣКϼЂ сТ дтϝϠϦЮϜ ϼЂУт ϝвв  .ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼТмϦ сТ 

̿̀.   дв ϣтТϝЎϖ ϣϠЂж ХтϼА дК ̪ϣЦмϠЂв ϼтО ϤϝтмϦЂв пЯК аКϸЮϜ  ϼтТмϦϠ дϜϸЯϠЮϜ  ϤϠϝϮϦЂϜ ̪ϣтЮϝвЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТм
  ϤПЯϠ сϦЮϜ ("ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝТмϼЊвЮϜм Ь϶ϸЮϜ" ϸмжϠ аЂϝϠ ̯ϝЎтϒ РϼЛϦ сϦЮϜ) ϝлжК ЬϾϝжϦвЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜм ФϝУжшϜ̸̷ ̿  дмтЯтϼϦ 

тϼвϒ ϼъмϸ  сЪсТ    ϢϼϦУЮϜ̷̷̹̹-̷̸̹̹  мϒ  ϣϠЂж  ̸̷ ̹    аϝЛЮ свЮϝЛЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТ̷̷̹̹    ЬЪІЮϜ)
̸̸ .(̼̿ м ϣϠЂж ϤПЯϠ ̪ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ сТм .аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϢϼтϠЪ ϤϝжтϝϠϦ свЮϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ ϜϺк ϤϲϦ рмАжт

 ϝлжК ЬϾϝжϦвЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜм ФϝУжшϜ  ϣϠЂж  ̸̸ ̾  ϝвЮϜ сТ  ϣϠЂжϠ ϼϸЧϦ ϤжϝЪ дтϲ сТ ̪сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ̯ϝтАЂм ϣϚ̼ ̾  
 ̪ЌУ϶жвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϼтϪЪϠ ЬЦϒ ϤжϝЪм ϣϚІϝжЮϜ ФмЂЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦϜ сТ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТ

 ϣϠЂжϠ̺ ̹ Ю ϣЛЂϜм ϢмϮТ Шϝжк д̵ϒ дтϲ сТм .сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТ  ъϖ ̪сϠЂжЮϜ ФϝУжшϜ сТ ϣтϝПЯϒ  аϜϸ϶ϦЂϜ д̵
 пЯК ϢϸϝК ϾЪϼϦ ϤжϝЪ сϦЮϜ ̪ϣвϾцϜ пЮϖ ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝϠϝϮϦЂъϜ дК ϼтϠЪ ЬмϸК ϣϠϝϪвϠ ϸ̵Лт ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣтЮϝвЮϜ ϾТϜмϲЮϜ

 .сЮϝвЮϜ РІЧϦЮϜ 

t  ЬЪІЮϜ̸̸ : ФϝУжшϜ сТϝЎшϜ ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ сТ ϝлжК ЬϾϝжϦвЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜм-̸̀  Ь϶ϸЮϜ омϦЂв ϞЂϲ ̪ 
  аϝЛЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϣтмϚв ϣϠЂж)̷̷̹̹ ( 

 

 :ϼϸЊвЮϜIMF, “Fiscal Monitor Database of Country Fiscal Measures in Response to the COVID-19 Pandemic”, October 2021. 

  

 
̼̿   :ϼДжϜ 

International Monetary Fund (IMF), “Fiscal Monitor Database of Country Fiscal Measures in Response to the COVID-19 Pandemic”, 
October 2021. 
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̷̀. мЊ ϾϼϠϦмϸтТмЪ ϣвϾϒ ̭ϝжϪϒ ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ϣлϠϝІв Ϣϼ-̸̀  ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ ϤϠϝϮϦЂϜ ̪ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝвϾцϜ ЀЪЛϠм .
 йЛжвм ϸϝЊϦЦъϜ ϾтУϲϦ ЬϮϒ дв ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ сТ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌУ϶ ХтϼА дК ϣвϾцϜ пЮϖ АЂмϦвЮϜм ЌУ϶жвЮϜ Ь϶ϸЮϜ

  ϣЯЊϜмв дв.ϼϝтлжъϜ̿̽ тЮмϸЮϜ ϤϝтмЂϦЮϜ РϼЊв ϞЂϲм  дв ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮт рϺЮϜ ̪ϣ̺̾    аϝЦ ̪̯ϝтϾЪϼв ̯ϝТϼЊв̸̺    ЌУ϶Ϡ ̯ϜϸЯϠ
  ЬтϼϠϒ /дϝЂтж ϣтϝлж ЬмЯϲϠ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ̷̷̹̹ .̿̾   ϝлϠжϝϮ пЮϖм (ϜϼЂтмЂм ϸтмЂЮϜм дϝϠϝтЮϜм ШϼвжϜϸЮϜ) дϜϸЯϠ ϣЛϠϼϒ ϤжϝЪм

  ϸЦ мϼмтЮϜ ϣЧАжвϤПЯϠ  Ђϒ ϣϠЮϝЂ ϤъϸЛвЮϜ ϤжϝЪ Ϻϖ) ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂц пжϸцϜ ϸϲЮϜ ЬЛУЮϝϠ ШЯϦ дв ϣЛϠϼϒ сТ ϣϲϚϝϮЮϜ ЬϠЦ ̯ϝЂϝ
  йтжмт /дϜϼтϾϲ сТ ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂ ЌУ϶Ϡ ϝтϼϝПжк ϤвϝЦм .(дϜϸЯϠЮϜ̷̷̹̹  дК ϸтϾт ϝв) дϜϸЯϠЮϜ дв ϣЛЂϜм ϣжтК пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜм .

̸̷̷    ̪(рϾЪϼв РϼЊв НЯϠ    ϼϠвЂтϸ /ЬмцϜ дмжϝЪ сТ ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂЮ ϱϮϼвЮϜ АЂмϦвЮϜ̷̸̹̹  ϣϠЂж  ̼ ̻̀    сТ .ϣϚϝвЮϜ̿̿   пЮϖм
  ̪ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌУ϶ ϞжϝϮϓϮЮ    ϞмжϮм ϝтЂтжмϸжϖм ϸжлЮϜ ЬϪв ̪АЂмϦвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣтϾЪϼвЮϜ РϼϝЊвЮϜ дв ϸϸК

 ̪ϝтЪϼϦм ϝтЧтϼТϒпЮϖ  ϼтϠϜϸϦ ЮϜ двЂϝтЂϤϝ ЮϜ ϼтО ϣтϸЧжЮϜ .(свЪЮϜ ϼтЂтϦЮϝϠ ШЮϺ пвЂтм) ЬмЊцϜ ̭ϜϼІ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтϸтЯЧϦ 

̸̀. ъϜ аϝвϒ ϼ϶ϐ аϝк ϸ̱ϲϦ Шϝжкм  аϝК ϣтϝлж сТ ϤϾϼϠ сϦЮϜ а϶ЎϦЮϜ ϢϼмТ сТ ЬϪвϦт сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦ̷̸̹̹  ϞЯАЮϜ ϢϸϝтϾ ϞϠЂϠ ̪
  ϣтЂϝЂцϜ ЙЯЂЮϜ  ϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼϜм ϣЦϝАЮϜ  РтЮϝЪϦм сЮϝвϮшϜϣтϚϜϺПЮϜ  ϸϜмвЮϜм   ϸϜϸвшϜм ϸтϼмϦЮϜ  ЬЂыЂ сТ ϼвϦЂвЮϜ  ЬАЛϦЮϜм

А дК ЬЛУЮϝϠ ϣтϾЪϼвЮϜ РϼϝЊвЮϜ ЌЛϠ ϞϝϮϦЂϜ ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм .ϣтвЮϝЛЮϜ аϝК ϣтϝлж сТ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϢϸϝтϾ Хтϼ̷̸̹̹  .
м ̵дЪЮ    ϣтϾЪϼвЮϜ РϼϝЊвЮϜ ϣтϠЮϝО  ϤϚϦТ ϝв  аОϼЮϜ пЯКм ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .омϦЂв пжϸϒ ϸжК ϝлтϸЮ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ пЯК сЧϠϦ

  аϝК ЬЪІϠ ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ РЦмв пЧϠт ̪ϤъϸЛвЮϜ ИϝУϦϼϜ двϝжϪϦЂъϜ ЌЛϠ ϸмϮмϠ дϜϸЯϠЮϜ аДЛв сТ ϣтϝПЯЮ ̯ϝтЛЂмϦ  ЬϪв ̪ϤϜ̭
 .рмϠϝϠвϾм дтϦжϮϼцϜ 

̹̀. ϸтТмЪ  ϣвϾϒ  дв  ЄϝЛϦжъϜ  ϸвϦЛтЂм-̸̀    аϝК  сТ̷̹̹̹  ϸЛв  ϢϸϝтϾ  пЯК дϜϸЯϠЮϜ  ϢϼϸЦ  пЯК  иϸЛϠ  ϝвм Ϥъ    ЬтмвϦм  ϱтЧЯϦЮϜ
  ЬϮϒ дв ϣтϼмϼЎЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜрϸЊϦЮϜ  Ю .̯ϜϼϼЎϦ ϸІцϜ ϤϝϚУЮϜ РмУЊ сТ ϝвтЂ ъ ̪ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ сТ ϣЯϚϝлЮϜ ϾϮЛЮϜ Ϥъϝϲ

тϠϜϸϦ д̵ϒ ϸтϠ  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .а϶Ў сЮϝв ϾϮК Ϥъϝϲ пЮϖ ϤЎТϒ дфϜ пϦϲ ϢϺ϶ϦвЮϜ ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϼЌУ϶жϜ ̪ШЮϺ    Ь϶ϸ
  ЙϮϜϼϦ ϞϠЂϠ ϤϝвмЪϲЮϜАϝІжЮϜ    ЌϝУ϶жϜ дϝЪ :ϣвϝК ϢϼмЊϠ рϸϝЊϦЦъϜϣϠЂж    Ϣϸϲ ϼϪЪϒ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ Ь϶ϸЮϜ

  ̪ϣϚІϝжЮϜ ФмЂЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦϜ сТЎУ϶жϜ ϺϖϤ    дв̹̾ ̷  ϝвЮϜ сТ  аϝК ϣϚ̷̸̹̀    пЮϖ̹̼ ̸    аϝК ϣϚϝвЮϜ сТ̷̷̹̹  дтϲ сТ ̪
ЎУ϶жϜϤ  дв̸̻ ̀  пЮϖ ϣϚϝвЮϜ сТ̸̻ ̸  Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣϚϝвЮϜ сТ .ЌУ϶жвЮϜ̿̀  

̺̀.   сТ ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝКϝУϦϼϜ (сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϣϠЂжЪ) ϤϝвмЪϲЮϜ оϸЮ ϣвϝЛЮϜ дмтϸЮϜ сТϝЊ ЙУϦϼϜ ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм  ϣТϝЪ  ̭ϝϲжϒ
ϒ аЮϝЛЮϜ  ЬмϸϮЮϜ) ϣвϾцϜ ̭ϝжϪ̹  аϝК сТм .(̷̷̹̹  дК ϸтϾт ϝвϠ ЙУϦϼϜ ̷̪̺   ϣжϼϝЧв) ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ сТ ϣтмϚв ϣАЧж

  ϢϼϦУЮϜ сТ ЬϮЂвЮϜ АЂмϦвЮϝϠ̷̷̸̹-̷̸̹̀  ϞϼϝЧт ϝвϠм (̷̹    дв аОϼЮϜ пЯКм .АЂмϦвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣтмϚв ϣАЧж
 д̵ϒ иϺк иϼϸЦ АЂмϦв дв) ЌУ϶жвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ сТ ЬЦϒ ϤжϝЪ ϢϸϝтϾЮϜ̻̹ ̷  ϢϼϦУЮϜ сТ ϣϚϝвЮϜ сТ̷̷̸̹-̷̸̹̀   пЮϖ

̻̀ ̀    ϣϚϝвЮϜ сТ аϝК сТ̷̷̹̹  ̪дϜϸЯϠЮϜ ШЯϦ йлϮϜмϦ ϸ̱ϲϦ ϼϠЪϒ ск дмтϸЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ д̵ϒ ъϖ ̪(ϝвв  ϞЯАϦтЂ  ϝлжв    ϸтϾвЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ
оϸв пЯК аКϸЮϜм дмтϸЮϜ ̭ϞК РтУ϶Ϧ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дв    ϣтЮϝК дмтϸЮϜ ϤъϸЛв пЧϠϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв йжϒ ϝвтЂ ъ ̪ϣЯϠЧвЮϜ ϤϜмжЂЮϜ

.ϞтϼЧЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ 

t  ЬмϸϮЮϜ̹ :  дмтϸЮϜ сТϝЊ ϣϠЂж) ϣтмϚв(сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв  ̪Ь϶ϸЮϜ РтжЊϦ /атЯЦшϜ ϞЂϲ̷̷̸̹-̷̹̹̼ 

атЯЦшϜ ̷̷̸̷̸̹̮̹̀ ̷̷̹̹ ̷̸̷̹̹̮̹̹̼ 

 ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ 89.5 122.7 119.6 

 ϤϜϸϝЊϦЦϜ АЂмϦвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ ϤϜϸϝЊϦЦъϜм ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂцϜ 43.4 64.0 66.9 

 ЌУ϶жвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ 42.0 49.9 49.1 

:ϼϸЊвЮϜ IMF, “Fiscal Monitor of Country Fiscal Measures in Response to the COVID-19 Pandemic”, October 2021. 
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Islam, Macroeconomic policy responses to the COVID-19 crisis in emerging market and developing economies: current outcomes and 
evolving challenges, forthcoming. 

̿̾   :ϼДжϜ”.Central bank policy ratesBank for International Settlements (BIS), “ 

̿̿    :ϼДжϜ.”Interest Rates“ Central Bank News, 
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https://www.imf.org/external/datamapper/G_XWDG_G01_GDP_PT@FM/ADVEC/FM_EMG/FM_LIDC
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https://www.imf.org/external/datamapper/GGR_G01_GDP_PT@FM/ADVEC/FM_EMG/FM_LIDC
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̸-̹-̽ ϤϝЂϝтЂЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ) ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮϜм ϣтϼϝϮϦЮϜ  (̭ϜϼЎ϶ЮϜ 

̻̀.   сТ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) Ϣϼт϶цϜ ϞϼϝϮϦЮϜ д̵ϒ ъϖ ̪аЂϝϲ ϼмϸϠ ЙЯАЎϦ ЬϜϾϦ ъ ϣтКϝжЊЮϜм ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ д̵ϒ дтϲ сТ
м ϝжϝОм ϝЪтϼϝϦЂмЪϜ  д̵ϒ ϤϼлДϒ (аϝжϦтТм ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮм ϝтжϝϠЂ  ϸϼϮв  ЬмϲϦЮϜ ϰϝϮж йϦϜϺ ϸϲϠ двЎт ъ ϣтКϝжЊ ϣЂϝтЂ ϸϝвϦКϜ

сЯЪтлЮϜ атвЊϦЮϜ ϣЯϲϼв сТ ϺУжвЮϜ сЯтЊУϦЮϜ Јт϶ІϦЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠм .м ̯ϜϸϝжϦЂϜ ϤϝКϝАЧЮϜ РЯϦ϶в ϤϝжϝЪвϖ ϣЦϸϠ ϸϸϲт рϺЮϜ
  ϣтЂϝтЂ ϣвϾϲ дв ̯Ϝ̭ϾϮ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ дмЪϦ дϒ рϼмϼЎЮϜ дв йжϒ ϣтϼАЧЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜ ϼлД̳Ϧ ̪сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜ пЮϖ

ϸкцϜм ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦ пЮϖ РϸлϦ дϒм ϣЧЂϦв пЮϖ ϸЯϠЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ пЛЂϦ сϦЮϜ ϝлϦϜϺ ϣтϸϝЊϦЦъϜ РϜ.ϝлЧтЧϲϦ̷̀ ϸЦм   ϸϸϲ
  ϨϜϸϲϦЂϜ  ЬϮϒ  дв  ϤϝжϝЪвϖ  ШЯвϦ  ϤϝКϝАЦ  ϝлжϒ  пЯК  ̭ϜϼЎ϶ЮϜм  ϣтвЦϼЮϜ  ϤϝКϝАЧЮϜм  ϣтϝКϼЮϜ  ϤϝКϝАЦ  дϜϸЯϠЮϜ  дв  ϸтϸЛЮϜ

РϚϝДмЮϜ ϣЧϚыЮϜϜм ϢϜмϝЂвЮϜ дв ϸтϾвЮϜ мϲж ϸϝЊϦЦъϜ йЂУж ϤЦмЮϜ сТ йϮмϦ ϝлжϒ дтϲ сТ ̪ .ϣтЮмвІЮ 

̼̀.   ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜ дтϠ ϣЯЊЮϜ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϣтЯϲвЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ мКϸт ̪ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТм
  ϰϝвЂЮϜ ХтϼА дКϜ ЙтвϮЮ  ϤϑІжвЮϜм (ϣтϸЦϝЛϦЮϜ алϦϝЦϝУϦϜ мϒ алвϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝЦыК дК ϼДжЮϜ РϼЊϠ) ЬϝвЛЮ-   ϤϑІжвЮϜ ϝвтЂ ъ

КцϜ ЙтϼϝІвм ϢϼтПЊЮϜ  ̭ϝЂжЮϜ ϝкϼтϸϦ сϦЮϜ ШЯϦм ϣтϼϝЪϦϠъϜ Ьϝв-    ϢϸϝУϦЂъϜм свЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ аϝДж сТ АІж ϼмϸ ϣтϸϓϦϠ .йжв̸̀ 
  ϝв  ̯ϜϼтϪЪма̵ЯЂт    ϤϝЂϝтЂЮϜ  мЛЎϜмϝлϠ аЂϦϦ сϦЮϜ  ϣтвкцϝϠ    ̪ϢϼϝϮϦЮϜ  ϭϚϝϦж пЮϖ  ϣϠЂжЮϝϠ ϤϜϼϝлвЮϜ  ϣтвжϦпЯϮϦт ϝвЪ    сТ ШЮϺ

ъϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂ ЬϝϮв сТ ϣтжАмЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜм.̭ϜмЂ ϸϲ пЯК ϤϜϼϝлвЮϜ 

̀̽.   РϜϸкцϜм ϣЮϝвЛЮϜ дтϠ ХтТмϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣвϚыв ϣтЎϼϒ ϼТмϦ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ д̵ϗТ ̪ϼЎ϶цϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ϝвϒ
УЊϠ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϤϦϝϠ ̪Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ сТм ."̭ϜϼЎ϶ЮϜ РϚϝДмЮϜ" ϾтϾЛϦ ХтϼА дК ϝвтЂ ъ ̪ϣтϚтϠЮϜ  ϼϪЪϒ ϣвϝК ϣ

м .ϼЎ϶цϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ пЮϖ свϼϦ ϣУЯϦ϶в ϼтϠϜϸϦ пЯК ЬвϦІϦм ̪ϣϚтϠЯЮ ϢϝКϜϼвϰмϜϼϦϦ   ϼтϠϜϸϦЮϜ ШЯϦ
ϼϝвϪϦЂъϜм ϣтϠтϼЎЮϜ ϾТϜмϲЮϜ дтϠϤϜ  тϾтУϲϦЮϜϣ  м ϢϸКϜмЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТЮϜ ϣАІжϒ пЮϖ ̯ъмЊ сТ ϝвϠ ̪ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм ϞтϼϸϦ

вЮϜ ϞϝЂϦЪϜ ϢϸϝКϖ ШЮϺ  .ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϭвϜϼϠ дв ̯Ϝ̭ϾϮ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϤϜϼϝлдЪввЮϜ дв йжϒ ϼтО    ϤϝжтЂϲϦЮϜ дв ϸтϾвЮϜ Ьϝ϶ϸϖ
  ХтϼА дК ϣтЮϝЛТ  ϼϪЪϒ  ϝкϺтУжϦ  ЬЛϮм ϣтЂϝтЂЮϜ  ϼтϠϜϸϦЮϜ  ШЯϦ  атвЊϦ пЯКϸϝвϦКϜ    ϤжϝЪ ̪ЙЂмϒ  ФϝАж пЯКм .ЬвϝЪϦв ϭлж

ϣАϠϦϼвЮϜ  ЬϚϝЂвЮϜ  Ϡ сТ  дϝтϲцϜ  ϞЯОϒ  сТ  ϣϮϼϸв ̭ϜϼЎ϶ЮϜ  РϚϝДмЮϝ    ϼАϒ  сТ  ϝлϮϜϼϸϖ  дК  ̯ϝЎмК ϣтжАмЮϜ  ϣтвжϦЮϜ  ϼАϒ
  ϣЧЂжвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ дв ϣвОϝжϦв ϣКмвϮв ϸмϮмϠ ϣϲϮϝжЮϜ ϤъмϝϲвЮϜ ϤвЂϦϜ сЮϝϦЮϝϠм .̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂЮ ϣЊЊ϶в

 ̯ϜϸтϮ ̯ϝЧтЂжϦ  -    ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм атЯЛϦЮϜм ЬвЛЮϜ ФмЂ /ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂм ϣтКϝжЊЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϝвтЂ ъ-  лϦ пЮϖ Рϸ
 ̭ϜϼЎ϶ЮϜ РϚϝДмЮϜ ϾтϾЛϦ ϢϝКϜϼв ϼϪЪϒ ϸϝЊϦЦϜмϣϚтϠЯЮ.̹̀ 
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 ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 35 

 

t  ЬЊУЮϜ̹ 

 ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮЬЎТϒ ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ 

̀̾.   сТ ЬϪвϦвЮϜ  сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ  дϓІϠ ϣтжϝϪЮϜ  ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ  ϤЎТϒϣЮϝвЛЮϜ ̺̀  пЮϖ    ϼϝАϖ сТ ϣтЂтϚϼЮϜ  ϼЊϝжЛЮϜ  ϸтϸϲϦ
  (ϒ) :сЯт ϝв ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ЬвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜϣЮϝвЛЯЮ ϣтϦϜϔвЮϜ сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂ  (Ϟ) ̫  ϣтКϝжЊм ϣтϼϝϮϦ ϤϝЂϝтЂ  ϣтϠтϼЎм
ϤϝЂϝтЂм ϣтϦϲϦЮϜ пжϠЮϝϠ ХЯЛϦϦ ϤϝЂϝтЂм ϣтКϝАЦ  (Ϭ) ̫ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϤϑІжвЯЮ ϣтϦϜϔв ϣϚтϠ ϸϝϮтϖ ϝвтЂ ъ ̪ϤϑІжвЮϜ ϤϝЂϝтЂ  (ϸ) ̫

 ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ аКϸϦ атЯЛϦ ϤϝЂϝтЂмЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϢϼмАϦвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲыЮ ϞтϮϦЂϦ) ̫к ϤϝЂϝтЂ (
(м) ̫ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂЂϔвм  ϝтЂЬϮцϜ ϣЯтмА ϣЮϝАϠЯЮ оϸЊϦϦ ϤϝЂ  (Ͼ) ̫ϤϝЂϝтЂ  дϓІϠ    (ϰ) ̫ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϢϼϮк  ϤϜ̭ϜϼϮϖ

  ϣтϪыϪпЮϖ РϸлϦ  ϤϝЂϝтЂм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ дтϠ ФϝЂϦъϜ ϾтϾЛϦ   ϣЮϝвЛЮϜ  (А) ̫ ϣЮϝЛТ ХтЂжϦ ϤϝтЮϐ
ϤϝЂЂϔвЮϜ  дтϠ  ϣЪϼϦІвм(р)  ̫ Ϝ  ЬтлЂϦ  ЬϮϒ  дв  ϣЯвϝІ  ЬтЛУϦ  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜЬвЛЮϜ  пЮϖ  ϣЂϼϸвЮϜ  дв  ϞϝϠІЮϜ  ЬϝЧϦж̫    (Ш)

Юϖ ЬϝЧϦжъϜ ЙтϮІϦ пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ̫ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ п  )Ь  ( двЎϦм ϣтϚтϠЮϜ ϣвϜϸϦЂъϜ сТ ЬϪвϦвЮϜ рϸϲϦЯЮ оϸЊϦϦ ϤϝЂϝтЂ
ЙтвϮЯЮ ЬϸϝЛЮϜ ЬϝЧϦжъϜ) ̫а  (  ϣтϝвϲЮϜ пЯКм ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϸтϸϮЮϜ сТϜϼПвтϸЮϜ ФϝтЂЮϜ ϼϝϪϐ ЬмϝжϦϦ ϤϝЂϝтЂϣтКϝвϦϮъϜ) ̫д(    аД̳ж

ЬвЛЮϜ ФмЂ дК ϣϪϸϲвм ϣЦмϪмв ϤϝвмЯЛв) ̫Ѐ (ϣЮϝвЛЮϜ ϭвϜϼϠм ϤϝЂϝтЂ аттЧϦм ϸЊϼЮ ϣЮϝЛТ аД̳ж. 

̀̿.  дв ЄϝЛϦжъϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм ϣтЂϝтЂЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ̪иыКϒ ϣвϚϝЧЮϝϠ ̯ϜϸІϼϦЂв ̪ЬЊУЮϜ ϜϺк ЄЦϝжтм
  ФϝтЂ сТ ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂвм ϣвϾцϜаЂϦт  ϼмАϦϠ  ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ.    дв ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ ϝлϠ аЂϦт сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ϼЂУтм

  амлУв ̭ϝЎКцϜ ϝлЮмϸм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϝлϠ ϤϺУж сϦЮϜ ϣЧтϼАЯЮ ̯ϝЧТм ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϼϝАϖ   ϨϲϠт ̫ЬвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ
  ϢϼмϼЎϼϝАшϜ  ϜϺк  ЬϪв  ϸмϮм  Джт  ̫ЬвϝІЮϜ  сЯЪтлЮϜ  ЬмϲϦЮϜ  пЮϖ  ϣϠЂжЮϝϠ  сТ  ϼцϜϣтвк  ϝлтϸϦϼϦ  сϦЮϜ   ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮϜ

ϝϠмϲϦЮ  .дϝЂжшϜ Ьмϲ ϼмϲвϦвЮϜ ϭлжЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣЯвϝІЮϜ ϤъЬмϝжϦт ϝвЪ   ϜϺк    ЬЊУЮϜ  ϣЮϝвЛЮϜ ϣтКмж ϣІЦϝжв
ϝлϦтвЪ ЬϠϝЧв  ϼТмтмϣтТϜϼІϦЂъϜ ϼϝЪТцϜ дв ̯ϜϸтϾв  ЬтмвϦЮϜ ЬϚϝЂв сТ ϼДжт ̪аϝϦ϶ЮϜ сТм .ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϤъϝϮвЮϜ дϓІϠ

 .ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϝвтЂ ъ ̪ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϼАϒ ϺтУжϦ ϰϝϮжϠ ϣАϠϦϼвЮϜ 

̹-̸   ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв йвКϸϦ ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ 

̀̀.   ЈжϦЦϝУϦϜ  ̪ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϣт̸̻̀̽    аЦϼ)̸̹̹  (  ϸϜϸКϖ ХтϼА дК ϣтϼϲϠ ϢϼϝϦ϶вЮϜм ϣϮϦжвЮϜм ϣЯвϝЪЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦ пЯК
  ϤϝЂϝтЂ Йв ХЂϦϦ сϦЮϜ  ϣтжАмЮϜ  ϣЮϝвЛЮϜ  ϭвϜϼϠм ϤϝЂϝтЂ ϺтУжϦм.ϣтжАмЮϜ  ϣтвжϦЮϜ̻̀ Ю  ̯ϝЧТммЦϝУϦы ϤϝЂϝтЂ ϸϜϸКϖ  сПϠжт  ̪ϣт

 ̯ ϝвϜϸϦЂвм рϾттвϦ ϼтОм ̯ывϝІ ϝлϮлж дмЪт дϒ сПϠжтм ϣтЪϼϝІϦ ϣтЯвК ХтϼА дК ϣЮϝвЛЮϜ ϸтϾвϠ йтЮϖ ϼтІϒ рϺЮϜ мϲжЮϜ пЯК ̪
  ϣЂϜϼϸЮϜ  сТм  ϣЮϝвЛЮϜ  сТ  ЬϪвϦвЮϜ  сϮтϦϜϼϦЂъϜ  РϸлЮϜ  дϓІϠ  ϣтжϝϪЮϜм  пЮмцϜ  дтϦϼϼЪϦвЮϜ  дтϦІЦϝжвЮϜ  сТ  ЬтЊУϦЮϜ  дв

 аϝЛЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϚϝЊЧϦЂъϜ̷̷̹̹̼̀ ПϠ.ϣтϼϲϠ алЯвК ϼϝтϦ϶Ϝ дв ЀϝжЮϜ ЙтвϮ дЪ̵вϦ дϝвЎ ϣт 

̸̷̷.   ЬвЛЮϜ ϣвДжв йϦЛϠϦϜ рϺЮϜ ϭлжЮϜ дϝЪм  ϣтЮмϸЮϜ пЮϖ ϸϝжϦЂъϝϠ   сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дϓІϠ ϣтжϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ ϤϝϮϝϦжϦЂϜ
  ϣЮϝвЛЮϜ сТ ЬϪвϦвЮϜϝкϸϝУвм  ϣЯвϝІ ϣЮϝвК ϣЂϝтЂ ϼϝАϖ двЎ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ Ьы϶ дв ЬвЛЮϜ̪    ϸЦ п̵ЯϮϦ    ЙтвϮ сТ

А дК ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪дтϲЮϜ ШЮϺ Ϻжв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϝтжϜϾтвм ϭвϜϼϠ  ϸϜϸКϖ пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ ϸмлϮ аКϸ Хтϼ
дтϠЂϝжвЮϜ ϭтϾвЮϜм ЬЂЯЂϦЮϜ ϸϝϮтϖ ̫ϣЯвϝІ ϣЮϝвК ϣЂϝтЂ ϼАϒ ϺтУжϦм ϤϝЂϝтЂЯЮм ЬϝвЛЮϜ аКϸ ̫ ϤϝКϝАЦ.ϣУЛЎϦЂвЮϜ ЬϝвКцϜ 

̸̷̸.   ϤϝЂϝтЂЮϜ ϸϝІϼϖ аϝЛЮϜ сЂϝтЂЮϜ ϼϝАшϜ ϜϺк ЬЊϜм дтϲ сТмϝлϦϸКϒ сϦЮϜ    пЮϖ ϢϸтϜϾϦв ϣϮϝϲ ̯ϝЎтϒ ϤϾϼϠ ̪̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ
  аЂЧЮϜ) ЬϮцϜ ϣЯтмАм ϢϼтЊЦ ϼтϠϜϸϦЮϜ ϭвϸ ХтϼА дК ϝвтЂ ъ ̪ЬмϲϦЮϜ ЙтϼЂ ЬвЛЮϜ аЮϝК Йв йУттЪϦ̹-̹  аКϸЮϜ ϾтϾЛϦм (

  аЂЧЮϜ) ϤϑІжвЮϜм ЬϝвЛЮϜ  ЬϝЧϦжϜ  пЮϖ  аϸЧвЮϜ̹-̺ϦЮϜ  ϢϸϝтϾϠ ̪ϣтϼϝЪϦϠъϜм ϢϸтϸϮЮϜ  ϭл̳жЮϜ  дв омЊЧЮϜ  ϢϸϝУϦЂъϜм ( пЯК ϾтЪϼ
  аЂЧЮϜ) ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТм ϣтЮϝЛУϠ ϺтУжϦЮϜ̹-̻  йтЯК ϸЪϒ рϺЮϜ мϲжЮϜ пЯКм .(ϣтмϚвЮϜ дыКϖ̀̽ свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜм ̪̀̾  ϺтУжϦ сПϠжт

 
̺̀    ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв " ϢϼϼЪϦв ϣІЦϝжвдК ϣЮϝвЛЮϜ сТ ЬϪвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ " . 
̻̀   ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ̪ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϣтЦϝУϦϜ̸̻̀̽  аЦϼ)̸̹̹(. 
̼̀   ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв   ϣЮϝвЛЮϜ ϭтмϼϦмϦв ϸлІв сТ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜϼтП ϢϼмϸЮϜ ̪сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼвϦϔв ̸̷̪̀ ̷̷̪̹̹ . 
̀̽   .ϣтмϚвЮϜ дыКϖ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 
̀̾   ϼϜϼЦ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвдϓІϠ  .свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜ 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---normes/documents/normativeinstrument/wcms_c122_ar.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_736873.pdf


36  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ЬЎТϒ  

 

ЛтвϮ пжϠϦϦ дϒм ̯ϝЎЛϠ ϝлЎЛϠ ϤϝЂϝтЂЮϜ аКϸϦ дϒ дϝвЎ ϣтПϠ ЬвϝІ ϼϝАϖ двЎ ϸтϸϮЮϜ сУттЪϦЮϜ ϭлжЮϜ ϜϺкϝл    ϼмϲвϦт ̯ϝϮлж
 .ϣЮϝвЛЮϜ Ьмϲ 

̸̷̹. ЂъϝϠм ϣЊЯ϶ϦЂвЮϜ ЀмϼϸЮϜ пЮϖ ϸϝжϦдв   ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ ЬЊϜмт ̪ϣϚІϝжЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ Йв РтЪϦЮϜ Йв рϾϜмϦЮϝϠ сЎϝвЮϜ
  ̪дтЛЂϜм дттЂϝтЂ дтЮϝϮв ЬмϝжϦ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϼϪϔт  ) :ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒм ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϝвкыЪ̸  (ЮϜϜ ϤϝЂϝтЂъ ϣтϸϝЊϦЦ

ϜмътТ ϝвϠ ̪ϣтКϝвϦϮϝл    ϣтКϝАЧЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮϜ ϜмϣтКϝжЊЮ ̀̿   ϤϝЂϝтЂм ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ  ϤϝЂϝтЂм сЯЪЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂм
) ̫Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣтвжϦ̹ ϣАІжЮϜ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ (ϒ ϝлжвм  ЬЪІЮϜ) ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϤϝЂϝтЂ /Ϣϸвϝ϶ЮϜ̸̹  .( 

t  ЬЪІЮϜ̸̹ : ЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϣ дϝЂжшϜ Ьмϲ ϼмϲвϦвЮϜ ЄϝЛϦжъϜ аКϸ ЬϮϒ дв дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтКϜϼвЮϜ 

 

̸̷̺. дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ ϢϝКϜϼв пЮϖ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ Рϸлтм  ϼϠЪϒ ЬЪІϠ  ϣвмϼϲвЮϜ ϤϝϚУЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜм  ϼϪЪϓТ ϼϪЪϒ .
  ϼвϦЂт ̪ЙтвϮЮϜ ЬвІтЮ ϣЧϚыЮϜ РϚϝДмЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦ аКϸ йтТ рϼϮт рϺЮϜ ϤЦмЮϜ сТм  ЬϝвКм ̭ϝЂжЮϜм ϞϝϠІЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ

 ϞϠЂϠ ϣвмϼϲвЮϜ ϤϝϚУЮϜ дв ϤϲϠЊϒ ϢϸтϸϮ ϤϝϚТ аЎ пЯК ϸтϸІ ϾтЪϼϦ Ϟ̵Њжт ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .аДжвЮϜ ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ
.ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ϤϝЪϼϲв 

̸̷̻. м  ̪сЎϝвЮϜ сТ ЬϝϲЮϜ дϝЪ ϝвЪϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ двЎϦϦ    ϼтϠϜϸϦЬмϲ ϼмϲвϦϦ    ϼтϠϜϸϦм ϞЯАЮϜ ϼмϲвϦϦ оϼ϶ϒ   Ьмϲ 
  .дтϠжϝϮЮϜ Йв пІвϦϦ ϼтϠϜϸϦ дК ̯ыЎТ ̪ЌϼЛЮϜϾтЪϼϦ ϞЊжт йжϒ ϼтО    пЯК ϼϠЪϒϝЂϼϖ  ̭  Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼмϸ аКϸϦ ϣтϦϜϔв ϣϚтϠ

  ̯ϝтЂтϚϼ ̯ϜϼϸЊв иϼϝϠϦКϝϠ  ϣϮтϦж ЌϼЛЮϜ ϞжϝϮ ϼтϠϜϸϦ ФϝАж ЙтЂмϦм ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂъЮ  пЯК ̪ϢϝтϲЮϜ ϢϼмϸЮ омЦϒ ̯ϝϮлж ϝлтжϠϦ
 ϾтЪϼϦЮϜ  ХтϼА дК ЬϝϪвЮϜ  ЬтϠЂ   ̵дϒ ϝвЪ .ЬЊϜмϦвЮϜ  аЯЛϦЮϜ  пЯК   ЬмϲϦЮϜ  ϼϠЪϒ ϢϼмЊϠ сКϜϼт ϼмДжв мϲж Ьм̵ϲϦ ϾтЪϼϦЮϜ

  иϺк ШϼϦϦ ъϒ дϝвЎ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸЦм ϣвϜϸϦЂϜм ̯ъмвІ ϼϪЪϒ мϸПϦ сЪ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ̭ϝжϠ ϢϸϝКϖ РϸлϠ сЯЪтлЮϜ
  сЎУтм .ϣЯвϝІЮϜм ϣжвфϜ ϤъϝЧϦжъϜ аКϸ ХтϼА дК ϞЪϼЮϜ РЯ϶ ̯Ϝϸϲϒ ϣтЯвЛЮϜ  ̯ϜϼмДжв ϭлжЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ пЮϖ ϼвцϜ ϜϺк  ̯ϝтϚϝвжϖ

 .ЙЂмϒ 
  

 
̀̿   :ϼДжϜKlau and Weiss.-SchmidtKucera,  

 ϣвϝКϸЮϜ1 : РϚϝДмЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ
сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜм

 ϣвϝКϸЮϜ2 : ϤъϝЧϦжъϜ аКϸ
аϜϸ϶ϦЂыЮ ϣтЯϠϝЧЮϜ дтЂϲϦм

Ϝ ϤϝЂϝтЂъ ϸϝЊϦЦЮϜсЯЪ :тЮϝвм ϣтϸЧж ϤϝЂϝтЂ ϣ
РϼЊЮϜ ϼЛЂϠ ХЯЛϦϦ ϤϝЂϝтЂм

ϣтКϝАЦ ϤϝЂϝтЂ / ϢϼϝϮϦЮϜ ϤϝЂϝтЂм ϣтКϝжЊ
 ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϼϝвϪϦЂъϜм

ИϝАЦм ϣтвЦϼЮϜм ̭ϜϼЎ϶ЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϣтϝКϼЮϜ

 Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣтвжϦ ϤϝЂϝтЂЮϜм 
ϣтϦϜϔв ϣϚтϠ аКϸ пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ

 ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ
ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜм

ЮϜϤϝЂϝтЂ ϣтжЛвЮϜ цϝϠЬ϶ϸЮϜм ϼмϮ

ЮϜϤϝЂϝтЂ ЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ ϣтϝвϲ
м ϣтКϝвϦϮъϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦϠ

ϣтϝКϼЮϜ

ϸЂ  дтϠ ϢмϮУЮϜЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ

ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂЂϔвм РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϖ
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сКϝвϦϮϜм рϸϝЊϦЦϜ ЄϝЛϦжϜ ϾтϾЛϦ дмЪт вϝІ ̯ы вϜϸϦЂвм ̯ϝ ϼϸϝЦм ̯Ϝ ϸмвЊЮϜ пЯК

ϜϸϝІϼϦЂ ̯Ϝ ϝϠъ ϣтЦϝУϦ аЦϼ122  дК ϢϼϸϝЊЮϜ  ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв
Ϣϸϸϲв ϣтϼАЦ Јт϶ІϦ ϤϝтЯвКм оϼ϶цϜ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼттϝЛвм



 аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ 
ЬЎТϒ ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ 
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̸̷̼. ϼЊжК ЬϪвт  сКϝвϦϮъϜ  ϼϜмϲЮϜ  ϙϦТ  ϝвм ̯Ϝ   ̯ ϝтЂϝЂϒ   ϤϝϮϝтϦϲϜ  ϢϝКϜϼвЮ  ̯ϝϲϝϮж  ϼϪЪцϜ  двϝЎЮϜ  йϦУЊϠ ̪ϣЮϝвЛЮϜ  ϤϝЂϝтЂ сТ
  ϾтϾЛϦ ЬϮϒ дв ϸмлϮЮϜ ЬϺϠ рϼϮтм ̪̯ϝтЂϝЂϒ дттКϝвϦϮъϜ ̭ϝЪϼІЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜ пЧϠтм .ϣвмϼϲвЮϜ ϤϝϚУЮϜ ϝвтЂ ъ ̪ЙтвϮЮϜ

м дϾϜмϦв ϭлж сТ ̯ϝвмвК алЂт дϝЪ ̪сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜ ϝлтТ ХϠА̳ сϦЮϜ ϤъϝϲЮϜ сТм .акϼмϸ ЙЂϜм ЬмϠЧϠ пДϲт ̪сЮмвІ
.ФϝАжЮϜ 

̸̷̽.  ̵дϒ ъϖ ̪̯ϝтϼмϼЎ ϸ̵Лт сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜ ϼϠК ϼАцϜ ШЯϦϠ аϜϾϦЮъϜ д̵ϒ дтϲ сТм  ϣтУтЪ сТ двЪт ϰϝϮжЮϜ ϰϝϦУв    ϣвϮϼϦ  иϺк
  ЬϝЛТϒ пЮϖ ϤϝЂϝтЂЮϜϣЂмвЯвсЮϝϦЮϝϠм .̪  тϞЯАϦ  ШЮϺ  м ϣтмЦ ϤϝЂЂϔвм ϣϠЂϝжв ϸϼϜмвϞтЮϝЂϒ    .ϣтϼϝЪϦϠϜ дмϝЛϦсАПтм  Ϝ ЬтϮЮ

ϸϮЮϜϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸт    ̯ϝЦϝАж  ЬвІт ЙЂмϒ  ̫сУтϼЮϜ ϸϝЊϦЦъϜЮϜ  ϼЊϝжЛ  ϣАϠϦϼвЮϜ  ϤϝЛвϦϮвм ϤϜϸϝЊϦЦϜ мϲж ЬϸϝЛЮϜ ЬϝЧϦжъϝϠ
  ̫̯ϝтϚтϠ  ϣвϜϸϦЂвЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮϜϼϜтвϣ  ϝϠ  аЛжϦ  ϤϝЛвϦϮв ϾтϾЛϦ  пЮϖаыЂЮ    ЬвЛЮϜ  ХтϼА дК ϸмвЊЮϜ  пЯК ϢϼϸЧЮϜм  ϼϜϼЧϦЂъϜм

 ̫ХϚыЮϜϭвϜϼϠ м ЬвЛЮϜ ФмЂϤϜϼϜϸϖ ДмϦЮϜХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ ЬϮϒ дв Рт ϢϝтϲЮϜ ЬϲϜϼв РЯϦ϶в сТ . 

̸̷̾.   д̵ϖ Ϩтϲм  ϤϝтмЮмцϜ̪ϼ϶ϐм ϸ̱ЯϠ дтϠ РЯϦ϶Ϧ ϸϼϜмвЮϜм ϤϝЦϝтЂЮϜм  ЂϝтЂ ϭлж д̵ϗТϤϝ   ϣвДжв йЮ ϤϮмϼ рϺЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ
ϢϼмЊϠ ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϺтУжϦм атвЊϦ ϣтЯвК ϼтЂ двЎϦ сϦЮϜ ϢϜϸцϜ пЧϠт ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ    дϜϸЯϠЮϜ дЪвϦϦ сЪ ̪ϣтЪϼϝІϦ

 ϸтϸϲϦ дв̪ϝлϠЂϝжϦ сϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣКмвϮв ϺтУжϦм .ϝлϦϝтмЮмϒм ϣϲϝϦвЮϜ ϝкϸϼϜмвм ϝлϦϜϼϸЦ ϞЂϲ  

̸̷̿. ϸтϸϮЮϜ  ЬтϮЮϜ  сϠЯтм   ̯ъмЯϲ ̪ϣжтЛв ϤϝЦϝтЂ ЬД сТ ̪ϞЯАϦϦ ϸЦ  сϦЮϜ  ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ  ϤϝϮϝтϦϲϜ  ̯ϝЎтϒ  ϣЮϝвЛЮϜ  ϤϝЂϝтЂ дв
сЮϝϦЮϝϠм .ϣЛтϼЂ̪  ϣжмϼв ϼϪЪϒ ϤϝтЯвК аКϸт млТ  ϱтϦϦ  ЂϝтЂЮϜ ϸϜϸКϖϣвϝЛЮϜ Ϥϝ   ХтϼА дК ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) ИϼЂϒ мϲж пЯК

ϮЮϜ  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ  пЮϖ  ϣϠЂжЮϝϠ  ̯ϝжвϾ ϼЊЦϒ  Ϣϼмϸ  пЯК ϾтЪϼϦЮϜϢϼтϦмϠ  ϝкϸЊϼм ̪ϼЊЦϒ  ЬϮϒ  ϤϜϺ  ϣлϮмв ϼтϠϜϸϦ  мϒ  Ϣϸтϸ  
 .(пЯКϒ 

̸̷̀.  ϣжϼвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϤжϝЪ ϸЦм   ϣЯвϝІЮϜм    аϮϝжЮϜ сϠЯЂЮϜ ϼϪцϜ Ϣϸϲ дв РтУ϶ϦЮϜ сТ ϣвЂϝϲ ШЯϦ дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтКϜϼвЮϜм
ϸтТмЪ ϣвϾϒ дК-̸̀  ЌϼЛЮϜ сϠжϝϮ ЬмϝжϦϦ ϝлжϖ Ϻϖ ̪дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ Ьт϶ϜϸвЮϜм РϚϝДмЮϜ пЯК    .̭ϜмЂЮϜ пЯК ϞЯАЮϜм

 ̪ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϭлж аϜϸ϶ϦЂϜм ϣЛтϼЂЮϜ рϼАЧЮϜ Јт϶ІϦЮϜ ϤϝтЯвК пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜмϺтУжϦ оϼϮ  ϢϼтϠЪ ϣЮмлЂϠ ϤϝтЯвЛЮϜ
тϲм ̯ϝЂϝЂϒ ϢϸмϮмв ϣтмЧЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϝлтТ ϤжϝЪ сϦЮϜ ϤъϝϲЮϜ сТаϸ϶̳ϦЂϜ Ϩ   .ϼтЂтϦ ϣтЮϐ йϦУЊϠ ЬЛУЮϝϠ сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜ

 вϮ Ϭϝвϸϖ дϝЪм ЬϮϒ дв ϣЯϚϝк ϸϼϜмв ϼтϼϲϦ пЮϖ дϝтϲцϜ ϞЯОϒ сТ пЎТϒ ϸЦ ϣϲЯЊв ϞϝϲЊϒм ϤϜϼϜϾм дв дттжЛвЮϜ Йт
 .Ьт϶ϜϸвЮϜм РϚϝДмЮϜ дϝвЎ 

̹-̹  ϤϝЂϝтЂм ЄϝЛϦжъϜм сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ дтϠ ϣЯЊЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ 

̸̸̷. тϮϝϦжϖ ϼϪЪϒ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϣАІжϒ пЮϖ дϜϸЯϠЮϜ ϝлтТ ЬЧϦжϦ сϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ йжϓϠ сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ Рϼ̵Л̳т мϲж ЬϝЧϦжъϜ ̯ϝЎтϒ сжЛт ϝвЪ ̪ϣ
  ̪ϣвϜϸϦЂъϜ дв ϸтϾвЮϜϞϝтО сУТ   ЬмϲϦЮϜ ϜϺк ϼϠϦЛтм .ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϢϼмЪϺвЮϜ ϣтϮϝϦжшϜ ϞЂϝЪв амϸϦ дЮ дмϠϼЪЮϜ ϣтϸϝтϲ

  дтϲ сТм .ϣтϮϝϦжшϜ ϞЂϝЪвЮ ̯ϜϸЮмвϱтϦϦ    ϞЂϝЪвЮϜ иϺкпЯКϒ Ьт϶Ϝϸв пЯК ЬϝвЛЮϜ ЬмЊϲ  мЬвК РмϼД  ЬЎТϒ  ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪
 ϨϜϸϲϦЂϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ ϾтУϲϦ пЯК ϢϼϸϝЦ слТ ̪РϝЊжϗϠ ЙвϦϮвЮϜ сТ ϣтϮϝϦжшϜ ϞЂϝЪв аЂϝЧϦ АϼІ ̪ϣвϚыв ЬвК ϤϝКϝЂ
  ϣтвЪЮϜ  ϣтϲϝжЮϜ  дв ϣЮϝвЛЯЮ  дтЂϲϦ йжϒ пЯК сЯЪтлЮϜ  ЬмϲϦЮϜ  пЮϖ  ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв ϼДжϦ ̪ХЯАжвЮϜ  ϜϺк двм .РϚϝДмЮϜ

м ̭ϜмЂЮϜ пЯК ϣтКмжЮϜм пЯК дв сЂϝЂϒ ̭ϾϮ йжϒ .ϣϲϮϝжЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϝтЯвК 

̸̸̸. Ϧ дϒ сПϠжтмЬЪ̵І  Тϸк сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϤϝтЯвК ̯ϝ   ̯ ϝтϚϝвжϖ    ̪ЬϮцϜ ЬтмАмϼϪϔϦ дϒ  сЮϝϦЮϝϠ   ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ пЯК
  .ϣвϾцϜ дв ЄϝЛϦжъϝϠРϸлтм    рϺЮϜ дϝЂжшϜ Ьмϲ ϼмϲвϦвЮϜ ЄϝЛϦжъϜт  ̭ϜϸжЮϜ йϲϼАсвЮϝЛЮϜ ̪̀̀ ϝвтТ    пЮϖ ̪Рϸлт  сЎУϦ дϒ

ϤϝтЯвК   аϚϝКϸ ЙϠϼϒ пЯК ШЯϦ ЄϝЛϦжъϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъ ϱϮϝжЮϜ ϺтУжϦЮϜ ϸвϦЛтм .ЬвϝІм ЬϮцϜ ЬтмА сЯЪтк ЬмϲϦ пЮϖ ЄϝЛϦжъϜ
мвжЮϜ  (ϒ)  :ск  рϸϝЊϦЦъϜ  вϝІЮϜ  ϣтвжϦЮϜмы  ϼϜмϲЮϜ  (ϸ)  ̫ϣЯвϝІЮϜ  ϣтКϝвϦϮъϜ  ϣтϝвϲЮϜ  (Ϭ) ̫дтЯвϝЛЮϜ  ЙтвϮ ϣтϝвϲ (Ϟ) ̫д
.сКϝвϦϮъϜ 

̸̸̹. ϒ сПϠжтмъ  сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂ ЙЯАЎϦ  ϢϸвϦЛвЮϜ    йЦϝАж ϾмϝϮϦт ϼмϸϠ ЄϝЛϦжъϜ ϣтЯвК ̭ϝжϪϒ  ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϼмϸЮϜ ϣЂЪϝЛв
дϒм  ϦϣЧЧϲвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ пЮϖ ϢϸмЛЮϜ пЮϖ Рϸл  ϝв    ϣвϾцϜ ЬϠЦоϸЊϦϦ дϒ ϝлЮ сПϠжт ЬϠ ̪ϞЂϲТ    ϞϝϠЂцϜм ϣтЯЪтлЮϜ ϤϝтϸϲϦЯЮ ̯ϝЎтϒ

  ̭Ϝϼм ϣжвϝЪЮϜ ϣтϼϺϮЮϜдАϜмв  ЮϜ ЬвЛЮϜ ϾϮКсТ ХϚы  ϣТϝЪ    .аЮϝЛЮϜ ̭ϝϮϼϒ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ дв ϭтϾв пЯК ШЮϺ ЬвϦІт ϝв ϢϸϝКм
  ШЮϺ сТ ϝвϠ) ЙЂϜм ФϝАж пЯК ϣЧϚыЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ мϲж ϣлϮмвЮϜЮϜ  ϸмлϮ  пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ  ϝлвКϸϦ ̪(ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ

 
̀̀   .свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜ дϓІϠ ϼϜϼЦ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 



38  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ЬЎТϒ  

 

ЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜКϝжЊм ϣт  ϭвϜϼϠ  ϣϚтϠм ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ аϜϸϦЂвм сϮтϼϸϦ ϼϝвϪϦЂϜм ϣтϦϜϔв ЬϝвКϒ
 ϣЯвϝІ ϣтКϝвϦϮϜ ϣтϝвϲ ХтЧϲϦ РϸлϠ.ϣвϚывм̸̷̷ 

̸̸̺. Ϧм РϜϼАцϜ ϢϸϸЛϦв ϤϜ̭ϜϼϮϖ Ϻϝ϶ϦϜ ϸмвЊЮϜ пЯК ЬϮцϜ ϣЯтмА ϢϼϸЧЮϜ ХтЧϲϦ ϞЯАϦт ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК пЯК ̪̯ϝтвЮϝК ̯ϝжвϝЎ
ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ  ЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТмЊϲ  Ь пЯК  ϲϝЧЯЮϜϤϝ  лЂϦм дмтϸЮϜ ϣЯЪтк ϢϸϝКϖм  ̪ЈмЊ϶ЮϜ йϮм пЯКм .ϼЎ϶цϜ ЬϝЧϦжъϜ Ьт

м ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϤϜмϮТ ϸЂ д̵ϗТ ϢϸϝУϦЂϜ ЬϠЂ ϼтТмϦ  ϣтКϝвϦϮϜ ϣтϝвϲ дв ЙтвϮЮϜ  ϣвϜϸϦЂвм ϣвϚывм ϣЯвϝІ    ϣтмЮмϒ ЬϜϾт ъ
аД̳жЮ аϜϸϦЂвЮϜм РЊжвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϸтϸϲϦ ϞЯАϦтм .ϣЯвϝІЮϜ ϣтЯЪтлЮϜ ϤъмϲϦЮϜ ЬтлЂϦ ЬϮϒ дв ϣтЂϝЂϒ  ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ   сТ

ФϝтЂ  ϣтЮϝвЮϜ  ϸϼϜмвЮϜ  ϢϸмϸϲвЮϜ  ̭ϜϼϮϖ  Ϻϝ϶ϦϜϤϜ  ϸϸЛϦвϢ    сТ а϶ЎϦЮϜ  АмПЎ йтТ ϸϸлϦ рϺЮϜ  ϤЦмЮϜ  сТ ϝвтЂ ъ ̪РϜϼАцϜ
Д ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ .аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ЬтмвϦЮϜ Рмϼ 

̸̸̻.   ̪̯Ϝϼт϶ϒмсПϠжт  ЮсКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЯ  рϸϔт дϒ    .ϝкϸЛϠ ϝвм ϣϲϚϝϮЮϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ сТ ̯ϝтЂтϚϼ ̯Ϝϼмϸм сϦЮϜ ЄϝЛϦжъϜ ϢϼϦТ сТ
ЌϼЛЮϜ  дтϠ  ϱϮϼϓϦЮϜ  ϝлтТ  ϼвϦЂт  ̪ϞЯАЮϜм  сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜ  ϸ̵Лт   ̯ ϝвЂϝϲ    пЯК ϣтϠϝϮтϖ  ̯ϜϼϝϪϐ  ШϼϦϦ ЬмЯϲ ϸϝϮтϖ  ЬϮϒ  дв

Ϝ ̭ϝжϠ ЬϮϒ дв ϸмлϮ ЬϺϠ ̯ϝЎтϒ ϞЯАϦт ШЮϺ д̵ϒ ϝвЪ .̭ϜмЂ ϸϲ пЯК ЬϝвЛЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ ϝлжв ϸтУϦЂϦ ЙТϝжвϠ сϦϓϦм сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъ
.ϤϝтЯвЛЮϜ ШЯϦ сТ ϣЮϝЛУЮϜ алϦЪϼϝІв дтЪвϦ ϣтПϠ ЬϝвЛЮϜ ϤϝвДжвм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝвДжвм ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ ϤϜϼϸЦ 

̹-̺ ϸшϜм ϢϜмϝЂвЮϜ дв ϸтϾвЮϜ мϲж ЬϝЧϦжъϜ  ϭлж пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ :ϬϝввдϝЂжшϜ Ьмϲ ϼмϲвϦ 

̸̸̼. ϸϜϸЛϦЂъϜ ϣтПϠ  ЮвЮϜ  ϤϝтϸϲϦЮϜм ЬвЛЮϜ  ЬϠЧϦЂвϣАϠϦϼ  йϠ̪  дв ϸϠ ъ    ϣЮϝвК ϤϝЂϝтЂ ЙЎмϾЪ̵ϼϦ    пЯКϨϜϸϲϦЂϜ    сТ ϣЮϝвЛЮϜ
  ϣвϜϸϦЂвм ϣЯвϝІ ϱϠЊϦ сЪ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ ϼϝЂв ϸтϸϲϦ йЂУж ϤЦмЮϜ сТм ̪РϚϝДмЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ ϤϝжϝЪвϗϠ ЙϦвϦϦ сϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ

  ̪ХЯАжвЮϜ ϜϺк двм .ϞЪϼЮϜ дК ϸϲϒ РЯ϶Ϧ аϸК двЎϦ сϦЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤъϝЧϦжϜ ЬтлЂϦм ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦм дϓІ дв  
  ϝкϺтУжϦ сПϠжт сϦЮϜ ϣтЯЪтлЮϜ ϤъмϲϦЮϜ  ϣЯвϝІЮϜм ϣЮϸϝЛЮϜ ϤъϝЧϦжъϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜм ϤϜϸϝЊϦЦъϜ сТ  дϒϦсУЎ  ЛϠϝА ̯ϝ  тжϝЂжϖ ̯ ϝ    пЯК

  ̪ϣтвжϦЮϜ  ϸϠ ъм .ϣтвкцϜ ϼϠЪϒ ЀϝжЮϜ ϝлтЮмт сϦЮϜ ϼмвцϜ пЮϖ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ сТ ϢϼϜϸЊЮϜ ϸϝжЂϖ ХтϼА дКдв   ϤϝЂϝтЂЮϜ ШЯϦ атвЊϦ
ЈϼТ пЮϖ ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ϤϝтϸϲϦ Ьм̵ϲϦ ϣЧтϼАϠ  ϢϸтϸϮЬтϠЂ пЯКм .  ϒϸϠ ̪ЬϝϪвЮϜϤ  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜϤ   ̭ϝЪϺЮϜ ϼϜϼО пЯК ̪ϣϪтϸϲЮϜ

  ̪ϤϝϦмϠмϼЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜм сКϝжАЊъϜ  ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ ЬтмϲϦϠм ϣϚІϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ШЮϺ сТ ϝвϠ  дϜϸЯϠЮϜ  дК ̯ъϸϠм .ϣтвϝжЮϜ
  ϝвтЂ ъ ̪РϚϝДмЮϜ ϸтϸлϦпЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ  ϤϜϾϝϮжшϜ иϺк аϜϸ϶ϦЂϜ сПϠжт ̪ϣтжϸϦвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ рмϺ ЬϝвЛЮϜ   ЬϮϒ дв ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ

  сПϠжтм .ЬϠЧϦЂвЮϝϠ ϢϼϪϓϦвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ РϚϝДмЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂЂϔв ̭Ϝϸϒ ϾтϾЛϦм ЬвЛЮϜ РмϼД дтЂϲϦ
  алУϚϝДм дмϸЧУт дтϺЮϜ ЬϝвЛЯЮ ϢϸтϮ ϣтϝвϲ ϼтТмϦатϸЧϦм   д̵ϒ ϝвЪ .ϢϸтϸϮ РϚϝДм мϲж ЬϝЧϦжъϜ дв ϜмжЪвϦт сЪ аϾыЮϜ аКϸЮϜ

 ЧϲϦ мϲж ϸϝЊϦЦъϜ ЬмϲϦϴϝжвЮϜ ϼтПϦ РϜϸкϒ Хт  -    дϝЂжшϜ Ьмϲ ϼмϲвϦв ϼ϶ϐ рмтϲ Рϸк мкм-   длвЮϜ ЌЛϠ ЬϜмϾ сжЛт
  ϢϼϜϸϖм ϤϝКϝжЊЮϜ  ШЯϦ  сТ дтЯвϝЛЯЮ  ϢϸтϸϮ ЈϼТ ϣϲϝϦϖ  дв ϸϠ ъм ϨмЯϦЮϜ  ϣтЮϝК ϤϝКϝАЧЮϜ  сТ ϢϸтϮ ϤϜϸϜϼтϖ  ХЧϲϦ сϦЮϜ

алЮϝЧϦжϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ  ϸϝКм ϣЯвϝІ ϣвЮмЛЮϜ ϣтЯвК ϱϠЊϦ дϒ сПϠжтм .ϸтϮ мϲж пЯК  ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ ЬмА пЯК ЀϝжЮϜ ϸтУϦЂт сЪ ̪ϣЮ
ϸтϜϾϦ дв  ϤъϸϝϠϦЮϜ  ϼϝϮϦЮϜт  ϣтвЮϝЛЮϜ ϬϝϦжшϜ ϤϝтЯвКм ϣ-    ъ ̪̯Ϝϼт϶ϒм .̯ϝвϝк ̯Ϝϼмϸ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ йтТ рϸϔϦ ϼ϶ϐ ЬϝϮв ϜϺкм

  ϸϠ  дв  двЎϦ дϒм ϣЯвϝЪ ϢϝКϜϼв ϣ϶тІϦвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϼϪϒ дϝЂжшϜ Ьмϲ ϢϼмϲвϦвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ сКϜϼϦ дϒ Ϣϝтϲ дтжЂвЯЮ
Ϧм ϣвϜϼЪЮϝϠ ϝлтТ дмвЛжтЙв пІвϦ .алϦϝϠОϼ 

̸̸̽.   ϣЛЂϜм ϣтвжϦЮϜ ϭлж ϝлЯвІϦ дϒм ϣЧϚъ дмЪϦ дϒ ϣϪϸϲϦЂвЮϜ РϚϝДмЯЮ ϸϠ ъ йжϒ ъϖ .̯ϝтϼмϼЎ ̯Ϝϼвϒ ϣтТϝЪЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϸтЮмϦ пЧϠтм
ϸϠ ъ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .̯ϜϼϜϼЎ϶Ϝм ̯ъмвІ ϼϪЪϒ ϤϝЛвϦϮв ХтЧϲϦ пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ФϝАжЮϜ  дв   пЯК ̯ϝϠЊжв ϝкϾтЪϼϦ дмЪт дϒ

Ϡ ϤъϝЧϦжъϜ ϢϼϜϸϖϨтϲ  .ϞЪϼЮϜ РЯ϶ ̯Ϝϸϲϒ ШϼϦϦ ъ 

̸̸̾. тϼмϼЎЮϜ сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϤϝтЯвЛϠ ХЯЛϦт ϝвтТмϣ    ϤϝКмвϮв д̵ϗТ ̪ϣтвжϦЮϜ ϣтЯвК ϞϠЂϠ ϢϸтϸϮ РϚϝДм мϲж ЬϝЧϦжъϜ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜм
  .ϼϪЪϒм ϼϪЪϒ  ШϠϝІϦЮϜ  сТ ϢϺ϶ϐ  ШЮϺ  ХтЧϲϦЮ  ϣвϾыЮϜ  ϤϜϼϝлвЮϜм  дϒ  ϣтПϠϦтЬϝвЛЮϜ  дЪв    ϞϝЂϦЪϜ  двиϺк  ϤϜϼϝлвЮϜ̪   сПϠжт

 ϼϝвϪϦЂъϜ сТ ϣКϼЂЮϜ йϮм пЯК   ϸϠ ъм .ϣЯЊϜмϦвЮϜ ϤъϝЧϦжъϜм ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϜмϸцϜ  дв
  РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϖ дмЪϦ дϒм ϣЮϝЛТАϦϦ ϝв ϞЂϝжв мϲж пЯК ХϠϦЂϦ сЪ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ Йв ̯ϝЧтϪм ̯ϝАϝϠϦϼϜ ϣАϠϦϼв дв йϠЯ

  ϝвЪ .ϞтϼϸϦЮϜ ϢϸϝКϖм ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ  сПϠжтЮ  ϤϜϼϝлвЮϝϠ ̭ϝЧϦϼъϜ ϤϜϼϸϝϠвШϜϼϸϦЂъϜ пЮϖ ϸжϦЂϦ дϒ   ϤϝϮϝтϦϲыЮ ϞЂϝжвЮϜ
  ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм .ϣтЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϜϼмАϦ Йв пІвϦт ϝвϠ ϤϜϼϝлвЮϜ дв ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм рϼмϼЎЮϜ двϸмϮ  ϸЊϜϼв  ϣтжАм  

ЮϤϝвмЯЛв аД̳жм ЬвЛЮϜ ФмЂ  дϓІϠ  ЬвЛЮϜ ФмЂ̪    ϢϸмϾв дмЪϦдв ϢϸϝУϦЂъϜм ϣтϼмϼЎЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ ϣТϝЪϠ  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜϤ   .ϣϪтϸϲЮϜ 

̸̸̿.   ϤЦм рϒ дв ϼϠЪϒ ϣтвкϒ ̪ЬЧжЯЮ ϝлϦтЯϠϝЦм ϝлϦтϼϜϼвϦЂϜ дК ̯ыЎТ ̪сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ ϤϝжϝКϖ ϞЂϦЪϦ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ
 ϸтϜϾϦϦ ϤъϝЧϦжϜ ЀϝжЮϜ ϝлтТ йϮϜмт сϦЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϸϝвК скм пЎв .ϝлϦϠмЛЊ 

 
̸̷̷   :ϼДжϜKlau and Weiss.-Kucera, Schmidt 
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ЬЎТϒ ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ 
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̹-̻  "ϺтУжϦЮϜ ϣЧтϼА" :ЬЎТϒ ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣтЂϝтЂ ϤъϝϮв 

̸̸̀.   ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜ ϸϸІт ϣтЮмϸЮϜ̸̷̸ вЮϜ ϺтУжϦЮϜ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ ЬвϝІ ЄϝЛϦжϜ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ пЯКЬϮ̵Л    дыКш .ϣтмϚвЮϜ̸̷̹  
ϸϝЊϦЦъϜ ̭ϝжϠ ϢϸϝКϖ сТ ϢϸтУв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дмЪϦ дϒ ϢϼмϼЎ пЯК ШЮϺ рмАжтм    ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ йϮмϒ ЬмϝжϦϦ ϞтЮϝЂϓϠ

  ϜϺк ЄЦϝжтм .ϣϲϚϝϮЮϜ ЬϠЦ ϢϸмϮмв ϤжϝЪ сϦЮϜ ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ дв ϝкϼтОм ϣтЯЪтлЮϜм ϣтϮлжвЮϜ
 ϤϝЂϝтЂЮϜ аЂЧЮϜϝлЛЎм ϞϮϜмЮϜ   .ϝлϠ ϺУжϦ дϒ сПϠжт сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜм 

̹-̻-̸  ЬвϝІ сЯЪтк ЬмϲϦ ЬϮϒ дв ϤϝЂϝтЂ 

̸̷̹. ЀтЮ  ϦЮϜ  ϢϸϝтϾ ЬϮϒ дв ϝлϦϜϸϝЊϦЦϜ аЮϝЛв аЂϼ ϢϸϝКϖ ϣтвжϦЮϜ ϤϝтмϦЂв ЙтвϮ дв дϜϸЯϠЮϜ ϤЮмϝϲ ϸЧТ .ϸтϸϮ амлУвϠ сЯЪтлЮϜ Ьмϲ
  дϜϸЯϠЮϜ  дтϠ  ФыАшϜ  пЯК  ̯ϝϚТϝЪϦв  дЪт  аЮ  ШЯϦ  сЯЪтлЮϜ  ЬмϲϦЮϜ  ϤϝтЯвК ϼϪϒ  д̵ϒ  ϸтϠ  .ϣІтЛвЮϜ  ϤϝтмϦЂв  дтЂϲϦм  ϣтϮϝϦжшϜ

м ̪атЮϝЦцϜм  ϤϸлІ ϸЦъ ̪ϤϜϸϝЊϦЦъϜ ЌЛϠ ̯Ϝмвж ЬЦцϜ атЮϝЦцϜ сТ ϝвтЂ   ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ЙтϾмϦ ϢϸϝКϖ д̵ц ϣтϮϝϦжшϜ сТ ̯ϝЛϮϜϼϦ ̪
  ХтЧϲϦ дЪвт ъ ̪сЮϝϦЮϝϠм .ϣЎУ϶жвЮϜ ϣтϮϝϦжшϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ пЮϖ ϣтЮϝЛЮϜ ϣтϮϝϦжшϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ дв ϤЮмϲϦ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ

ϦЂвм ϣЯвϝІ сЯЪтк ЬмϲϦ ϣтЯвК ϸмϮмϠ ъϖ ЬЎТϒ ЬЪІϠ ̭ϝжϠЮϜ ϢϸϝКϖ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ХтЧϲϦ пЮϖ РϝАвЮϜ ϣтϝлж сТ сЎУϦ ϣвϜϸ
 ̯ъмвІ ϼϪЪϒ мϸПϦ дϒ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ РЯϦ϶в ϸтЛϦ дϒ дв ϸϠ ъ ̪ШЮϺ ХЧϲϦт сЪм .ЬϝвЛЮϜ ϣтϝвϲ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ЙтвϮЯЮ

ъϝϮвЮϜ ШЯϦ ЙтвϮ д̵ϒ дтϲ сТм .ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ аϝЂЦцϜ ЄЦϝжϦм .ϣЮϝвЛЯЮ ϢϝКϜϼвм  д̵ϗТ ̪ϣтвкϒ ϤϜϺ ϸЛϦ Ϥ
 сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜ ϤϝЂЂϔв ϾтϾЛϦ пЮϖ ϣтмЮмцϜ ϸϝжЂϖ дв ϸϠ ъм .рмЧЮϜ сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜ пЯК ϢϼтϠЪ ϢϼмЊϠ ϸвϦЛт ϝлϲϝϮж

.ϣтЂϝтЂЮϜ ϤъϝϮвЮϜ РЯϦ϶в ϺтУжϦм атвЊϦ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ ЬϮϒ дв дттКϝвϦϮъϜ ̭ϝЪϼІЮϜ ϤϜϼϸЦм 

вК ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂϣϮϦжвм ϣЯвϝЪ ϣЮϝ 

̸̸̹.  сПϠжт ̪а϶ЎϦЮϜ дв ϸϲЮϜ пЯК ϣтЂϝЂϒ ϢϼмЊϠ Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ ̯ϝϠЊжв дϝЪ сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂ ϾтЪϼϦ д̵ϒ дтϲ сТ
  ϣтϾЪϼвЮϜ РϼϝЊвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ оϸЮм .ϣЧϚыЮϜ РϚϝДмЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ мк ϱтϼЊЮϜ ϝлТϸк дмЪт ϨтϲϠ ϝлвтвЊϦ ϸϝЛт дϒ

ϒ) ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϼϝЊвм  ϤϑІжвЮϜ ϣтвжϦ ϾтϾЛϦ ЬϮϒ дв ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ ϝлжЪвт сϦЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϜмϸцϜ дв ϣУϚϝА (ϤϸϮм ϝвжт
 ̪ϢϼϝϮϦЮϜм ϼϝвϪϦЂъϜ ϾтϾЛϦ ШЮϺЪм ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜм ϼϝЪϦϠъϜм ϝкϼмϸϠ ϸ̵ЮмϦ дϒ ϝлжϓІ дв сϦЮϜм  ϼϝАшϜ) ϣЮϝвЛЮϜ ЈϼТ̹  .(
  сЮϝвϮшϜ ϞЯАЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬϮϒ дв ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϾтϾЛϦ д̵ϖм  оϸв пЯК ЮϜϜ ϢϼмϸϣтϸϝЊϦЦъ   ϣЛЂϜм ϣтϠтϼЎ аДж ϰϼАм

ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϣϮϦжвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ аКϸϦм ϸтϮЮϜ атДжϦЮϜм ϣтТϝУІЮϝϠ аЂϦϦ ϣтЮϝв ϣАϝЂм ̭ϝІжϖм ϣтϮтϼϸϦм ФϝАжЮϜ̪   ̳ϦЛϼϠϦ    ϝлЛтвϮ
ϣϮϦжвЮϜм ϣЯвϝЪЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв ϣтϼкмϮ ϰϝϮж ЬвϜмК̪  РϸлЮϜ Йв ̯ϝтІвϦ̿  д̵ϖ Ϩтϲм .ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв

ϚϜϼЎЮϜдв ̪ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ФϝтЂ сТ ̯ϝвϝк ̯Ϝϼмϸ рϸϔϦ Ϟ  рϼмϼЎЮϜ   пЯК ϞϮмϦт дϝЪ ϜϺϖ ϝв дϓІϠ ϣЧвЛв ϤϝІЦϝжв ̭ϜϼϮϖ
ЬϮϒ  дв  ϣтЯтЎУϦ  ϣтϠтϼЎ  аДж  ̫ϤϝϦмϠмϼЮϜ  дК  ϞϚϜϼЎ  ЙТϸ  ϤϝЪϼІЮϜ  ϤϝКϝАЦ    ̫ϣтвЦϼЮϜ  ЬϝвКцϜЮϜ  ϨмϲϠЮϜ  ϣлϮмв

мшϜ ϤϜ̭ϝУКЮϜИϜϼϦ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϼϠ ХтϸϝжЊм ϣтвжϦЮϜ ϱЮϝЊЮ ϣтϠтϼЎ . 

t  ϼϝАшϜ̹ : ϜъϣтϮтϦϜϼϦЂ ϣЮϝвЛЮϜ ЄϝЛϦжϜ ЬϮϒ дв ϣтжАмЮϜ  дтϠЯУЮϜ сТ 

ϸтТмЪ ϣвϾϒ ϞϠЂϠ дтϠЯУЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂм ϸϝЊϦЦъϜ йЮ ЌϼЛϦ рϺЮϜ ЬϚϝлЮϜ ЬАЛϦЮϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂϜ-̸̀ ЙвϦϮвЮϜ" ϭлж ϣвмЪϲЮϜ ϤϸвϦКϜ ̪
  ϣтжАм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϜϸКϖ ЬϮϒ дв "ЬЪЪЬϮϒ дв  сТ ϣЮϝвЛЮϜ ЄϝЛϦжϜ  ϼϝАϖ   ϦЮϜ ϣА϶  ϢϼϦУЯЮ ϣϪϸ̵ϲвЮϜ ϣтвж̷̸̹̾-̷̹̹̹    дтϠЯУЮϜ сТ

м  аЂϜ ЬвϲϦ сϦЮϜ ЄϝЛϦжъϜ ϣА϶ReCharge PH  ЙϠϼцϜ аϚϝКϸЮϜ рϺ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϣЂϝтЂ ϼϝАϖ пЮϖ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϭлж ϸжϦЂтм .

  ϣтЯтПІϦЮϜ ϝлϮϚϝϦж ϾЪϼϦ дтϲ сТ ̪ϣвϾцϜ дК аϮϝжЮϜ рϸϝЊϦЦъϜм сКϝвϦϮъϜ ϼϪцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ЬϮϒ дв) пЯК ЙϠϼцϜ̸  ϢϸϝКϖ (
) ̫ϸϝЊϦЦъϜ АтІжϦ̹м ШЯлϦЂвЮϜ ϣЧϪ ϢϸϝЛϦЂϜ (ϤϝКϝАЦ  ) ̫ЬϝвКцϜ̺  (ϤϜϼϝлвϠ ̭ϝЧϦϼъϜ  ) ̫ϤϜмϸцϝϠ ϝкϸтмϾϦ ϢϸϝКϖм ϣЯвϝЛЮϜ ϢмЧЮϜ̻  (

 .ЬвЛЮϜ ФмЂ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ЬтлЂϦ 
 

̸̹̹.  ϤϝтмϦЂв ϢϸϝЛϦЂϜ дК ̯ыЎТ ̪Ьт϶ϜϸвЮϜм ϼмϮцϜм РϚϝДмЮϜ ϣтϝвϲ пЮϖ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ РϸлϦ дϒ ϞϮт ̪сЮϝϲЮϜ ФϝтЂЮϜ сТм
  аϜϸЛжϜм ϼЧУЮϜ дв ϸϲЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ аЮϝЛв аЂϼм ϣтЯЪтлЮϜ ϾϮϜмϲЮϜ ϣЮϜϾϖ ШЮϺЪм ̪ϣϲϚϝϮЮϜ ЬϠЦ йтЯК ϤжϝЪ ϝв пЮϖ ϣЮϝвЛЮϜ

ЬϠЧϦЂв сТ ϼϝвϪϦЂъϜм ϢϜмϝЂвЮϜ    ̯ъмвІ ϼϪЪϒ.ϣвϜϸϦЂϜм̸̷̺  ̯ϜϸϝжϦЂϜм    ЬвϦІт ШЮϺ ХтЧϲϦ д̵ϗТ ̪ϣтϼАЧЮϜ ϤϝтмЮмцϜм ϸмтЧЮϜ пЮϖ

 
̸̷̸   .свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜ дϓІϠ ϼϜϼЦ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 
̸̷̹   .ϣтмϚвЮϜ дыКϖ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 
̸̷̺  :ϼДжϜ ̪сЧтϼТцϜ ФϝтЂЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ 
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40  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ЬЎТϒ  

 

  ̭ϝУЎϖ ϸмлϮ ШЮϺ сТ ϝвϠ) ЙЂϜм ФϝАж пЯК ϣЧϚыЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ мϲж ϣлϮмвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ дв ϭтϾв ЙЎм пЯК
м ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϝлвКϸϦ ̪(ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ  ϭвϜϼϠ  ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ  ϢмϮУЮϜ ϸЂ ШЮϺ сТ ϝвϠ) ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂм

 сϠϝϮтшϜ ϼмϸЮϜ д̵ϒ ϼЪϺЮϝϠ ϼтϸϮЮϜ двм .ϣвϚывЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ аДж сТ аϜϸϦЂвЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ дК ̯ыЎТ ̪(ϣтвЦϼЮϜ
ЧтϠАϦ дЪвт ЙУϦϼвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ сТ ЬвϝІЮϜ мвжЮϜ ϾтϾЛϦ сТ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ йтϸϔϦ рϺЮϜ  ϣϚІϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ̯ϝЎтϒ й

м  дϜϸЯϠЮϜЬЦϒ ϤϝУК̴ϝЎвЮϜ дмЪϦ ϝв ϢϸϝКм .̯ϝтϠЂж ̯Ϝϸмϸϲв сЮϝвЮϜ ϝкϾтϲ дϝЪ дϖм ̪ϣтвϝжЮϜ   ϣтвкϒ   ϣжϼϝЧв ϣϚІϝжЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ сТ
 .ϝлϦϜϺ ϣЛтϠАЮϝϠ ЙϦвϦϦ ϝлжЪЮ ̪ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϝϠ 

̸̹̺.  ̯ ϝЎтϒ ϣтϼмϼЎ ϼЊϝжК РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϤϝЂϝтЂм ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϸ̵ЛϦм   дЪвтм ̪ϣЮϝвЛЯЮ сϦϜϔвЮϜ сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϼϝАϖ сТ
̭ϜмЂЮϜ пЯК ϣЯвϝЪЮϜ ϣЮϝвЛЮϜм ϼϝЛЂцϜ ϼϜϼЧϦЂϜ ЬвІϦ дϒ.  ϣтъм сТ ̯ϝЎтϒ дъмвІв дϝТϸлЮϜ дϜϺкм    сТ сЮϜϼϸУЮϜ сАϝтϦϲъϜ

  аϝК Ϻжв ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ̸̀̾̿  аϝК сТм .̷̸̹̿  аЎϦ сЪ рϸжЯтϾмтжЮϜ сАϝтϦϲъϜ РϼЊвЮϜ ϣтъм ЬтϸЛϦ оϼϮ ̪  пЯКϒ"
.ϼϝЛЂцϜ ϼϜϼЧϦЂϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ "ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ дв омϦЂв  ЮϜм ϢϼЧϦЂвЮϜ РϼЊЮϜ ϼϝЛЂϒ рϸϔϦ дϒ дЪвтмϦЂТϝжт  ̯Ϝϼмϸ ϣ

  ϣтϝПЮϜ)  рϸϝЊϦЦъϜ  ИмжϦЮϜ  аКϸ сТ  ̯ϝвϝк̿-̹  (ϣвϜϸϦЂвЮϜ  ϣтвжϦЮϜ  РϜϸкϒ  дв̸̷̻ ϢϼϜϸϖм    Ѐϒϼ ϤϝЧТϸϦ  сТ ϣтϼмϸЮϜ  ϤϝϠЯЧϦЮϜ
ϝЛЂϒ ϼϝАϖ аКϸт дϒ дЪвтм .ЬϝвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дК ̯ыЎТ ̪(ϣКϝжЊЮϜм ϣКϜϼϾЮϜ) ЬмϜϸϦЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϣтвжϦ ϜϺк РϼЊЮϜ ϼ

ЙТϝжвϠ ϸмЛϦ сϦЮϜ  Ϯв сТ ϣвлвϝ̪аЯЛϦЮϜ Ь  ϝтϮмЮмжЪϦ ϼІж пЮϖ рϸϔт ϝввϤ    .ϢϸтϸϮϣЮϝвЛЮϜ РтϪЪ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ д̵ϒ ϝвЪ 
пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜм  ̪ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϢϼϝϮϦЮϜ ϼϪϒ ϾтϾЛϦϼЊϝжК тϼмϼЎϣ  .ϢϸтϮЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ ЬϮϒ дв 

 ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ 

̸̹̻.   ХтϼА дК ϣЯвϝЪЮϜ ϣЮϝвЛЮϜм ϣтЮϝЛЮϜ ϣтϮϝϦжшϜ сТ ЬϪвϦвЮϜ ϬмϸϾвЮϜ РϸлЮϜ ХтЧϲϦ пЯК ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϸКϝЂϦ дϒ дЪвт
ϖ ϼϪЪϒ ϤϝКϝАЦ мϲж ЬϚϝЊϲЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ сТ ϤъмϲϦЮϜ ЬтлЂϦ  ϣтϮϝϦж-    ϤϝтЯвЛЮϜ ШЯϦ д̵ϒ дϝϠЂϲЮϜ сТ Ϻ϶цϜ Йв ̳ϦЂ  пЯК оϼϮ

ϞϝЂϲ    ϤϝКϝАЦϝлжтЛϠ  ЛЮϜ аКϸ дв ϸϠ ъ йжϒмЬϝв  Ϡм .ϣЯвϦϲвЮϜ ϝлϦъϝЧϦжϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϤϝКϝАЧЮϜ ШЯϦ сТ ϤϑІжвЮϜмЮϝ пжЛв
ХтЎЮϜтϮϝϦжϖ ϼϪЪϒ ϤϝКϝАЦ мϲж ̯ывϝІ ̯ϝтЯЪтк ̯ъмϲϦ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ЬлЂϦ дϒ п϶мϦвЮϜ дв ̪ ЬвϦІϦ ̪ЙЂмϒ ФϝАж пЯКм .ϣ

  ̪ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ̯ϝЎтϒ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜХТϜϼϦϦ дϒ пЯК  Йв  ϤϝЂϝтЂ   ЬϝϮв сТ ϢϾУϲв
ϢϼϝϮϦЮϜ  мсЯЪЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜ̪  м ϼтПϦЮ  ϣϲЯвЮϜ  ϣЛтϠАЮϜ  пЮϖ  ̯ϜϼДжм .ϣтЮмϸЮϜ  ФϜмЂцϜ  сТ  омЦϒ  Ϭϝвϸϖ  ХтЧϲϦ  ϢϸϝК ϝлТϸк  дмЪт

сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ дв ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ХтЧϲϦ ϣтжϝЪвϖ ̯ϝЎтϒ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ЬмϝжϦϦ дϒ ϞϮт ̪ϴϝжвЮϜ   ЬϝϮв    дв РтУ϶ϦЮϜ ϼϝϪϐ  
  дϜϸЯϠЮϜ аϝвϒ  ̯ϝЎтϒ ϱтϦϦ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϝкϾУϲϦ сϦЮϜ ЬвϝІЮϜ сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϣтЯвК д̵ϒ ϝвЪ .йЛв РтЪϦЮϜм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ

вДжвЮϜ ϼтО ϣвЂЮϜ дв ϸϲЮϜ ϣЊϼТ  ϼІϔвЮϜ) ϣ̿-̺-̸    ϣАЂмϦвЮϜ ϤϑІжвЮϜ РмУЊ сТ ϝвтЂ ъ ̪(ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв
м ϢϼтПЊЮϜмϣПЮϝϠ .ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϼПЊЮϜ 

̸̹̼. /м ϣтϮϝϦжϖ пЮϖ рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ϣвϮϼϦ сТ ϢϸмϮмвЮϜ ϤϝжтϝϠϦЮϜ оϸв ЬвϝІЮϜ сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ сКϜϼϦ дϒ дв ϸϠ ъм   мϒ
ЮϜ ϼмϼв Йв пЯКϒ Ьт϶Ϝϸв  дтϠм ϤЦм .ϤϝКϝАЧЮϜ̸̷̼ м  ̪ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТ  ЬЊм сϦЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣЯϲϼв мк ϣтЂтϚϼЮϜ ϞжϜмϮЮϜ ϸϲϒ ϸ̵Лт

  ϸЯϠЮϜ ϝлтЮϖ-   аϒ ϢϼЪϠв ϣЯϲϼв сТ дϝЪ ϜϺϖ ϝв ̫пЮмцϜ ϣϮϼϸЮϝϠ сКϜϼϾ ϸЯϠ йжϒ пЯК РжЊт ϸЯϠЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϸтϸϲϦЮϜ йϮм пЯК
тЮϝϲ йϮϜмт дϝЪ ϜϺϖ ϝв ̫ϣтКϝжЊЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ дв ϣАЂмϦв  ЬЛУЮϝϠ ЬЊм ϸЦ дϝЪ ϜϺϖ ϝв ̫ϣтКϝжЊЮϜ ϣвЂЮϜ сТ ̯ϜϼЪϠв ̯ϝЛϮϜϼϦ ̯ϝ

 ϣтКϝжЊ ϣЯϲϼв пЮϖϣвϸЧϦв  дϜϼϝАшϜ) мвжЮϜ ϣЯвϦЪв̺ м̻ .( 

t  ϼϝАшϜ:̺ ϜϸжОмϒ сТ сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ 

 ̵дϒ ъϖ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ мϲж ϢϸтϸК ϤϜмА϶ ϜϸжОмϒ ϤϺ϶ϦϜ    .̯Ϝϸмϸϲв дϝЪ сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϾтϾЛϦ сТ ϝлϲϝϮж  ЬтЯϲϦ ϸϮмм
  ϢϼϜϾм ̯Ϝϼ϶ϔв йϦϼϮϒ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜм ЬвЛЮϜм дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ    ϤϺ϶ϒ ϣЮϝвЛЮϜ д̵ϒ "ϣЮϝвЛЯЮ сЊт϶ІϦ ЬтЯϲϦ" дϜмжК Ьвϲт

  ϝкϼтОм ϣКϝжЊЮϜ сТ ϤЛϮϜϼϦ ϝлжЪЮ ϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϜϼϾЮϜ сТ ϣтϮϝϦжшϜ ϣЎУ϶жвм ФϝАжЮϜ ϣЧтЎ ϣАІжцϜ сТ ϣтЂтϚϼ ϢϼмЊϠ ϸϝтϸϾъϜ сТ
 ϝКϝАЧЮϜ дв  ϣтЂϝЂϒ ϾтЪϼϦ ϣАЧж амтЮϜ ϸ̵Лт ϣϮϦжвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ сТ ϣтЮϝЛЮϜ ϣтжϝЪвшϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ ϸтϸϲϦм .ϣтϮϝϦжшϜ ϣтЮϝК Ϥ

А϶ ϸЛ̳тм ϰмвА сжАм ϣЮϝвК ϭвϝжϼϠ ϸϜϸКϖ пЯК ЬвЛт ϸЯϠЮϜ д̵ϖ ϨтϲϣϪЮϝϪЮϜ йϦ Ю  .ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЯ 

:ϼϸЊвЮϜ Uganda, MGLSD, “Employment Diagnostic Analysis study in Uganda”, 2017. 
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t  ϼϝАшϜ̻ :  аϝжтϼмЂ сТ сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ сТ сУтϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ пЮϖ ϣтмЮмцϜ ϸϝжЂϖ 

 дтϼІϦ сТ аϝжтϼмЂ ϣвмЪϲ ϤЧТϜм  мцϜ  ϼϠмϦЪϒ /Ь̷̸̹̹    ϢϼϦУЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ пЯК̷̹̹̹-̷̹̹̽    РϜϸкϒ ХтЧϲϦ пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ
ЬмЯϲϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ  аϝК  ̷̷̹̺  РϸлЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪̿    Ϥы϶ϸϦЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜм мвжЮϜ дϓІϠ ̯ϜϼтϪϓϦ ϸІцϜ  

дϝЂжшϜ Ьмϲ ϼмϲвϦв ЄϝЛϦжϜ ЬϮϒ дв   Ϭмϼ϶ЯЮ  ϸтТмЪ ϣвϾϒ дв-̸̀м ϤϝжтϠЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϣтмЦ ϣЮϸϒ пЮϖ ϣА϶ЮϜ иϺк ϸжϦЂϦм .  дАϜмв
 ϤϜϸтϸлϦЮϜм ЈϼУЮϜм РЛЎЮϜм ϢмЧЮϜ    ϣА϶ЮϜ ϸϸϲϦм .сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜм ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ϤϜϼмϝІвЮϜ дК ̯ыЎТ ̪ϤϝкмтϼϝжтЂЮϜ ЬтЯϲϦм

ЮϜϜ Ϥы϶ϸϦъ  сТ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ϾтϾЛϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϝϠ ̪ЬϮцϜ ϣАЂмϦвм ϢϼтЊЦ ϣтϮтϦϜϼϦЂ  ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЦм ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтϺОцϜ ИϝАЦ
ЂϝтЂЮϜ ЙжЊ ϣтЯвК ϣЯтА ϣтжЧϦЮϜ ϢϼмІвЮϜм сЯтЯϲϦЮϜ аКϸЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв аϸЧϦм .оϼ϶цϜ сУтϼЮϜϤϝ  сжЧϦЮϜ аКϸЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪

ъϜ ϣϮϺвж ЬϮϒ дв ϢϸтϸϮ ϢϜϸϒ ϸϜϸКϖ ϣтПϠ сжАмЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲшϜ ϞϦЪвм аϝжтϼмЂ сТ АтА϶ϦЮϜ ϞϦЪв пЮϖ аϸЧвЮϜ .сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦ 

:ϼϸЊвЮϜ  Suriname, SPS, “Long-Term Development Plan 2022–2026 ”. 
 

̸̹̽. Ь϶ϸЮϜ ϣЎУ϶жв дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТм ̪̪ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϤЯЧϦжϜ  ϝО̪аДжвЮϜ ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ сТ ̯ϝϠЮ ЮϜ дв  ϣтϮϝϦжшϜ ϣЎУ϶жв ϣКϜϼϾ
  рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ  ϞжϝϮ пЮϖ  ̪ϣтϮϝϦжшϜ  ϣЎУ϶жв Ϥϝвϸ϶ЮϜ  пЮϖРтЛЎЮϜ  сЮϝϦЮϝϠм .амϸЛвЮϜ  мϒ̪  алвЮϜ  дв   ЈϼУЮϜ  ϸтϸϲϦ  

ϣϲϝϦвЮϜ  сТ  ИϝАЦ   ϣϪтϸϲЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ИϝАЦм (ϤϜϼϝлвЯЮ ̯ϝтжО ̯ϜϼϸЊв ϸ̵Лт рϺЮϜ ̪ϣтмϸтЮϜ РϼϲЮϜ ИϝАЦ сТ ϝвтЂ ъ) ϣКϝжЊЮϜ
Ϝ ϞϝЛтϦЂϜ ЬϮϒ дв  .ϣтϮϝϦжшϜ ϢϸϝтϾ ЬϮϒ двм ϸϼϜмвЮϜ ϣУтϪЪ ϤϝКϝАЧЮϜ дв ϝкϼтОм ϣКϜϼϾЮϜ дмЪϼϦт дтϺЮϜ ЬϝвЛЮ  дϓІ двм

дϒ ШЮϺ  двЎт  ̯ ϝЎтϒ   .ϼЎ϶цϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϤϝКϝАЧЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϢϸКϜмЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϣтвжϦ сТ ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϺтУжϦ
Ϧ ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ ЬϜϾϦ ъмйϮϜм    РϸлЮϜ ХтЧϲϦ мϲж аϸЧϦЮϜ ХтЛϦ сϦЮϜ ЬЪϝІвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ̿    ЬϪв ̪ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв

 ̯ыϪв) ϣКϜϼϾЮϜ ϣтϮϝϦжϖ дтЂϲϦ рϼмϼЎЮϜ дв ̪ϞϠЂЮϜ ϜϺлЮм .дтЯвϝЛЮϜ ϼЧТм ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣЮϝвЛЮϜм ϣтϮϝϦжшϜ ϣЎУ϶жв ϣЮϝвЛЮϜ
вЛЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜм (ϸϼϜмвЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ ϣКϜϼϾЮϜ ХтϼА дК  ϣКϝжЊЮϜ ϾтϾЛϦ ϸКϝЂт дϒ дЪвтм .ϣтКϜϼϾЮϜ ϼтО ϣтУтϼЮϜ ϣЮϝ

 ϼϝАшϜ) ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϣІтЛвЮϜ ϤϝтмϦЂвм Ьт϶ϜϸвЮϜ ϢϸϝтϾ пЯК ϣтУтϼЮϜ̼.( 

t  ϼϝАшϜ̼ : дтЊЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ мϲж ХтϼАЮϜ 

 ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϝлϦϼϮϒ ϣЂϜϼϸЮ ̯ϝЧТмϜϤϸϜϸϾ ЮϜ ϣЮϝвЛЮϜϣвДжв   дв дтЊЮϜ сТ̻̻  аϝК ϣϚϝвЮϜ сТ̷̷̷̹  пЮϖ̼̽   аϝК ϣϚϝвЮϜ сТ
̷̸̹̹. дК ϢϸϝтϾЮϜ иϺк пϦϓϦϦм  ̯ ϝЎтϒ ЬвІϦ сϦЮϜ) ϣтКϝжЊЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϑІжвЮϜвϦϮвЮϜ ϤЛ тсТ ϣтмϼЧЮϜм ϣ   ϼтО ИϝАЧЮϜ

КϝАЦ  пЮϖ  ϣКϜϼϾЮϜ  дв ϣЯвϝЛЮϜ  ϸтЯЮ  ЙтϼЂ Ϭмϼ϶ пЮϖ  ϤЎТϒ  сϦЮϜ  (сКϜϼϾЮϜ Ϥϝ   тКϜϼϾ ϼтО ϣ  Ϝ  сТ  пЮϖ  ϢϼϮлЮϜм  ϣтУтϼЮϜ  ХАϝжвЮ
ХАϝжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤъмϲϦ дК ̯ыЎТ ̪ϣтϼЎϲЮϜ ХАϝжвЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ . 

ЛУϦϼϜмϤ  ЮϜ ϤϑІжвЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ ϣϠЂжϣвДжв    дв ϣтϼЎϲЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϣϚІϝжЮϜ̸    пЮϖ̷̺    ϤЛУϦϼϜ дтϲ сТ ̪ϣϚϝвЮϜ сТϣϠЂжЮϜ иϺк    сТ
 ϤϝКϝАЦ    пЮϖ ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜм ϼПЊЮϜ ϣПЮϝϠ ЬϝвКцϜ̷̻  ЮϜ сТ  дмϸ ϤжϝЪ дϒ ϸЛϠ) ϣϚϝв̼    ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤЯЪІм .(ϣϚϝвЮϜ сТ

ЮϜϣвДжв  ϣϠЂж̷̺   ЬϪвϦ ϤжϝЪ ϝлжϒ Йв) ϣтЧϠϦвЮϜ ϣϚϝвЮϜ сТ̼̀   аϝК ϣϚϝвЮϜ сТ̸̷̀̀.( 

:ϼϸЊвЮϜ Nomaan Majid, The Great Employment Transformation in China, Employment Working Paper No. 195 (ILO, 2015). 
 

̸̹̾. ϸвϦЛтм ϞтϼϸϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝЂϝтЂ пЯК ̯ϝЎтϒ ϤϝКϝАЧЮϜ ЌЛϠ мвж   пЯК ϤϝЂϝтЂЮϜ ШЯϦ ЬвϦІϦм .ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝтмЮмцϜ ϤϜϺ
Ϝ аттЧϦъ  ϤϝϮϝтϦϲ  дв ϢϼмЊϠ ϣтКϝАЧЮϜ ϭл̳жЮϜ пЮϖ ϼДж̳тм .ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦм ϣтжЛвЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϼттϝЛв атвЊϦм ϤϜϼϝлвЮϜ

ϝвтЂ ъ ̪ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ дϓІϠ ϣтϾЪϼвЮϜ ϭл̳жЮϜ ϣтϸмϸϲв пЯК ϞЯПϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣЧтϼА ϝлжϒ пЯК ϢϸтϜϾϦв   ϣϮЮϝЛв ХтϼА дК
.ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϞтϼϸϦ дтϠ ϢмϮУЮϜ 

ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ЬϮϒ дв ϤϝЂϝтЂ 

̸̹̿.   ЬϪвт дϒ ШЮϺ сжЛтм ̪̯ϝтКϝвϦϮϜм ̯ϝтϚтϠ ̯ϝвϜϸϦЂв дϝЪ ϜϺϖ ъϖ ϸϝЊϦЦъϜ ϼтЎ϶Ϧ ϱϮжт дЮ ̯ъϸϝК ъ̯ϝЧϦжϜ.̸̷̽   мϲж ЬмϲϦЮϜ рмАжтм
Ϧ аД̳ж пЮϖ ϬϝϦжшϜ аД̳ж сТ сЯЪтк ЬмϲϦ пЯК ϼЎ϶ϒ ϸϝЊϦЦϜ  ϼАϝ϶в ЌУ϶ сТ алЂϦм ϣтϠЯЂ ЬЦϒ ̯ϜϼϪϒ мϒ ̯ϝтϠϝϮтϖ ̯ϝтϚтϠ ̯ϜϼϪϒ ШϼϦ

 ϤϲϠЊϒ ХАϝжв дв (ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ) ϢϼϮлЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ ЌЛϠ РЦм ЬϪв ̪оϼ϶ϒ ϤъмϲϦ ̯ϝЎтϒ ϞЯАϦт ϸЦм .ϨϼϜмЪЮϜ
  ϤϝжϝЎтУЯЮ ϣЎϼЛв мϒ йтТ НЮϝϠв ЬЪІϠ ϣж϶ϝЂ ϝлжϓϠ аЂϦϦϒтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ ХтЧϲϦ дЪвтм .РϝУϮЮϜ м  ЬϸϝК ЬϝЧϦжϜ мϲж ЬвϝІЮϜ сЯЪ

м ϼАϝ϶вЮϜ дв ϸϲЮϜ ЙтϼϝІв сТ ϼϝвϪϦЂъϜ ̫̭ϜϼЎ϶ЮϜ ФϜмЂцϜм ϤϝϮϦжвЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦ ХтϼА дК  ϣтϝвϲ сϮмЮмтϠЮϜ ИмжϦЮϜ
.ϢϸϸϮϦв ϤϝЦϝАм рϼϚϜϸ ϸϝЊϦЦϜ мϲж сϮмЮмжЪϦЮϜ ЬϝЧϦжъϜ ϾтϾЛϦ ̫ϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜм 

 
̸̷̽     ϼϝАϖ сДϲ ЬϸϝЛЮϜ ЬϝЧϦжъϜ    дϓІЮϜ ϜϺлϠ ϤϝϮϝϦжϦЂϜ ϤϸвϦКϜ сϦЮϜ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪дтϸϝтвЮϜ РЯϦ϶в сТ ϤϝвмЪϲЮϜ ЬϠЦ дв сЮмϸ ϼϜϼЦϗϠ
 аϝК̷̸̹̺  :ϼДжϜ .ИмЎмвЮϜ ϜϺлϠ ХЯЛϦϦ ϣтлтϮмϦ ϘϸϝϠв ϤЛЎмм 

ILO, Guidelines for a Just Transition towards Environmentally Sustainable Economies and Societies for All, 2015. 

https://www.planningofficesuriname.com/meerjaren-ontwikkelingsplan-2022-2026-van-suriname-volledig-final/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_423613.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf


42  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ЬЎТϒ  

 

̸̹̀. м  дтϲ сТ  д̵ϒ  ЌУ϶жв ϸϝЊϦЦϜ мϲж ЬмϲϦЮϜдмϠϼЪЮϜ  ЂϦЌ϶вϦ  ϣтТϝЊ ϣтϠϝϮтϖ ϼϝϪϐ йжК  ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ̸̷̾   пЮϖ рϸϔтЂ йжϒ ъϖ
  дв ϸϠ ъ сЮϝϦЮϝϠм .ЬϝЧϦжъϜ ϢϼϦТ ̭ϝжϪϒ ϝвтЂ ъ ̪оϼ϶ϒ ϤϝлϮ ϼϼЎϦм ϤϝлϮ ϢϸϝУϦЂϜатϸЧϦ  вЮϜ ЬϝвЛЯЮ ϸϸϲв аКϸϼϼЎϦ  дт  дв

  ϜϺкϼттПϦЮϜ .̸̷̿ сТм    дв сжϝЛϦ сϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜЄк ЙЎм  ЬϝЧϦжъϜ ϱтϦт ϸЦ ̪ ̭Ϝϼм ϣжвϝЪЮϜ ϞϝϠЂцϜ ϣϮЮϝЛв ЬϮϒ дв ̯ϝЊϼТ ЬϸϝЛЮϜ
  ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϨϼϜмЪЮϜ ϼАϝ϶в дв ϸϲЮϜм ЬвЛЮϜ аЮϝК дтϠ АϠϜмϼЮϜ ϾтϾЛϦ ХтϼА дК ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϼАϝ϶вЮ ЌϼЛϦЮϜм ϨϼϜмЪЮϜ

ЮϜ ϣтКмж Ϩтϲ дв ̯ϝтϸϝтϲ ЀтЮ ϼЎ϶ϒ ϸϝЊϦЦϜ мϲж ЬϝЧϦжъϜ д̵ϗТ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ сϦЮϜ ̪ϣЮϝвЛ
Ϝ дмЪϦ ϝвϸжК ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК.ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ двЎм ϤϝКϝАЧЮϜм дϜϸЯϠЮϜ дтϠ ϼтϠЪ ϸϲ пЮϖ дтϝϠϦϦ  сТ ϣтϸКϝЊϦЮϜ ϣАІжц

  ЬтϠЂ пЯК) ϣтЮϾϝжϦЮϜ ϣАІжцϜ сТ ϝлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ РϚϝДмЮϜ сжϝЛϦ ̪ϣтКмжЮϜ ϢϸтϮ РϚϝДмЮϝϠ ̯ϝвмвК ϣАϠϦϼв ϢϸϸϮϦвЮϜ ϤϝЦϝАЮϜ
Т сКϜϼϾЮϜ ϬϝϦжшϜ ЬϝϪвЮϜ  (ϣтмтϲЮϜ ϣЦϝАЮϜ с  .ϼтмϸϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϣАІжϒ пЯК ШЮϺ ХϠАжтм .ϣϚтЂ ЬвК РмϼД двТ  рϺЮϜ ϤЦмЮϜ сУ

  сТ дтвДжвЮϜ ϼтО ЬϝвЛЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬвЛт ̪ϣтЂтϚϼ ϢϼмЊϠ ϣвДжв РϚϝДм ϼтмϸϦЮϜ ϢϸϝКϖ сТ ϣтϸКϝЊϦЮϜ ϣАІжцϜ йтТ ϸЮмϦ
ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ   рϒ дмϸ дв    аϜϼϦϲϜ мϒ ϣтКϝвϦϮϜ ϣтϝвϲЮсТ алЦмЧϲ  ЬвЛЮϜϤϝтϝУжЮϜ ЙвϮ ЬϝϮв сТ ̪.    сПϠжт ̪сЮϝϦЮϝϠмЮ ϤϝЂϝтЂЯ 

ϸКϝЂϦ дϒ ϣвϝЛЮϜ    ϤϑІжвЮϜм ЬϝвЛЮϜпЯК    ϤϑІжвЮϜ ϣтвжϦм ϝлϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϞϝЂϦЪϜ ϢϸϝКϖ ХтϼА дК ЬϸϝЛЮϜ ЬϝЧϦжъϜ ϺтУжϦ
.ϣвϜϸϦЂϜ ϼϪЪϒ ϬϝϦжϖ ϤϝтЯвК ϸϝвϦКϜм 

̸̷̺.   ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸвϦЛϦм .̭ϜϼЎ϶ЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ пЮϖ свϼϦ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ сТ ϣУЯϦ϶в ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϰϜϼϦЦϜ оϼϮ ϸЦм
ϝКϝАЦ  пЯК  ЀмтІтϼмв  сТ  ϣЮϝвЛЮϜ ϣтϚтϠЮϜ  ϣϲϝтЂЮϜм  ϣтмЎЛЮϜ  ϣКϜϼϾЮϜм  ϢϸϸϮϦвЮϜ  ϣЦϝАЮϜм  ϼЎ϶цϜ  ̭ϝжϠЮϜ)  ϢϸϸЛϦв  Ϥ

 ϣЦϝАЮϜм иϝтвЯЮ ЬϝЛУЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜм    пЮϖ аКϸЮϜ атϸЧϦм ϣϠЂϝжв ϣтЛтϼІϦ ϼтϠϜϸϦ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϼДжЮϜ Йв рϾϜмϦЮϝϠ ̪(ϭтЂжЮϜ ИϝАЦ сТ
м РтДмϦЮϜ ϢϼϜϸϖ ϢϸϲмЮϜ  ϣтУтДмЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ сжлвЮϜ йтϮмϦ  .̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϑІжвЮϜ пЮϖ ϾТϜмϲЮϜ атϸЧϦмм ̪ϞϼПвЮϜ сТ

  ̪ϣтвтЯЦшϜ ϤϝжтϝϠϦЮϜ  пЯК ϞЯПϦЮϜ  ЬϮϒ дв ϣЯтЂм ̭ϜϼЎ϶ЮϜ РϚϝДмЮϜ  ϼϠϦЛϦм  ϢϼϦУЯЮ  ϣтϠϼПвЮϜ  ϣтжАмЮϜ  ϣЮϝвЛЮϜ  ϣЂϝтЂ ЙϮІϦ
̷̸̹̼-̷̹̹̼  ЮϜϤϜϼϸϝϠв   дϓІϠ ϣтЯϲвЮϜ  ϣвϜϸϦЂвЮϜ  ϣтвжϦЮϜ ̪    ФϝАж ЙтЂмϦм ϸϼϜмвЮϜ  пЯК ДϝУϲЮϜ пЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ

 ϢϼϜϸϖ ϾтϾЛϦ ϤϝтЮϐ дК ̯ыЎТ ̪ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ сϠжϝϮ ϼтϠϜϸϦ ϼтТмϦ Ϩтϲ дв ϣЯвϝІ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϸЛϦм .рϼϚϜϸЮϜ
ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂ ϸ̵ЛϦм .ЬвЛЮϜ ФмЂ  )вжЯЮ ϣтϦϜϔвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜм сϠтϼЎЮϜ ϰыЊшϜ ЬϪв  м

(сКϝАЧЮϜ ЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϤϜмϸцϜ.РϜϸкцϜ ШЯϦ ХтЧϲϦ дв ϣтϠϼПвЮϜ ϣвмЪϲЮϜ дЪвϦ сϦ 

̸̸̺.   оϸЊϦϦ дϒ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ пЯК дтЛϦтЂ й̵жϒ ϼтОϼϪЪϓТ ϼϪЪϒ  ЮϤϑІжвЮϜм ЬϝвЛЮϜ ϝллϮϜмт сϦЮϜ ϢϸϸϲвЮϜ ϼАϝ϶вЯ ̪  
  омϦЂв ИϝУϦϼϜм ϤϝжϝЎтУЮϜм РϝУϮЮϜ Ϥъϝϲм ϢϼϜϼϲЮϜ ϤϝϮϼϸ ИϝУϦϼϜ ϼϜϼО пЯК ̪ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϼϝϪϑϠ ϣЧЯЛϦвЮϜϱАЂ    .ϼϲϠЮϜ

  рϸЊϦЮϜ ϞЯАϦтЂмЮ ХЂϦϦ мϒ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ сТ ϬϼϸϦ ϣтЂϝтЂЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ РЯϦ϶в дв ϣКмвϮв ϸмϮм ϼАϝ϶вЮϜ иϺл
ЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм дтϦтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣвыЂЮϜ ϼтϠϜϸϦ ЬϪв ̪ϝлЛв  ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ дтЂϲϦм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦЮ ϣвмϝЧв

  ϣтЛтϠАЮϜϲ ̭ϝІжϖмϤϝжЎϝ  вЮϜϤϑІж  ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜм  ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ Йв РтЪϦЮϜ ЬϝϮв сТ    ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ дтЂϲϦм
 дв РтУ϶ϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂм ϣвϝЛЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϭвϜϼϠмЮϜϼАϝ϶в сТ   дϝЪв.ЬвЛЮϜ̸̷̀ 

̸̺̹.   ϸϝЊϦЦϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм ЬϚϝЂвЮϜ дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОмУ϶жв  ̪ϣАϠϜϼϦвм ϢϸЧЛв ϸϼϜмвЮϜ Ϩтϲ дв ЬϝЛТм дмϠϼЪЮϜ Ќ
Ϯлж ϞЯАϦϦм ̯ ϝ  вІтЮм ̯ ϝ  ϤϝЂϝтЂЮϜ АтА϶Ϧ сТ  ϣвϝЛЮϜ    ϞмЯЂϓϠ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣв̭Ϝмв рϼмϼЎЮϜ двм .ϝкϺтУжϦм ϝлϦОϝтЊм

ЀтϼϝϠ ФϝУϦϜ ϝкϸϸϲ сϦЮϜ ϣϲмвАЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв сϮлжвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ХтЂжϦ ЬтлЂϦм ̯ывϝЪϦ ϼϪЪϒ .̸̸̷   ϣТϝЎшϝϠ
  ФмЂ ϤϝвмЯЛв ЙЦмϦ ЬϮϒ дв ϣЮϝЛТ аДж ϺтУжϦ сПϠжт ̪ШЮϺ пЮϖ сТ ϤъмϲϦЮϜ алТ дтЂϲϦ ϣтПϠ ϝкϸЊϼм ϤϜϼϝлвЮϜм ЬвЛЮϜ

.ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ сТ ϝлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜм ϼЎ϶цϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ  м  Йв  дϓІϠ ЬЎТϒ ϤϝжϝтϠм ϤытЯϲϦ ϸмϮм
ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϼϝϪϐ̪    ϣтϝПЯЮ ϢϼтжϦЂв ϣтЂϝтЂ ϤϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ дЪвтмϝлϲтϦт сϦЮϜ ЈϼУЮϜ ϾϝлϦжϜ   ϼЎ϶цϜ ЬϝЧϦжъϜ

 рϸЊϦЮϜ Йв рϾϜмϦЮϝϠ Ю .ϣв̭ыв ϼϪЪϒ мϲж пЯК йЮ ϣЧТϜϼвЮϜ ϤϝтϸϲϦЯ 

 
̸̷̾     дК ϸтϾт ϝв ϤϝϠϝПЮϜ ϣтϝвϲм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣКϜϼϾЮϜ ϸЮмϦ дϒ дЪвт̹    дЂϲϦм РϚϝДмЮϜ дттыв ХЯ϶Ϧм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЙТϝжвЮϜ дв ϣжЂЮϜ сТ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯтϼϦ

Ϧ Йв рϾϜмϦЮϝϠ ̪сϚϜϺПЮϜ двцϜϼтТм    ̪ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ :ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ϼДжϜ .ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϣЯЪІвЮ ЬϲЮϜ ϨЯϪ "ϣЪϼϦІвЮϜ ϝжϦА϶" ϢϸϲϦвЮϜ авчЮ аϝЛЮϜ дтвцϜ ϼтϼЧϦ  ̪
̷̸̹̹ . 

̸̷̿   :ϼДжϜ.Skills for a greener futureILO,  
̸̷̀   :ϼДжϜ 

Global Center on Adaptation, “Jobs”, chapter in State and Trends in Adaptation Report 2021: Africa – How Adaptation Can Make Africa 
Safer, Greener and More Prosperous in a Warming World, 2021. 

̸̸̷   АшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣтЦϝУϦϜ " ̪ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ дϓІϠ ϣтϼϝ ЀтϼϝϠ ФϝУϦϜ ̪"̷̸̹̼. 

https://www.un.org/ar/content/common-agenda-report/
https://gca.org/reports/state-and-trends-in-adaptation-report-2021/
https://gca.org/reports/state-and-trends-in-adaptation-report-2021/
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
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 ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϤϑІжвЮϜм ϣтϮϝϦжщЮ сϮмЮмЪтшϜ аϝДжЮϜ 

̸̺̺.   АЯЂт ̰ЬЪ    дв  дыКϖϣтмϚвЮϜ ̸̸̸ свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜм̸̸̹ ̭мЎЮϜ  ЮϜ пЯК ϼмϸ  рϾЪϼвЮϜ  йϠ ЙЯАЎт рϺЮϜ   дϜϸЪϔтм ϣтϮϝϦжшϜ мвж
  ̪йтЯКϝвв  т ̵ЪвϜ дв ϤϜϸϝЊϦЦъϜ дшпЯК ̭ϝЧϠ   ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ХтЧϲϦ ЈϼТ ϢϸϝтϾ ЬϮϒ дв аϾыЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ϤϝтмϦЂв

м  ϞЂϝЪв  ϸϸϲвЮϜ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϣтϮϝϦжшϜ мвж аКϸ ЬϮϒ дв пЎв ϤЦм рϒ дв ϼϪЪϒ амтЮϜ ϸмлϮЮϜ ϼТϝЎϦ дв ϸϠ ъм .ϣтϮϝϦжшϜ
ЄϝЛϦжыЮ сЂтϚϼЮϜ  .ϸмвЊЮϜ пЯК ϼϸϝЧЮϜм аϜϸϦЂвЮϜм ЬвϝІЮϜ 

̸̺̻.   сТ ϣтϮϝϦжшϜ мвжϠ ϣжϼϝЧв ϣтЧтЧϲЮϜ атЧЮϝϠ ϼмϮцϜ АЂмϦв мвж сТ ̯ϜϔАϝϠϦ ϣЮϸцϜ ϼлД̳ϦмдϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ   ̯ϝжтϝϠϦм ϣтКϝжЊЮϜ
шϜм ϼмϮцϜ дтϠ ЬЊУЮϜ д̵ϒ ϝвЪ .оϼ϶цϜ ϤϝЪϼІЮϜм ϢϸϚϜϼЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дтϠ ϣтϮϝϦжшϜм ϼмϮцϜ мвж сТ ̯ϝжвϜϾϦв ̯ϝЎтϒ ϸ̵Лт ϣтϮϝϦж

  сϦЮϜ ̪ϣтвϝжЮϜм ϣϚІϝжЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ аДЛв ЬОϜмІ двт  ϸϜϸвшϜм ϸтϼмϦЮϜ ЬЂыЂ сТ ϝлϮϝвϸϖ ЙϮϜϼϦтм ϣтϮϝϦжшϜ мвж ϝлтТ ϓАϝϠϦ
 ЬϮϒ дв ̯ϝтЂϝЂϒ ̯Ϝϼвϒ ϸ̵Лт рϺЮϜ ̪ϣтвЮϝЛЮϜϾУϲ ϤϝтЯвК .ϢϓІжвЮϜ омϦЂв пЯК ϢϼϜϸшϜ ϤϝтЯвК ϣтЮϝЛТ ϢϸϝтϾм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬЧж 

̸̺̼. м  д̵ϒ ϼϝϠϦКϝϠтϠЮϜ ϤϝтвϝжтϸЮϜ Ръϐ пЯК РЦмϦт ϣтϮϝϦжшϜ мвж жϤϑІжвЮϜм ФϜмЂцϜм ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ двЎ ϣт̪   дЪвт ъ  
ϣАтЂϠ ЬмЯϲ ХтϠАϦϠ ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺлЮ рϸЊϦЮϜ.  сЮϝϦЮϝϠм̪    Рϸлт ЮϜ  ϭлж  пЯК аϚϝЧЮϜ ϤϝЪϼϲв ϣϮЮϝЛв пЮϖ сϮмЮмЪтшϜ аϝДжЮϜ
ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ сТ ϾϮЛЮϜ дАϜмвм ϣтϮϝϦжшϜ    ϣтϚϾϮЮϜм ϣАЂмϦвЮϜм ϣтЯЪЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ пЯК ϾϾЛϦ ЬмЯϲ ϸϝϮтϖ ϣтПϠ ϸϝЊϦЦыЮ

ЛϠЌЛϠЮϜ ϝлЎ  м ̵ЂϲϦ  .ϣУЊжв ϢϼмЊϠ ϞЂϝЪвЮϜ ИϾмϦм ϣтϮϝϦжшϜ дϸϝжϦЂъϝϠм    ϣтϮϝϦжϖ ϤϝЪϜϼІ пЮϖм  ЬϝвЛЮϜ дтϠ ϣтϼϝЪϦϠϜ
ϝвϠ  ̪Јϝ϶ЮϜм  аϝЛЮϜ  дтКϝАЧЮϜ  дтϠ  ϣЪϼϦІвЮϜ  ϣтжЛвЮϜ  ϤϝЊжвЮϜ  дК  ̯ыЎТ  ̪ЬвЛЮϜ  ϞϝϲЊϒм    ϼϜмϲЮϜ  ХтϼА дК ШЮϺ  сТ

сКϝвϦϮъϜ̪  ЙвϮϦ дϒ сПϠжт  ХЂ̵жϦм  ϣЯвϝЪϦв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ ϣтЂϝтЂЮϜ аϾϲЮϜ РЯϦ϶в Ϥы϶ϸϦЮϜ̪    ϾϾЛт сЮмвІ ϭлж пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ
  ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝЪϼϲв  дттмϦЂвЮϜ пЯКЂϝтЂЮϜс  КϝАЧЮϜмс  м  омϦЂв пЯК ϾтϾЛϦ ϣтПϠ ϣЮмϺϠвЮϜ ϸмлϮЮϜ Йв пІвϦт ϝвϠ ̪ϢϓІжвЮϜ

 ЄϝЛϦжϜцϜ дв дмЪт ̪ϣвϾвϝІ ̯ы  тжОм ̯ϝ  .РϚϝДмЮϝϠ 

̸̺̽. ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜм ФмЂЮϜ аКϸ РϚϝДм дтЂϲϦ сКϝАЧЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК Ϥы϶ϸϦЮϜ двЎϦϦ дϒ дЪвтм̪   дтЂϲϦ
ϣтвжϦ Ϥϝвϸ϶ мϒ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ мϒ ϢϼкϝвЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ  ϤϝКϝАЦ    Ϥывϲ ϞжϝϮ пЮϖ (ЬϝвКцϜЮϜ  ЬЊϜмϦ  ϣТϸϝлЮϜ

пЮϖ  ЂϲϦт  .ФϜмЂцϜм ϝлтϸϼмвм ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϑІжвЮϜ дтϠ АϠϜмϼЮϜ ддϓІ двм  ϸϜϸКϖ    ϼАϒ сТ алЂт дϒ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ  
Ϝ длвЮϜ пЯК ϣтжлвЮϜ ϣУЊЮϜ ̭ϝУЎϖвЮϔϣЯк  сЮϝϦЮϝϠм ̪йжтЛϠ ИϝАЦ сТ  дϒ    ХϠϝАϦ аϸК дв ϸϲтм ϣЯвϝЛЮϜ ϢмЧЮϜ ϤϜϼϝлв ϾϾЛт

.ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ  мϣтПϠ  тПϦЮϜ ϼϝвϪ сжϮϠсϮмЮмжЪϦЮϜ ϼ  ̪сПϠжт  Ϝъ  ̭ϝЧϦϼъϜм ϤϜϼϝлвЯЮ ЬϝвЛЮϜ ϞϝЂϦЪϜ ϢϸϝКϖ сТ ϼϝвϪϦЂ
ЬмЊмЮϜ ϣϲϝϦϖм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϸϝвϦКϜ ЬлЂϦ ϤϝЂϝтЂ ЙЎм дК ̯ыЎТ ̪ϝлϠ  ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ пЮϖ̪    ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ дЪвϦϦ сЪ

м .ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ  ϤϜϼϝЪϦϠъϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ  дв ϣАЂмϦвЮϜмϣтПϠ  м ϣвДжвЮϜ  ϣвЂЮϜ  ϣϮЮϝЛвϾУϲ   ϣтЦϼϦ ϾтϾЛϦ сПϠжт ̪ϣтϮϝϦжшϜ
  ИϝАЦХтϼА дК ЬϝвКцϜ  ϣвϝЦϖ    АϠϜмϼЙв ϣтϼϝϮϦ  ϤϝКмвϮв  ϤϑІжвЮϜ  ϤϜϸϝϲϦъϜм ϤϝтжмϝЛϦЮϜм   ̯ыϪвϾУϲϦ дϒ дЪвт сϦЮϜ ̪ 

 ХтЧϲϦ пЯК ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϢϸКϝЂвϠ ϣтϮϝϦжшϜ мвжϝкϸϼУвϠ ϝлЧтЧϲϦ пЯК ϢϼϸϝЦ дмЪϦ ъ ϸЦ сϦЮϜ аϮϲЮϜ ϤϜϼмТм . 

̸̺̾. Ϝ омϦЂв пЯКмϓІжвЮϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ дтЪвϦ сПϠжт ̪Ϣ  ϝлтТ дтЯвϝЛЮϜм ϣтвжϦ Ϥϝвϸ϶ ϣтКмж ϾтϾЛϦ ХтϼА дК ̪
  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜм ϤϝЂϼϝввЮϜ ХтϠАϦ пЯК ϝлϦϼϸЦм ϝлТϼϝЛв дтЂϲϦ дв ̪ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣтжϝЪвϖм ЬϝвКцϜРϸлϦЂϦ сϦЮϜ   ϣтϮϝϦжшϜ

  .ϢϓІжвЮϜ  омϦЂв пЯК ЬвЛЮϜ  РмϼДмϢϜϾϜмвϠм  ϼтмАϦЮ ϣЮмϺϠвЮϜ  ϸмлϮЮϜ    ЬϪв) ϢϓІжвЮϜ  омϦЂв пЯК ϤϜ̭ϝУЪЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ
ЛϦЮϜЮϜ ϢϼϜϸϖм ЬвЛЮϜ дϝЪв сТ дмϝϣтКмж    ϬϝϦжшϜм ϣтϮϝϦжшϜм  ϣТϝДж ϼϪЪцϜ  (дтϦтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣвыЂЮϜм ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖм

.ИϝАЧЮϜ омϦЂв пЯК ϢϼкϝвЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ЌϼК дтЂϲϦ пЮϖ свϼϦ ϸмлϮ ЬϺϠ ϣтжϝЪвϖ Йв 

̸̺̿. ϣтϮϝϦжщЮ  сϮмЮмЪтшϜ  аϝДжЮϜ  ϰϝϮж  АϠϦϼтм  аϝК  ЬЪІϠ    ϤϝЂϝтЂ  ϸмϮмϠ  .ϣвϜϸϦЂвЮϜ  ϤϑІжвЮϜ  ϣтвжϦϠ  ХЯЛϦϦм пЮϖ  ̯ϜϸϝжϦЂϜ  
ъϜ  ϤϝϮϝϦжϦЂ  сϦЮϜсЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼвϦϔв ϝкϸвϦКϜ  сТ    аϝК̷̷̹̾   ̵дϖ ̪ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТ    ϣтЂтϚϼЮϜ ϼЊϝжЛЮϜЮϣЮϝЛУЮϜ ϤϝЂϝтЂЯ    сТ

 :ϣтЮϝϦЮϜ ск ̪ЬϝϮвЮϜ ϜϺк    ϣтϦϜϔв ϣϚтϠ̭ϝІжш    ϤϑІжвЮϜϒм  аϜϸϦЂв ЀϝЂϒ пЯК ϝлЮмϲϦ мϒ ϝкмвжЂϝтЂЮϜ ХтЂжϦ ̫  ̫ϝлвОϝжϦм Ϥϝ
ϼϝвϪϦЂъϜ ϞϺϮϤϜ    ЬϮϒ дв ϣтϼмϼЎ ϸЛϦ сϦЮϜ ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂм ϤϝКϝАЧЮϜ пЮϖ  ϼϪЪϒ мвжЮϜ ЬЛϮ ̯пжО̫ЬвЛЮϜ ЈϼУϠ     ЬмЊмЮϜ
м ϤϝвмЯЛвЮϜ пЮϖЮϜ  Ϥϝвϸ϶м ϣтϼϝϮϦЮϜ  ̫ϣтЮϝвЮϜЮϜ  ϤϝЂϼϝввϣтϼϝϮϦЮϜ  ЮϜ  Йв ̯ϝтІвϦм .сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜ ̫ϣЮмϔЂв ϣвДжв ϣтЊмϦ

  ХЯ϶ дϓІϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ  ̪ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ сТ РϚϝДмЮϜ̸̀̀̿    аЦϼ)̸̿̀(т ̪ ϤϑІжвЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϾЪϼϦ дϒ сПϠж
пЯК  дтϼвϒ:   )̸(  дϒ дϝвЎ    РмϼД рϸϔϦЮϜРϝЊжшϜ пЮϖ ЬвЛ    ЬϝЊϚϦЂϜмсКϝвϦϮъϜ иϝТϼЮϜ ХтЧϲϦм ϼЧУЮϜ) ̪̹(   дтЂϲϦ  

 ϣтϮϝϦжшϜ.ϣтЂТϝжϦЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜм 

̸̺̀. маϾЯϦЂт ъ  Ю  ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ХтЧϲϦ  ЙтвϮЯϣтвжϦ  ϣтЮϝϲЮϜ ϤϑІжвЮϜ  ϞЂϲТ  ϤϑІжв ̭ϝІжϖ ЬϮϒ дв ЈϼУЮϜм ϢϸϜϼшϜ  ̯ϝЎтϒ ЬϠ ̪
  ХтϼА дК ϢϸтϸϮ  ϰмϼЙтϼϝІвЮϜ атДжϦ Шϝжк ̪ϱϮϝж ЬϝвКϒ ИмϼІв ФыАш ϣϠϲϝЊвЮϜ РтЮϝЪϦЮϜм дтЧтЮϜ аϜϸЛжϜ пЮϖ ̯ϜϼДжм .

 
̸̸̸   .ϣтмϚвЮϜ дыКϖ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 
̸̸̹   .свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜ дϓІϠ ϼϜϼЦ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 



44  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ЬЎТϒ  

 

Ϝϔв ϣϚтϠ йвКϸϦ ̪ЬтПІϦЮϜ ϸтϮ сϮмЮмЪтϖ аϝДж ϸмϮм аЂϝϲЮϜ дв й̵жϒ пЯК ХТϜмϦϣтϦ  ϤϑІжвЯЮЮϜ ϤϑІжвЮϜ аКϸ ЬϮϒ дв ̪ ϣϚІϝж
 ̯ ϝϪтϸϲ  ϾϾЛтм .ЮϜϭлж  пЯК аϚϝЧЮϜ    ϰмϼЮ ЬвϝІЮϜ сϮмЮмЪтшϜ аϝДжЮϜЙтϼϝІвЮϜ атДжϦ    ϤϝЂϝтЂ ЙЎм ϤϑІжв ϨϜϸϲϦЂϜ ϱЮϝЊЮ  

ϤϝКϼЂвм ϤϝжЎϝϲ ХтϼА дК ϣвϜϸϦЂв  ϤϝКϝАЧЮ   ϾϾЛϦ дϒ дЪвт сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜ ϸϸϲϦ ϼϝЪϦϠϜ ϾЪϜϼв дК ̯ыЎТ ̪ЬϝвКцϜ
  ϰмϼ ϼϝЪϦϠъϜ ϤϝЂЂϔв ϝлтТЙтϼϝІвЮϜ атДжϦ  ЮϜ мвж ЬлЂϦмϤϑІжв    ϰмϼ ϣтвжϦ ϭвϝжϼϠ ϾϾЛтм .ϣвϜϸϦЂвЮϜЙтϼϝІвЮϜ атДжϦ    оϸЮ

.ЙтϼϝІвЮϜ ϤϝϠϲϝЊ пЮϖ ̯ϜϸтϸϲϦ ϣлϮмв ϼтϠϜϸϦ ̭ϝЂжЮϜ 

̸̷̻.   ϢϼтПЊЮϜм  ϣАЂмϦвЮϜ  ϤϑІжвЮϜ  ϞЯАϦϦм  пЮϖ  ЬмЊмЮϜ  ϣтжϝЪвϖ  мвжЮϜ  мϲж  ϣлϮмвЮϜм  ϸмвЊЮϜ  пЯК  ϢϼϸϝЧЮϜ  ϼПЊЮϜ  ϣПЮϝϠм
 ̵дЪЮ ̫ЬтмвϦЮϜ  ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϸϜϾ ϸЦм .̯ϝКмтІ ϼϪЪцϜ ϾϮϝϲЮϜ ϼϠϦЛт ЬϜϾт ъ ЬтмвϦЮϜ пЮϖ ϸмϸϲвЮϜ ЬмЊмЮϜ-̸̀    ϢϼмϼЎ

ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ  ϼтТмϦм  ϣтЮϝвЮϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜм  ϤϝϮϦжвЮϜ  пЮϖ  ЬмЊмЮϜ  ЬтлЂϦ  ЬϝϮв  сТ  ϣтжАм  ЯЛϦϣтЮϝвЮϜ  ϣТϝЧϪЮϜ  ат   дмЪт  сЪ
  аϝϦ ИыАϜ пЯК дмЯвϦϲвЮϜ дмвϸ϶ϦЂвЮϜ  пЯКтм .ϣжвϝЪЮϜ ϼАϝ϶вЮϜмЧ  ХТϼв а "ϼϪцϜ дтвϓϦ "    ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ ЙϠϝϦЮϜ аКϸϠ  

  дтвϓϦЮϜм  ϸϝвϦКъϜм  ϤϜϼ϶ϸвЮϜ  ЙвϮ  ЬϪв  ̪ϼАϝ϶вЮϜ  ϢϼϜϸϖ  сТ  ϣтϼϝЪϦϠъϜ  ϭл̳жЮϜ  ϼϝϠϦ϶Ϝ  сТ  ϤϝвмЪϲЮϜм  ϣтЮϝвЮϜ  ϤϝЂЂϔвЮϜ
ЦмЮϜм) .ϣтЮмвІ ϼϪЪϒ Ьϲ ϸϝϮтϖ ЬϮϒ дв (ϼАϝ϶вЮϜ дв ϣтϝ 

̸̸̻. ϦмЬЪ̵І  ϼЊжК ϢϼтϠЪЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ϣтЂжϮЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϑІжвЮϜ ̯Ϝ  тЂϝЂϒ ̯ ϝ  сϮмЮмЪтϖ аϝДж рϒ сТ  ИϝАЧЮ  Ϝ  скм .ЬϝвКц
ϦЮϜм ϼϝЪϦϠъϜ сТ ̯ϝтЂтϚϼ ̯Ϝϼмϸ рϸϔϦϤъϸϝϠ  АЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ШЯϦ ϸЮмϦ ϝвЪ .ϣтϮϝϦжшϜм рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ дтмЪϦм  ЬЂыЂ сТ ϞЯ

  пЯК ϢϼϸϝЦ ЌϚϜмТ ϸЮмϦ ̫̯ϝЧϠЂв ϣϲϝϦвЮϜ ϼтО Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ̯ϝЦϜмЂϒ ϨϸϲϦЂϦ ̫ϝлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϸϜϸвшϜм ϸтϼмϦЮϜ
  РмϼДм ЬϝвЛЮϜ Ь϶ϸ дтЂϲϦалЯвК  ϢϸϝУϦЂϜ ϝкϼмϸϠ ϸтУϦЂϦ дϒ дЪвт сϦЮϜ ̪оϼ϶цϜ ϤϑІжвЮϜ ϝлжв ϸтУϦЂϦ ФϼАϠ ϣтϜϼϸЮϜ ϭϦжϦ ̫

ϝЛвЮϜ ЬЧж дв ϢϼтϠЪ  сϮлжвЮϜ ϭлжЮϜ ϱтϦтм .ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ ϝлϲтϦϦ сϦЮϜ ϣЛЂмвЮϜ ФмЂЮϜ ЈϼТм ϤϜϼϝлвЮϜм Рϼ
  ϸ̵ЛϦ ШЮϺЮм ̫ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϤϑІжвЮϜ сТ ЬЎТϒм ϼϪЪϒ РϚϝДм ϨϜϸϲϦЂϜ ϾтУϲϦ ЬϮϒ дв ϣвϝк ϣЊϼТ ЬЂыЂЮϜ ШЯϦ Ϭϝвϸϖ аКϸ сТ

к ϣтϜϸϠ ϣАЧж ϢϼтϠЪЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ϣтЂжϮЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϑІжвЮϜЮϜ ϤϝЂϝтЂ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ϣвϝϣвϝЛЮϜ ϤϝАЯЂ  дв аОϼЮϜ пЯКм .
  ъ ϣтвжϦЮϜ сТ ϣтЂжϮЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϑІжвЮϜ ϣЪϼϝІв д̵ϒϦ ϣв̭Ϝмв пЯК ЬвЛϦ ϤϑІжвЮϜ ШЯϦ ЌЛϠ д̵ϒ ъϖ ̪̭мІжЮϜ ϼмА сТ ЬϜϾ

  Йв ϝлтϸЮ дтϸϼмвЮϜ ϣтвжϦ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜЮϜвмЪϲЮϜ ϤϝЂϝтЂϣт  КϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ аКϸ пЯК ϢϸКϝЂвЮϜ ϣтПϠ  ̪Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дт
  АϠϜмϼ ̭ϝЂϼϖ  пЮϖ  ϣтвϜϼЮϜ  ϣЪϼϦІвЮϜ  ЙтϼϝІвЮϜ  ϣтвжϦ  пЮϖ  ϣϠЂжЮϝϠ  ϝвтЂ ъϣтϼϝϮϦ    ϣтПϠ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ  ϤϑІжвЮϜ  Йв

 ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ аКϸм ϣтϮϝϦжшϜ ϝлϦϜϼϸЦ дтЂϲϦ.ϣвДжвЮϜ̸̸̺ 

̸̻̹.  ϨϜϸϲϦЂϜ ЬϮϒ дв ̯ϝвϝк ̯ϝтТϝЎϖ ̯ϜϼϝЂв ̪ϣтжмϝЛϦЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϣтвжϦ ХтϼА дК ϝвтЂ ъ ̪сжвϝЎϦЮϜм сКϝвϦϮъϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϼТмтм
 сжвϝЎϦЮϜм сКϝвϦϮъϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϑІжв д̵ϖ Ϩтϲм .ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜм ϣϮϦжвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜатЧЮϝϠ ϣКмТϸв  ϣтϼϝЪϦϠϜ ̯ъмЯϲ ϼТмϦ слТ ̪

шϜм ЬвЛЮϜ атДжϦ дтЂϲϦ ЬϮϒ дв ϸϝЊϦЦъϝϠ ЌмлжЮϜ ЬϮϒ дв ϣтжАм ϤϝЂϝтЂ ϸвϦЛϦ сϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϜϾϦв ϸϸК Шϝжкм .ϬϝϦж
  .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв дв аКϸϠ ̪сжвϝЎϦЮϜм сКϝвϦϮъϜдвЪϦм    ϣтЮϝϲЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜТ  ϸϝЊϦЦъϜ аКϸ с

ФϝАж пЯК сжвϝЎϦЮϜм сКϝвϦϮъϜ  " :сЯт ϝв ХтϼА дК ̪ЙЂϜм̸Ϝ атϸЧϦ " ϣтϼϝтЛвЮϜм ϣтЛтϼІϦЮϜм ϣтЂϝтЂЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ ϢϼмІвЮ
  сжвϝЎϦЮϜм сКϝвϦϮъϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвм ϤϝтжмϝЛϦЮϜ дϓІϠЙЂмϒ ЬЪІϠ " ̫̹м ϨмϲϠЮϜ ХтвЛϦ "ЮϜϸмлϮ  пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ    ϸтЮмϦ

мϦЂвЮϜ пЯК РϼϝЛвЮϜ  осжАмЮϜм сКϝАЧЮϜм свЮϝЛЮϜ   " ̫сЯϲвЮϜм̺  ϤϜϼϝлвЮϜ ̭ϝжϠм ϞтϼϸϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠв ϸϜϸКϖ "ϣтПϠ    ϾтϾЛϦ
сжвϝЎϦЮϜм сКϝвϦϮъϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔвм ϣтмжϝϪЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм аКϸЮϜ ϤϝЂЂϔв  ϤϜϼϸϝϠвЮϜ иϺлϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ̫

 "̻м  ϝкϺтУжϦм  сϚϝвжшϜ  дмϝЛϦЮϜ  ЙтϼϝІв  ϸϜϸКϖ  "ϝлϠ  ̭ϝЧϦϼъϜ    сКϝвϦϮъϜ  ϸϝЊϦЦъϜ  ϾϾЛϦ  ϣжЂϲв  Ϥϝвϸ϶  атϸЧϦ  ЬϮϒ  дв
 " ̫йϠ ЌлжϦм сжвϝЎϦЮϜм̼ϤϝЪϜϼІЮϜ ϾтϾЛϦ "    ϸϝЊϦЦъϜ сТ ̭ϝЪϼІЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ ϣжмЪвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ дтϠ ϣтКмϦЮϜм
.сжвϝЎϦЮϜм сКϝвϦϮъϜ 

ϣϚтϠЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ ϣУтϪЪ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ 

̸̻̺.  пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ оϸв аϝЛЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝЂϝтЂ ϸϸϲϦм .аϝЛЮϜм Јϝ϶ЮϜ дϝКϝАЧЮϜ ϝкϺУжт ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ЬвϝІЮϜ сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϞЯАϦт  
Ϝъ вмЪϲЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂтт ̪ϣвϝК ϢϼмЊϠм .ϝлЦϝАжм ϣϺмϲϦЂ    ϝв ϢϸϝКм аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ дв ϢϼтϠЪ ϣϠЂж ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ пЯК ФϝУжшϜ
 ̳т ϸϸϮϦ ̫ϴϝжвЮϜ ϼтПϦЮ оϸЊϦϦ ЙтϼϝІв пЯК ФϝУжшϜ двЎϦт ϸЦм .ϤϝвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ЬϮϒ дв ̯ϝтЮϝв ̯ϜϾТϝϲ иϼϝϠϦКϝϠ аϸ϶ϦЂ

 дв ϣтЮϝϲЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ .ϣтЛвϦϮвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ пЮϖ сЯЛУЮϜ ЬмЊмЮϜ дЂϲϦ ̫ϤϝКϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒ дтЂϲϦ ЬϮϒ 

 
̸̸̺   :ϼДжϜ 
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̸̻̻.   ЙтϼϝІвЮϜ атвЊϦ ϝлϠ рϼϮт сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜ ϞЂϲ ̪ϣУЯϦ϶в ϤϜмжЦ ϼϠК ̯ϝЎтϒ ̯ϜϼϝϪϐ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ пЯК ФϝУжшϜ ШϼϦт дϒ дЪвтм
  ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК .ϝкϺтУжϦм ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜм  дϓІ дв  пжϠ ϼтмАϦпЯК ЙУжЮϝϠ ϸмЛт дϒ ̯ъмвІ ϼϪЪϒ ϣтϦϲϦ  ϣУЛЎϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜ 

дЂ̵ϲт дϒм  ϰмϼм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм ϢϸтϮЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ пЯК ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϼϪϒЙтϼϝІвЮϜ атДжϦ   .ϣвϜϸϦЂвЮϜ 

̸̻̼.   ЬϠ ̪ϞЂϲТ ϣЮϝвЛЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ϨϸϲϦЂϦ ъ ̯ъмвІ ϼϪЪϒ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼтмАϦ ЬЛϮϦ сϦЮϜ ϭл̳жЮϜмϸл̵вϦ  ϒ ХтϼАЮϜаϝв   дтЂϲϦ
  дК  ̯ыЎТ ϣвϚывЮϜ  ϼмϮцϜ  ШЮϺ  сТ  ϝвϠ  ̪ϢϸтϮЮϜ  ЬвЛЮϜ  РмϼД ϣтвкϒ  ϾтϾЛϦм ϣЮϝвЛЮϜ  ϣтКмжыЮ  ϣтЯϠϝЧЮϜаϜϸ϶ϦЂ    ϣтϝвϲЮϜм

  .ϣтКϝвϦϮъϜдтжЂЮϜ ϼв пЯКм̪   ϼϪЪϒ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼтмАϦ ЬЛϮ пЮϖ РϸлϦ ϭл̳ж ЌϼКм ЙЎмϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤвϝЦ
жϠ ЬϮϒ дв аКϸЮϜ ϤвϸЦм ̪̯ъмвІ  .ϭл̳жЮϜ ШЯϦ ХтϠАϦ ϣтПϠ ̭ϜмЂЮϜ пЯК Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ сТ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝпЮмт ϝвϸжКм 

Ϝ акϝЂϦ дϒ дЪвт ̪ϣтϚтϠЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϸϝЛϠцϜ ЙтвϮ пЮϖ ϞϮϜмЮϜ ϼϝϠϦКъϜъ  ϤϜϼϝвϪϦЂ  сТ ϢϼмЊϠ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ
Дм ϨϜϸϲϦЂϜм ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϣтЯЪтлЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ ϨϜϸϲϖ сТ ϢϸтϜϾϦв  ХЧϲϦтм .ϣтЛтϠАЮϜ ϣϚтϠЮϜ дтЂϲϦм ЬЎТϒм ϼϪЪϒ РϚϝШЮϺ 

  ϼϝАшϜ) ϣтЯϲвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϸжК ЈмЊ϶ЮϜ йϮм пЯК̽.( 

t  ϼϝАшϜ̽ : ЮϜ ̳ж ϭлЮϜϣтЯϲвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК ϣвϚϝЧ 

ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ϭл̳жЮϜ аϜϸ϶ϦЂъ ϭтмϼϦЮϜ пЯК ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ЬвЛϦϤ    аϜϸ϶ϦЂϜ дЂϲϦм ϭвϸϦ сϦЮϜ ̪ϣтЯϲвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ
ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϝлтЯК ДϝУϲЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϣтвжϦ сТ ϣтЯϲвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ  ϭвϝжϼϠ ϼϝАϖ сТ  "̭ϜϼЎ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ "  пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϭл̳жЮϜ РϸлϦм .

аϜϸ϶ϦЂϜ дтЂϲϦ пЮϖ ϣтЯϲвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ   иϺк    ̭ϝІжϖм сЯϲвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϝлЯЦϝжϦ рϼϮт Ьт϶Ϝϸв ϸтЮмϦм ИмϼІвЮϜ Ϣϼмϸ ЬϜмА ϸϼϜмвЮϜ
пЯК ϣтЯϲвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬвϦІϦм .ЬмЊцϜ пЯК ДϝУϲЮϜ пЯК ϢϼϸЦм ϣтЯϲв ϣтЪЯв  :сЯт ϝв    ϸϜмвЮϜ ̫ϣтЯϲвЮϜ ϤϑІжвЮϜ ̫ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ

ϸϼмв дв ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ рϼϮт сϦЮϜ (̭ϝжϠЮϜ ϤϜмϸϒм ϸϜмв) ϣтЯϲвЮϜϝтϮмЮмжЪϦЮϜм РϼϝЛвЮϜ ̫дттЯϲв дтϤ   ̳жЮϜ ЙϮІϦ ϝвЪ .ϣтЯϲвЮϜ ϭл  
ϣтЯϲвЮϜ    Јϝ϶ІцϜм  ϞϝϠІЮϜм  ̭ϝЂжЮϜ  ϣЪϼϝІв  пЯК ϣЦϝКшϜ  рмϺ  дв   ϝкϺтУжϦм  Ϥы϶ϸϦЮϜ  АтА϶Ϧ  сТ  ϣтЯϠЧЮϜм  ϣтЯЊцϜ  ϞмЛІЮϜм

 сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϣТϝϪЪ ϢϸϝтϾ дЪвт ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯКм .ϝлвттЧϦм ϝкϸЊϼм  ϭвϝжϼϠ  "Ў϶ЮϜ ЬϝвКцϜ ̭ Ϝϼ "    пϦϲ̺̼    ХтϠАϦ ϸжК ϣϚϝвЮϜ сТ
  .ϣЮϝвЛЮϜ дв ϣЯвϦϲвЮϜ ЙТϝжвЮϜ ϢϸϝтϾ дЪвт ϝвЪ ϭл̳жЮϜ иϺк 

 

̸̻̽. ϚтϠЮϜ  ЬткϓϦ ϢϸϝКϖ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ ϣтвЮϝЛЮϜ  ϴϝжвЮϜ  ϣвϾϒ мКϸϦ ̪ШЮϺ пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠϣ  тϝвϲмϝлϦ    ϼтПϦ Йв РтЪϦЮϜм
Ϯϒ дв сЮϝвЮϜм сЂϝтЂЮϜ аКϸЮϜ ϸмϮм рϼмϼЎЮϜ двм .ϴϝжвЮϜ  ЬϢϸϝтϾ    ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜсϦЮϜ ̪Ϣϸϸϲв ϤϝКϝАЦ сТ   дв

ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ аКϸ ϝлжϓІ.  сЮϝϦЮϝϠм̪    ϣтϚтϠ РϜϸкϒ ХтЧϲϦ ϣтПϠ ϣвϝЛЮϜ ϤϝтϼϦІвЮϜм аϝЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ дЪвт
 .̭ϜмЂ ϸϲ пЯК ϣтКϝвϦϮϜм 

̸̻̾.   амлУв ϼтІтм "̭ϜϼЎ϶ЮϜ  ЬϝвКцϜ "  ϓϦ  ϢϸϝКϖм ϣЮϝвЛЮϜ  ϣУтϪЪ ϣтвжϦЮϜ  пЮϖϣтϦϲϦЮϜ  ϣтжϠЮϜ  Ьтк  ϣвϝЛЮϜ    ЬмЊцϜм ϝлтЯК ДϝУϲЮϜм
м ϤϝϲϝЂвЮϜм ϣтЛвϦϮвЮϜ  ХАϝжвЮϜм Йв РтЪϦЮϜ ЬϪв ̪ϣтϚтϠЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ сТ АЧТ ЀтЮ ϣвкϝЂвЮϜ РϸлϠ ϣтЛтϠАЮϜ ϼДϝжвЮϜ

̪ϣЛтϠАЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜм сϮмЮмЪтшϜ аϝДжЮϜ ϢϸϝЛϦЂϜм сϚтϠЮϜ ЬткϓϦЮϜ ϢϸϝКϖм ϣтЛтϠАЮϜ ϨϼϜмЪЮϜм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ   ХтЧϲϦ сТ ̯ϝЎтϒ ЬϠ
  рϼЮϜм ϼтϮІϦЮϜ ϢϸϝКϖм иϝтвЮϜм ϣϠϼϦЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜ ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ пЯК ϣЛϚϝІЮϜ ϣЯϪвцϜ двЎϦϦм .ϬϝвϸшϜм ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ

.ϤϝжϝЎтУЮϜ дв ϣтϝЦмЮϜм 

ϤϝЂϝтЂ ϣтвжϦ ϤϜϼϝлвЮϜ 

̸̻̿.  сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϤϝтЯвК ЬϮϒ дв ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ̭ϝІжϖ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ϼЪϺ ϾϼϠ  ϣЮϓЂвЮϜ ϸ̵ЛϦм .ЬЊУЮϜ ϜϺк ϤϝтА сТ ЬвϝІЮϜ
 оϸв рϒ пЮϖ  ск ϤϜϼϝлвЮϜ  ϤϝЂϝтЂ ХтϼА дК йвКϸм ЬвϝІЮϜ  сЯЪтлЮϜ  ЬмϲϦЮϜ  ХтЧϲϦ ϣЧтϼА ϸϸϲϦ сϦЮϜ  ϣтЂтϚϼЮϜ   ХЂжϦ

  ϤϝвмЪϲЮϜϤϝЂϝтЂ    ϣтКϝжЊЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪оϼ϶цϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ Йв ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ
мϣтϚтϠЮϜм ϣтϼϝвϪϦЂъϜм ϣтϼϝϮϦЮϜ  ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϤϝЂϝтЂм  дϓІϠ Ϣϼт϶цϜ ϣвϝЛЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ ϤлϦжϜм .ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ 

  сϦЮϜϤϼϮ    ϢϼмϸЮϜ сТ̸̷̀  )̷̸̹̹  (дмϝЛϦЮϜ ЬтлЂϦ ϤϝвмЪϲЯЮ сПϠжт йжϒ пЮϖ сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼвϦϔвЮ  Ь϶Ϝϸ  ϝАЧЮϜϤϝК    ШϜϼІϗϠ
  сТ  ϣϲЯЊвЮϜ  ϞϝϲЊϒ  ЙтвϮЙтвϮϦ  ϜϼϠ϶ЮϜЬтмвϦЮϜм  ϸϼϜмвЮϜм  Ϥ   ̭ϝЧϦϼъϜ  пЮϖ  свϼϦ  ϣЂмвЯв  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  Ϻϝ϶ϦϜ  ЬϮϒ  дв

.ϤϝКϝАЧЮϜ дтϠ ШϼϦІвЮϜ дмϝЛϦЮϜ дК ̯ыЎТ ̪ϝлϠϝЂϦЪϜ ϢϸϝКϖм ϤϜϼϝлвЮϝϠ 

̸̻̀. ЬтЯϲϦ ̭ϜϼϮϖ рϼмϼЎЮϜ двм  Рϸϝк  ϤϝϮϝтϦϲъϜ сТ ϼтПϦЮϜ ШϜϼϸϦЂϜм   ЬмϲϦЮϜ дв ϢϼϼЎϦвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ дв
сЯЪтлЮϜ  мϦЂвЮϜ пЯКдтт  Ϝ ϣтϠЯϦ дв дЪвϦЮϜ РϸлϠ сКϝАЧЮϜм (ЬϝϲЮϜ  пЎϦЧв ϞЂϲ) сжАмЮϜ йϠІм сжАмЮϜъϤϝϮϝтϦϲ   дв 

  дтЂϲϦм йжтЛϠ ИϝАЧϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜЮϜϜм ϤϝЂϝтЂъм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂЮϜм ϭвϜϼϠЮϜϤϝвϸ϶  ϣЧЯЛϦвЮϜ  Ϡ  сПϠжтм .ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ
ϦϮъϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтЂϝЂцϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ϞЊм ϣтЂϲЮϜм ϣтКϝв ϤϜϼϝлвЮϜ  ϣтПϠ ̪ϣтЂϝЂцϜ ϣтвЦϼЮϜ

Ϝ Йв РтЪϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϾтϾЛϦ ъϤϝϮϝтϦϲ ϣтϦϝтϲЮϜ мϣтжлвЮϜ вϦϮвЮϜмϣтЛ  ϢϼтПϦвЮϜаϜϸϦЂв ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв. 



46  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ЬЎТϒ  

 

̸̷̼. сПϠжтм  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜм ϤϝЂϝтЂ ϭвϸ ̯ϝЎтϒ  ϣтвжϦ    ЬϮϒ дв ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ
  ̫ϝлϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ϝлϠϝЂϦЪϜ ϢϸϝКϖм ϤϜϼϝлвЮϜ ϞϝЂϦЪϜ ЬтлЂϦ  ϾтϾЛϦЮϜ  ϣтЯϠϝЧЮ ϤъмϲϦЮϜ дϝвЎм РтЪϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм аϜϸ϶ϦЂы  

ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣУЊжвЮϜм ϣϲϮϝжЮϜ  мϲϦЮϝϠ ̯ϝтϠЯЂ дтϼϪϓϦвЮϜ ϱЮϝЊЮϤъ тЯЪтлЮϜϣ . 

̸̸̼.   ъмϣжвЦϼ ϝлϠ ЙϦвϦϦ сϦЮϜ ϣтжϝЪвшϜ ЬϜϾϦ  аД̳ж    дв аОϼЮϜ пЯК ϼтϠЪ ϸϲ пЮϖ ϣЯПϦЂв ϼтО ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ
ϸтТмЪ ϣвϾϒ-̸̀  ЬϮϒ дв сЧтЧϲЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ϣв϶ЎЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ЬвІϦ скм .ФϝϠϦЂϜ    пЯК ϞтϼϸϦЮϜ ϺтУжϦ ̫ϤϜϼϝлвЮϜ

Ϝ  ϣЪϠІш̫ϣАЯϦ϶в ϣПтЊϠм ϤжϼϦж    пЮϖ  ̭мϮЯЮϜϣтПϠ  ϤыϮЂЮϜ  ϣЯЂЯЂ ϝтϮмЮмжЪϦ    ̭ϜϼϮϖЮϜ  ϱжвм ϤϝвттЧϦЮϜϣжвЦϼ  ̫Ϥыкϔв 
ϤϝтЯвК    ϢϸтϸЂЮϜ  ϢϼϜϸшϜ атДжϦЮϜмϣжвЦϼ ЬлЂт ЬвϝІ сЂϝтЂ ϼϝАϖ ϸмϮм пЮϖ  ϣϮϝϲ Шϝжкм .  аД̳ж   аЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ  ϣтвжϦ

 .ЬЊϜмϦвЮϜ 

̸̼̹. мϣϲϚϝϮЮϜ ̭ϝжϪϒ̪  Ϡ ̪̭ϜϼЎ϶ЮϜ РϚϝДмЮϜ ЬϮϒ дв ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК свЮϝЛЮϜ ϞЯАЮϜ ϸϜϾ  ЬϝвЛЮϜ сТ ЈЧж пЯК ϤϜϼІϔв ϸмϮм
  ЬЪІϠ дтЯкϔвЮϜм .ϞЂϝжвпЮϖ  ̯ϜϸϝжϦЂϜ  дϖ ϸЪжтЮ ЙЦмв̪    ϣАІжϒ мϒ ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϣАІжцϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ЬϮЂ

  ̪ϼтЎ϶ϦЮϜϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ оϸв пЯК̪  ϢϸϝтϾ   .аϝЦϼϒ ϣϪыϪ мϒ дтвЦϼ дв  мпЯϮϦ   ϤъϝϮв сТ ̯Ϝмвж ИϼЂцϜ ϞЯАЮϜ
  ϤϝтϼϦІвЮϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣЂϝтЂЮϜм сϮмЮмЪтшϜ аϝДжЮϜ ϢϼϜϸϖ.ϣвϜϸϦЂвЮϜ̸̸̻ ъм  мϲϦ ϤϝкϝϮϦъϜ иϺк ϼлД̳Ϧ ̯ъ    ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ
 .ϤϝЪϼІЮϜ оϸЮ ̯ϜϸтϸϮ ̯ϝЪмЯЂ ̯ϝЎтϒ ϼлД̳Ϧ ЬϠ ̪ϞЂϲТ 

̸̼̺. ϸЦм  ϦϤϸЪϓ  Ьы϶ дв ̭ϜϼЎ϶ ϤϜϼϝлв пЮϖ  ϣϮϝϲЮϜ  ϣЛтϼЂЮϜ  ϤϝвттЧϦЮϜ  ϦЮϜ  дϜϸЯϠ ϣЛЂϦ сТ ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв ϝлϦϼϮϒ с
тЧтϼТϒ  ϣ  дϓІϠ.ϝлϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϸтϸϮϦ ϤϝϮϝтϦϲϜ  ̪ϤϝвттЧϦЮϜ иϺк ϼϝАϖ сТм    ЬϝвЛЮϜм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϨЯϪ мϲж ϼϝІϒ

  дК дтϪϲϝϠЮϜмК  ϢϸϝКϖ д̵ϒ пЮϖ ЬвЮϜϞтϼϸϦ  пЯК    пЯК ϼмϪЛЮϜ ЬϮϒ дв ̯ϝтϼмϼЎ дмЪтЂ ̭ϜϼЎ϶ЮϜ РϚϝДмЮϜ ЬϮϒ дв ϤϜϼϝлвЮϜ
  ЄϝЛϦжъϜ аКϸм РϚϝДм.рϸϝЊϦЦъϜ̸̸̼   ϤжϝЪ ϝвЪЮϜ  ϨмϲϠ  ϝлϦϼϮϒ сϦЮϜϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв  сТ   д̵ϒ ̯ϝЎтϒ ϤϼлДϒ ϸЦ ХϠϝЂЮϜ

омϦЂв  пЯК  ϝвтЂ  ъ ̪РϚϝДмЮϜ  ϸЮмт  РмЂ рϼϚϜϸЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜм  ϣЦϝАЮϜ  ϣвϜϸϦЂϜ  мϲж  ЬϝЧϦжъϜ  рмϺ  дв  ЬϝвЛЮϜ   ϤϜϼϝлвЮϜ
  дтϺЮϜ ̪дттжУЮϜм ϤϝЛтϠвЮϜ ЬϝвКм дттКϝжЊЮϜ ЬϝвЛЮϜм ̭ϝжϠЮϜ ЬϝвКм дттϚϝϠϼлЪЮϜм дтЪϝ̵ϠЂЮϜ ЬϪв ̪ϣАЂмϦвЮϜ омϦЂвϠ дмЛϦвϦт  

ϤϜϼϝлвЮϜ дв ϸтϮ  ϤϜϼϝлвЮϜм ϣтжЧϦЮϜ   ϣЯϠϝЧЮϜ ϣтЂϝЂцϜ .ЬЧжЯЮ̸̸̽ сЮϝϦЮϝϠм̪    пЮϖ сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтмЮмцϜ ϸжЂϦ дϒ сПϠжт
  ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϤϝЂϝтЂм ϣтϚтϠЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣв̭Ϝмв ϾтϾЛϦ РϸлϠ ̪̭ϜϼЎ϶ЮϜ РϚϝДмЮϜ ЬϮϒ дв ϤϜϼϝлвЮϜ мϲж ϣлϮмвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ

мϲж пЯК    ϤϝЂϝтЂ Йв ЬЎТϒ  ϣтвжϦ  ̪ϣвϝЛЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮϜ  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠм .ϣЮϝвЛЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜрϼмϼЎЮϜ  дв   мϲЮϜ  дтЂϲϦ  ϼϜ
  пЯК ϝлϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϞϝЂϦЪϜ ϢϸϝКϖ ϤϝтмЮмϒ ϸтϸϲϦ ЬϮϒ дв ЬϝвЛЮϜм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϣЪϼϝІв ϾтϾЛϦм сКϝвϦϮъϜ

.ЬтмвϦЮϜм ϢϸтϸЂЮϜ ϢϼϜϸшϜ сТ ϣЪϼϦІвЮϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜ дК ̯ыЎТ ̪сКϝАЧЮϜм сжАмЮϜ дттмϦЂвЮϜ 

 сЂϝтЂ ϼϝАϖКϜϼтс  м ϤϝКϜϾжЮϜЬыϲϖ сТ алЂт лЮϜ ϤϝЦϝтЂЮϜ сТ аыЂЮϜϣІ 

̸̼̻. Йв ̯ϝтІвϦ аыЂЮϜ ЬϮϒ дв ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϣтЊмϦ ̪ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм ̷̸̹̾  аЦϼ)̷̹̼(    йтЮϖ ϼϝІвЮϜ мϲжЮϜ пЯКм
  дϜмжК Ьвϲт рϺЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ авчЮ аϝЛЮϜ дтвчЮ ϼт϶цϜ ϼтϼЧϦЮϜ сТϣЪϼϦІвЮϜ ϝжϦА϶  ϢϸКϝЂв пЮϖ ϢмКϸв ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ д̵ϗТ ̪

  ϸЧК ̭ϝЂϼш ϝлжв ̯ϝвКϸ дϜϸЯϠЮϜ .ϣЪϼϝІвЮϜм ϣтϝвϲЮϜм ϬϝвϸшϜм ϣЧϪЮϜ пЯК сжϠвм дϝЂжшϜ ФмЧϲ сТ ЬЊϓϦв ̪Ϩϸ̵ϲв сКϝвϦϮϜ 

̸̼̼. ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϼϪϒ ЬтЯϲϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ сТ ̯ϝтϮтϼϸϦ ϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϼАϒ ЬвЛϦ дϒ ϞϮтм-̸̀    сКϝвϦϮϜ ФϝтЂ сТ
м .ϤϝКϜϾжЮϜ ϤϝтвϝжтϸϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ЙЂмϒ  ϞжϝϮ пЮϖϼтϪϓϦЮϜ    пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ аКϸϦ дϒ дϝвЎ д̵ϗТ ̪ϤϝКϜϾжЮϜ сТ

 дϒ дЪвт сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜ ϸтϸϲϦϠ сЦϝϠϦЂϜ ЬЪІϠ аϝтЧЮϜ ̪ШЮϺ пжЛвм ̪аыЂЮϜ сКϜϼϦ ϭл̳ж ХтϠАϦ ϞЯАϦт аϜϸϦЂвЮϜ аыЂЮϜ ϣвϾцϜ
  сТ оϼ϶цϜ Ϥы϶ϸϦЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϝлϠ алЂϦ Ьыϲϖ  м .ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪аыЂЮϜ̪ФϝтЂЮϜ иϺк сТ    ϝтϝЎЦ ϢϝКϜϼв ϸ̵ЛϦ

ЮϜм Ь϶ϸЮϜ двϒ ϼтТмϦм РϚϝДмЮϜ ХЯ϶) ϣтϼмϼЎ ϸЛϦ ϣтϼмУЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ д̵ϒ дтϲ сТм .̯ϝтЂϝЂϒ ̯Ϝϼвϒ дтЂжϮЮϜЊϲ  ЬмЯК  ϣтϝКϼЮϜ п
  дв ̯ыϮϒ ЬмАϒм ̯ϝЦϝАж ЙЂмϒ ϣтϔϼ дв ̯Ϝ̭ϾϮ дмЪϦ дϒ ϝлЮ сПϠжт йжϒ ъϖ ̪(ϣтϮϝϦжшϜ пЯК ДϝУϲЮϜ пЯК ϢϸКϝЂвЮϜм ϣтϲЊЮϜ

  ЬϮϒϦ ХтЦϸ РϜϸлϦЂϜ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜм .ϣІϝІлЯЮ ϣϠϠЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϭЮϝЛт ЄϝЛϦжϜ ̪ϤϝКϜϾжЮϜ сТ ϼтϪϓϦЮϜ ϤϜϼϝϠϦКϜ иϸАм    дϒ дЪвт
Ϥы϶ϸϦЮϜ ϾЪϼϦ    пЯК) дтЪϼϝІвЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ ϸжК ϤϝϚУЮϜ дтϠ ϤыКϝУϦЮϜ сϠϝϲϦ дϒм ϢϸЛϠϦЂвЮϜм ϣУЛЎϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜ РтДмϦ пЯК

 /ϣϲϾϝжЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂЛвϦϮвЮϜ Ϥϝ .(ϣУтЎвЮϜ 

̸̼̽.   сПϠжтм̭ϝЧϦϼъϜ  Ϡ ШЯϦ  ЙтвϮ  ϸϜϸКϖ  рϼϮт  дϒ  ϞϮтм  .ϢϸтϸϮ  ϤϝвϾϒ  ϼмлД ϸжК  ЙтϼЂ мϲж  пЯК  ϣвϝЛЮϜ  ϣЮϝвЛЮϜ  ϤϝЂϝтЂ
  ϣЧϪЮϜ ϾϾЛϦ дϒ ϝлЮ сПϠжт ̪ШЮϺϠ аϝтЧЮϜ ϸжКм .ЀϝжЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ϝлтІвϦм ϝлϦв̭ыв двЎϦ ϣЯвϝІм ϣтЪϼϝІϦ ФϼАϠ ϤϝЂϝтЂЮϜ

 
̸̸̻   :ϼДжϜ”, LinkedIn, 28 April 2021.Building a Sustainable Future Requires ‘Green‘ SkillsKarin Kimbrough, “ 

̸̸̼   :ϼДжϜ, forthcoming.19 Crisis-parative Study of Rapid Assessments of Reskilling and Upskilling Needs due to the COVIDComILO,  
̸̸̽   :ϼДжϜ.Skills for a greener futureILO,  

https://economicgraph.linkedin.com/blog/building-sustainable-future-requires-green-skills
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  сТЮϜ  ϤϝАЯЂрмЧϦ  дϒм  ϣвϝЛЮϜ  ЮϜ ϢϼϪϓϦвЮϜ  ϤϝЦϝтЂЮϜ  дв  ϸтϸЛЮϜ  сТ  сЮϝвЮϜ  ϾтϲЮϜ  ϣтϸмϸϲв  пЮϖ  ̯ϜϼДжм  .сКϝвϦϮъϜ  ШЂϝвϦ
ІлЮϜм ϤϝКϜϾжЮϝϠІϝ .ϣЯϠЧвЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ дттЮмϸЮϜ двϝЎϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ̭ϝЂϼϖ аϾыЮϜ дв дмЪтЂ ̪ϣ 

̸̼̾. тКϝвϦϮъϜм ϣтЂϝтЂЮϜ РмϼДЮϜ ϼттПϦ сТ ϝлϦтжϝЪвϖ ϣУКϝЎв пЮϖ ϣϲϚϝϮЮϜ ϣвϝЂϮ Ϥϸϒ ϸЦм̱ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϼтО ϣ ̯ыЊϒ  сЮϝϦЮϝϠм ̪
ϲыЊϖ ϺтУжϦ пЯК ϾУϲϦ ϣϚтϠ ̭ϝЂϼш ϤϸлвϤϝ    ϤϝтЯвКм ХвКϒϣтЯЛТ  м .аыЂЮϜ ̭ϝжϠ ЬϮϒ дв ШЮϺ дϓІ дв    дϒтϱтϦ   ϣЊϼТ  

ЬЎТϒ   дттЯϲвЮϜ ̭ϝвКϾЮϜм дттКϝвϦϮъϜ ̭ϝЪϼІЮϜм ϤϝвмЪϲЮϜ дв ϝлжϜϼЦϒ Йв дмϝЛϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣтϚϝвжшϜ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ аϝвϒ
вϦϮвЮϜмϤϝЛ  ̪ϣтЯϲвЮϜ    ̯ъмвІ ϼϪЪϒ ϤϝтЯвК ФыАϖ РϸлϠϤϝϲыЊшϜ дв ϸтϾвЮϜ ϺтУжϦ ЬϮϒ дв  ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ сТ   ϢϼмϲвϦвЮϜ

м оϸвЮϜ ϢϸтЛϠм дϝЂжшϜ Ьмϲ ЬϮϒ дв.аϜϸϦЂв аыЂ ХтЧϲϦ 

̹-̻-̹ ϤъϝЧϦжϜ ЬϮϒ дв ϤϝЂϝтЂ  ϣϲϮϝж м ϣУЊжв 

̸̼̿.   .ϣϠЛЊ ϣтЂϝтЂ ϤϜϼϝт϶ Ϻϝ϶ϦϜ пЯК ̯ϝвϦϲ сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ рмАжтЂ ЬϝЧϦжϜ ϤϝтЯвК пЯК ̯ϝЎтϒ рмАжтЂ йжϒ ̪ШЮϺ дв акцϜм
м ЬϝвЛЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ϣϠЛЊ  ϤϝКϝАЦ  сЎУϦ ϸЦ ̪ЬЎТϒ ИϝЎмϒ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ ЬϮϒ дв ЬϝЛТм рмЦ аКϸ аϸЧ̳т аЮ ϝвм .ЬϝвКцϜ

 .ϞЪϼЮϜ дК ϜмУЯ϶Ϧ двм ЬϝЧϦжъϝϠ ϜмϲϮж дв дтϠ ϞϝАЧϦЂϜ ̭мІж пЮϖ ϤϝтЯвЛЮϜ иϺк 

 РЯϦ϶в сТ ϤъϝЧϦжъϜ ϢϝтϲЮϜ ЬϲϜϼв 

̸̼̀.   дыКϖ ϝКϸϣтмϚвЮϜ̸̸̾   пЮϖ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ  ϾϾ̵ЛϦ дϒ "ϣϲϝϦвЮϜ ЈϼУЮϜ дв ϜмϸтУϦЂт сЪ Јϝ϶ІцϜ ЙтвϮ ϤϜϼϸЦ   аЮϝК сТ
 ϼтПϦв ЬвК̪"    ϝвтЂ ъ алϦϝтϲ ϼϜϸв пЯК ϝлжмлϮϜмтЂ сϦЮϜ ϤъмϲϦЮϜ ЬϜмА Јϝ϶ІцϜ аКϸЮ ϣЮϝЛТ ϼтϠϜϸϦ Ϻϝ϶ϦϜ" ХтϼА дК

ϣтжлвЮϜ ".  КцϜ ЬмϸЮϜ  ϤЛЎм ̪йтЯКм  атвЊ сТ ϣтЯвЛЮϜ  ϢϝтϲЮϜ ЬϲϜϼв РЯϦ϶в сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤъϝЧϦжϜ ϢϼϜϸϖ  ϣЮϓЂв ̭ϝЎ
 сТ ϼДжЮϜ пЮϖ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв сЂϝтЂЮϜ дϝтϠЮϜ ϜϺк мКϸтм .ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв дϝЂжшϜ Ьмϲ ϼмϲвϦвЮϜ ϭлжЮϜ амлУв

 .ϸϝЛϠцϜ ϸϸЛϦвм ЙЂϜм мϲж пЯК ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤъϝЧϦжϜ 

̸̷̽. ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤъϝЧϦжϜ ϭлжм    ЬϝвЛЮϜ ϤϝϲмвА сКϜϼтм ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ ЙЎм сТ ϤϜϼтПϦЮϜ иϜϸв ϾмϝϮϦт дϝЂжшϜ Ьмϲ ϼмϲвϦвЮϜ
 ИмТϸв ЬвЛЮϜ ЙЎм дв ЬϝвЛЮϜ ϝлтТ ЬЧϦжт сϦЮϜ РмϼДЮϜ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪сКϜϼт мкм .ϣтϼϲϠ ϢϼϝϦ϶вЮϜ алϦϝтϲ ЬϲϜϼв сТ

мтм .ϣЯвϦϲв оϼ϶ϒ Ϥъϝϲ дК ̯ыЎТ ̪ϼϮцϜ ИмТϸв ϼтО ЬвЛЮϜ  пЮϖ  ϼϮцϜ  ЬЪІЮϜ  ϼТ̸̺    ИϜмжϒ  акϒ пЯК ϣЯϪвцϜ ЌЛϠ
 ϣтϚтϠЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЪϼϲвЮϜ дв ̯ϝЎЛϠм алϦϝтϲ ЬϲϜϼв РЯϦ϶в сТ ϸϜϼТцϜ ϝллϮϜмт дϒ дЪвт сϦЮϜ ЬϝЧϦжъϜ
ЯϦ϶в сАПт ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤъϝЧϦжϜ ЬϮϒ дв ϭлж Ϻϝ϶ϦϜ ϸ̵Лтм .ϝлϦтКмжм ϝлϦϼтϦмм ϤъϝЧϦжъϜ ШЯϦ Ϩмϸϲ пЯК ϼϪϔϦ ϸЦ сϦЮϜ  Р

  аЦϼ ϣтЦϝУϦъϜ Йв ϝвтЂ ъ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϣтъм Йв ЬвϝЪЮϝϠ ̯ϝЧТϜмϦв ϢϝтϲЮϜ ЬϲϜϼв̸̹̹ ϤϝЂϝтЂ атвЊϦ аКϸϦ сϦЮϜ ̪
 ϢϼϝϦ϶вЮϜм ϣϮϦжвЮϜм ϣЯвϝЪЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϾϾЛϦ .ϣтϼϲϠ̸̸̿ 

 
̸̸̾   .ϣтмϚвЮϜ дыКϖ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 
̸̸̿   аЦϼ ϣтЦϝУϦъϜ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв̸̹̹ ̪ϝϠтϸϣϮ . 
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t  ЬЪІЮϜ̸̺ :  ϼттПϦЮϜ ϤϝЪϼϲвм ϢϝтϲЮϜ ЬϲϜϼв РЯϦ϶в сТ ϤъϝЧϦжъϜ пЯК ϣЯϪвϒ 

 

 :ϼϸЊвЮϜ 
Guillaume Delautre et al., “Moving towards a Life Course Perspective to Labour Market Transitions: Approaches and Challenges”, 2021. 

̸̸̽.   ϭлжЮϜ  ϜϺк ϞЯАϦтЂмдттЂтϚϼ дтϼЊжК ϭвϸϝвк ̪) :̸  ̪ЬвϝЛЮϜ  ϼвК (аЯЛЮϜ  Йв    ϝлЯϠϝЧϦ ϢϝтϲЮϜ  ЬϲϜϼв дв ϣЯϲϼв ЬЪ д̵ϓϠ
 ̯ϝтϚϾϮ дмЪϦ ϣтϸϼУЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ д̵ϒ дК ̯ыЎТ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ Ϣϸϸϲв ϤϝтϸϲϦϸϲϜм иϝϮϦϝϠ  ЈϼТм ϤъϝЧϦжϜ дв ХϠЂ ϝв д̵ц

  ϢϝтϲЮϜ ЬвϮв пЯК ϤϝЂϝЪЛжϜ ШϼϦϦ ϸмтЦмЮϜжлв̫ϣт̸̸̀ )̹  ϤъϝϮв (  ̪ЀϝжЮϜ ϸмтЦм ЈϼТ ϸϸϲϦ сϦЮϜ ϢϸтϸЛЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬКϝУϦЮϜ
  .ШЮϺ пЮϖ ϝвм ϼϮϝлвЮϜ ЙЎмм атЯЛϦЮϜм (сУтϼ /рϼЎϲ) ЙЦмвЮϜм ϣтϝКϼЮϜ ϤϝвϜϾϦЮϜм ϢϼЂцϜм ЬвЛЮϜ ЬϪв 

 
̸̸̀   :ϼДжϜ 

Dominique Anxo, Christine Erhel and Joop Schippers, “Understanding Time Allocation over the Life Course: The Role of 
Institutions“, in Labour Market Transitions and Time Adjustment over the Life Course, 2007. 

 ХЯЛϦϦ ϤъϝЧϦжϜатЯЛϦЮϝϠ /ЮϜϞтϼϸϦ
ϣЮϝвЛЮϝϠ ХЯЛϦϦ ϤъϝЧϦжϜ

длвЮϜ дтϠ ЬϝЧϦжъϜ /ϤϝКϝАЧЮϜ

Ϝъ ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣвЂЮϜ дв ЬϝЧϦж

пЮϖ ϣвЂЮϜ ϣвДжвЮϜ

Ϝъ пЮϖ ϤЦϔв ЬвК дв ЬϝЧϦж

аϚϜϸ ЬвК

ЬϝЧϦжъϜ ϤϝЪϼϲв

Ϝъ пЮϖ ϼϮϓϠ ϣЮϝвЛЮϜ дв ЬϝЧϦж

Јϝ϶ЮϜ ϞϝЂϲЯЮ ЬвЛЮϜ

 ЮϜтТϜϼПвтϸϝ

ϣвЮмЛЮϜ

ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

ϸтТмЪ ϣвϾϒ-19 

ЬвЛЮϜ пЮϖ ϣЂϼϸвЮϜ дв ЬϝЧϦжъϜ

ϜъатЯЛϦЮϜ пЮϖ ЬвЛЮϜ дв ЬϝЧϦж

Ϝъ ЬвК пЮϖ ϼϮϓϠ ЬвЛЮϜ дв ЬϝЧϦж

 ϼϮцϜ ИмТϸв ϼтО)ϣтϝКϼЮϜ(

ϜъϣЮϝАϠЮϜ пЮϖ ЬвЛЮϜ дв ЬϝЧϦж /

 ЬАЛϦЮϜ)ϦЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠЧϝКϸ(

сϚтϠЮϜ ϼмкϸϦЮϜм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ

 ̪АϝϠϲшϜ пЮϖ ϣЮϝАϠЮϜ дв ЬϝЧϦжъϜ

 ̪оϼ϶цϜ ЬАЛϦЮϜ Ϥъϝϲм

ϸКϝЧϦЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ

 ϢмЧЮϜ Ϭмϼ϶Ϡ ХЯЛϦϦ ϤъϝЧϦжϜ

ЬвЛЮϜ аЮϝК дв ϣЯвϝЛЮϜ

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_818450.pdf
https://www.researchgate.net/publication/260952839_Labour_Market_Transitions_and_Time_Adjustment_over_the_Life_Course
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̸̹̽.  алϦϝтϲ ЬϲϜϼв РЯϦ϶в сТ ϸϜϼТцϜ ϤϜϼϝЂв ϣЛϠϝϦв дв дЪвϦЮϜ ϣтПϠ ЬЎТϒ ϣтϚϝЊϲϖ ϤϜмϸϒ атвЊϦ ̯ϝЎтϒ ϭлжЮϜ ϜϺк ϞЯАϦтЂм
ЮϜалϦЪϼϝІвм ϣтжлв    ϞжϝϮ пЮϖ ̪оϼ϶цϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤъϝϮвЮϜ сТсТ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϖ   ФмЂ ϤϝЂϝтЂ ϣтЮϝЛУϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϝжϼттϝЛв

  ϭлж Йв ̯ϝтІвϦм .ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ЬвЛЮϜSen    ϞЂϲ АЧТ ЀтЮ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ ϣтЮϝЛТ ЀϝЧϦ дϒ сПϠжт ̪ϤϜϼϸЧЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ

 ) иϼТмϦ рϺЮϜ Ь϶ϸЮϜ двϒ омϦЂвв ϼϼϲϦЮϜϾмЛЮϜ дϤϝЂЂϔвЮϜ ϝкϼТмϦ сϦЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϞЂϲ ̯ϝЎтϒ ЬϠ (  ϸϜϼТчЮ  ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪
кϼϝтϦ϶Ϝ ϣтϼϲ дϝвЎ ЬϮϒ дв ̪ФϜмЂцϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼтОм ФϜмЂцϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜа  ϼϝЂв ФϝТфак   РЯϦ϶в сТ сжлвЮϜ

ϝтϲ ЬϲϜϼвалϦ )РϼЊϦЮϜ ϣтϼϲ.(̸̷̹ 

 ФмЂ ϤϝЂϝтЂЮϜ ЬвЛ ТϸϝлЮϜ ϣ 

̸̺̽.   оϸЮ аϜϸ϶ϦЂыЮ ϣтЯϠϝЧЮϜ дтЂϲϦм ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ЀϝжЮϜ Ϭϝвϸϖ ϢϸϝКϖ аКϸ сТ ̯ϝвЂϝϲ ̯Ϝϼмϸ ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ рϸϔϦ
ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ФϝтЂ сТм .ϣУЛЎϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜ-̸̀    ЄϝЛϦжъϜ ϸмлϮмϝлЮ рϸЊϦЯЮ ϣЮмϺϠвЮϜ  ϣвϝЛЮϜ РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϖ пЯК дтЛϦт ̪

Ϧ дϒ пЮϖ ϓϮЯ    ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ  сТ дтЯАЛϦвЮϜм ЬвЛЮϜ дК дтЯАϝЛЮϜ ϢϸКϝЂв ̫ЬвЛЮϜ пЮϖ ϢϸмЛЮϜ ЬтлЂϦ ЬϮϒ дв
  ϣтжϸϦвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ рмϺ ϼϜϼО пЯК ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ Ϭϼϝ϶ Јϝ϶ІцϜ оϸЮ аϜϸ϶ϦЂыЮ ϣтЯϠϝЧЮϜ дтЂϲϦ ̫ϭϦжв ЬвК пЯК ЬмЊϲЮϜ

.алϮϝвϸϖ аϝвϒ ϢϸϸЛϦв ϤϝϠЧК дмлϮϜмт дтϺЮϜ ШϚЮмϒм ϣЯтмА ϢϼϦТ Ϻжв ЬвЛЮϜ дК дтЯАϝЛЮϜм  

̸̻̽. ϸϠ ъм дв ЂϝтЂЮϜ атвЊϦ дмЪт дϒϤϝ ЯвϝЪϦв ϝкϺтУжϦмдт  дв ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϤϝЂϝтЂм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ дЪвϦϦ пϦϲ
 ̳тм .̯ϝЎЛϠ ϝлЎЛϠ ϢϸϝТϖЛϼϠϦ  Ϻ дтЂϲϦ ЬϮϒ дв ϣтЂтϚϼ ϣЯтЂм сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜЬвϝЪϦЮϜ ШЮ    дϒ йжЪвт рϺЮϜϾϾЛт   ϣЪϼϝІвЮϜ

ϣтЮмвІЮϜм ϼтϠЪ ЬЪІϠ . 

̸̼̽. м ϣЪϜϼІЮϜ рϸϔϦм  ϼмлД сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ ϸлІм .ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂм ϣЮϝвЛЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϺтУжϦ сТ ̯ϝтЂтϚϼ ̯Ϝϼмϸ ϣжвЦϼЮϜ
ϼϸЧЮϜ  ϢϸϝтϾ пЮϖ  РϸлϦ ̪дттвϝДжЮϜ  ϣЮϝвЛЮϜ  рϸмϾвм ϣЊϝ϶ЮϜ  РтДмϦЮϜ  ϤъϝЪм Йв дмϝЛϦЮϜм ХтЂжϦЮϜ  дв ϢϸтϸϮ ϬϺϝвж ϤϜ  

̭ϝУЪЮϜмϤϜ   дв аОϼЮϜ пЯК ̪ϤϝЪϜϼІЮϜ ϼТмϦ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвϸЊ пЮϖ ИϼЂϒ мϲж пЯК ϣϠϝϮϦЂъϜ ЬϮϒ дв
ϼт϶ЂϦ ЬϮϒ дв ϣЯтЂм ̪ϤϝϠмЛЊЮϜ ЌЛϠ пЯК ̯ϝжϝтϲϒ рмАжϦ ϸЦ ϝлжϒ  ХтЂжϦм   ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϼϪϒ ϣУКϝЎвм ϸϼϜмвЮϜм ϤϝЪϠІЮϜ

ϤϜϼϜϸϖ  сТ  ЮϜϦЮϝϠм .ϝлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ  ЬвЛЮϜ  ФмЂ ϭвϜϼϠм РтДмϦ сЮϝ̪   ϸмтЦм ϣтЮϝвЮϜ  ϸмтЧЮϜ  дв РтУ϶ϦЮϜ  пЯК ϢϸКϝЂвЮϜ  ϝлжЪвт
ϣвϝЛЮϜ РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϖ ϝллϮϜмϦ дϒ ϱϮϼвЮϜ дв сϦЮϜ ФϝУжшϜ  .ϣϲϚϝϮЮϜ ϞϝЧКϒ сТ 

̸̽̽.   сжϮ дЪвт ъмЮϜ  ЙТϝжвдК ϣтϦϓϦвЮϜ  сϚϝЧЯϦ ЬЪІϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ̪    оϸЮ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϸЧЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ дв ϸϠ ъ ЬϠ РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϖ
ϣвϝЛЮϜ  лϠм .ϣтϸЦϝЛϦЮϜм ϣтжмϝЛϦЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ ЙТϝжв ХтЧϲϦ РϸдϓІ дв  ϣтϾϜмв ϣтжАм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣОϝтЊ  ϸКϝЂϦ дϒ    ϸϝІϼϖ пЯК

  ЄϝЛϦжъϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦ ЬϮϒ дв ϣϲϚϝϮЮϜ ϸЛϠ ϺУжϦ ЙЂмϒ АА϶ двЎ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ .рϸϝЊϦЦъϜ̸̸̹   ̪ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТм
РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϗϠ ЌмлжЮϜ ϣЊϼТ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϱтϦϦ  .ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ ϼтТмϦм̸̹̹ 

̸̽̾.   оϸвЮϜ пЯК Ь϶ϸЮϜ ϸтЮмϦм ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ ЬϮϒ дв дϜϸЯϠЮϜ ЙтвϮЮ ϣϲϝϦв ϣЮϝЛТ ϤϜмϸϒ ϣвϝЛЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϸ̵ЛϦм
 ϝкϺУжϦм аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ϣЮмвв ϼϝвϪϦЂϜ ϭвϜϼϠ дК ϢϼϝϠК скм .ϼтЊЧЮϜϣвϝЛЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ  ϢϼІϝϠв ϢϼмЊϠ ϣЮϝвЛЮϜ ϨϸϲϦЂϦм

К дтϼϸϝЧЮϜ ϼтО ЬϝвЛЮϜ аϝвϒ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ ϣϲϝϦϖ сТ сЂтϚϼЮϜ ϝлТϸк ЬϪвϦтм .ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϣУтϪЪ ϣАІжϒ ϺтУжϦ ХтϼА д
вК ϸϝϮтϖ пЯКЬ   ϣтвжϦ ̯ϝвмвК аКϸϦ ϝлжЪЮ ̪ϤϝКϝАЧЮϜ РЯϦ϶в сТ ϣвϝЛЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϨϜϸϲϦЂϜ дЪвтм .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ

ϚтϠЮϜ ЬткϓϦЮϜ ϢϸϝКϖм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ Йв РтЪϦЮϜм сЮϜ ЛвϦϮвЮϜ Ϥϝвϸ϶ϣт м Ϥϝвϸ϶ .̭ϜмЂЮϜ пЯК ϣтϝКϼЮϜ 

̸̽̿.   ̯ϝвКϸ аϸЧϦ скм .ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЯЮ ϣтжАмЮϜ аД̳жЮϜ сТ ̯ϝжмЪв дмЪϦЮ ̯ϝЎтϒ дϝтϲцϜ ЌЛϠ сТ ϣвϝЛЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ авЊ̳Ϧм
Ϡ дтЮмвІвЮϜ ϼтО ЬвЛЮϜ дК дтЯАϝЛЮϜ пЮϖ ̯ϝтТϝЎϖϭвϜϼϠ    мϒ ϣЮϝАϠЮϜ  ϭвϝжϼϠϼ϶ϐ   акϸтмϾϦ ХтϼА дК ̪Ь϶ϸЮϜ аКϸ ЬϮϒ дв

ϙІжϦ дϒ дЪвт ̪̯Ϝϼт϶ϒм .ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϤϝтЎϼϒ ̭ϝЂϼϖ ЬлЂϦ слТ сЮϝϦЮϝϠм ϼϮϓϠ ЬвЛЮϜ ЈϼУϠ  ϾϾЛϦм   ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ
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50  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ЬЎТϒ  

 

  дв пжϸцϜ  ϸϲЮϜм сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ  ϣтАПϦм дтϦтжлвЮϜ  ϣϲЊЮϜм ϣвыЂЮϜ  ЬϪв ̪ХϚыЮϜ  ЬвЛЮϜ  сТ ϣтЂтϚϼ ϤъϝϮв ϣвϝЛЮϜ
Ϝ.РϚϝДмЮϜ пЯК ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖм ϼмϮц 

̸̽̀.   .ЈмЊ϶ЮϜ йϮм пЯК ϞϝϠІЮϜ аКϸϠ ХЯЛϦт ϝвтТ аϸЧϦ Ͼϼϲ̳ϒ ϸЦмТ  аϝК сУ̷̸̹̹  мКϸт ̯ϜϼϜϼЦ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϸвϦКϜ ̪
̭ϜϼϮϖ Ϻϝ϶ϦϜ пЮϖϤϜ  тϼмТ ϣ  лϮмвмϣ  ϸϸϮϦвмϢ  ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝвК ϣвϾϒ ϣϮЮϝЛв ЬϮϒ дв .̸̹̺   сЊмϦ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв д̵ϒ ϝвЪ

 ϼмϲвϦвЮϜ ϭлжЮϜ сТ ϣвкϝЂвЮϜ дК ̯ыЎТ ̪̭ϜϸжЮϜ ШϜϺ сТ ϢϼмЪϺвЮϜ ϣЂв϶ЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ЙтвϮ двЎϦт ̪ЬвϝЪϦв ϭлж Ϻϝ϶ϦϝϠ ̯ϝЎтϒ
  дыКϖ сТ дϝЂжшϜ Ьмϲ.ϣтмϚвЮϜ̸̹̻ 

̸̷̾. сТм тжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ сТ ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝвК ϤϝЂϝтЂ атвЛϦ ϣвДжвЮϜ аКϸϦ ̪йЂУж ϤЦмЮϜ ϸЦм ϝлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜм ϣ
 ϢϼϦУЯЮ ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝвК дϓІϠ ϣЛϠϝϦвЯЮ ЬвК ϣА϶ ϼϜϼЦϖ ХтϼА дК ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝвЛϠ ϝлвϜϾϦЮϜ ϤϸϸϮ̷̷̹̹-̷̷̹̺ .̸̹̼ 

̸̸̾.  ̳ϦмϼϠϦЛ    ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝЂϝтЂм  аЯЛϦЮϜЬЊϜмϦвЮϜ̸̹̽ ϣЧЯЛϦвЮϜ   дϒ сПϠжт ϝлжϒ ϝвЪ .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ дв ̯ϝвϝк ̯Ϝ̭ϾϮ ϤъϝЧϦжъϝϠ
ϣлϮмв дмЪϦ    .ϣжвфϜ ϼтО ЬвЛЮϜ ЬϝЪІϒ сТ ЬϝвЛЮϜм дтвДжвЮϜ ϼтО ЬϝвЛЮϜ алтТ двϠ ̪ϝлЮ ϣϮϝϲЮϜ ЀвϓϠ ак дв пЮϖ ЬЊϦ сЪ

ϸϠ ъм  дв    ϤϝЂϝтЂЮϜ иϺк дмЪϦ дϒм ϣтϼϝЪϦϠϜм ϣжϼв ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ дв ϸтУϦЂϦ дϒ сПϠжтм .дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтКϜϼвϤ    .ϣϪтϸϲЮϜ
  дϓІ двмФмЂ ϤϝЂϝтЂ Йв ϝлϮвϸ  ЬвЛЮϜ    ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϤϝЂϝтЂм ϣАІжЮϜ  дϒ  дъϝϮв Шϝжкм .ϝлϦтЮϝЛТм ϝлЦϝАж дв ϸтϾт

.ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϒ аЯЛϦЮϜм ϢϸтϮЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ϢϺвЯϦЮϜ ϝвк ϤъϝЧϦжъϜ дϝвКϸт дϜϸϸϲв 

̸̹̾.  ̵дϒ ϼϝϠϦКϝϠм  ϼϮϝлвЮϜ ЬϝвЛЮϜтд  дв ϞЮϝПЮϜ сТ дмжϝЛт  РϝЛЎϦЂϜ ИϝЎмϒ̪  сТ алϮϜϼϸϖ дв ϸϠ ъ  тЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜ ϤϝϚУЮϜ ϝл
 Ϥы϶ϸϦЮϜϢϼт϶цϜ иϺк ЙϠϦϦ дϒ пЯК ̪ϣТϸϝлЮϜ   ϼϝАшϜ сТ ϸϼт ϝвЪ ̪ϣжтЛв ϘϸϝϠв̾  . 

t  ϼϝАшϜ̾ :  ϸЯϠ сТ ϢϼϮлЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϤϝЂϝтЂЮϜ ФϝЂϦϜ ЬтЯϲϦ ЬϮϒ дв ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜйжтЛϠ 

  ЬϠЦ дв ̪ϢϼϮлЮϜ ϤϝЪϼϲ ϢϸϝтϾЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝЪϼϲвЮϜ дтϠ дв ск ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ пЮϖ ϼϝЧϦТъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвϾцϜм ϤϝКϜϾжЮϜ д̵ϖ
  ̭мϮЯЮϜ сϠЮϝАϒ м    дтϚϮыЮϜϒ м    дтϼϮϝлвЮϜϒм    ̯ϜϼвϦЂв ̯ϜϸтϜϾϦ ϸтϸϲϦЮϝϠ сЮмϸЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК дтϼϮϝлвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ϸϸК ϸлІ ϸЦм .дтϲϾϝжЮϜ

ЮϜ ϸЧЛЮϜ оϸв пЯК дв ̯ϝЛУϦϼв ̪сЎϝв̸̷̼ дмтЯв сТ Ј϶І  аϝК̷̸̹̺  пЮϖ̸̻̽ дмтЯв  сТ Ј϶І  аϝК̷̸̹̀  ШЮϺ пЎТϒ ϸЦм .
  ϾмϼϠ пЮϖ ϸϝϮтϖ ϢϼмϼЎ    ϞтϼϸϦЮϜ /атЯЛϦЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϝвтЂ ъ ̪ϣтЂϝтЂЮϜ ϤъϝϮвЮϜ РЯϦ϶в дтϠ ФϝЂϦъϜ двЎϦ ϣЯвϝІ ϣтЂϝтЂ ЬмЯϲ

дмЪϦ дϒ сПϠжтм .ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϢϼϮкм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм    сТ ϸтϮ ЬЪІϠ ϣϮϼϸв ϢϼϮлЮϜ ϤϝЂϝтЂ цϜ  ϼА ЮϜЯвϝІ ϤϝЂϝтЂЮ ϣ    .ϣЮϝвЛЮϜ
 ϤϝЂϝтЂЮϜ атвЊϦϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϸϝІϼшϜ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϝлϦЛЎм сϦЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ϼТмϦм ϣвϝЛЮϜ .ϝкϺтУжϦм 

ϤϝЂϝтЂЮϜ атвЊϦ ϘϸϝϠв  ϣвϝЛЮϜ 

• ЂϝтЂ атвЊϦ ϣтЯвК Ϥϝ   ϪмЮϜ ϼмϝІϦЮϝϠ ̪ϣЊϦ϶вЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ /ϣЂЂϔвЮϜ ϣтϼмϸм ϣϲЎϜм ϢϼмЊϠ ϝлвДжϦ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϢϼϮк  Хт
ϜϾм  ЬϪв  ̪оϼ϶цϜ  ϣтжЛвЮϜ  ϤϝЂЂϔвЮϜ  ЙвϢϼ    ЬвЛЮϜ  ϞϝϲЊϒ  ϤϝвДжв  алтТ  двϠ  ̪дтϼ϶фϜ  ϣϲЯЊвЮϜ  ϞϝϲЊϒм  ЬвЛЮϜ

 .ЬϝвЛЮϜ ϤϝвДжвм 
•  ϸжϦЂϦ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϢϼϮк ϤϝЂϝтЂпЮϖ Ϝ ЀЪЛϦм дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ сКϜϼϦм ϤϝжтϠЮϜ ъϤϝϮϝтϦϲ  ϣтЯЛУЮϜ Ю .ЬвЛЮϜ ФмЂ 
• ЂϝтЂ двЎϦϦϤϝ  ϤϝвϜϾϦЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϢϼϮкм ϣϲЎϜм ϤϝЊЊ϶в ϝлЮ ϸЊϼ̳Ϧ м ϣтжϜϾтвЮϜ сТ ̯ ϝтжвϾ Ϣϸϸϲв дмЪϦ. 
•   ϢϝКϜϼв сПϠжт (ϤъϸϝϠϦЮϜм ϤϜϼϾϑϦЮϜ) ϞтϼϸϦЮϜ /атЯЛϦЮϜм ϣЮϝвЛЮϜм ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϢϼϮк дтϠ АϠϜмϼЮϜ  ХтЦϸ ЬЪІϠ    ϣтЯвК ̭ϝжϪϒ

ЂϝтЂЮϜ ϣОϝтЊ Ϥϝ  ϝвЪ .϶ϔϦ дϒ сПϠжтϼϝϠϦКъϜ сТ ̯ϝЎтϒ Ϻ  оϼ϶цϜ ϣтжАмЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ    двцϜ)(ШЮϺ пЮϖ ϝвм ϢϼϝϮϦЮϜм̪    ϞЂϲ
 .ШЮϺ дЪвϒ пϦв ̪дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϞжϜмϮЮϜм ЬϝϲЮϜ пЎϦЧв 

•   сТ ϣтЂϝЂцϜ ФмЧϲЮϜм ϘϸϝϠвЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼттϝЛв ϼϜϼО пЯК ̪ϣтЮмϸЮϜ ϸЯϠЮϜ ϤϝвϜϾϦЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϢϼϮк ϣЂϝтЂ ϼлД̳Ϧ
  ̯ыЎТ ̪ϝлтЯК ФϸЊвЮϜ оϼ϶цϜ ϤϝтЦϝУϦъϜм ϤϜϸкϝЛвЮϜм ЬвЛЮϜ  ϢϼϮк дϓІϠ ϣвϼϠвЮϜ РϜϼАцϜ ϢϸϸЛϦвм ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝЦϝУϦъϜ дК

 .ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ 
•  .(РϜϼАцϜ ϢϸϸЛϦвм ϣтвтЯЦшϜм ϣтϚϝжϪЮϜ) ϤϝтмϦЂвЮϜ ЙтвϮ пЯК дмϝЛϦЮϜ ϸмлϮ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϢϼϮк ϣЂϝтЂ аЎϦ 

 
̸̹̺   :ϼДжϜ 

ILO, The youth employment crisis: A call for action, resolution and conclusions of the 101st Session of the International Labour 
Conference, Geneva, 2012. 
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̸̹̼     ̪ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ ϣвДжвЬвК ϣА϶ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ  ХтϼА дК ϞϝϠІЮϜ  ϣЮϝвЛϠ аϜϾϦЮъϜ  ϸтϸϮϦ  м  ϢϼϦУЯЮ  ϞϝϠІЮϜ  ϣЮϝвК дϓІϠ ϣЛϠϝϦв̷̷̹̹-̷̷̹̺ ̪    ϣЧтϪмЮϜ

GB.338/POL/2 ̷̷̪̹̹ . 
̸̹̽   ϢϼмϸЮϜ сТ ϣвϝК ϣІЦϝжв ̭ϝжϪϒ ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϣІЦϝжв ϤϼϮ̸̷̀ )̷̸̹̹ :ϼДжϜ ̪сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼвϦϔвЮ ( 

ILO, “General Discussion Working Party: Skills and lifelong learning”, 2021. 
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 ϸЊϼЮϜм ϺтУжϦЮϜ ϘϸϝϠв 
• двЎϦ ЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ РЯϦ϶в дтϠ ϣЛϮϜϼЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтвЂϼ ϤϝтЮϐ .ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϢϼϮк ϣЂϝтЂ ϺтУжϦ сТ ϣЪϼϝІв 
• ϱвЂϦ  ϸЊϼЮϜ ϤϜмϸϒм ϤϝтЮϐ Ϡ .ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϢϼϮк ϣЂϝтЂ ϺтУжϦ аттЧϦ 
ϼϸЊвЮϜ : 

ILO, General Practical Guidance on Promoting Coherence among Employment, Education/Training and Labour Migration Policies, 
2017. 
 

 ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ аКϸ ЬϮϒ дв ϤϝЂϝтЂ 

̸̺̾.   дϜϸЯϠЮϜ ϼϪЪϓϠ ϼϼЎЮϜ ϸІϒ ϣтЮϝϲЮϜ ϣвϾцϜ ϤЧϲЮϒ  ϤϝϚУЮϜм  ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ̯ϝТϝЛЎϦЂϜϤϜϸϲмЮϜм ЬϝвЛЮϜ   ϣтϸϝЊϦЦъϜ  
  ϤϼϪϓϦ ϝвЪ .ϞϝϠІЮϜм ̭ϝЂжЮϜ ЈмЊ϶ЮϜ йϮм пЯКм ̪аДжвЮϜ ϼтО ИϝАЧЮϜ сТ  иϺк  ϢϸІϠ ϤϝϚУЮϜЮϝϠϤϝЪϼϲв  ϣтмЧЮϜ  Ю ЬϠЧϦЂв
  ϤϝЂϝтЂЮϜ атвЊϦ ϢϸϝКϖ сПϠжт ̪сЮϝϦЮϝϠм .ϣжвЦϼЮϜм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϝвтЂ ъ ̪ЬвЛЮϜϨтϲϠ    ϼтО ЬϝвЛЮϜ ЬЎТϒ мϲж пЯК ЬвІϦ

  ФмЂ сТ дтвДжвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϝлϦϲϝϦϒ сϦЮϜ ЈϼУЮϜ ϾϝлϦжϜ пЮϖ ϣтмЮмцϜ ϸϝжЂϖ сПϠжтм .ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ пЮϖ алЮϝЧϦжϜ аКϸϦм ЬвЛЮϜ
  ЬϝвЛЮϜм ϤϑІжвЮϜ ЬϝЧϦжϜ аКϸ ЬϮϒ дв ϴϝжвЮϜ ϤϝЂϝтЂм ϣтвЦϼЮϜдв  аДжвЮϜ ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ  аДжвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЮϖ.   ЬтϠЂ пЯК

  ̪ЬϝϪвЮϜ пЮϖ ϼДж̳т  ϲ дв РтУ϶ϦЮϜ ϼтϠϜϸϦ аϜϸ϶ϦЂϜ ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ ЬϮϒ дв ̯ϝЊϼТ ϝкϼϝϠϦКϝϠ йЛв РтЪϦЮϜм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ Ϣϸ
 ϼϝАшϜ) дтвДжвЮϜ ϼтО ЬϝвЛЮϜ пЯК̿ .( 

t  ϼϝАшϜ̿ :  ̭ ϜϼЎ϶ЮϜ РϚϝДмЮϜ ХтϼА дК ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ 

  ЬϝвЛЮϜ  ЬϝЧϦжϜ  ЬϮϒ дв ϼтϠЪ ϸϲ пЮϖ  ϣЯПϦЂв ϼтО ϤϝжϝЪвϖ ϼЎ϶ϒ ϸϝЊϦЦϜ  мϲж ЬϸϝЛЮϜ  ЬϝЧϦжъϜ ϱтϦт  ϸϝЊϦЦъϜ пЮϖ  дтвДжвЮϜ  ϼтО
 .аДжвЮϜ 

ϣтКϝжЊЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжвм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв дтϠ ШϼϦІв ИмϼІв ϼлД̳тм  ) (мϸтжмтЮϜ/    дϓІϠ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣϚтϠЮϜ ХТϼв
Ϝ ϤϝтϝУжЮϜшϢϸтϸϮ ϣЮϝвК ЈϼТ ϨϜϸϲϦЂϜ дЪвт РтЪ ̪дтϦжϮϼцϜм мϼтϠ сТ ϺУжвЮϜ аДжвЮϜ ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϣтжмϼϦЪЮ    ЬϝвЛЮϜ ϱЮϝЊЮ

  РϜϼϦКъϜ ̯Ϝϼт϶ϒ оϼϮ ̪ϤывϲЮϜ ФыАϖ дв ϸмЧК ϸЛϠм .аϜϸ϶ϦЂъϜ ЙЎмм ϣтϮϝϦжшϜм ЬвЛЮϜ РмϼД дтЂϲϦ ХтϼА дК дтвДжвЮϜ ϼтО
  ̯Ϝ̭ϾϮ ϜмϲϠЊϒм ϝϦмОмϠ сТ ϤϝтϝУжЮϜ сЛвϝϮ ЬвЛϠ ̯ϝтвЂϼϼ ϤϝтϝУжЮϜ ϼтмϸϦ ϢϸϝКϖ ϤϝтЯвК сТ ̯ϝтЂтϚ  ϝлϦϼϜϸϖм    ШЮϺ сжЛтм .ϣжтϸвЮϜ сТ

  ШЮϺ оϸϒ ϸЦм .ϝлжмЛвϮт сϦЮϜ ϤϝтϝУжЮϜ ϣтвЪ ϞЂϲ дтϼлІ ЬЪ ϣЛТϸ дмЧЯϦтм ̪ϣвϝЛЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ рϸмϾв дв алϦУЊϠ ̯ϜϼϮϒ дмЧЯϦт алжϒ
м сУтДмЮϜ двцϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ  пЮϖ  сТ ϜмϼвϪϦЂт сЪ дтвДжвЮϜ ϼтО ЬϝвЛЮϜ пЮϖ ϣвϸЧвЮϜ ϾТϜмϲЮϜ сТ сЧтЧϲ ЬмϲϦ ϝЂϦЪϜ мϒ ЬϾжв ̭ϝжϠ  Ϟ

атДжϦ мϒ ϤϝтϮмЮмжЪϦЮϜ    .алЯвК дЪϝвϒ 

  аϝЛЮ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ свϼϦ ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϝϠм̷̸̹̼   ϣϠЂжЮϝϠ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϤϝтЮϐ ЙтЂмϦ пЮϖ ϝжϝО сТ
ЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜм ϤϝЧУжЮϜ ЌУ϶м ϤϝжϝЎтУЮϜм ХϚϜϼϲЮϜ) ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝвϸЊЯЮ дтЎϼЛвЮϜ дтвДжвЮϜ ϼтО ЬϝвЛЮϜ пЮϖ  ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϣтЯЪтл

  ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝвϸЊЮϜ ϣлϮϜмв пЯК алϦϸКϝЂв ЬϮϒ дв ϢϸтϸϮ аЯЛϦ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм дК ̯ыЎТ ̪(ШЮϺ ϼтОм ϼЎ϶цϜ
 .ЬвЛЮϜ ФмЂϠ ̯ϜϸϸϮв ФϝϲϦЮъϜ ЬϠЦ 

 :ϼϸЊвЮϜ 
IIED, “Informality and Inclusive Green Growth”, 2016; ILO, Global Employment Policy Review 2020: Employment Policies for Inclusive 
Structural Transformation, 2020. 
 

̸̻̾. ϸϝвϦКϜ дϝЪм    аЦϼ ϣтЊмϦЮϜ̷̹̻    сТ  аϝК̷̸̹̼    ϼАϒ ЙЎм ЬϮϒ дв дϜϸЯϠЯЮ сЂϝтЂЮϜ ϸϝІϼшϜм сЧАжвЮϜ МмЂвЮϜ ϼТм ϸЦ
 ЬЎУϠ ϰϝϮжЮϜ ХЧϲϦ РтЪ ϣтжтϦыЮϜ ϝЪтϼвϒ сТ ϣϠϼϮϦЮϜ ϤϦϠϪϒ ϸЦм .ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϗϠ ̯ϝвϸЦ ЙТϸЮϜ пЮϖ РϸлϦ ϣЯвϝЪϦв ϣтЂϝтЂ

тЂϝтЂЮϜ ϤъϝϮвЮϜ дв ϣКмвϮв ЬвІт сЂϝтЂ ϭтϾв ϸϜϸКϖ дтЂϲϦм ϣтϮϝϦжшϜ ϢϸϝтϾ д̵ϒ ϝвЪ .ЬвϝЪϦв ϼϝАϖ ХтϼА дК йЧтϠАϦм ϣ
ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦм ϾТϜмϲЮϜ атϸЧϦм ϱϚϜмЯЮϜ  ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ пЯК ϸКϝЂϦ ϣтжтЊЮϜ ϣϠϼϮϦЮϜ ϼлДϦм .

  дЪвт РтЪтЂЮϣвДжвЮϜ ϼтО ϣвЂЮϜ дв ϸϲϦ дϒ ϣтвжϦЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝ    ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ пЯК ЬвϦІϦ ϝвϸжК .ϣвДжвЮϜ̸̹̾ сТм 
  пЯКм .ϼϠЪϒ  ϣтϸϝЊϦЦϜ  ϤϜϸϲм пЯК ϣвДжвЮϜ  ϣвЂЮϜ  ̭ϝУЎϖ пЯК ϤϝЂϝтЂЮϜ  ϾЪϼϦ ϝвϸжК  ̯ϝвмвК ЬЎТϒ  ϭϚϝϦж  ХЧϲϦϦ  ̪ϝтЂϐ

  ̪ϣтжтϦыЮϜ  ϝЪтϼвϒм ϝтЧтϼТϒ  ЌтЧжϦϼтПϦЮϜ  ЬвЛϤϜ  тЯЪтлЮϜϣ  Ϝ  ϣвДжвЮϜ  ϣвЂЮϜм ϢϸϸϲвЮϜ  ϣтЂЂϔвЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮϜмшϼϦЪЮ  пЯК ϣтжм
 ϸмϮмϠ ϣЛАЧϦв ЬϲϜϼв пЯК ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ АϠϦϼт ̪ЈмЊ϶ЮϜ йϮм пЯК ϝтЧтϼТϒ сТм .ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣвЂЮϜ дв ϸϲЮϜ

ϤϝЂϝтЂ  дϓІϠ  ЮϜϜ мвжъ  рϸϝЊϦЦ ЮϜ ̳тм .сЯЪтлЮϜ ϼтПϦЮϜ Аϝвжϒ ЌЛϠм рмЧЛϼϠϦ    ̯ывϝІ дмЪт сЪ дЪЮ ̪̯ϝтϼмϼЎ рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ
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 ̵дϗТ ̪ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ аКϸтм ϸϝЊϦЦъϜ мϲж сϮтϼϸϦЮϜ ЬϝЧϦжъϜ АϝвжцϜ ШЯϦ ϾϾЛϦм .йЂУж ϼϜϸЧвЮϝϠ ̯ϝтϼмϼЎ ϸЛт мвжЮϜ Авж 
  ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ  аϮϲ ϣвϝ϶Ў ϞϠЂϠ аДжвЮϜ .аДжвЮϜ̸̹̿  ϣвϝЛЮϜ  ЬϝПІцϜ  ϭвϝжϼϠ  ЬϪв ̪ϣвϝЛЮϜ  ϣЮϝвЛЮϜ  ϤϝЂϝтЂ ϤϼлДϒ  ϝвЪ

  ϭвϝжϼϠм  ϝтЧтϼТϒ  ϞмжϮ  сТ  ЙЂмвЮϜ  ̪ϝтϠмтϪϖ  сТ  ϣϮϦжвЮϜ  ϣвыЂЮϜ  ϣЪϠІ  ϼтО  ЬϝвЛЮϜ  РмϼД дтЂϲϦ  Ϩтϲ дв  ̯ϜϼтϠЪ  ̯ϜϼϪϒ
.ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ дтвДжвЮϜ̸̹̀ 

̸̼̾. ϼϠϦЛ̳Ϧм    ϤϝКϝАЦЮϜ  ЙтϠϠϣϲϝтЂЮϜм ЬЧжЮϜм ϣϚϾϮϦЮϝ̪  ϣвϾцϜ дв ̯ϜϼϼЎϦ ϤϝКϝАЧЮϜ ϼϪЪϒ дв ̪оϼ϶ϒ ϤϝКϝАЦ двЎ дв.    пЯЛТ
 ̯ ϝКϝУϦϼϜ ϸлІ рϺЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ сТ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ    сТ ̯ϜϼтϠЪ̪дтвДжвЮϜ ϼтО ЬϝвЛЮϜ ϣϠЂж    ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ аКϸϦ дϒ дЪвт

ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ ХтϼА дК ϸϝЊϦЦъϜ ЄϝЛϦжϜ ϢϸϸϲвЮϜ  . Ϻк дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ аКϸ ϸЦм  Ϝ ЮϜИϝАЧ   дв АЧТ ЀтЮ ̪ϢмЧϠ
 ϣϲϝтЂ ϨϜϸϲϦЂϜ ЬϮϒ дв ̯ϝЎтϒ ЬϠ ̪ϣвϾцϜ дв ЄϝЛϦжъϜ ЬϮϒ  ϢϸтϸϮ  мм .дϝЂжшϜ Ьмϲ ̯ϜϼмϲвϦм ϣвϜϸϦЂϜ ϼϪЪϒ  ̯ϝЧтЧϲϦ иϺлЮ

  ЬтϠЂ пЯК ̪ϝтЂтжмϸжϖ ϤЮϸ̵К ϸЦм .сЯЪтлЮϜ ϼтПϦЮϜ ЬтлЂϦ ЬϮϒ дв ̯ϝвϝк ̯ϝтЂϝтЂ ̯ϝжмЪв ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ ϤϜϼϸϝϠв ϸЛϦ ̪ϣтϝПЮϜ
  ϣЦϝАϠ"  ϭвϝжϼϠЮ  ϝлЦыАϖ ̪ЬϝϪвЮϜ  ϣϲϝтЂЮϜ  пЯК ϸвϦЛϦ атЮϝЦϒ  ϣϪыϪ пЮϖ  ϣтмЮмцϜ  ϸϝжЂϖ  ϣтПϠ "ЬвЛЮϜ  ЬϮϒ  дв ϸϜϸКшϜ-    сЮϝϠ
тϼ ϼϾϮм ϣтЮϝвІЮϜ сЂтмъмЂм  мϝ-  Ϝ ϼϠК амКϸв ϞтϼϸϦ атϸЧϦϠш дтвДжвЮϜ ϼтО ЬϝвЛЮϜ пЮϖ ϣтТϝЎϖ ϣтϸЧж ϤϝжϝКϖм ϤжϼϦж

 дв дтϼϼЎϦвЮϜ .ϣвϾцϜ̸̷̺ 

̸̾̽. сТм    ̪свЦϼЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ Ќмлж ФϝтЂϣтϔϼ ЙϮІвЮϜ дв   ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ХтϠАϦ ϾϾЛϦ сϦЮϜ ϤϝвмЪϲЮϜ дв ϸтϜϾϦвЮϜ ϸϸЛЮϜϤ   ϣϪтϸϲЮϜ
ϸϝЊϦЦъϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ ЬтлЂϦм АтЂϠϦ ЬϮϒ дв    ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ" аЂϝϠ ϣТмϼЛвЮϜ) ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϜϼϝЪϦϠъϜ иϺк амЧϦ РмЂм .аДжвЮϜ

Ϝ ϣвДжвЮϜш  пЮϖ ϨмϲϠЮϜ ϤϼϝІϒ ϸЦм .ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ ϤϝЂϝтЂ ϝлϠ ϺУжϦЂ сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜ ЬтмϲϦϠ ("ϣтжмϼϦЪЮ
  мϲж д̵ϒ̷̽    мтϸтТ ЙАϝЧв ϜмϸкϝІ дтϺЮϜ сЮϝв сТ дтКϼϜϾвЮϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТ лтϮмϦдϓІϠ ϣт  ϣКϜϼϾЮϜ сТ ϣтϼϝЪϦϠъϜ ϤϝтжЧϦЮϜ ̪  

  иϺк пЮϖ мϓϮЮϤϝтжЧϦЮϜ .̸̸̺ ϢмыК  ЬϪв ХтмЂϦЮϜ ϤϝЧтϠАϦ ϼТмϦ ̪ШЮϺ пЯКSoko -E   ϤϝЊжв ϝжϝО сТ  дв дтКϼϜϾвЮϜ дЪ̵вϦ

ϣтЊж ЬϚϝЂϼ ХтϼА дК ϼϝЛЂцϜ ϤϝжϝтϠ пЮϖ ЬмЊмЮϜ .    двоϼ϶ϒ ϣлϮ ̪    ЬϸЛвЮϜ ЬЧжЮϜ ХтϠАϦSendi   ̭ϝЂжЯЮ ϱтϦт ϝтжтЪ сТ

 ̵длУϦϜмк двϸ϶ϦЂт дϒ ϢϼϝϮϦЮϜ сТ дЯвЛт сϦыЮϜ   ̵длЛЯЂ ЬтЊмϦ атДжϦ ЬϮϒ дв    ъ сЮϝϦЮϝϠм ̪ϣтϼϝжЮϜ ϤϝϮϜϼϸЮϜ ХтϼА дК
тϼϼАЎд  ̵длЮϾϝжв ШϼϦ пЮϖ.̸̺̹ ϖϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϺтУжϦ д̵шϣтЦϼмЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣжвЦϼϠ ХЯЛϦт ъ ϣтжмϼϦЪЮ  ТϲϞЂ  пЯК ϾтЪϼϦЮϝϠ ЬϠ ̪

 НЮϝϠв ϣтЮϝв ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϞЯАϦт ъм ̪ϸЯϠЮϜ сТ ϸϚϝЂ мк ϝвК ЬϾЛвϠ ̪ϝлϦвϼϠ ϣтЯвЛЮϜ сТ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϖ.ϝлтТ̸̺̺  

̹-̻-̺  дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ сКϜϼϦ ϤϝЂϝтЂ 

̸̾̾. двЪт    дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ ϢϝКϜϼвЮ ϱтϼЊЮϜ пжЛвЮϜ сТ  АЯЮ ХϠЂв ЬтЯϲϦ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ ̪дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦ  ϣЧтϼ
  рϸЊϦЮϜ пЯК дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ РϜϸкϒ ϸКϝЂϦм .ϣУЯϦ϶в ϢϼмЊϠ ЬϝϮϼЮϜм ̭ϝЂжЮϜ пЯК ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϜϼϝт϶ЮϜ ϝлϠ ϼϪϔϦ сϦЮϜ

Ю  сϦЮϜ ϣтЯЪтлЮϜ ϤϝтϸϲϦЯ  дмϸ ЬмϲϦсЎв  ̭ϝЂжЮϜ   ̯ ϝвϸЦ ЈЧжм сжлвЮϜ ЬЊУЮϜм дтЂжϮЮϜ дтϠ ϼмϮцϜ сТ ϤϜмϮУЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪
ϢϸтϮЮϜ ϣтϝКϼЮϜ Ϥϝвϸ϶ пЮϖ ЬмЊмЮϜ  .ЬϝϮϼЮϜм ̭ϝЂжЮϜ дтϠ ϣтϝКϼЮϜ ϤϝтЮмϔЂв аЂϝЧϦ сТ ϢϜмϝЂвЮϜ аϸКм 

̸̾̿. ϦмсКϜϼ    .ϣтϸЧжЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ЬОϜмІ ϭвϸ̳Ϧ ϝвϸжК дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂ
м  ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТ  ϣтЂϝтЂЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϤϝтϦУЮϜм ̭ϝЂжЮϜ аКϸ пЮϖ свϼϦ Ϣϸϸϲв ϼтϠϜϸϦ дв ШЯϦ ϣтЮϝвЮϜ ϾТϜмϲЮϜ аϾϲ дмЪϦϦ

ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ̫ЄтЛЮϜ ЬϠЂ) ϣвЂϝϲЮϜ  иϺк ϵтЂϼϦ дв ϸϠ ъм .(дϝЪЂшϜ ̫ϣвϝЛЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ̫сϚϜϺПЮϜ двцϜ ̫ϣϲЊЮϜ ̫
 ϼЂцϜм  ϤϝвмЪϲЯЮ  ϝкϼмϸϠ  ϣтϸЧжЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮϜ  ϼТмϦ  дϒ  дЪвтм  .ЬтмАЮϜ  оϸвЮϜ  пЯКм  ϣвϾцϜ  пЮϖ  ϣϠϝϮϦЂъϜ  ̭ϝжϪϒ  ϼтϠϜϸϦЮϜ
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м ϣтІтЛвЮϜϤϝКϝАЦ  ЬϝвКцϜϣЮмтЂ ̪  жϮЮϜ ϝтϝЎЦ сКϜϼт ϞмЯЂϓϠ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ дЪвт  РϼϝЊвЯЮ сПϠжт ̪ХЯАжвЮϜ ϜϺк двм .дтЂ
 дтϠ рмϝЂϦ ϤϝЂϝтЂ ЬтмвϦ ЬϮϒ дв ϢϾУϲв ϣϚтϠ ϙІжϦ сϦЮϜ ϣтϚϝвжшϜ РϜϸкцϜ ХжϦЛϦ дϒ ϣтϾЪϼвЮϜ.дтЂжϮЮϜ̸̺̻ 

̸̾̀.  ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ дв ϸϲϦ сϦЮϜ ϣЧϚыЮϜ РϚϝДмЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ аКϸϦ ϝвϸжК дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтКϜϼв ϣтКϝАЧЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дмЪϦм
ϮЮϜ дтϠ ϝлжЪЮ ̪дϜϸЯϠЮϜ РыϦ϶ϝϠ дтЂжϮЮϜ дтϠ рмϝЂт сЯЪтк ЬмϲϦ пЮϖ сЎУϦ сϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ РЯϦ϶Ϧм .ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ дтЂж

 ̵длϦУЊϠ ̭ϝЂжЮϝϠ РϜϼϦКъϜ Ϩтϲ дв ХУϦϦ   ϼϝвϪϦЂъϜ йтϮмϦм ̪ϼϮцϜ ϣКмТϸв ϼтО ϣтϝКϼ ϤывϝКм ϼϮϓϠ ϤывϝКм ϤϝϮϦжв
 ̵длвКϸ мϲж ϼϜмϸцϜ иϺк сТ .КϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЯЮ сПϠжтм ЬϝϮϼЮϜм ̭ϝЂжЮϜ дЪ̵вϦ дϒ ϣтдв   ЬвЛЮϜ ЈϼТ ϨϜϸϲϦЂϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ

̪ϢϜмϝЂвЮϜ аϸЦ пЯК  м ϢϸтϸϮЮϜ ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ сТ ШЮϺ сТ ϝвϠ  сТϤϝтЎϝтϼЮϜм ϣЂϸжлЮϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм амЯЛЮϜ дтϸϝтв.̸̺̼ 

̸̷̿. ЂϠ ̭ϝЂжЮϜ ФϝϲϦЮϜ аКϸϦ ϝвϸжК дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтКϜϼв дмЪϦТ ̪ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ ϝвϒ ̵длЮмЊм двЎϦм ЬвЛЮϜ Фм  
  ̪ϣϮϦжвм ϣЧϚъ ϣЮϝвК пЮϖХтϼА дК ϝвтЂ ъ   ̵длУϚϝДм дϜϸЧТ дв ̭ϝЂжЮϜ ϣтϝЦм пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ϣЮϝвЛЮϝϠ ДϝУϦϲъϜ ϼтϠϜϸϦ атϸЧϦ ̫

 ̵длϦтϾкϝϮм аϜϸ϶ϦЂыЮ ̭ϝЂжЮϜ ϣтЯϠϝЦ аКϸϦ ϤϝЂϝтЂ ̫дтЂжϮЮϜ дтϠ дϾϜмϦ Ϣϸϸϲв ϤϝϠЯАϦв ϤϜϺ ϼмϮϒ ϤϝжϝКϖ  ϼϝАшϜ) ЬвЛЯЮ ̀ .(
  рϸϔт дϒ дЪвт ̪ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ ЙтвϮ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ЬϝϲЮϜ мк ϝвЪм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ дтϠ ХтϪмЮϜ ϬϝвϸшϜ /АϠϜϼϦЮϜ

мЮϜ иϺк.̭ϝЂжЮϜ ϣЮϝвК пЯК сϠϝϮтϖ ϼϪϒ ШϼϦ пЮϖ ϤϝЂϝтЂ 

t  ϼϝАшϜ̀ :  дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтКϜϼвЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂ 

ϝжϼϠЮϜ аКϸтϤϝЂϝтЂ ϸϜϸКϖ пЯК ЬвЛЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвм ϢϒϼвЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжв дтϠ ШϼϦІвЮϜ ϭв  дϓІϠ    сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ
  ϣтКϝАЦ ϤϝЂϝтЂм  сКϜϼϦ  дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ сКϜϼт ЄϝЛϦжϜ ХтЧϲϦ пЯК ЬвЛЮϜ д̵ϗТ ̪дтϦжϮϼцϜ сТм .дϜϸЯϠ ϣЂв϶ сТ дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ

 ϢϼϜϾмм ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм аКϸт РϚϝДмЮϝϠ сжОм  ) ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝвК ϭвϝжϼϠ ϸϜϸКϖ сТ ϣтϮϝϦжшϜ ϣтвжϦЮϜTe Sumo  ̯ϝтмЦ ̯ϝжмЪв аЎт рϺЮϜ (

  ϣтКϜϼвЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ дϓІϠ ϣтϸϝЊϦЦъϜ дмϔІЮϜ ϢϼϜϾм Йвм ϣтϮϝϦжшϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϜϾм Йв ЬвЛЮϜ д̵ϖм .дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧϠ ХЯЛϦт
 тжϝЪвϖ ϝлтϸЮ сϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϸтϸϲϦ пЮϖ Рϸлт дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ  ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв д̵ϒ ϝвЪ .̭ϝЂжЮϜ ϱЮϝЊЮ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ ϣ

  сϦЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϜϸцϜ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ ̪ϣтϝКϼЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝжϝЪвϖ ϸтϸϲϦ ̪оϼ϶ϒ ϤъϝЪм ϣЪϼϝІвϠ ̪̯ϝЎтϒ аКϸϦ
ϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвм ϢϒϼвЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжв дтϠ ШϼϦІвЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϝлввЊ .сжАмЮϜ ϣтϝКϼЮϜ аϝДж ϺтУжϦ аКϸ ЬϮϒ дв ϣтЮм 

 

̸̸̿.   аЦϼ ϣтЊмϦЮϜ сТ ̯ϝЎтϒ дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ ϢϝКϜϼв пЯϮϦϦм̷̹̼ .̸̺̽ 

̸̹̿.   ϢϜмϝЂвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣϮЮϝЛв (ϒ) :сЯт ϝв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ двЎϦ дϒ сПϠжт ̪ϨϼϜмЪЮϜм ϤϝКϜϾжЮϜм ϣІϝІлЮϜ ИϝЎмϒ сТм
  ̯ыЎТ ̪ϣЮϝвЛЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ пЯК ̭ϝЂжЮϜ ϢϼϸЦ пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜм ϤϝвϾцϜ ϝлϠϠЂϦ сϦЮϜ дтЂжϮЮϜ дтϠ

(Ϟ) ̫ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ дК  дтЪвϦ   ϣвϾцϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜм ϣтКмжЮϜ ϣтЮϝК Ϥϝвϸ϶ЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ дв ̭ϜмЂЮϜ пЯК ЬϝϮϼЮϜм ̭ϝЂжЮϜ
  (Ϭ) ̫ЬϝвКцϜ ϼтЂ ϣтϼϜϼвϦЂϜ ϢϼϜϸϖ пЯК ЙтϼϝІвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠ ϼϜϼО пЯК)ϒ дϝвЎд  ϞтϮϦЂϦ   оϼϮ сϦЮϜ ЬмЊцϜ

 ̯ ϝЎтϒ ϣЮϝвЛЮϜ ϣУтϪЪ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϜϼϠ ХтϼА дК ϝлЯткϓϦ ϢϸϝКϖ /ϝлϮϝϦжϖ  ъиϺк сТм .ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ дв ̭ϝЂжЮϜ ϤϝϮϝтϦϲ  ϤъϝϲЮϜ ̪
Ϧ дϒ ̯ϝЎтϒ рϼмϼЎЮϜ двϺ϶ϓ  сТ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ  ϼϝϠϦКъϜ  ϾжЮϜϜм ϤϝК  дϒ  ϸтϸϲϦ Ьы϶ дв аыЂЮϜ сКϜϼϦЬЪ  ϝв   дϒ йжϓІ дв

алЂт .дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ сКϜϼт ϞмЯЂϓϠ ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм аыЂЮϜм сКϝвϦϮъϜ ШЂϝвϦЮϜ сТ 

̸̺̿. ЂϝтЂ рмАжϦм) :сЯт ϝв пЯК дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтКϜϼвЮϜ ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜм Ϥϝ̸ ϞтϼϸϦ ϣϚтϠ ̭ϝЂϼϖ (
) ̫ЄϼϲϦ мϒ ϾттвϦ рϒ Йв дмϝлϦϦ ъм дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ сКϜϼϦ̹ ϣУтϪЪ ϤϜϼϝлвЮϜм длвЮϜ сТ ̭ϝЂжЮϜ аϝвϒ ЈϼУЮϜ ϣϲϝϦϖ аКϸ (
  ϣтϝКϼЮϜ  ЬвК  сТ  ЬϝϮϼЮϜ  ЈϼТ  дК  ̯ыЎТ  ̪ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ  ϝтϝЎЦ  сКϜϼϦ  сϦЮϜ  сжлвЮϜ  ϼϝЂвЮϜ  ϼтмАϦ  Ϥϝвϸ϶  ХтϼА  дК

) ̫дтЂжϮЮϜ̺ ̵длжтЪвϦм ̭ϝЂжЮϜ ЙтϮІϦ (   ϞтϼϸϦЮϜм ЬвЛЮϜ ϣжϾϜмвϠ ϱвЂϦ сϦЮϜ ϢϼвϦЂвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЈϼТ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ пЯК
м .ϣтмϪжцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϝкϼтϸЧϦм ϤϜϼϝлвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ аЂϝϲЮϜ дв йжϒ ϝвЪ .ϣтϝКϼЮϜ ϤϝтЮмϔЂвмϦϼЛϜ ЌϼАц  ̸̷    пЮϖ̸̹  

.ϭл̳жЮϜ ШЯϦ пЯК ϣϲϮϝж ϣЯϪвϒ 

 
̸̺̻   :ϼДжϜ, Policy Tool, 2021.Equality Perspective How to Assess Fiscal Stimulus Packages from a GenderUN Women and ILO,  
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54  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ЬЎТϒ  

 

t  ϼϝАшϜ̸̷ :  сТ сжлвЮϜ йтϮмϦЮϜ сТ дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ ϢϝКϜϼв ϾтϾЛϦϾтЮϝвϝт 

 ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм ϣтжАмЮϜ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝвДжв Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв аКϸϦ  дттжЛвЮϜ    ϣЪЯввЮϜ дв ЬтмвϦϠм ̪дтϼ϶фϜ
  сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ сТ аϸЧϦЮϜ АϚϜϼ϶ ϸϜϸКϖ ̪ϢϸϲϦвЮϜм дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЯЮ ϣтКϜϼвЮϜϜшϬϝвϸ    сКϝвϦϮъϜϤϝКϝАЧϠ ХЯЛϦт ϝвтТ    ̪ϢϼϝϦ϶в

ϝлжв ϾтлϮϦм ̭ϝжϠЮϜϣтϚϜϺПЮϜ ϸϜмвЮϜЛвЮϜ Јϝ϶ІцϜм ϞϝϠІЮϜм ̭ϝЂжЮϜ аϸЧϦ ϾтϾЛϦ пЮϖ ИмϼІвЮϜ пЛЂтм .мϼϝЂв сТ дтЦка  сТ сУтДмЮϜ  
КϝАЦ сТ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϼтО длвЮϜ пЮϖ алЮмЊм дтЂϲϦм ϣтϺОцϜ ϾтлϮϦм ̭ϝжϠЮϜ с  сКϝАЦ   тм .ϝлтТ ϣЪϼϝІвЮϜм ЙтжЊϦЮϜм ̭ϝжϠЮϜпЧЯϦ   ϺтУжϦ

сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ АϚϜϼ϶  дв аКϸЮϜ  м .оϼПЊЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϞтϼϸϦ ϭвϝжϼϠдϓІ дв    ϣжЂϲвЮϜ сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ ϼтмАϦ ϭл̳жм ϤϜмϸϒ  дϒ
ϸІϼϦ    ϣОϝтЊϤϝЂϝтЂЮϜ  ϣвϝЛЮϜ   ЛвЮϜ Јϝ϶ІцϜм ϞϝϠІЮϜм ̭ϝЂжЮϜ РмУЊ сТ сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ сТ аϸЧϦЮϜ ЬтлЂϦ ϣтПϠ ЬϠЧϦЂвЮϜ сТм .дтЦ 

 

t  ϼϝАшϜ̸̸ :  ϤϝтЎϝтϼЮϜм ϣЂϸжлЮϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм амЯЛЮϜ сТ ̭ϝЂжЮϜ аКϸ 

  ̭ϝЂжЮϜ  ЬϜϾϦ  ъ т  ϣтжлвЮϜ  ϤϜϼϝт϶ЮϜ  сТ  ЀжϮЮϜ  Имж  пЯК  ̯ϝвϚϝЦ  ̯ϜϾтϲϦ  длϮϜм т  сТ  ϝвтЂ  ъ  ̪ϣтϸϝЊϦЦϜм  ϣтКϝвϦϮϜ  ϸмтЦ  пЮϖ  ϸжϦЂ
  .ϣвДжвЮϜ  ϼтОм  ϣтУтϼЮϜ  ϤϜϸϝЊϦЦъϜ  амЯЛЮϜ  ϤϜϼϝлв  ϼтТмϦ  ϣЯЦ  ϞϠЂϠ  ̪ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ  ϣУтϪЪ  длвЮϜ  сТ  ̯ытϪвϦ  ЬЦϒ  ̭ϝЂжЮϜ  ЬϜϾϦ  ъм

  д̵лЮ ϤϝтЎϝтϼЮϜм ϣЂϸжлЮϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм  ϣЂϸжлЮϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм амЯЛЮϜ пЯК дϜϸЯϠЮϜ ЌЛϠ ϸϸІт ϞϠЂЮϜ ϜϺлЮм .ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ
  сТ ̭ϝЂжЮϜ  аϜϸ϶ϦЂϜ  ϣтЯϠϝЦ  дтЂϲϦ  ϣтПϠ  дттжлвЮϜм  дттжЧϦЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм  атЯЛϦЮϜ  ϺтУжϦм  ϤϜϼϝлвЮϜ  сТ ϤϝтЎϝтϼЮϜм ϣАϠϦϼвЮϜ  ϤъϝϮвЮϜ  

  .ϝтϮмЮмжЪϦЮϝϠТ  сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣЮϝЪм ϤвϝЦ ̪дтϠЯУЮϜ сУϗϠ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦмкϝжв дϓІϠ ЬтЮϸ ϸϜϸКпЯК ϣвϚϝЧЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭ    ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм амЯЛЮϜ
  сТ ϤϝтЎϝтϼЮϜм ϣЂϸжлЮϜм ϼϝАϖ    ϣЂϝтЂ ϸϜϸКϖ ϼмА сТ скм дтϠϼϸвЮϜ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠм ̪дттжлвЮϜм дттжЧϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ  амЯЛЮϜ дϓІϠ

 ϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ϤϝтЎϝтϼЮϜм ϣЂϸжлЮϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜмдттжлвЮϜм дттжЧ  ϣЮϝЪмЮϜ ФϝАж пЯК.   ϤвϼϠϒ ̪ϝтϾтЮϝв сТмЮϜϤϝϚтл ϣвϝЛЮϜ  
дϓІϠ  ϣтжАмЮϜ    ϣЂϸжлЮϜм  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм  амЯЛЮϝϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϣтЂϝЂцϜ  ϤϜϼϝлвЮϜ  ϬϜϼϸϖ  ЬϮϒ  дв  ϝтϾтЮϝв  ϣЛвϝϮ  Йв  ϣЪϜϼІ  ϤϜϼϝлвЮϜ

 ϝКϝАЦ сТ дттжЧϦЮϜм дттжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ аϝДж сТ ϤϝтЎϝтϼЮϜм ϾтлϮϦм ̭ϝжϠЮϜ ЬϪв ̪ϢϼϝϦ϶в ϤϣтϚϜϺПЮϜ ϸϜмвЮϜ  ϸЛϦм .
  ̭ϝЂжЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ сУтДмЮϜ ШϜϼϲЮϜм сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ сТ аϸЧϦЮϜм ЬвЛЮϜ ФмЂ ФϝТϐ дЂϲϦ РмЂм длвЮϜ дтϠ ЬЧжЯЮ ϣЯϠϝЦ ϤϜϼϝлвЮϜ иϺк

 .ЬϝϮϼЮϜм 
 

t  ϼϝАшϜ̸̹ :  дтЂжϮЮϜ дтϠ ϣтвЦϼЮϜ ϢмϮУЮϜ ϸЂ 

  рϼмϼЎЮϜ дв ϸЂ    ϢϜмϝЂвЮϜ аϸЦ пЯК ϣЪϼϝІвЮϜ дв ϢϒϼвЮϜ дтЪвϦ ЬϮϒ дв дтЂжϮЮϜ дтϠ ϣтвЦϼЮϜ ϢмϮУЮϜ ЬϮϼЮϜ Йв   сТ    свЦϼЮϜ аЯЛϦЮϜ
м  свЦϼЮϜ  ЬвЛЮϜ  ЬмЯϲ  ϸКϝЂϦ  дϒ  дЪвтм  .ШЮϺ  дЪвϒ  пϦв  ̪ϸЛϠ  дК ЬвЛЮϜм  ЬвЛЮϜ  ̭ϝЂжЮϜ  ϣтКмϦ  дтЂϲϦ  пЯК АЯϦ϶вЮϜм  ϸЛϠ  дК

  сϦыЮϜ ϤϝУЛЎϦЂвЮϜ т  ϾϮϜмϲ длϮϜмдмϸ ЬмϲϦ  ЪϼϝІв ̵длϦ    аϸЧϦ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪ЬϝПжЂЮϜ сТм .ϣтвϝДжЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ сТ
Ϝ ϼϠК ̯ϝтϮϺмвж ̯ϝϠтϼϸϦ ϬϝвϸшϜм ϣтКϝжЊЮϜ ϢϺвЯϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϢϼϜϾмш  ̭ϝЂжЮϜ пЮϖ ϤжϼϦж ϠϞϝЂϦЪϜ ϣтП    ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ  дК

  ϝлϦЊжв ХтϼАE-jang̪    ϭлж аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣтвЦϼЮϜ ϢϼϸϝϠвЮϜ ϰмϼ ШЮϺ сТ ϝвϠЯЛϦ  рϺ а  ϢϼтϦм ϦЪϼϝІвЮϜ ϝкϸϸϲϤϝ  м  ϞтϼϸϦЮϜ ϣжϾϜмв ϱтϦт

Ϝ ϣЪϠІ пЯК ϣЊжв ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣЮϝЪм ϤϓІжϒ ̪дтϠЯУЮϜ сТм .ϣтϝКϼЮϜ ϤϝтЮмϔЂв Йвш ϤжϼϦжаϸЧϦ  ̯ϝϠтϼϸϦ  ̭ϝЂжЮϜ пЮϖ
ЬвЛЯЮ ϸϜϸЛϦЂъϜ ϣтУтЪ дϓІϠ ϤϝвмϼϲвЮϜ.   

 

̸̻̿.   сТ дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ ϢϝКϜϼв сжЛϦм ϣжЂϲвЮϜ мϒ ϢϓІжвЮϜ ЬмЊцϜ дв ̭ϝЂжЮϜ ϢϸϝУϦЂϜ дϝвЎ (ϒ) :сЯт ϝв ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ЙтϼϝІв
 ̵дкϼϜмϸϒ ϞЂϲ ̪ϣжϝЊвЮϜ мϒ   ̵длϦϝтЮмϔЂвм    д̵лжтЪвϦм ̭ϝЂжЮϜ ϞϺϮ сТ ϭвϜϼϠЮϜ ϤϝжϝЪвϖ ϣУКϝЎв (Ϟ) ̫ϣтЮϾжвЮϜм ϣтϮϝϦжшϜ

 ̵длЮм϶ϸ дмϸ ЬмϲϦ сϦЮϜ ϤϝϠЧЛЮϜ ϣЮϜϾϖ ЬϪв ̪ϣЪϼϝІвЮϜ дв  ϼϸϦ ϼтТмϦм ̵длЮ ϞЂϝжв Ϟт  пЯК ЬϝϮϼЮϜм ̭ϝЂжЮϜ дтЪвϦ (Ϭ) ̫
ЬϝϮϼЮϜм ̭ϝЂжЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦ (ϸ) ̫ϣтϲЊм ϣжвϐ ЬвК дЪϝвϒ сТ ЬвЛЮϜ дв ̭ϜмЂЮϜ алϦϝтϲ ЬϲϜϼв РЯϦ϶в сТ) ̫к  дϝвЎ (

Йжв (м) ̫ϣтмϝЂϦвЮϜ ϣвтЧЮϜ рϺ ЬвЛЮϜ дК рмϝЂϦвЮϜ ϼϮцϜ пЯК ЬϝϮϼЮϜм ̭ϝЂжЮϜ ЬмЊϲ  ϢϼкϝД   дϝЪв сТ РжЛЮϜм ЄϼϲϦЮϜ
м ЬвЛЮϜϝлЮ рϸЊϦЮϜ  ϼϝАшϜ)̸̺.( 

  



 аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ 
ЬЎТϒ ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ 
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t  ϼϝАшϜ̸̺ :  дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтКϜϼвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϭвϜϼϠ 

 ЬϝϠтж  оϸϒ :ЮϜ  ϭвϝжϼϠЮ сжАмЮϜ  ЬϪв ̪ϣКмжϦв ϼтϠϜϸϦ Ϻϝ϶ϦϜ ХтϼА дК ФϼАЮϜ ϣжϝтЊ сТ ̭ϝЂжЮϜ ϣЪϼϝІв ЬтлЂϦ пЮϖ сУтϼЮϜ ЬЧжЮϜ ϾтϾЛϦ
  аϝДжм ̭ϝЂжЮϜ ϣЪϼϝІв сТ ЈЊϲЮϜ аϝДж ϸϝвϦКϜм ЄϼϲϦЮϜ Йв дмϝлϦЮϜ аϸК ϣЂϝтЂм ̭ϜϸцϜ пЯК аϚϝЦ ϤϝЛТϸдϓІϠ ЌмϝУϦЮϜ   ϤϝϠтϦϼϦ

  .ϤϝЂϸжлвЯЮ дϼвϦЮϜ ϼтТмϦм ϤывϝЛЮϜ ̭ϝЂжЮϜ ϤϜϼϝлв ϣтвжϦ ϭвϜϼϠм ϣЛАϝЧвЮϜ сТ ЬЧжЮϜ ϣАϠϜϼ Йв ЬЧжЮϜйтЯКм̪    ̭ϝЂжЮϜ ϤϲϠЊϒ т  дЯЪІ
̷̾  дв ϣϚϝвЮϜ сТ ФϼТ ϸвЮϜ сТ ϢϸϝтϾ дК АЧТ ЀтЮ дПЯϠϒм ФϼАЮϜ ϣжϝтЊ  .ϣтЎмϝУϦЮϜ ϢϼϸЧЮϜ сТ ϣЧϪЮϜ ϾтϾЛϦ дК ̯ϝЎтϒ ЬϠ Ьт϶Ϝ 

 ϢϸϲϦвЮϜ ϝтжϜϾжϦ ϣтϼмлвϮ  ϢϸϲϦвЮϜ ϝтжϜϾжϦ ϣтϼмлвϮ сТ ϣϮϦжвЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣвыЂЮϜ ϣЪϠІ ϭвϝжϼϠ сТ ϣвϝЛЮϜ ЬϝПІцϜ дм̵Ъв : т ЙЎ
Тϸк ̯ ϝ  м ̭ϝЂжЮϜ ϣЪϼϝІвϠ ХЯЛϦт тϦтЛЮϜ дв ̭ϝЂжЮϜ дтЪвϦ ϣтПϠ ϣжтϝϠϦв аϝлвм ϣжϼв ЬвК ϤϝКϝЂ ϱ  .ϭвϝжϼϠЮϜ двЎ ЬвЙϦвϦϦ ϝвЪ   ЌЛϠ

ЙЦϜмвЮϜ  ϭвϝжϼϠЮϜ сТ   Ϡ  ХТϜϼв ̳ϦЛ Ϡ пжм .ЬϝУАцϜ ϣтϝКϼ̷̾  дв ϣϚϝвЮϜ сТ  дв дтϸтУϦЂвЮϜ  ϜϺк    ϭвϝжϼϠЮϜ̭ϝЂжЮϜ дв ак  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠм ̪
ϝУϦЮϜ ϢϼϸЧЮϜ сТ ϢϸϝтϾ дК ̯ϝЎтϒ дПЯϠϒ ϸЧТ ̪Ьт϶ϜϸвЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϢϸϝтϾϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼϝϪфϜ дК ̭ϝЂжЮϜ йϠ ϤϸϝТϒ ϝвм ϣтЎмЙϮϜϼϦ    ϤϝТы϶ЮϜ

 ̵длϦϝϮϝтϦϲϜ аКϸϦ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϝϠ ХЯЛϦϦ ϤϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ пЮϖ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ЙтϼϝІв дв ϣКмвϮв сТ ̭ϝЂжЮϜ ϣЪϼϝІв Ϥϸϒ ϝвЪ .ϣтϮмϾЮϜ 
 .(иϝтвЮϜ ЙвϮ ЬлЂϦ сϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ЬϪв) 

 

̹-̻-̻  дтϠ АϠϼЮϜ ϤϝЂϝтЂ  ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϤϝЂϝтЂм ϣЮϝвЛЮϜ 

̸̼̿.  ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦм ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ атвЊ сТ ϝвкм ̯ϝЎЛϠ ϝвлЎЛϠ дϝвКϸϦм дϝϦАϠϜϼϦв ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ д̵ϖ
  дтЯЪІЮϜ ϼДжϜ) ϣвϜϸϦЂвЮϜ̸̹   м̸̻  ϣтжϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝϮϝϦжϦЂъϜм ϼϜϼЧЮϜ сТ ϸϼϜмЮϜ мϲжЮϜ пЯКм .(  дϓІϠ

:(сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ) ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ 
 .ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϤϑІжвЮϜм ЬвЛЮϜ ЈϼТ ХЯ϶м ϣтϮϝϦжшϜ мвжм ХϚыЮϜ ЬвЛЯЮ ϣтϦϜϔв ϣϚтϠ ϣϚтлϦ сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ алЂϦ  
ъмϲϦЯЮ ϣϠϝϮϦЂыЮ ϣЯтЂм ЬϪвϦм ϸмвЊЮϜ пЯК ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϢϼϸЦ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ аД̳ж ϾϾЛϦм  Ϥ

  ЬϝЪІϒ ϼмлД дК ̯ыЎТ ̪ϣвЮмЛЮϜм ϣжвЦϼЮϜм ϣтТϜϼПвтϸЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜм ϴϝжвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ШЯϦ ЬϪв ̪ШЮϺ дК ϣвϮϝжЮϜ ϣтЯЪтлЮϜ

 .ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣвЂЮϜ ϼϜϼвϦЂϜм ЬвЛЮϜ дв ϣІк̸̺̾ 

̸̿̽. ϣвкϝЂвЮϜ пЯК ̪двϜϾϦв мϲж пЯК ϢϺУжвЮϜм ϣввЊвЮϜ ̪дттЂϝтЂЮϜ дтЮϝϮвЮϜ дтϺк сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϸКϝЂϦ дϒ дЪвтм    ЬмϲϦ сТ
)  ϣтЂтϚϼЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜ  ϤϝКϝАЦ  сТ  ϣЧϚыЮϜ  ϣЮϝвЛЮϜ  ϨϜϸϲϦЂϜм  ϣвДжвЮϜ  ϣвЂЮϜ  ̭ϝУЎϖ  аКϸт  ̪ЬвϝІ  сЯЪтк  ϸϝЊϦЦъϜ  свЦϼЮϜ

м  ϸϝЊϦЦъϜм ϣКϜϼϾЮϜм ϣϲϝтЂЮϜм ϼЎ϶цϜ  ϸϝЊϦЦϜ  пЮϖ ЬϸϝК ЬϝЧϦжϜм РϚϝДмЮϝϠ сжО мвж ϼϝЂв Ϻϝ϶ϦϜ ЬлЂт ϝвв ̪(ϣтϝКϼЮϜ
м ϼЎ϶цϜ ϸϝЊϦЦъϜ  ϸϝЊϦЦϜ  .ϣтϝКϼЮϜ  ̯ывϝЪϦв ̯ϝϮлж ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ϞЯАϦтм-    ϼϜмϲЮϜм ЬвЛЮϜ сТ ФмЧϲЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ЈϼТ ϾϾЛт

  ϣвϜϸϦЂвм  ϣвϚыв  ϣтКϝвϦϮϜ  ϣтϝвϲм  сКϝвϦϮъϜ-   ϼтТмϦм  ϣтϮϝϦжшϜм  ϸмвЊЮϜ  пЯК  ϢϼϸЧЮϜ  ϾтϾЛϦ  ЬϮϒ  дв  ̯ϝтϼмϼЎ ϸЛт
  пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ЙтϾмϦЮϜ ϢϸϝКϖм ЙтϾмϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϣжϾϜмϦв ϣКмвϮврϸЊϦЮϜ  цйϮм   ϣЧЯϲЮϜ иϺк алЂϦ ϝвЪ .ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ

ϢϸтвϲЮϜ  .ϢϸІϠ ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ ϝлтЮϖ ϼЧϦУϦ сϦЮϜ ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ЬϮϒ дв сЮϝвЮϜ ϾтϲЮϜ ЙтЂмϦ сТ 

̸̿̾.  ϼЧУЮϜ  Ϥъϝϲ Йжв пЯК ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ  ЬвЛϦ ̪ЬϝЧϦжъϜм ϤϝвϾцϜ ϤϝЦмϒ сТ  ̯ϜϸтϸϲϦм ЀϝжЮϜ  Ϣϝтϲ ЬϲϜϼв РЯϦ϶в сТм
ϝЛЎϦЂъϜм ЬϲϜϼв ЙтвϮ сТ  ϣтϼмϼЎ ϣтКϝвϦϮъϜ  ϣтϝвϲЮϜ  ϸЛϦ  ̪ϞϠЂЮϜ  ϜϺлЮм  .ϝлжв  РтУ϶ϦЮϜм  сКϝвϦϮъϜ  ϸϝЛϠϦЂъϜм  Р

  ϣЮϝϲ сТ Ь϶ϸЮϜ аКϸ дϝвЎ (ϒ) :сЯт ϝв ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв ̪дмϠϼЪЮϜ ЌУ϶жв ϸϝЊϦЦϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ ФϝтЂ сТ ШЮϺЪм ЄϝЛϦжъϜ
ϝлϚϝПЮϖм РϚϝДмЮϜ дϜϸЧТ   ̯ ϝтϮтϼϸϦϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ ЬтлЂϦ (Ϟ) ̫ϼϝвϪϦЂъϜ ЬтлЂϦ (Ϭ) ̫ϢϸтϸϮ РϚϝДм пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ ЬϮϒ дв ϤϜ ϤϜ  

  ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣвϚывЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ дϝвЎ (ϸ) ̫ϣвϜϸϦЂϜ ϼϪЪцϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜм ЄтЛЮϜ ЬϠЂ сТ
  ̯ϝЎтϒ  ШЮϺ  ϞЯАϦтм  .ϢϸтϸϮ ̭ϜϼЎ϶ РϚϝДмм ϤϝКϝАЦ  сТ̭ϝЂϼϖ  ЬвЛЮϜ  ФмЂ ϤϝЂϝтЂ Йв ϣЧтϪм  АϠϜмϼ    ЬлЂϦ ̪ϣАІжЮϜ

Ϝъ  ϤъϝЧϦжϣтжлвЮϜ  м ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖм ϝлϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϞϝЂϦЪϜ ϢϸϝКϖ ХтϼА дКЮϜ ШϜϼϲ  сТ    РϸлϦм .ЬвЛЮϜ ФмЂ
вЮϜ  дтЂϲϦ пЯК ϸКϝЂϦм ЬвЛЮϜ  ФмЂ пЮϖ  ϢϸмЛЮϜ  пЯК ЬвЛЮϜ  дК дтϪϲϝϠЮϜ  ϢϸКϝЂв пЮϖ  ϤϝЂϝтЂЮϜ  иϺкϣв̭Ϝм    ЌϼЛЮϜ  дтϠ
ЛЮϜ ϜϾлϮт дϒ ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϒ ϞтϼϸϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦЮ дЪвтм .пЯКϒ ϣтϮϝϦжϖ пЮϖ рϸϔт дϒ дЪвт ϝвв ̪ϞЯАЮϜмϝвЯ  сТ дт  ϤϝКϝАЧЮϜ

 пЮϖ  дмϠϼЪЮϜ  ϣУтϪЪ   пЮϖ  ЬϝЧϦжъϜ    ЬϝЧϦжϜ  дϝвЎм  ̭ϜϼЎ϶  РϚϝДмЬϸϝК  -    ϣтϝвϲЮϜ  ϼтϠϜϸϦм  ϣЮϝАϠЮϜ  дв  ϣтϝвϲЮϜ  ϣЪϼϝІвϠ
ϝвϸ϶м оϼ϶цϜ ϣтКϝвϦϮъϜ.РтДмϦЮϜ Ϥ 

̸̿̿. амЧтм .ϣЮϝвЛЮϜ дК ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ЬтмвϦ ЬЊТ дЪвт ъм    ϝлтϸЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ аДж ЬтмвϦϠ дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ̯ ϝЂϝЂϒ  
  дϝвЎЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒм ЬϝвЛЮϜ ϤϝЪϜϼϦІϜ дв .сКϝвϦϮъϜ̸̺̿   ̯ϜϼЊжК сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ ϤϝЪϜϼϦІϜ ЬЪІϦ ̪сЮϝϦЮϝϠм

ЮϜ Ь϶ϸЮϜ ЙтϾмϦ сТ ̯ϝтϾЪϼвм .оϼ϶цϜ ϤϜϸϜϼтшϜм ϼмϮцϜ сТϝЊ ϝлϠжϝϮ пЮϖм ̪сЂтϚϼшϜ ЬЪ̵ІϦтϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸϜϼ    ϼϸЊвЮϜ
ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ЬтмвϦЮ сжϝϪЮϜ сЂтϚϼЮϜ̪   ϣЧϚыЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϢϾУϲв ϣϚтϠ ϼтТмϦ пЯК ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϸЦ пЯК ̯ϝЎтϒ ϸвϦЛϦ сϦЮϜ

 
̸̺̾  ϼЦ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϣтжϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ дϓІϠ ϼϜК.(сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ) ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ д 
̸̺̿   ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ЬϮϒ дв ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ЬϠЧϦЂв ̭ϝжϠдϝЂжшϜ Ьмϲ ϼмϲвϦв ЬвК аЮϝК ̪  ϼтϼЧϦЮϜ ILC.109/V ̷̸̪̹̹ аЂЧЮϜ ̯ϜϸтϸϲϦ ̪̺-̺-̸. 

https://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/109/reports/reports-to-the-conference/WCMS_781447/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/109/reports/reports-to-the-conference/WCMS_781447/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/109/reports/reports-to-the-conference/WCMS_781447/lang--en/index.htm


56  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ЬЎТϒ  

 

Ϝ сЮϝвЮϜ ϾтϲЮϜ ϝкϼмϸϠ двЎϦ ̪ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϤϑІжвЮϜм ϣϮϦжвЮϜмм .ЙтϾмϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϤϝЂϝтЂ ЬϮϒ дв аϾыЮдв  дϓІ    ϞϚϜϼЎЮϜ ϭвϸ
сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ ϤϝЪϜϼϦІϜм  дϒ   ϤϝвϾцϜ аϝвϒ ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸЦм ϣвϜϸϦЂϜ ϼϪЪϒ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ аДж ЬтмвϦ ЬЛϮт

ϼЎ ϤϝϲыЊϖ ϤϼϮϒ ϸЦ ϣЯвϝІЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ХтЧϲϦ сТ ϤϲϮж сϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜм .ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмϸЮϜм  ϣтжмжϝЦм ϣтϠт
  ϣвϚывпЮϖ  свϼϦ    сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ  АА϶ ФϝАж ЙтЂмϦϤϝЪϜϼϦІъϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ  Ю ϢϼтПЊЮϜ  ϤϑІжвЮϜ  сТ ЬϝвЛЮϜ  ЬвІϦ

ϠϝЂϲЮ дтЯвϝЛЮϜ мϒ ϼПЊЮϜ ϣПЮϝϠмал .ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ дϝЪЂ мϒ Јϝ϶ЮϜ 

̸̿̀. Ϝ Ь϶ϸЮϜ ϼϸЊв мк ЬвЛЮϜ ЬϜϾт ъ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϢϼвϦЂвЮϜ ϤъмϲϦЮϜ дв аОϼЮϜ пЯКм  сТ ϣтІтЛвЮϜ ϼЂцϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ акц
 РЊжвЮϜм аϜϸϦЂвЮϜ  ЬтмвϦЮϜ  дϝвЎ ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϝϠ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ  ЬтмвϦ АϠϼ рϼмϼЎЮϜ двм .аЮϝЛЮϜ  ИϝЧϠ аДЛв
дЪвт ̪̯ϜϺϖ .ЬвЛЮϜ РтЮϝЪϦ дв ϒϾϮϦт ъ ̭ϾϮ ск ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ РтЮϝЪϦ д̵ϓϠ ϼϜϼЦшϜ йЂУж ϤЦмЮϜ сТм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЯЮ 
  дϒ ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЯЮ аϝк ЬтмвϦ ϼϸЊв ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϤϝЪϜϼϦІъϜ пЯК ДϝУϲЮϜм ϣвДжвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ аКϸ ХтϼА дК

Ϧ ϼϪϒ дв дϜϸЯϠЮϜ РУ϶ϦϝϠЯЧ ЬЪІЮϜ) ϝлтϸЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ АА϶Ϡ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϢϸЊϼцϜ пЯК сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ Ϥ̸̻ .( 

t  ЬЪІЮϜ̸̻ :  ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϣЯвϝІЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм ϣЯвϝЪϦвЮϜ 

 
 :ϼϸЊвЮϜILO, “A Global Accelerator for Jobs and Social Protection to Facilitate a Just Transition”, concept note, 2021. 

̸̷̀.   ЬвЛЮϜ Ь϶ϸ дв ϒϾϮϦт ъ Ϝ ̯̭ ϾϮ ϝлϦУЊϠ ̪сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ ϤϝЪϜϼϦІϜ ϸЮмϦ ̪аϝϦ϶ЮϜ сТм-    ϞϚϜϼЎЮϜ ЌтЧж пЯК-   ϤϝЦϝЧϲϦЂϜ
 ХϲЮϜ ϜϺкм .ϢϝтϲЮϜ Ϣϼмϸ сТ ϼАϝ϶в ИмЦм ϞϝЧКϒ сТ ϣЛУжв аыϦЂϜ сТ сЯϠЧϦЂвЮϜ мϒ рϼмУЮϜ ХϲЮϜ скм ̪Ϣϸϸϲв ϣтжмжϝЦ

  ϸЧЛЮϜ пЮϖ ϸжϦЂтм ЙтϼІϦЮϜ сТ ЬЊϓϦв  ϣЮмϸЮϜм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒм ЬϝвЛЮϜ аЂϝЧϦт Ϩтϲ ̪двϝЎϦЮϜ ϒϸϠв сТ ϼϺϮϦвЮϜ сКϝвϦϮъϜ
Ϝм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣЮϜϸЛЮϝϠ  ϞϮϜмЮϜ  аϝвϦкъϜ  ̭ытϖ  Йв сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ  ЬтмвϦ РтЮϝЪϦРϝЊжш  ФϝАж ЙЂϦϜ  ϝвЯЪ ̪сЮϝϦЮϝϠм .

сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ АА϶ ϣтАПϦ  ̪ϤϝЪϜϼϦІъϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ  ϝЪЂЮϜ аϝвϦкϜ ϸϜϾ ϝвЯЪ  ϢϼϦУЮ  ϣА϶ЮϜ ϣвϜϸϦЂϝϠ ϝлϠ дтЮмвІвЮϜ  д
.ЬмАϒ̸̺̀   

̹-̼   РϚϝДмЮϝϠ дттжОм дтУЊжвм дтЯвϝІ ϣтвжϦм ЄϝЛϦжϜ ЬϮϒ дв ЬтмвϦЮϜ 

̸̸̀.   .ϣϲϚϝϮЮϜ  дК  дтвϮϝжЮϜ  РϚϝДмЮϜ  дϜϸЧТм  ϢϸϝϲЮϜ  ϢϝжϝЛвЮϜ  пЯК  ϞЯПϦЮϜ  ЬϮϒ  дв  ϞмЯАвЮϜ  ЬтмвϦЮϜ  ϸІϲ  аЂϝϲЮϜ  дв  ̯ϝЧТмм
НЯϠϦ ̪ϤϜϼтϸЧϦЯЮ    ϣϠϜϼЦ ЬвЛЮϜ ФмЂм ϸϝЊϦЦъϜ ЄϝЛϦжϜ пЮϖ ϣвϸЧвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϾТϜмϲЮϜ сТ ϢмϮУЮϜ̹̀̿   сТ сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв

ЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜм Ь϶ϸЮϜ ϣЎУ϶жв дϜϸЯϠЮϜ) пжϸцϜ АЂмϦвЮϜ Ь϶ϸ̻̼  м сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв̺̀̾   пЯК сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв

 
̸̺̀   :ϼДжϜ”, 2018.Financing Social Protection in the Context of the AAA Social Compact: A Baseline for 2015IATF, “ 

ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм ϣЧϚыЮϜ РϚϝДмЮϜ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ

ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ ϭЮϝЛϦ ϣвϚыв ЙтϾмϦ ϢϸϝКϖ ϤϝЂϝтЂ

Д ФϝАжЮ ЬвϝІ ЙтЂмϦм ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ РмϼдтвϓϦЮϜ сКϝвϦϮъϜ

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ пЮϖ аϸЧвЮϜ ϾТϜмϲЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ ЬтмвϦЮϜ

ϣтϦϜϔвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂ

 дтЪвϦ
 ЬтмвϦЮϜ
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аД̳ж  ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜϣвϜϸϦЂвЮϜ

 ̭ϝІжϖϤϑІжвЮϜ ϝлтЯК ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖм ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ
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https://developmentfinance.un.org/sites/developmentfinance.un.org/files/files/policy-briefs/Social%20protection%20FfD%20Final%20Jan18.pdf
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сЮϜмϦЮϜ .(̸̷̻ ОϜ дв ϣтЮϝЛЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ ФϝтЂ сТ йжϒ ϼтϣтжмтϸвЮ  м ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ аДЛв сТсТ    ̪сЮϝвЮϜ ϾтϲЮϜ ϞϝтО ϰϼАϦ
иϺк ϤмϝУϦЮϜ йϮмϒ  .йϦϜϺ ϸϲϠ ̯ϝтЂтϚϼ ̯ϝтϸϲϦ 

̸̹̀. ϸЦм    ϤϝтмϦЂв дв ϣϲϚϝϮЮϜ ϤϸϜϾтϸвЮϜϣтжмъϜ Ϻжв ̯ϝЂϝЂϒ ИϝУϦϼъϜ сТ ϢϺ϶ϐ ϤжϝЪ сϦЮϜ ̪  ϤЦмЮϜ сТ ϤУЛЎϒм ̪ϼтϠЪЮϜ ЄϝвЪж
ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϸЧЮϜ йЂУж  ЌЛϠЮ  Ϝ  дмтϸЮϜ ϣвϸ϶ пЯК дϜϸЯϠЮ .ϝкϸϜϸЂм̸̸̻   ИϝУϦϼϜ ЬϠϝЧт аЮм дтϸЮϜ  Ϯϼϝ϶ЮϜс  мвж ̯Ϝ    свмЧЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ

м сЮϝвϮшϜ  сТсЮϝϦЮϝϠм .ϤϜϼϸϝЊЮϜ̪    аϝК сТ дмтϸЮϜ сТ ̯ϝКϝУϦϼϜ дϜϸЯϠЮϜ ϤлϮϜм̷̷̹̹Ϩтϲ ̪  ЮϜ ϤЦмЮϜ сТдϝЪ рϺ    АϝІжЮϜ
рϸϝЊϦЦъϜ  йтТ  ϼϝлжт  ̪м  ϤϝвмЪϲЮϜпЮϖ  пЛЂϦ  м  .ϣϲϚϝϮЮϜ  ̭ϝжϪϒ  аКϸЮϜ  ϼтТмϦ ϗТ  ̪ϤϝЛЦмϦЯЮ  ̯ϝЧТм  аϝЛЮϜ  дтϸЮϜ  ϣвϸ϶ ϤϝЛТϸ  д̵

 НЯϠϦЂ ϣтвϝжЮϜ дϜϸЯϠЮϜ оϸЮ сϮϼϝ϶ЮϜ̺̼̽  аϝК сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв̷̸̹̹ м̹̺̀  аϝК сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв̷̹̹̹ .̸̻̹ 

̸̺̀. ϣтϚϝвжшϜ ϢϸКϝЂвЮϜ сЧЯϦЮ ϣЯкϔвЮϜ дϜϸЯϠЮϜ пЮϖ аϸЧвЮϜ сϮϼϝ϶ЮϜ Јϝ϶ЮϜ ЬтмвϦЮϜ ЙϮϜϼϦ ̪йЂУж ϤЦмЮϜ сТм    иϼϸЦ НЯϠвϠ ϣтвЂϼЮϜ
̷̷̾  ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝЧТϸϦ  ϤЎУ϶жϜ  дтϲ сТ ̪сЪтϼвϒ  ϼъмϸ ϼϝтЯвϤϜ  тϠжϮцϜϣ  ϼІϝϠвЮϜϢ  ϣтвЮϝЛЮϜ    ϣϠЂжϠ̺̿    аϝК ϣϚϝвЮϜ  сТ
̷̷̹̹  )ϤЎУ϶жϜм    пЮϖ̻̼   сТ ϣϚϝвЮϜ сТ  ЌЛϠ  .(ϣтвϝжЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ̸̻̺  омϦЂв пЯКϒ ϣтвЂϼЮϜ ϣтϚϝвжшϜ ϢϸКϝЂвЮϜ ϤПЯϠм

  ϣϠЂжϠ ϤϸϜϾ Ϩтϲ ̪ϣвϾцϜ ̭ϝжϪϒ ϝлЮ̾    аϝЛϠ ϣжϼϝЧв ϣтЧтЧϲЮϜ атЧЮϝϠ ϣϚϝвЮϜ сТ̷̸̹̀ ϣЧЯАвЮϜ ϣвтЧЮϝϠ ϝлтЮϖ ϼДж ϝв ϜϺϖ дЪЮ ̪
Тъ ϝлжϗ  ϔϦрϸ   ̵ъϖ    ̯ϝтІвϝк ̯Ϝϼмϸ̭ϜϾϖ  ЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜвЮϝЛ ̴ϤϓϦ аЮм .ϣт   скм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϤытмϲϦЮϜ дв омЂ ϢϼϝЂЮϜ ϼϝϠ϶цϜ

ϝкмвж ϤЯЊϜм сϦЮϜ ̪АЂмϦвЮϜм ЌУ϶жвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ дϜϸЯϠЮϜ пЮϖ ЬтмвϦЮϜ ϤϝЧТϸϦЮ рϸϼТ ϼϸЊв ϼϠЪϒ дфϜ  сТ    аϝК̷̸̹̹  
вϮϖ ϣϠтϚЪЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтУЯ϶ЮϜ дв аОϼЮϜ пЯК ̵дϒ дтϲ сТм .̯ъϝ  Ϧ ϣтЮϝвЮϜ ϤытмϲϦЮϜ  ЌЛϠ ϰϼАЮϜ ФмЂ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ЬЪϝІв

 дϜϸЯϠ сТ ЬвЛЮϜвЮϜϸЊЧ ̸̪̻̻ ъϖ   .̯Ϝ̭мЂ ϢϸтϜϾϦвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ РмϼДЮϜ дв ϢϝϮжЮϜ ФмА ϣϠϝϪвϠ ϝлжϒ 

̸̻̀. м̪ФϝтЂЮϜ  ϜϺк  сТ   ϣтϝвϲЮϜм  РϚϝДмЮϜ  дϓІϠ  свЮϝК  ИϼЂв ЬвϝК  ̭ϝІжϖ  пЮϖ  ϢϸϲϦвЮϜ  авчЮ  аϝЛЮϜ  дтвцϜ  ϢмКϸ  Йв  ̯ϝтІвϦм
  ЬϝЧϦжϜ  ЬϮϒ  дв  ϣтКϝвϦϮъϜ ̪ЬϸϝК̸̻̼ ЬвЛϦ  м  ϢϸϲϦвЮϜ  авцϜ  ϣвмДжвЮϜ̭ϝЎКцϜ  Ьмϸ  ϝлтТ    ϣтЮмϸЮϜ  ϣтЮϝвЮϜ  ϤϝЂЂϔвЮϜм

ЮϝК сЂϝтЂ ϼϜмϲ ̭ϜϼϮϖ пЯК ϣтвжϦЮϜ РϼϝЊвм ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЮϜм  аϝЛЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϜϼϝт϶ ϸтϸϲϦ ЬϮϒ дв св
 .РϜϼАцϜ ϢϸϸЛϦв ϣтвжϦЮϜ РϼϝЊвм сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ сТ ЬЛУЮϝϠ сЮмϸЮϜ ЙвϦϮвЮϜ иϼвϪϦЂϜ рϺЮϜ ̪ϣЛЂмвм ϣЛϮϝж ϢϼмЊϠ

  йжϓІ дв сЮϝϲЮϜ  сЮмϸЮϜ сЮϝвЮϜ  ЬЪтлЯЮ  РϪЪвЮϜ  аϜϸ϶ϦЂъϜ д̵ϗТ  ̪ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв ϤϜϼтϸЧϦ пЮϖ  ̯ϜϸϝжϦЂϜм  ϢϸϝтϾ ϸЮмт дϒ
  ϞϼϝЧт ϝвϠ ϣтмжЂЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ сТ ϣтАЂм̻    ϱЮϝЊЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϣϚϝвЮϜ сТ̹̿   ϸЯϠ ̯Ϝ  вϝж ̯ ϝт  ϼтЧТ ̯Ϝ    пЯК

  ЙϠЂЮϜ ϤϜмжЂЮϜ оϸв.ϣЯϠЧвЮϜ̸̻̽ дЪвтм   ϣтжϠЮϜ ЬтмвϦм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм дмтϸЮϜ РтУ϶Ϧ ЬϮϒ дв ϸϼϜмвЮϜ иϺк ЈтЊ϶Ϧ
ϣтϦϲϦЮϜ  ϣКϝжЊЮϜм  ЮϜ  .ХϚыЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϨϜϸϲϦЂϜ  аКϸм  ϴϝжвЮϝϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ЬтмвϦЮϜ  ϤϜмϮТ  ϣϮЮϝЛв  пЯК  ϸКϝЂтЂ  ϝвв  ̪ϣвϜϸϦЂв

аϝЛЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜм ЬтмвϦЯЮ ϣЯвЪв ̯ϝЎтϒ дмЪϦЂм дттЯϲвЮϜ  .йЮ дϝжЛЮϜ ХЯАтм Јϝ϶ЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϢмЦ дв ϸтϾтЂ ϝвв ̪ 

̸̼̀. Ђϝϲ  ̯Ϝϼмϸ  рϸϔϦ  ϣЮϝвЛЮϜ  ϤϝЂϝтЂ  д̵ϗТ  ̪ЬтмвϦЮϜ  ϼϸϝЊв  дК  ϼДжЮϜ  РϼЊϠм  дК  ϣвϮϝжЮϜ  ϣЮϝвЛЮϜ  ϭϚϝϦж  ϣУКϝЎв  сТ  ̯ϝв
ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ  ϣЧЧϲвЮϜ    ЬвЛЮϜ  ϨϜϸϲϦЂϜ ЬϮϒ  дв  ̯ϜϾтУϲϦм ϣтЮϝЛТ  ϼϪЪϒ  ϣтЯтмвϦЮϜ  ϤϝЧТϸϦЮϜ  ЬЛϮм ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ  сТ

 .ХϚыЮϜ 

̸̀̽. ϸϠ ъ ̪сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ омϦЂв пЯКм   дв  сТ Ϣϸϲ пЯК ϸЯϠ ЬЪϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϸϲϦ дϒ    ϸϝЊϦЦъϜ ϼАϒ
 ϣϠЂжЮϝϠ сЂтϚϼЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼϸЊв ϢϸтϮЮϜм ϢϼтϪЪЮϜ РϚϝДмЮϜ мвж ЙЂмт Ϩтϲ ̪ϢϸтвϲЮϜ ϢϼϚϜϸЮϜ ϾУϲϦ сϦЮϜ ϣЮϝвЛЯЮ ϣтϦϜϔвЮϜ сЯЪЮϜ

  .ЬвЛЮϜ Ь϶ϸ мкм ъϒ ̪ϣтІтЛвЮϜ ϼЂцϜ пЮϖЙтЂмϦ дЪвт ̪ϣЧтϼАЮϜ иϺлϠм   ϸтϾт ϝвв ̪ϣтЯϲвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϸІϲм ϣтϠтϼЎЮϜ ϢϸКϝЧЮϜ
ЮϜ ϼϸЊв ϝлϦЦмЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ сЂтϚϼЮϜ ЬтмвϦϤϑІжвϒ ̪р   ϼϝвϪϦЂъϜ ϾтУϲϦ ШЮϺЮ дЪвтм .ϝлϦϝвϸ϶м ϝлϦϝϮϦжв ЙтϠ дв ϤϜϸϜϼтшϜ

  ϢϼϸЧЮϜм ϣтϮϝϦжшϜ ЙТϼмϬϝϦжшϜ пЯК  ̪ϝвв  тиϼмϸϠ сЎУ   .ϣϮϦжвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ЈϼТ ϣϲϝϦϖм ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ ЙтϼЂϦ пЮϖ
  пЮϖ Ϥϸϒ ̪ϣЮϝвЛЯЮ ϣтϦϜϔвЮϜ сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϼАϒ пЯК ϤϝЂϜϼϸЮϜ дв ϣЛЂϜм ϣУϚϝА дфϜ пϦϲ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϼϮϒ ϸЦм

 
̸̷̻   вϮв  ̪ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣКмм ϼЧУЮϜ пЯК ̭ϝЎЧЮϜ ЬϮϒ дв ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм РϚϝДмЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ :сϦϝЂϝтЂЮϜ аϝЛЮϜ дтвцϜ ϾϮмв  ХтЧϲϦ

 аϜϸϦЂвЮϜ ЄϝЛϦжъϜ ̪ ̷̸̹̹. 
̸̸̻   свЮϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ ЙУϦϼϜ  пЮϖ дтϸЮϜ ϣϠЂжЮ    пЮϖ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ̹̹̽    аϝК ϣϚϝвЮϜ сТ̷̸̹̀  аϝК йтЯК дϝЪ ϝвв ϣтмϚв РЊжм ϣАЧжϠ пЯКϒ мкм ̪

̷̸̹̿  :ϼДжϜ .Xuehui Han, Paulo Medas and Susan Yang, “The Pre-Pandemic Debt Landscape – and Why It Matters”, IMFBlog, 2021. 
̸̻̹   :ϼДжϜ”, 2020.19’s Legacy of Debt and Debt Service in Developing Countries-COVIDHomi Kharas and Meagan Dooley, “ 
̸̻̺   :ϼДжϜ2020. ,Global Outlook on Financing for Sustainable Development 2021: A New Way to Invest for People and PlanetOECD,  
̸̻̻   :ϼДжϜ”, 2021.Macroeconomic Policy in Fragile StatesRalph Chami, Raphael Espinoza and Peter J. Montiel, “ 

̸̻̼   :ϼДжϜ”, Press Release, 2021.General Calls for Accelerated Action on Jobs and Social Protection-UN SecretaryILO, “ 

̸̻̽   :ϼДжϜ 
ILO, Financing Human-Centred COVID-19 Recovery and Decisive Climate Action Worldwide: International Cooperation’s Twenty-First 
Century Moment of Truth, ILO Working Paper 40, 2021. 

https://unsdg.un.org/sites/default/files/2021-09/SG-Policy-Brief-on-Jobs-and-Social-Protection-Sept%202021.pdf
https://unsdg.un.org/sites/default/files/2021-09/SG-Policy-Brief-on-Jobs-and-Social-Protection-Sept%202021.pdf
https://unsdg.un.org/sites/default/files/2021-09/SG-Policy-Brief-on-Jobs-and-Social-Protection-Sept%202021.pdf
https://unsdg.un.org/sites/default/files/2021-09/SG-Policy-Brief-on-Jobs-and-Social-Protection-Sept%202021.pdf
https://blogs.imf.org/2021/02/01/the-pre-pandemic-debt-landscape-and-why-it-matters/
https://www.brookings.edu/research/covid-19s-legacy-of-debt-and-debt-service-in-developing-countries/
http://www.oecd.org/dac/global-outlook-on-financing-for-sustainable-development-2021-e3c30a9a-en.htm
https://oxford.universitypressscholarship.com/view/10.1093/oso/9780198853091.001.0001/oso-9780198853091-chapter-15
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_821167/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---inst/documents/publication/wcms_821931.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---inst/documents/publication/wcms_821931.pdf


58  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
ЬвК ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ЬЎТϒ  

 

  иϺк ϸϝЛϠϒ ЌЛϠ ϸтϸϲϦ.ϼАцϜ̸̻̾ Ђ ϝвтЂ ъ ̪ϣтЂϝтЂЮϜ Ϥы϶ϸϦЮϜ ϣтЮϝЛТ алТ ̯ϝЎтϒ рϼмϼЎЮϜ двм  ̪ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ ϤϝЂϝт
 .ϣЮϝвЛЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦЮ ϣвϾыЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аттЧϦ ЬϮϒ дв̸̻̿ 

̸̀̾.   ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ сТ ϢϼтϠЪ ϤϝжϝЪвϗϠ ЙϦвϦϦ сϦЮϜ ϣтКϼУЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ ϸтϸϲϦ ̯ϝЎтϒ аКϸϦ дϒ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮ дЪвтм
  пЯК Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дϝКϝАЧЮϜ) ϝлЮ ̯ϝЧТм ϼϝвϪϦЂъϜ йтϮмϦ РϸлϠ ϣвДжвЮϜ  дтЂϲϦ ЬϮϒ дв ϣтЯтвЪϦ ϤϝЂϝтЂ ЙЎмм (̭ϜмЂЮϜ

ϣвϮϝжЮϜм ϢϼІϝϠвЮϜ ϼтО РϚϝДмЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϣтϠϝϮтшϜ ϼϝϪфϜ  Кϝлж  .тмϜ ϸϝЊϦЦъϜм ϣтϝКϼЮϜ ϸϝЊϦЦϜ аЂϦ϶цм ϼЎ  ϸϝЊϦЦъϜ
м ϣвϸЧϦвЮϜ дϜϸЯϠЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтвкϓϠ свЦϼЮϜ  дϜϸЯϠЮϜ  сПϠжтм .̭ϜмЂЮϜ пЯК ϣтвϝжЮϜЮϜϼЧЮϜ ϣКϝжЊϼϜϤ  ϼтжϦЂвЮϜ Ϣ 

ЧЯЛϦвЮϜϣ    ϼϝвϪϦЂъϝϠϸжϦЂϦ дϒ  ϣУЯЪϦЮϜ ЬтЯϲϦ пЮϖ-  ϤϝЂϝтЂЮϜ пДϲϦ дϒ аϝлЮϜ дв ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϣЮϝвЛЮϜ ϼϪϒ ϤϜϼтϸЧϦм ϣЛУжвЮϜ
 ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ШЯϦ ϸЮмϦ дϒ дЪвтм .ϝлтϸЮ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝжϝЪвϖ ЬвϝЪ ϼт϶ЂϦ ϣтПϠ ЬвϝЪ аКϸϠ Јϝ϶ЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ аКϸϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣвϝЛЮϜ

ϸϜϼтϖ .ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв ϸтϸЛЮϜ ХтЧϲϦ сТ алЂϦ дϒм ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ̯ϝтЮϝв ̯ϜϾтϲм ϣтТϝЎϖ ϣтжАм ϤϜ 

̸̀̿.   ̪ϝлтϸЮ  ЬтмвϦЮϜм  ϣЮϝвЛЮϜ  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ  сТ  ϼДжЮϜ  дϜϸЯϠЮϜ  ϸтЛϦ  дϒ  сПϠжт  ̪ФϝтЂЮϜ  ϜϺк  сТм̭ϝАКϖ  ЬϮϒ  дв    ϭвϸЮ  ϣтмЮмцϜ
ϤϝЂϝтЂЮϜ  ϣвϝЛЮϜ  Ϝ ϨϜϸϲϦЂϜ ϾϾЛϦ сϦЮϜ  .ϣтжАмЮϜ АА϶ЮϜм ϤϝтжϜϾтвЮϜ сТ ЬϸϝК ЬϝЧϦжϜм ХϚыЮϜ ЬвЛЮ ϼϝАϖ сТ ̪ШЮϺ аϾЯϦЂтм  

вттЧϦ сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜ ̯ ϝ  вϝЪ ̯ы  ЮϤϜмϮУЯ  омϦЂв пЯК ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ ϝлжв сжϝЛт сϦЮϜ  ЂϝтЂЮϜϣвϝЛЮϜ Ϥϝ   ЬтмвϦЮϜм .  
двм  дтϠ  оϼ϶цϜ  ϣтЂтϚϼЮϜ  ϼЊϝжЛЮϜϾϼϠт  ̪    д̵ϒ  дтϲ  сТм  .ϣтЮмϸЮϜ  ЬтмвϦЮϜ  ϤϜϼϝт϶м  ϣтЯϲвЮϜ  ϸϼϜмвЮϜ  ϸІϲ ϣтжϝЪвϖ  аттЧϦ

 ϣтжАмЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼАϒ дв ̯Ϝ̭ϾϮ ϣЮмлЂϠ мϸПϦЂ ϣЧЂжвЮϜм ϣлϮмвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ̪ϣЯвϝЪϦвЮϜ̸̻̀ сПϠжт   ϣжмЪвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ ШϼϝІϦ дϒ
ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣтжАмЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼАϒ ϣтЯвК сТ ϣЯвϝЪ ϣЪϼϝІв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ    ϣЮϝвЛЮϜ ϸϝЛϠц ϣЯвϝЪЮϜ ϢϝКϜϼвЮϜ дϝвЎ ϣтПϠ

 .ϣтЯвЛЮϜ ШЯϦ ϸϜϸКϖ ϸжК 

̸̀̀.   ϣтϚϝжϪЮϜ ϣтϚϝвжшϜ ϣЪтϼІЮϜ ϤϝлϮЮϜм дттКϝвϦϮъϜ ̭ϝЪϼІЮϜм ϣтжАмЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ сЛжϝЊ дтϠ ХтЂжϦЮϜ ϢϸϝтϾ дϓІ дв ̪аϝϦ϶ЮϜ сТм
дв ϸтϾϦ дϒ РϜϼАцϜ ϢϸϸЛϦвм йϮмϒ ϸϲϦЂϜ ϣтПϠ сЮϝвЮϜ ϾтϲЮϜ ЙтЂмϦ ЬϮϒ дв ϼϾϑϦЮϜϣЧϚъ РϚϝДм ϨϜ. м дϒ ̯ϝЎтϒ ϝлжϓІ дв

ϾϾЛϦ  Ϝ ϾтϾЛϦ ЬϮϒ дв ϣтϼмϼЎЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϸІϲ ЬлЂϦ ϣϚтϠ ̭ϝЂϼϖ ФϼА РϝІЪϦЂϜъ  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂЮ ϣтжАмЮϜ  дК ̯ыϪв ̪ϣЮϝвЛЯ
  ЬϚϝЂвЮϜ дϓІϠ РϪЪвЮϜ дмϝЛϦЮϜ ХтϼАϞϚϜϼЎЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ    ϣЊϝ϶ЮϜ ϞϲЂЮϜ ФмЧϲ ЈтЊ϶Ϧ ϢϸϝКϖ мϒ дмтϸЮϜ ϣвϸ϶ ХтЯЛϦ мϒ

 ϢϸϝтϾ мϒ.ϣтвЂϼЮϜ ϣтϚϝвжшϜ ϢϸКϝЂвЮϜ 

 

 
̸̻̾   :ϼДжϜ ̪ϣвϝК ϣϲвЮ пЯК ИыАыЮ 

Aurelio Parisotto and Nikhil Ray, Rethinking Macroeconomic Policies for Full Employment and Inclusive Growth: Some Elements, 
EMPLOYMENT Working Paper No. 238, 2017. 

̸̻̿   :ϼДжϜ.How to Assess Fiscal Stimulus PackagesUN Women and ILO,  

̸̻̀   :ϼДжϜ ̪ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣтжАмЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼАц рϼмЊϦ алТ ЬϮϒ дв 
Inter-Agency Task Force, Financing for Sustainable Development Report 2019, 2019. 

 ̪ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣтжАмЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼАϒ дϓІϠ ̯ϝтЯϲϼв ̯ϜϼтϼЧϦ сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ ϸКϒм  :ϼДжϜ 
Integrated National Financing Frameworks Stocktake: For the G20 Development Working Group, 2021. 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_616564.pdf
https://developmentfinance.un.org/sites/developmentfinance.un.org/files/FSDR2019.pdf
https://www.oecd.org/dev/UNDP-Stocktake-Report-on-INFFs.pdf
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t  ЬЊУЮϜ̺ 

 ЬвК сТ ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ :ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϠ ̭ϝЧϦϼъϜ ϞϦЪвЮϜ 

̷̷̹. ϼТмт    ЬЊУЮϜ ϜϺк  ϣІЦϝжвЮϜ дК ϣЧϪϠжвЮϜ ϤϝтЊмϦЯЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϼϝАϖ сТ ϞϦЪвЮϜ ϝкϺ϶ϦϜ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дК ̯ϜϾϮмв ̯ытЯϲϦ
 аϝЛЮ ϢϼϼЪϦвЮϜ̷̸̹̻   дыКϖ ϢϝКϜϼв Йвм ̪ϣЮϝвЛЮϜ сТ ЬϪвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дϓІϠϣтмϚвЮϜ̸̷̼ свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜм̸̸̼.   ϝвЪ

  дв Ϣϸϸϲв ϣКмвϮв ъϖ ЬмϝжϦт ъ ЬЊУЮϜ ϜϺк д̵ϒ йтТ ШІ ъ ϝввм .ϝлтТ аϸЧϦЮϜ ϢϸϝтϾ сПϠжт сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ϸϸϲт йжϒ
 ϼтϼϝЧϦЮϜм  ЙтϼϝІвЮϜ  аттЧϦм  ϺтУжϦЮϜ  ϼтϼϝЧϦ  РЯϦ϶в  сТ  ϤϝвмЯЛвЮϜ  дв  ϸтϾвЮϜ  пЯК  ИыАъϜ  дЪвтм  .ϣЯϪвцϜм  ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

ЎϜмвЮϜтЂъϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтЛ ϢϼϦУЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв Ϥы϶ϸϦЮ сУтЮмϦЮϜ ЌϜϼЛϦ̷̸̹̼-̷̸̹̹ .̯ϝϠтϼЦ ϼϸЊтЂ рϺЮϜ 

̺-̸  ϤϝвмЯЛв дК  ЬвЛЮϜ ФмЂ 

̷̸̹.   ̯ϝЎтϒ ЬϠ ̪ϣвϾцϜ ϼϪϒ ЀϝтЦ ЬϮϒ дв АЧТ ЀтЮ ̪ϣϪϸ̵ϲвЮϜм ϣЧтЦϸЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝвмЯЛв ϣтвкϒ ̯ϜϸϸϮв ϣтЮϝϲЮϜ ϣвϾцϜ ϤϾϼϠϒ
м ϤϝϚУЮϜ ϱЮϝЊЮ ϣТϸϝк Ϥы϶ϸϦ ϸϜϸКϖ ЬϮϒ дв  ϸмлϮЮϜ ЬЎУϠм .ϢϺ϶ϦвЮϜ ϼтϠϜϸϦЯЮ ЙтϼЂ аттЧϦ ̭ϜϼϮϖм ̯ϜϼϼЎϦ ϸІцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ

  ϤжЪвϦ ̪ Ϣϼт϶цϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ Ϻжв ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝтϮмЮмжЪϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϤъϝϮв сТ ϤЮϺ̳Ϡ сϦЮϜ ϢϼϝϠϮЮϜ
ЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣвϾцϜ ϼϪц ϣЛтϼЂ аттЧϦ ϤϝтЯвК ϸϜϸКϖ дв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв.рϼАЧЮϜм свтЯЦшϜм свЮϝЛ 

̷̹̹.  ϼтϠϜϸϦЮϜ ϼϪϒ аттЧϦм ИϝЎмцϜ ЬтЯϲϦ ЙтϼЂϦ ЬϮϒ дв сϚϝжϪϦЂϜ мϲж пЯК ϝкϜмϸϮ ϢϼмАϦвЮϜ оϼПЊЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣКмвϮв ϤϼлДϒм
 ϣтІтЛвЮϜ ϼЂцϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтϚϝЊЧϦЂъϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϤϝжϝтϠ ϤϝКмвϮв ЙвϮ пЯК ̯ϝтЮϝϲ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ЬвЛϦм .ϢϺ϶ϦвЮϜ

вϝК ϢϼмЊϠ) ϸтϾт ϝв пЯК ϣЯвϦІв ̪ϣтжАмЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϞϦϝЪв ϝлϦЛвϮ сϦЮϜ (ϣЯвϝЛЮϜ ϢмЧЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтϚϝЊЧϦЂъϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣ
  дК̷̷̷  ̸̹    дв ϣтІтЛвЮϜ ϼЂцϝϠ ХЯЛϦϦ ϤϝжϝтϠ ϣКмвϮв̸̻̽    дв ϣЛЂϜм ϣУϚϝА ϸϜϸКϖ рϼϮт ̪ЙвϮЮϜ ϣтЯвК ϸЛϠм .̯ϜϸЯϠ

ϦЂвЮϜ пЯК ϣжϼϝЧвЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜм ϣЯЊ̵УвЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲϖ  сТ аЂϝϲ ϼмϸϠ иϺк ϤϝжϝтϠЮϜ ϤϝКмвϮв ϤЛЯАЎϜ ϸЦм .сЮмϸЮϜ ом
  ШЮϺ пЯК Ьϸтм ̪ϣϲϚϝϮЮϜ ̭ϝжϪϒ ЬтЯϲϦЮϜм ϸЊϼЮϜ дϓІϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϣАІжϒ аКϸ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϸЊϼв    ϼДжϜ)

.(иϝжϸϒ 

̷̹̺. ϨыϪ ϝлжв ̪Ϣϸϸϲв ЙтЎϜмв дϓІϠ ϣтвЮϝК ϣтϚϝЊЧϦЂϜ ϤϝЂϜϼϸ ϢϸК ϤтϼϮϒ ̪ϣвϾчЮ рϸЊϦЮϜ ϣтПϠм   дϓІϠ ϣтϚϝЊЧϦЂϜ ϤϝЂϜϼϸ
 ϣтϚϝЊЧϦЂϜ ϣЂϜϼϸ ̫ϞϝϠІЮϜ пЯК ϣвϾцϜ ϤϝЂϝЪЛжϜ дϓІϠ ϣтϚϝЊЧϦЂϜ ϣЂϜϼϸ ̫ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ аД̳ж пЯК ϣвϾцϜ ϼϪϒ
 ϣтϚϝЊЧϦЂϜ ϣЂϜϼϸ ̫ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ЀϝжЮϜ ϤϝтЪмЯЂ пЯК ϣвϾцϜ ϝлϠ ϤϼϪϒ сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜ дК ϤϝвмЯЛв ЙвϮ ЬϮϒ дв ϣтвЮϝК

в  ϝлϦϼϮϒ  ϣтвЮϝК  ЬвЛЮϜ  ФмЂ  ϤϜ̭ϝЊϲϖ  ЙвϮϠ  ϣвϾцϜ  йϦЧϲЮϒ  рϺЮϜ  ϼϼЎЮϜ  оϸв  алТ  ЬϮϒ  дв  ϣтжАмЮϜ  ̭ϝЊϲшϜ  ϞϦϝЪ
 .ϣтвЂϼЮϜ̸̼̹ ϝвЪ    сТ  ϣЪϼϝІвЮϜ  Ьы϶ дв оϼ϶ϒ  ϤϝвДжв  ϝлϦϼϮϒ  ϣтϚϝЊЧϦЂϜ  ϤϝЂϜϼϸ  сТ  ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв  ϤвкϝЂ

 .ϝлϮϚϝϦж ЬтЯϲϦм ϝлвтвЊϦ 

̷̹̻. ϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ФыАϖ Ϻжвм ̪ϣвϾцϜ дК ЬϾЛвϠм  ϤϝжϝтϠЮϜ ϸтЮмϦ сТ дϜϸЯϠЮϜ аКϸ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤЯЊϜм ̪ϣвϜϸ
  ϤвϝЦ Ϩтϲ ̪ХϚыЮϜ ЬвЛЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ϤϜϼІϔв дϓІϠ̹̹    аϝК сТ ϣтТϝЎϖ ̯ϜмЎК ϣЮмϸ̷̸̹̹    ϼϜϸЊϗϠ

 Ϝ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϣтЮмϔЂв ϤϲϦ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ϤϜϼІϔв РЊж дК ЬЧт ъ ϝв дϓІϠ ϼтϼϝЧϦ ИмвϮв ЬЛϮ ϝвв ̪ϣтЮмϸЮ
  пЮϖ ЬЊт ϼтϼϝЧϦЯЮ ϣвϸЧвЮϜ дϜϸЯϠЮϜ̸̸̷    ϢϸϲϦвЮϜ авчЮ аϝЛЮϜ дтвцϜ ϼтϼϝЧϦЮ Ϥы϶ϸв ϼТмϦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ иϺк ϤжϝЪм .дϜϸЯϠ

  свϝК сТ  ϣвϜϸϦЂвЮϜ  ϣтвжϦЮϜ  РϜϸкϒ  дК̷̷̸̹̹̼̺ м̷̸̹̹ ̸̪̼̻  ЙЂϜмЮϜ  ИϸмϦЂвЮϜ  ХтϼА дК ϣтЂтϚϼ  ϢϼмЊϠ ϤϮϦж̳ϒ  ϸЦ
 свϝжϦвЮϜм̸̼̼  рϺЮϜ  ϝКϼϦ  дК  ϸтϾт  ϝв  аЎт  рϺЮϜм  ̪ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв  и̷̷̾  ̸̸    ϤϝЂϜϼϸЮϜ  ϤϝжϝтϠ  дв  ϣКмвϮв

 дв ϣтϚϝЊЧϦЂъϜ̸̹̽  .̯ϜϸЯϠ 

 
̸̷̼   .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϣтмϚв дыКϖ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 
̸̸̼  ϼϜϼЦ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв  .свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜ дϓІϠ 
̸̼̹   дв ϢϝЧϦЂвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ алЂϦ РмЂ̸̸̷ ϸЯϠдϜ .ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ дтЂϲϦ сТ 
̸̼̺  ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ  ̪ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ϼтϼЧϦ̷̷̹̹ . 
̸̼̻    ̪ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹ . 
̸̼̼   :ϼДжϜ”, ILOSTAT database.Catalogue of national data sourcesILO, “ 

https://unstats.un.org/sdgs/report/2020/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2020_Arabic.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2020/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2020_Arabic.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2020/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2020_Arabic.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2021/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2021_Arabic.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2021/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2021_Arabic.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2021/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2021_Arabic.pdf
https://ilostat.ilo.org/data/national-sources-catalogue/


60  дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ 
 ϞϦЪвЮϜ ЬвК сТ ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ :ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϠ ̭ϝЧϦϼъϜ 

 

̷̹̼.   ϰϼА̳ϦЂ ̪длвЮϜ РтжЊϦм ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣвЂЮϜ ЀϝтЦ дϓІϠ ϢϸтϸϮ ϣтϚϝЊϲϖ ϼттϝЛв ЙЎмϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ̯ϝЎтϒ аϸЧϦ Ͼϼϲ̳ϒ ϸЦм
  сЮмϸЮϜ ϼвϦϔвЮϜ ϣтмϚвϠ ЬϝУϦϲъϜ ϣϠЂϝжвϠ  аϝК сТ ЬвЛЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲϖ ̭ϜϼϠ϶Ю̷̹̹̺ . 

̷̹̽.   д̵ϒ дтϲ сТм  ̪(ϞϝϠІЮϜм ̭ϝЂжЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ) ̯ϝвϸЧϦ ϸлІ ϸЦ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜ ЌЛϠ дϓІϠ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ  ъϖ
тО ϣвЂЮϜ дϓІϠ ϤϝжϝтϠЮϜ дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК .̯ϜϔАϝϠϦ ϼϪЪϒ дϝЪ оϼ϶ϒ ϤъϝϮв сТ ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ д̵ϒ ϣвДжвЮϜ ϼ

  ЙтвϮ ϸЛϦм .сϮлжв ϞмЯЂϓϠ ϝлЛвϮ рϼϮт ъ мϒ ϣϲϝϦв ϼтО дтжЂвЮϜ ЬϝвЛЮϜм ϣтвЦϼЮϜ ϤϝЊжвЮϜ ЬϝвКм ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜм
  ϣОϝтЊ ЬϮϒ  дв ϝлЮ  ЬЎТϒ  алТ  дтмЪϦ  рϼмϼЎЮϜ  двм ̪ϝлϠ  ϢϼϪϓϦв  мϒ  ЬвЛЮϜ  ЬϠЧϦЂв ϤϝЪϼϲвϠ ϣАϠϦϼв ϤъϝϮвЮϜ  ШЯϦ

 .ϝкϺтУжϦм ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϵтІϦ ϣЮϝϲ сТм ЬЎТϒ алТ дтмЪϦ рϼмϼЎЮϜ дв ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК дϝЪЂЮϜ
 .ϣϪϸϲвм ЬЎТϒ ϤϝжϝтϠ ЙвϮ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ йϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЈϼУЮϜм ϤϝЂϝЪЛжыЮ  ϤϝЂϝтЂЮϜ ЙЎм ϸЛϠ ϝвтТ Ьл̵Ђт дϒ ШЮϺ дϓІ двм

 .дϝЪЂЮϜ ϵтІϦϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϣТϸϝлЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм 

̷̹̾. ϸтϸϮЮϜ ϾтЪϼϦЮϜ Йвм    дыКϖ сТ Ϥ̵ЯϮϦ сϦЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤъϝЧϦжϜ пЯКϣтмϚвЮϜ̸̼̽ свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜм ̸̪̼̾ ъ    ϸмлϮЮϜ ϾтϾЛϦ дв ϸϠ
  рϺЮϜ ИмϼІвЮϜ ϼϝАϖ сТ дϓІЮϜ ϜϺк сТ пЮмцϜ ϤϜмА϶ЮϜ ϤϺ϶ϦϜ ϸЦм .ϢϝтϲЮϜ ЬϲϜϼв РЯϦ϶в дК ϤϝжϝтϠ ЙвϮ пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ

 йтТ оϼϮ рϺЮϜм ̪ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв дϓІϠ сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ йЮмвт.ЬϝЧϦжъϜ ϤытЯϲϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝтϮлжвЮϜ ϸϜϸКϖм ЙвϮ ̯ϝЎтϒ 

̺-̹  РϼϝЛвЮϜм ЬтЯϲϦЮϜ ϤϝϮϦжв 

̷̹̿.   сТ ϝлϪмϲϠ ХтвЛϦϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤвϝЦ ̪ϣтжϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ дК ϣЧϪϠжвЮϜ ϤϝϮϝϦжϦЂъϜм ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϢϝКϜϼв Йв
ЮϝАϠЮϜ дϓІϠ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϤϝϮϝϦжϦЂъϜ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϤъϝϮвЮϜ аДЛв  рϸЊϦЮϜ пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ЬϮцϜ ϣЯтмА /ϣтЯЪтлЮϜ ϣ

  ̫ЬвЛЮϜ ФмЂ ϣϚϾϮϦ ̫ϤϜϼϝлвЮϜм ЬвЛЮϜ РмϼДм ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϝлϦϝЂϝЪЛжϜм ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜм сТϜϼПвтϸЮϜ ЬϝЧϦжъϜ ̫ϝлЮ
рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ пЯК йϦϝЂϝЪЛжϜм ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ  ϣЮϝвЛЮϜм  РЯϦ϶в ϤϝЂϝЪЛжϜ ̫Јϝ϶ЮϜ ϞϝЂϲЯЮ ЬвЛЮϜ ̫  пЯК ϸмЧЛЮϜ ЬϝЪІϒ

 ϣтКϝвϦϮϜ ϤϝЂϝЪЛжϜ дв ϝвлЮ ϝвм ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ сУтДмЮϜ двцϜ аϜϸЛжϜм ϣЮϝвЛЮϜ ̫ϝлϦтвЪм ϣЮϝвЛЮϜ ϣтКмж .ϣтϸϝЊϦЦϜм̸̼̿ 

̷̹̀.  свтЯЦшϜм  свЮϝЛЮϜ  омϦЂвЮϜ  пЯК  ϣвϾцϝϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϼϪцϜ  аттЧϦ  ϤϝтЯвК  дв  ϸтϸЛЮϜ  ̯ϝЎтϒ  ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв  ϤϼТм  ϸЦм
ϤЛЎмм рϼАЧЮϜм ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϼϪц ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ЬтЯϲϦ ϼтТмϦϠ ϱвЂϦ ϣтϼϝЪϦϠϜ ϣϮϺвж ϤϝтжЧϦ-̸̀   ̪ЬвЛЮϜ аЮϝК пЯК

  Ѐϼϝв /ϼϜϺϐ дтϠ ϤϼІж сϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϸЊϼв дв ϣтжϝвϪЮϜ ϤϜϼϜϸЊшϜ ХтϼА дК̷̷̹̹   ϼϠвТмж /сжϝϪЮϜ дтϼІϦм
̷̸̹̹ .̸̼̀   ϸЊϼв иϸϸϲ рϺЮϜ  сЯтЯϲϦЮϜ  ϼϝАшϜм ск ϤϲϠЊϓТ  рϼАЧЮϜ  омϦЂвЮϜ  пЯК ϣϮϺвжЮϜ  ϤϝтжЧϦ  ϾтϾЛϦ  оϼϮ ϝвЪ

  ϝв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤвКϸ ϸЦм .рϼАЧЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϤтϼϮϒ сϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ дв ϸтϸЛЯЮ дтЛϮϼв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв
  пЯК мϠϼт̷̺  ИмжЮϜ ϜϺк дв ̯ϝвттЧϦ.̸̷̽ Ъ ЊшϜ аϜϸ϶ϦЂϜ оϼϮ ϝв  ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϸЊϼв дв ϣтжϝвϪЮϜ ϤϜϼϜϸ

  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв  ϸЊϼв ϝлЧЧϲ  сϦЮϜ  ϤϝϲϝϮжЮϜ  ЬЎУϠм  .ϣвϝЛЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮϜ  ЙЎм ϣтЯвК  йтЮϖ  ϸжϦЂϦ  ̯ϝЂϝЂϒм  ϤϝвмЯЛв  ϼϸЊв
  ̪ϣтЮмϸЮϜϼмϸϠ  ϼϜϼЦшϜ  оϼϮ  ϣвДжвЪ  ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв  ϣтввϒ  вЮϜ  дК  ϣϪϸ̵ϲвм  ϣвϝк  ϤϝвмЯЛв  ϼтТмϦ  сТ  ϢϸϚϜϼ  ЬϚϝЂ

ϸтТмЪ ϣвϾϒ ФϝтЂ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂϠ ϣАϠϦϼвЮϜ-̸̀ ϤытЯϲϦЮϜ ϼϝАϖ сТ ϣЛв̵ϮвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв Ϥвϸ϶ϦЂϜ ϝвЪ .
  сϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜм ϣтϼАЧЮϜ  ϼϝАшϜ) ϣтЮмϸЮϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм сТ ФϝАжЮϜ сЛЂϜм ЀϝϠϦЦϜм Ϣ̭ϜϼЧϠ ϤтДϲ̸̻  ϝвЪ .(
ϣтжϝвϪЮϜ ϤϜϼϜϸЊшϜ иϺк ϰϝϮж пЎТϒ  .ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дв ϼϜϼЧϠ ϼмІжвЮϜ ϜϺк пЯК ϣтЂЂϔвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭ϝУЎϖ пЮϖ 

  

 
̸̼̽    дыКϖ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮϜ .ϣтмϚв 
̸̼̾   .свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜ дϓІϠ ϼϜϼЦ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 
̸̼̿   Ϝ ϤϝϲУЊЮϜ сТ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϜϼмІжвЮϜ ЙтвϮ пЯК ИыАъϜ дЪвтш  ϣвДжв ЙЦмв сТ ϣтϼϝϠ϶шϜ ϤϝϲУЊЮϜ сТ ШЮϺЪм ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϜϸшϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтжмϼϦЪЮ

 Ϝ ϣϲУЊЮϜ пЯК ϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϢϼІϝϠв АϠϜмϼ пЯК рмϦϲϦ сϦЮϜ ϤϜϼмІжвЮϜ пЯК ИыАъϜ дЪвтм .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜш  ϣтжмϼϦЪЮ ЬвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϢϼϜϸш    ϣЛϠϝϦЮϜ
.ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ   

̸̼̀   :ϼДжϜEighth edition”.ILO, “ILO Monitor.  
̸̷̽    ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвϸтТмЪ ϼтϪϓϦ аттЧϦЮ ЙтϼЂ Јт϶ІϦ-  ̸̀  рϼАЧЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ̪ЬвЛЮϜ ФмЂм ϸϝЊϦЦъϜ пЯК:  ϣтлтϮмϦ ϘϸϝϠв  ̪сжЧϦ ϾϮмв ̷̷̪̹̹  ̫

:ϼДжϜ ILO, “Diagnostics on the Employment Impacts of COVID-19”, 2020. 

https://www.ilo.org/employment/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---arabstates/---ro-beirut/documents/publication/wcms_758423.pdf
https://www.ilo.org/emppolicy/Whatsnew/WCMS_754961/lang--en/index.htm
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t  ϼϝАшϜ̸̻ : ϤъϝЊϦъϜм ϨмϲϠЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ ЬϝϮв сТ ϼϝЪϦϠъϜ 

ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ йϦϲЎмϒ ϝв мϲж пЯК -̸̀  ϣϮϺвж ϤϝтжЧϦ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤЂϼϒ ϸЦм .ϼϝЪϦϠъϜ пЯК ϾУϲϦ дϒ ϝлжтЛϠ ϣвϾц дЪвт ̪
 "ϣтжϐ ϣтϔϠжϦ"  ) ЙвϮ ХтϼА дК ЬвЛЮϜ ФмЂ дϓІϠ ϣтвЮϝК ϤϜϼтϸЧϦм ϤϝкϝϮϦϜ ϼϜϸЊϖ ϝлЮ ϤϲϝϦϒ̸  ϣЊЯ϶ϦЂвЮϜ ϣтϸϝтϦКъϜ ϤϝжϝтϠЮϜ (

  ЬОмО ϤϝжϝтϠм ШϜϼϲЮϜ дϓІϠ ЬОмО ϼтϼϝЧϦ ЬϪв ̪оϼ϶ϒ ϼϸϝЊв дв ϢϝЧϦЂвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜм ϣЯвϝЛЮϜ ϢмЧЮϜ дϓІϠ ϣтϚϝЊЧϦЂъϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ дв
ϣтϚϝЊЧϦЂъϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϤϝкϝϮϦъϜ дϓІϠ    ϼтϠϜϸϦЮϜм ФыОшϜ Ϥъϝϲ дϓІϠ ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦм дтЪЯлϦЂвЮϜм ЬϝвКцϜ ЙтϼϝІв дϓІϠ

ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϣлϮϜмвЮ ϤϝвмЪϲЮϜ ϝлϦϺ϶ϦϜ сϦЮϜ-̸̀) ̫̹  оϼϮ ϸЦм .аЮϝЛЮϜ Ьмϲ дмϸϸЛϦв дмϸмϾв ϝкϜϼϮϒ сϦЮϜ рϒϼЮϜ ϤϝКыАϦЂϜ (
 ЬϮϒ дв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϸЊϼв сТ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ иϺк аϜϸ϶ϦЂϜ  ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϼϪϒ ЬтЯϲϦ-̸̀    ЙЎмм ϣтвЮϝЛЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ пЯК

 м ϞϦЪвЮϜ ФϝАж пЯК дмϝЛϦ ̭ϝЂϼϖ пЯК ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϸЊϼв ϾУϲм .ϣтЂϝтЂ ϤϝтЊмϦ  ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ ϢϼвϦЂв ϣтАПϦ ϼТм
  ФмЂ ϝтϝЎЦ дϓІϠ  ϢϸϚϜϼ  ϣвДжвЪ  ϝлϦжϝЪв  ϾϾК ϝвв  ̪омϦЂвЮϜ  ϣЛтТϼ ϣтЮмϸЮϜ  аыКшϜ  ЬϚϝЂм  сТ  ϣтЮмϸЮϜ  ϸϸЛϦв  аϝДжЮϜ  сТ  ЬвЛЮϜ

Ϝ ϣЪϠІ пЯК ЬЊϜмϦЮϜ ФϼА Йв ϣтЮϝЛУϠ РтЪϦЮϜ ХтϼА дК а̵Кϒ ϼмлвϮ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣвДжвЮϜ ϤКϝАϦЂϜ ϸЦм .РϜϼАцϜш  ϝвϠ ̪ϤжϼϦж
 .сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв пЯК ϝкϼІж ЬϮϒ дв ϢϼтЊЦ ϣтϲтЎмϦ мтϸтТ ЙАϝЧв ϸϜϸКϖ ХтϼА дК ШЮϺ сТ 

 

̸̷̹.  ϤϜϼмІжвЮϜ ЌЛϠ двЎϦϦм ̯ ϝϮϜмϼм ϣтвкϒ ϼϪЪцϜ ϣтвЮϝЛЮϜ̸̸̽  аϝЛЮ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ Ϻжв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв дК ϢϼϸϝЊЮϜ
̷̸̹̻  :сЯт ϝв 

•   дϜмжЛϠ ϸϚϜϼЮϜ ϼмІжвЮϜϞϝϠІЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝкϝϮϦϜ  сТ ϼϸЊ рϺЮϜ ̷̸̪̹̼  м̷̸̹̾   м̷̷̹̹    ϼϸЊт дϒ ЙЦмϦвЮϜм
 аϝК сТ ̯ϝЎтϒ̷̹̹̹ ̫ 

•   дϜмжЛϠ дтϦжЂ ЬЪ ϼϸЊт рϺЮϜ ϸϚϜϼЮϜ ϼмІжвЮϜϣтвЮϝЛЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ЌϜϼЛϦЂϜ ̸̪̹̽   аϝК ϼϸЊ рϺЮϜ̷̷̹̹ ЙЦмϦвЮϜ двм ̪
 аϝК сТ йжв ϣтжϝϪЮϜ ϣ϶ЂжЮϜ ϼϸЊϦ дϒ̷̹̹̹ ̫ 

• ЮϜϼмІжв  дϜмжЛϠ  ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϺтУжϦ ЬϮϒ дв ϣтлтϮмϦ ϘϸϝϠв :ϭϚϝϦжЮϜ пЮϖ ϣЂϝтЂЮϜ дв  ̷̸̪̹̹  пЮϖ Рϸлт рϺЮϜ ̪
̫ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϺтУжϦм атвЊϦ сТ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв сТ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ аКϸ 

•  дϜмжЛϠ ϼмІжвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв дϜϸЧК̷̷̷̹ -̷̷̹̹  аϝК сТ ϼϸЊ рϺЮϜ ̷̸̪̹̹ ̫ 

•  дϜмжЛϠ ϼмІжвЮϜϣтвЮϝК ϢϼДж :Ϝ̯ϼϜϼЎ϶Ϝ ϼϪЪϒ ЬϠЧϦЂв ЬϮϒ дв ϤϜϼϝлвЮϜ аϝК сТ ϼϸЊ рϺЮϜ ̷̸̪̹̀ ̫ 

•  дϜмжЛϠ ϣЧтϪмЮϜϢϸтϮЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ϢϺвЯϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϜмϸϒ ϣКмвϮв  аϝК сТ ϤϼϸЊ сϦЮϜ ̷̸̪̹̾ ̫ 

•  дϜмжЛϠ ЬтЮϸЮϜϣтжϝЂжшϜ дмϔІЮϜм ϣтвжϦЮϜм аыЂЮϜ дтϠ АϠϜϼЮϜ сТ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ аϝК сТ ϼϸЊ рϺЮϜ ̷̸̪̹̹ . 

̸̸̹. ϲϠ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϤϸϜϾ ̪дтϦжЂЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶м  оϼ϶цϜ ϤϝвДжвЮϜ ϤϝЂϝϠϦЦϜ ϸϝтϸϾϜ сТ ШЮϺ пЯϮϦм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв Ϩм
ϼϝЛвЮϜ аЂϝЧϦ ϤϝЊжв ϤϸКϝЂм .ϝлжвЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝЊжв ЬϪв Р Ь̸̺̽   .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϨмϲϠ ϼІж пЯК

ЂвЮϜ пЯК ̪РϜϼАцϜ ϢϸϸЛϦв оϼ϶ϒ ϤъϝЪм Йв ϣтϪϲϠ ϤϝЦыК сТ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤАϼ϶жϜмтмϦт  ̪свтЮϝЦцϜм свЮϝЛЮϜ д
 иϺк дК ϤЎ϶вϦ ϸЦм .ϝлКϝϠϦϜ ϞϮϜмЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ сТ ϝкϼтϪϓϦм ϝлϪмϲϠ дв ϢϸϝУϦЂъϜ дтЂϲϦ ϣтПϠ

м ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв дтϠ ШϼϦІвЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϤϜϼмІжв ϢϸК ϣЪϼϦІвЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϣтжтϦыЮϜ ϝЪтϼвц ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣжϮЯЮϜ
ϜмсϠтϼϝЪЮ    дϜмжЛϠ сϠтϼϝЪЮϜм ϣтжтϦыЮϜ ϝЪтϼвϒ сТ ϣЮϝвЛЮϜ ЙЎм̸̻̽   РϼЊвм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв дтϠ ШϼϦІвЮϜ ϼмІжвЮϜм

  рмтЂфϜ ϣтвжϦЮϜдϜмжЛϠ  ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝвК ϣвϾϒ-̸̀  ϘϸϝлЮϜ АтϲвЮϜм ϝтЂϐ сТ  ̷̷̪̹̹ .̸̼̽   дв аКϸϠм
вДжв ϤЧЯАϒ ̪дтϼ϶ϐ ̭ϝЪϼІм ϣтϠмϼмцϜ ϣтЎмУвЮϜХϚыЮϜ ЬвЛЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜ ϭвϸ дϓІϠ ϨмϲϠ ϭвϝжϼϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣ̸̽̽  РϸлϠ

 .ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϢϸтϸϮ ϤϜмϸϒм ϨмϲϠ ϸϜϸКϖ 

 
̸̸̽  Ϝ ЙЦмвЮϜ сТ ϤЯϮЂ сϦЮϜ ϼмІжвЮϜ пЯК ϤϜϼЧжЮϜ ϸϸК ХтϼА дК ϝлϮϜмϼ ЀϝтЦ оϼϮ шсжмϼϦЪЮ  . 
̸̹̽   :ϼДжϜ.Global Employment Policy Review 2020ILO,  

̸̺̽   :ϼДжϜ”.Skills and Lifelong Learning Knowledge Sharing PlatformILO, “ 
̸̻̽    :ϼДжϜ 

Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC) and ILO, Employment Situation in Latin America and the 
Caribbean: Employment Trends in an Unprecedented Crisis – Policy Challenges, 2020. 

̸̼̽   :ϼДжϜ., 202019 Youth Employment Crisis in Asia and the Pacific-Tackling the COVIDAsian Development Bank and ILO,  
̸̽̽   :ϼДжϜ”.INTEGRATE Programme: Integrating trade and decent workILO, “ 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_734489.pdf
https://www.skillsforemployment.org/skpEng
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---sro-santiago/documents/publication/wcms_760452.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---sro-santiago/documents/publication/wcms_760452.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/documents/publication/wcms_753369.pdf
https://www.ilo.org/global/research/projects/trade-decent-work/lang--en/index.htm#:~:text=The%20ILO%20research%20programme%20%E2%80%9CIntegrating,Future%20of%20Work%20(2019).


62  дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ 
 ϞϦЪвЮϜ ЬвК сТ ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ :ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϠ ̭ϝЧϦϼъϜ 

 

̸̹̹.   ϨмϲϠЮϜ  ϤϜϼвϦϔвм  ϤϜмϸжЮϜм  ЬвЛЮϜ  Єϼм  ϼϠК  ϤϝжтϠЮϜ  пЯК  ϣвϚϝЧЮϜ  ϝлϪмϲϠ  ϭϚϝϦж  ϼІж  ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв  ϤЯЊϜмм
  ϤжϝЪ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϝЧЯϲЮϜмдтϼІЛЮϜ ϣКмвϮв ϤϝтЯвК ЬϮϒ дв ϤϸКϒ сϦЮϜ ϸϜмвЮϜ̸̽̾ ЛϠЂЮϜ ϣКмвϮвм ϣ̸̽̿ 

  ЀЪтϼϠ дϜϸЯϠм(ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮм ϸжлЮϜм сЂмϼЮϜ ϸϝϲϦъϜм ЬтϾϜϼϠЮϜ)̸̽̀  ̯ъмϠЦ ϤϸлІ ϸЦ    ЬϮϒ дв ϣтЂтϚϼ ϣЯтЂм ϤϦϝϠм ̯ϜϸтϮ
  ϤвϝЦм .ϝлКϝϠϦϜ ϞϮϜмЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ дϓІϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϝтЊмϦм ϭϚϝϦж ϼІж  ЬϮϒ дв ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв

 ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дϓІϠ дтϦжЂ ЬЪ ϢϸЧЛжвЮϜ ϣтϪыϪЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϝлϦЧЯϲ̸̷̾  ̪(Ϣϼт϶цϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ Ϻжв ϝлжв ϨыϪ ϤϸЧЛжϜ сϦЮϜ)
  дв оϼ϶ϒ ϣтϪϲϠ ϤϝвДжвм ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ сТ ϣЪтϼІ ϤϝвДжв двм сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊм сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ дв дтϪϸϲϦв ϢмКϸϠ

Ϯϒ .дкϜϼЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ϝлжϓІϠ ϼмϝϲϦЮϜ рϼϮт сϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϣЮϝвЛЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣІЦϝжв Ь 

̸̹̺. ϸтϸϮЮϜ  ϤϜϼϝлвЮϜ  ϼϝЪϦϠϜ  ХТϼв  ЬвЛтм̸̸̾   ϼϝϠϦ϶Ϝм  ЬтЯϲϦ  пЯК ϣлϮϜмвϠ  ϱвЂϦ  сϦЮϜ  ϢϸКϜмЮϜм  ϣтϼϝЪϦϠъϜ  ЬмЯϲЮϜм  ϼϝЪТцϜ
ϜϼϝлвЮϜ ЬϝϮв сТ ̪ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϝлжв ϣтЮϝϲЮϜ ̪ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ  .Ϥ 

̺-̺  ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϼмІвЮϜ Ϥϝвϸ϶ 

̸̹̻.  ЬϪвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дϓІϠ ϣтжϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ ̭ϜϼϮϖ Ϻжв ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϼмІвЮϜ Ϥϝвϸ϶ пЯК ϞЯАЮϜ ϸϜϾ
ϸтТмЪ ϣвϾϒ ϤϸϜϾ ϸЦм ̪ϣЮϝвЛЮϜ сТ-̸̀   тЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϝлϠ ϤЛЯАЎϜ сϦЮϜ ЬϝвКцϜм .ϞЯАЮϜ ϜϺк пЯК ϰϝϲЮшϜ дв ̯ϝЎтϒ  ϣ

  сКϝвϦϮъϜм рϸϝЊϦЦъϜ ЬϝЧϦжъϜ ЬϝϮв сТ  рϸЊϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣжмЪвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ ϝлϦЮϺϠ сϦЮϜ ϸмлϮЮϜ аКϸ сТ ϣтϸϮв ϤжϝЪ сϚтϠЮϜм
  ̪̯ϜϼϼЎϦ ϸІцϜ ЬϝвЛЮϜм ϤϑІжвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ пЯК ϣвϾчЮ ϢϼІϝϠвЮϜ ϞЦϜмЛЯЮ  ЬϮцϜ ϣЯтмА ϭвϜϼϠм ϤϝЂϝтЂ ЙЎм дК ̯ыЎТ

  сжО ЄϝЛϦжϜ ХтЧϲϦ пЮϖ свϼϦ  ϤϜмϸϒ ϸϜϸКϗϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤвϝЦм .ϸмвЊЮϜ пЯК ϼϸϝЦм аϜϸϦЂвм ЬвϝІм РϚϝДмЮϝϠ
ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϼϪϒ аттЧϦ ЬϮϒ дв ЙтϼЂЮϜ Јт϶ІϦЯЮ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ЬϪв ̪ϢϸтϸϮ-̸̀  РттЪϦм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂм ϸϝЊϦЦъϜ пЯК

ϝтЂ дтϠ ХтЂжϦЮϜ ϾтϾЛϦ ЬϮϒ дв ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϺтУжϦЮϜ сТ ϝлϮлжм ϝлϦϜϸϝІϼϖ ̭ϝЂϼϖ РϸлϠ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂ
  аϝЦ  :ϣтЮϝϦЮϜ  ϭϚϝϦжЮϜ  ϾϜϼϲϖ пЮϖ  ШЮϺ  оϸϒ  ϸЦм .ϼϪцϜ  дтЂϲϦм ϼϾϑϦ  йϮмϒ̽̾    ϸϜϸКϗϠ  ̪ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв ϢϸКϝЂвϠ ̪̯ϜϸЯϠ

ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϼϝАϖ сТ ϝвтЂ ъ ̪ϝлІϝЛϦжϜм ϝкϾтϾЛϦм ϣЮϝвЛЮϜ ϣтϝвϲ ЬϮϒ дв ЬвК АА϶м ϭвϜϼϠм ϤϝЂϝтЂ  оϼϮϒм .
  дК ϸтϾт ϝв̷̺  ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϼϪц ϣЛтϼЂ аттЧϦ ϤϝтЯвК ̯ϜϸЯϠ-̸̀    ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϝлϦϸКϒ ϣтϮлжв пЮϖ ̭мϮЯЮϝϠ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ пЯК

ϣтЮмϸЮϜ .̸̹̾ м  йКмвϮв ϝв ϙІжϒ̸ ̹    ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϝкϼтϸϦ сϦЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϣУтϪЪ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϜϼϠ ЬЎУϠ ЬвК амт дмтЯв
 ϱЮϝЊЮ ̪дϝжϠЮм дϸϼцϜ сТ пЯК мϠϼт ϝв̷̷̼ ̸̹  дмϚϮыЮϜ алтТ двϠ ̪ϢϒϼвϜм ЬϮϼ .дмтϼмЂЮϜ̸̺̾  

̸̹̼.  сТм .ϤϑІжвЮϜ ϱЮϝЊЮ ϣтϦϜϔв ϣϚтϠ ̭ϝЂϼϖм ϣтϮϝϦжщЮ ϣтϮмЮмЪтϖ аД̳ж ϸϜϸКϖ сТ дϜϸЯϠЮϜ ̯ϝЎтϒ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϸКϝЂ ϸЦм
  ϼтϝжт /сжϝϪЮϜ  дмжϝЪ̷̹̹̹   ЬϮϒ дв ϣтϮϝϦжщЮ ϣтϮмЮмЪтшϜ аД̳жЮϜ ϭвϝжϼϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤЧЯАϒ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК

ϝвϒ Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ ̪ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ  дмϝЛϦЯЮ ϣтϮтмϼжЮϜ ϣЮϝЪмЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ дмϔІЯЮ ϣтϼЂтмЂЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϣж.сϚϝвжшϜ̸̻̾  ЬϜϾт ъм
.аϝжϦтТм ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮм ϝжϝО сТ ϺУжтм ϣтϜϸϠЮϜ ϣЯϲϼв сТ ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк 

̸̹̽. дв ϸтϸЛЮϜ  сТм   ЬЦϒ  ДϝУϲЮϜ  ϣтПϠ  ϣЛтϼЂ ϤϝϠϝϮϦЂϜ  ϼтТмϦ  ЬϮϒ  дв  аКϸЮϜ  ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв  ϤвϸЦ  ̪̯Ϝмвж  дϜϸЯϠЮϜ    пЯК
  ̯ϜϾтЪϼϦ ϤϠЊм ̪"ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм аыЂЮϜ ϣвϸ϶ сТ РϚϝДм" дϜмжЛϠ ϸϚϜϼЮϜ ϝлϮвϝжϼϠ ϼϝАϖ сТ ϝлϪϜϸϲϦЂϜ мϒ РϚϝДмЮϜ
  ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтϺОцϜ аД̳ж ϝлϠ аЂϦϦ сϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтвкцϜм .ϣтϲЊЮϜ РмϼДЮϜ Йв ϣУтЪвЮϜ ϣвϝЛЮϜ ЬϝПІцϜ ϭвϜϼϠ пЯК ̯ϝтмЦ

ϦІϝІк ϤжϝϠ сϦЮϜ ̪ЄϝЛϦжъϜ сТ  пЮϖ дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ϣжмЪвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ ϤЛТϸм Јϝ϶ аϝвϦкϜ ̭ытϖ ϤϠЯАϦ ̪ϣвϾцϜ ̭ϝжϪϒ ϝл
.ϣтϚтϠЮϜ ϣвϜϸϦЂъϜ Ьмϲ ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϼмϲвϦϦ ϝлЯЛϮϠ ̪ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ дϓІϠ ϼтϠϜϸϦ Ϻϝ϶ϦϜ 

̸̹̾. ϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ Ϻжв ϤϼϮ сϦЮϜ ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤъмϲϦЮϜ ϼϝАϖ сТм  ЬϪвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дК ϣтжϝϪЮϜ Ϣϼ
  ШЮϺ ϼϝϠϦКϝϠ ϝлЮ аКϸЮϜ атϸЧϦм ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм ϼтО ̪оϼ϶ϒ ϤϜϼϜϾм Йв ϼϜмϲЮϜ ϾтϾЛϦ ЬϮϒ дв ϢϼтϠЪ ϸмлϮ ϤЮϺ̳Ϡ ϣЮϝвЛЮϜ сТ

ЧвЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϼмІвЮϜ Ϥϝвϸ϶ ЙтвϮ сТм .ϱϮϝж ЬЪІϠ ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϼАϒ ϺтУжϦм атвЊϦ ЬϮϒ дв ̯ϝЧϠЂв ̯ϝАϼІ ̪ϣвϸ
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  ЬмϲϦЮϜ ϤϝтЯвК ϣтϔϼ ϣтвкϒ ϤжϝЪм .ϣтЂϝтЂЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ЙтвϮ сТ дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЦ Ϭϝвϸϖ пЯК ̯ϝϠЊжв ϼϠЪцϜ ϾтЪϼϦЮϜ дϝЪ
 алТ дтмЪϦ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϣжмЪвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ пЮϖ ϣвϸЧвЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ сТ ϤϮϼϸ̳ϒ ϸЦ ϣЮϝвЛЮϜ ϼмДжв дв сЯЪтлЮϜ

ϝϠ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤъϝЧϦжъ ЬЎТϒ ϼвϦϔв ϤϝІЦϝжв дв ϸтϸЛЮϜ ϤϸЪϒ ϸЦм .ϣТϸϝлЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ Ϥы϶ϸϦЮϜ йтЮϖ ϸжϦЂϦ ̯ϝЂϝЂϒ ϝкϼϝϠϦК
  дыКϖ ШЮϺ дв акцϜм ̪сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜϣтмϚвЮϜ̸̼̾  свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜм̸̾̽  Ьϝϲ ϒϸϠ рϺЮϜ ̪ϤъϝϮвЮϜ иϺк сТ ЬвЛЮϜ ϣтвкϒ пЯК ̪

  ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϓІжϒм .ϣтжϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ ̭ϝлϦжϜ  Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ дтЂϲϦ ϣтПϠ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ЬвЛЮϜ ϣЊжв
.ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϼмІвЮϜ̸̾̾ 

̸̹̿. :дϜϼЦцϜ ϣЂϝтЂЮ ЌϜϼЛϦЂϜ ϣтЯвК ϺтУжϦ ϢϼмϼЎ ϣтжϝϪЮϜ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ ϤϝϮϝϦжϦЂϜ ϤϼЪϺ ϸЦм  "ЎмЙ   ЬϮϒ дв ϤϝϲϼϦЧв
ЮϜ аЯЛϦЮϜм РϼϝЛвЮϜ аЂϝЧϦ ϾтϾЛϦ РϸлϠ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂЮ сКмАЮϜ дϜϼЦцϜ ЌϜϼЛϦЂϜ дтϠ ϝвтТ ϢϸтϮЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ дϓІϠ ЬϸϝϠϦв

ϣвДжвЮϜ сТ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ ".    ϸЛϠ ϒϸϠт аЮ ϰϼϦЧвЮϜ ϝкϺтУжϦ д̵ϒ ϸтϠ .ϝлтЯК ϣЧТϜмвЮϜм ϣтЯвЛЮϜ иϺк ϸϜϸКϗϠ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв аϝЦм
ϸтТмЪ ϣвϾϒ ϞϠЂϠ-̸̀ ϣЮϝвК ϤϝЂϝтЂ пЯК ϤϾЪϼ сϦЮϜ ̪дϜϼЦцϜ ЌϜϼЛϦЂϜ ϤϝтЯвК ϺтУжϦ оϼϮ ̪ШЮϺ дв аОϼЮϜ пЯКм .

Ϝ  дв дтжϪϜ ϺтУжϦ оϼϮ :(мжтϼмϦ ϾЪϼв) ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ ЙϠϝϦЮϜ сЮмϸЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв ϣЪϼϝІвϠ атЮϝЦϒ ϢϸК сТ ̪ϞϝϠІЮ
  дϜϸЯϠ сТ ϤжϼϦжшϜ ϣЪϠІ пЯК дϜϼЦцϜ ЌϜϼЛϦЂϜ ϣАІжϒсЧтϼТцϜ ϞмжϮЯЮ ϣтϚϝвжшϜ ϣКϝвϮЮϜ    ШЮϺ оϸϒм ̪пАЂмЮϜ ϝЪтϼвϒм

ϾтϾЛϦ пЮϖ  аЯЛϦЮϜм РϼϝЛвЮϜ аЂϝЧϦ ϠϦвЮϜϢϸтϮЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ дϓІϠ Ьϸϝ    ϼϝАϖ сТм ̪ϣвϝК ϢϼмЊϠ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ЬϝϮв сТ
ϸтТмЪ ϣвϾϒ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂыЮ ϢϺ϶ϦвЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ-̸̀. 

̺-̻  ϼϪцϜ аттЧϦм ϸЊϼЮϜ 

̸̹̀.   ϢϜϸϒ ШЮϺ ϼϝϠϦКϝϠ ϝкϼϪϒ аттЧϦм ϣЮϝвЛЮϜ ϭвϜϼϠм ϤϝЂϝтЂ ϸЊϼ пЯК омЦϒ сϮтϦϜϼϦЂϜ ϾтЪϼϦ ϼЊϲϠ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϢϼϜϸϖ ϤвϝЦ
 ϝлжϒ пЯК ϢϜϸцϜ иϺк дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϸϸϲ ϸЦм .ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ЙЎм ϤϝтЯвК ϸϝІϼϖ пЯК дϜϸЯϠЮϜ ϢϸКϝЂв ЬϮϒ дв ϣтЂтϚϼ
 ЙтвϮϦ ϣтПϠм .ϝлϦϜϼϠ϶Ю "сЂϝтЂ" ϼтϸЧϦϠ пДϲϦм ϝлтТ ШІ ъ ϣтжЧϦ ϢϸϝтϼϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв йтТ ЙϦвϦϦ ЬϝϮв ϝлжϒм ϣϮϝϲ

в оϼϮ ̪ИмЎмвЮϜ ϜϺк дϓІϠ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϤлϮм дтϲ сТ ̪йЦϝАж ЙтЂмϦм ϣЮϝвЛЮϜ ϼϪϒ ϼтϸЧϦϠ сжЛвЮϜ ЬвϝЛЮϜ ХтϼУЮϜ ϾтϾЛϦ ̯Ϝϼ϶ϔ
  ϨмϲϠЮϜ ϾтϾЛϦ ЬϮϒ дв ϢϼϜϸшϜ Ϭϼϝ϶ дв ̭ϜϼϠ϶ пЮϖм ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЮϝвЛЮϝϠ сжЛвЮϜ сжЧϦЮϜ ХтϼУЮϜ сТ дтϼ϶ϐ ̭ϝЎКϒ пЮϖ ϢмКϸ

аттЧϦ пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ϝкϸмлϮ сТ дϜϸЯϠЮϜ ϢϸКϝЂвм ϤϜмϸцϜ ϸϜϸКϖм ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ    ϼϪцϜ аттЧϦ ϤϝтЯвК ̭ϜϼϮϖ аϸК сПϠжтм .ϼϪцϜ
 ϣЧϲъ ϢϼмЊϠ ЬϠ ̪АЧТ ϣЧϠЂв ϢϼмЊϠ ЙТϝжвЮϜ ϤытЯϲϦм    ЬтϠЂ пЯК ̪ϤϝЛЦмϦЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ йтЮϖ ϸжϦЂϦ ̯ϝЂϝЂϒ ШЮϺ ϸЛтм .̯ϝЎтϒ

цϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϤъϝϮвЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ШЮϺЪ йϠ сЊмϒм ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ̯ϝЧϠЂв рϼϮϒ ϝвЪ ЬϝϪвЮϜ ϢмыК .оϼ϶
 ϣЂϝтЂЮϜ ЬϝϮв сТ ϢϼмІвЮϜ ̭ϜϸЂш ̯ϝвϝк ̯ы϶ϸв ЬЪІϦ дϒ ϤытЯϲϦЮϜ иϺк дϓІ дв ̪ШЮϺ пЯК ̪ϣтКϝжЊЮϜ̸̾̿  ϝвϠ  атϸЧϦ ШЮϺ сТ

  ϢϸϝтϾ  пЮϖ  ϣϮϝϲЮϜ  ϾϼϠϦ  ̪сКϝЂвЮϜ  ШЯϦ  ϰϝϮж  ϣтПϠм  .ϝкϼтмАϦм  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϸϜϸвшϜм  ϸтϼмϦЮϜ  ЬЂыЂ ЙтмжϦ  дϓІϠ  ϤϝϲϼϦЧв
тЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ Йв ϣЪϼϝІвЮϜ  аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ сЮмвв дв акϼтОм ϼϪцϜ рϼвϪϦЂвм сϚϝвжшϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϝЂЂϔвм ϣтЮмϸЮϜ ϣ

 аттЧϦЮϜ ϣЯϲϼвм амлУвЮϜ ЙЎм ϣЯϲϼв пЯК ϾтЪϼϦЮϝϠ ̪алвД̳ж сТ ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϭϚϝϦж ϭвϸ ϣтПϠ ̪Јϝ϶ЮϜм
.ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖм ϸЊϼЮϜм ϺтУжϦЮϜ ЬϲϜϼвм 

̷̹̹. Ϡ ϢϸКϝЦ ̭ϝІжϖ оϼϮ ϸЦм  ϤϝжϝтаЎϦ    ϤϝвмЯЛвдК    РϸлϠ ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝвК ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜм ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЙтвϮϦ    ЬЎТϒ
.ϤϝЂϼϝввЮϜ̸̾̀  ϝлϮϚϝϦж ЬтЯϲϦ ЬЛУЮϝϠ оϼϮм ̪ϣвϾцϜ пЮϖ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϣϠϝϮϦЂϜ дϓІϠ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϸϜϸКϖ  ̯ϝтЮϝϲ рϼϮтм

ЮϜ  ϣвДжв ϤϼϸЊϒ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк сТ Ϥϸϼмϒм ϣтЮмцϜ  сϦЮϜ  ϼϪцϜ аттЧϦ ϤϜмϸϒ ЙвϮт  ̯ϜϼмІжв ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛ
.ϝлϦКϝϮжм ϝлϦϸϚϝТ ϤЯЯϲм ϝлвϸ϶ϦЂϦ̸̷̿   .ϣв϶ЎЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϢϸтϸϮ ϤϝтϮлжв ϼϝϠϦ϶Ϝ оϼϮ ϝвЪ ϤвϝЦϒм

ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв    ϤъϸϝϠϦϣвДϦжв  ϼϸЦ  ϤϾϾК̳м ИмЎмвЮϜ  ϜϺк  дϓІϠ  оϼ϶ϒ  ϤϝвДжв Йв ϤϜ    ϣжмЪвЮϜ  ϤϝϚтлЮϜ ЬЎУϠ 
ЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜϣвДжв  .мжтϼмϦ ϾЪϼв Йв дмϝЛϦЮϝϠ 

 
̸̼̾   .ϣтмϚвЮϜ дыКϖ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 
̸̾̽   .свЮϝЛЮϜ ̭ϜϸжЮϜ дϓІϠ ϼϜϼЦ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 
̸̾̾   :ϼДжϜ, 2021.23–Programme and Budget for the Biennium 2022ILO,  

̸̾̿   :ϼДжϜKlau and Weiss.-Kucera, Schmidt 
̸̾̀   :ϼДжϜ”.ILO Employment Policy GatewayILO, “ 
̸̷̿   :ϼДжϜ, 2020.sment (EIA)Reference Guide for Employment Impact AssesILO,  
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https://www.ilo.org/empolgateway/
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64  дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ 
 ϞϦЪвЮϜ ЬвК сТ ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ :ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϠ ̭ϝЧϦϼъϜ 

 

̺-̼  ϼттϝЛвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ 

̸̹̹. тЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼттϝЛвϠ дмтКϝвϦϮъϜ ̭ϝЪϼІЮϜм ϤϝвмЪϲЮϜ ϸІϼϦЂϦϣ  ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣЮϝЛТ ϼтϠϜϸϦ ϸϝвϦКϜ сТ  .  дыКϖ ϸϸϲ̳тм
ϣЮϸϝК ϣвЮмК ЬϮϒ дв ϣтКϝвϦϮъϜ ϣЮϜϸЛЮϜ  ̷̷̪̹̿    ̪ϣЮϝвЛЮϜ  ϣЂϝтЂ ϣтЦϝУϦϜ̸̻̀̽  )  аЦϼ̸̹̹(   ϤϝтЦϝУϦъϜ оϸϲϖ ϝкϼϝϠϦКϝϠ

.ϢϸтϸЂЮϜ ϢϼϜϸшϜ дϓІϠ ϣтЂтϚϼЮϜ  ̪(ϣтЯтвЪϦ аϝЪϲϒ) ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϣтЊмϦм ϣтЦϝУϦъϜ иϺк аϸЧ̳Ϧм̸̻̀̿   аЦϼ)̸̽̀ ϞжϝϮ пЮϖ ̪(
  ϤϜϸϝІϼϖ ̪оϼ϶ϒ ϣтЮмϸ ШмЪЊϢϸϸϲв  ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮ .̸̸̿   ϢϼмϸЮϜ дтϠм̸̷̺  вЛЮϜ ϼвϦϔвЮ  аϝК сТ ϢϸЧЛжвЮϜ сЮмϸЮϜ Ь̷̸̹̻  
  ϼтϝжт /сжϝϪЮϜ  дмжϝЪ ЬмЯϲм̷̸̹̹  аЦϼ ϣтЦϝУϦъϜ пЯК ϢϸтϸϮ дϜϸЯϠ ϣЛϠЂ ϤЦϸЊ ̸̪̹̹   ̪ϝтϠтвϝж ̪сЮϝв ̪МϼϠвЂЪЮ ̪ϸϝІϦ)

  ϝвв ̪(дϝϦЂжϝвЪϼϦ ̪ϝЪжъ рϼЂ ̪ϼϮтжЮϜЙТϼ    ϣтЦϝУϦъϜ пЯК ϤϝЧтϸЊϦЮϜ сЮϝвϮϖпЮϖ  ̸̸̼    ϼϠвϦϠЂ /ЬмЯтϒ сТм .̯ϝЧтϸЊϦ̷̸̹̺  ̪
  ФϸЊ̷̀    ̪РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϖ ϣтЦϝУϦϜ пЯК ̯ϜϸЯϠ̸̻̀̿    аЦϼ)̿̿  ФϸЊ дтϲ сТ ̪(̽̿    ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦ ϣтЦϝУϦϜ пЯК ̯ϜϸЯϠ
̸̼̀̾ )̸̻̹ .( 

̹̹̹.   аϝК Ϻжвм̷̸̹̻  ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ИмЎмвϠ ϣЯЊ ϤϜϺ ϢϼϼЪϦв ϤϝІЦϝжвм ϣвϝК ϤϝІЦϝжв ϢϸК сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼвϦϔв оϼϮϒ ̪
 аϝК сТ ̪̯Ϝϼ϶ϔвм .ϣЯвϝІЮϜ̷̸̹̹ЮϜ ϤϸϸІ ̪ ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ йϮмϒ дϓІϠ ϣІЦϝжвЮϜм ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ дϓІϠ ϣІЦϝжв

  ϼϜϼЦшϜ  ϞжϝϮ  пЮϖ  ̪ϣЛЂϜмЮϜм  ϣЯвϝІЮϜ  ϣЮϝвЛЮϜ  ϣЂϝтЂ  ϼАϒ  сТ  ЙтЎϜмвЮϜ  иϺлϠ  ϣЯЊЮϜ  ϤϜϺ  ϤϝЂϝтЂЮϜ  ϭвϸ  ϢϼмϼЎ пЯК
 ̯ϝЧϠЂв ̯ϝАϼІ ШЮϺ ϼϝϠϦКϝϠ ̪ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ХтϼА дК ЙтвϮЯЮ ЬвЛЮϜ ЈϼТ ϨϜϸϲϦЂϜ ϢϼмϼЎϠ ЬϪвϦвЮϜ РϸлЮϜ ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв 

 сТ .ЙтвϮЯЮ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ϼтТмϦ 

̹̹̺.   аϜϸϦЂвЮϜ ЄϝЛϦжъϜм ХϚыЮϜм ЬвЛЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϣтвкϒ ϝвлЮ дтЪЊ ϸϝвϦКϜ оϼϮ ̪Ϣϼт϶цϜ ϣІЦϝжвЮϜ Ϻжвм
  ̪аДжвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЮϖ аДжвЮϜ ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ дв ЬϝЧϦжъϜ ϣтЊмϦ ϝвк ̪ϣвϾцϜ дв̷̸̹̼  Цϼ)  а̷̹̻  ЬвЛЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϣтЊмϦм (

  ̪ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм аыЂЮϜ ЬϮϒ дв ХϚыЮϜ̷̸̹̾  аЦϼ)̷̹̼ .( 

̹̹̻. маЦϼ ϣтЊмϦЮϜ ϼТмϦ  ̷̹̻  ϸϝІϼшϜϤϜ  :ϞжϜмϮЮϜ сϪыϪ Рϸк ХтЧϲϦ пЮϖ сЛЂЮϜ ЬϮϒ дв ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ пЮϖ  (ϒ)   ЬϝЧϦжϜ ЬтлЂϦ
  пЮϖ  аДжвЮϜ  ϼтО ϸϝЊϦЦъϜ дв ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϸϲмЮϜм ЬϝвЛЮϜ  ϣтЂϝЂцϜ ФмЧϲЮϜ  аϜϼϦϲϜ  йϦϜϺ  ϤЦмЮϜ  сТм ̪аДжвЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜ

  РϚϝДмЮϜм ϤϑІжвЮϜ ХЯ϶ ЙтϮІϦ (Ϟ) ̫ЙтϼϝІвЮϜ атДжϦ ϰмϼм ФϾϼЮϜ ϸϼϜмвм Ь϶ϸЮϜ двϒ ϼтТмϦЮ ЈϼУЮϜ дϝвЎм ЬϝвЛЯЮ
ϲЮϜм ϣЮϝвЛЮϜм сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂ ФϝЂϦϜ ϾтϾЛϦм аДжвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϝлϦвϜϸϦЂϜм ϝлтЯК ДϝУϲЮϜм ϣЧϚыЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝв

.аДжвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ РϚϝДм сТ ϣвДжвЮϜ ϼтО ϣвЂЮϜ ϼϝІϦжϜ дмϸ ϣЮмЯтϲЮϜ (Ϭ) ̫ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ дв ШЮϺ ϼтОм   ϸжϦЂϦм
  аЦϼ ϣтЊмϦЮϜ̷̹̻  ЪϼϦІвЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜм алУЮϜ пЮϖ  дв ϣЧтϼА ЬЎТϒ д̵ϒ ϝкϸϝУвм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ ϣжмЪвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ дтϠ ϣ

ϝУЎϗϠ ̯ϝвϸЦ ЙТϸЮϜ ЬϮϒ ϣтПϠ сЂЂϔв ХтЂжϦм ϤϝЂϝтЂЮϜ дв ϭтϾвм ϣЯвϝЪϦв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϝвϦКϜ Ьы϶ дв ск ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ ̭
.ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм ЬϝвЛЮϜ ФмЧϲм Ь϶ϸЮϜ ЈϼТм ϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦ 

̹̹̼. аЦϼ ϣтЊмϦЮϜ ϼТмϦм ̷̹̼    ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ пЯК ϾЪϼт ̯ϜϸтϼТ ̯ϝтϼϝтЛв ̯ϜϼϝАϖϠϜ ϢϼвϸвЮϜ ϼϝϪфϜ дв ϸϲЮϜ ϣтПϠ ЬвЛЮϝ  дК ϣвϮϝжЮ
̭ытϖ  Йв  ̪ϝлЮ  ϣϠϝϮϦЂъϜм  ϤϝЛвϦϮвЮϜм  ϤϜϸϝЊϦЦъϜ  пЯК  ϨϼϜмЪЮϜ    ЬϪв  ̪ϣУЛЎϦЂвЮϜ  ϣтжϝЪЂЮϜ  ϤϝКмвϮвЯЮ  Јϝ϶ аϝвϦкϜ

.дтϲϾϝжЮϜм ̭ϝЂжЮϜм ϞϝϠІЮϜм ЬϝУАцϜ 

̹̹̽.   аЦϼ дϝϦтЊмϦЮϜ ϸжϦЂϦм̷̹̻    аЦϼм̷̹̼   РϸлЮϜ ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв ЬвϝІ сЯЪтк ЬмϲϦ ϸмϮм дв ϸϠ ъ йжϒ ϢϼЪТ пЮϖ ϝвкϝϦЯЪ
вЮϜ  ϤϜϼϦТ ̭ϝжϪϒ ϝвтЂ ъ ̪ЬϝвЛЮϜ ЙтвϮЮ ϣЮϝЛТ ϣтϝвϲ ϼтТмϦ ХтϼА дК ъϖ ШЮϺ ϾϝϮжϖ дЪвт ъ йжϒм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ сТ ЬϪвϦ

 ̯ыЎТ ̪ЬϝЧϦжъϜ .ϣЯвϝІ ϭл̳ж ϸϝвϦКϜ дК 

̹̹̾.   йϦϼмϸ  сТ  ϢϼϜϸшϜ  ЀЯϮв  ϸϸϮ  ̪ϞϝϠІЮϜ  ϣЮϝвК  ЬϚϝЂвϠ  ХЯЛϦт  ϝвтТм̷̺̻  дтϼІϦ  сТ  ϢϸЧЛжвЮϜ ϼϠмϦЪϒ  /ЬмцϜ  -   дтϼІϦ
Ϝ/сжϝϪЮ ϼϠвТмж  ̷̷̹̹   ИмЎмвЮϜ ϜϺк дϓІϠ ϣЛϠϝϦвЯЮ ЬвК ϣА϶ ϼϜϼЦϖ ХтϼА дК ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝвЛϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв аϜϾϦЮϜ

  ϢϼϦУЯЮ̷̷̹̹-̷̷̹̺м .ϣЮϝвК ϣвϾϒ" дмжЛвЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϺϝУжϗϠ ϞϦЪвЮϜ аϝЦ иϸвϦКϜ рϺЮϜ "ϤϜ̭ϜϼϮшϜ Ϻϝ϶ϦϜ пЮϖ ϢмКϸ :ϞϝϠІЮϜ 
  йϦϼмϸ сТ сЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼвϦϔв̸̷̸ )̷̸̹̹(̪  сТ ϝлϦтϝлж пЮϖ ϤЯЊм ϤϜмжЂ ЙϠЂ дв ϣЛϠϝϦв ϣА϶ ХтϼА дК̸̺   дмжϝЪ

  ϼϠвЂтϸ  /ЬмцϜ̷̸̹̀Ϡ  ϢϼϜϸшϜ  ЀЯϮв  ϼϜϼЦ  ϼЦϒм  .ϞϝϠІЮϜ  ϣЮϝвК  дϓІϠ  ϣЛϠϝϦвм  ЬвК  ϣА϶Ю  ϣтЂтϚϼЮϜ  ϼЊϝжЛЮϝ ϢϼϦУЯЮ 
̷̷̹̹- ̷̷̹̺  .Ϻ϶ϓт мкм   ϣлϮϜмв сТ ϣжмЪвЮϜ ϤϝϚтлЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϼϝϠϦКъϜ сТ  ϣЮϝвК сТ ЬϪвϦвЮϜ рϸϲϦЮϜ

м ϞϝϠІЮϜт дыКϖ ФϝтЂ сТ ϼмАϦт ϙϦТ ϝв ЬвК аЮϝК пЮϖ ϞтϮϦЂ ЮϜϣтмϚв .̸̹̿ 

 
̸̸̿    " ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв тЦϝУϦϜ ХтϠАϦ дϓІϠ ϣвϝК ϣДϲыв  ̪ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϣ̸̻̀̽  )  аЦϼ̸̹̹(  ̪"̷̷̹̹.    ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ϣжϮЮ ϝлϦϸвϦКϜ сϦЮϜ ϣЧтϪмЮϜ иϺк ЬмϝжϦϦ

дмжϝЪ сТ    ϼϠвЂтϸ /ЬмцϜ̷̷̹̹    аЦϼ ϣтЦϝУϦъϜ РϜϸкϒ̸̹̹    аЦϼ дтϦтЦϝУϦъϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪оϼ϶цϜ ϣтжЛвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ФϝтЂ сТ ϝлЛЎϦм̿̿    аЦϼм̸̸̿    дтϦтЊмϦЮϜм
 аЦϼ̷̹̻  аЦϼм̷̹̼ аЦϼ ϣтЦϝУϦъϜ дК ̯ыЎТ ̸̪̻̹  аЦϼ ϣтЊмϦЮϜм̸̼̀  дϓІϠ .ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜ 
̸̹̿   .ϣтмϚвЮϜ дыКϖ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---normes/documents/publication/wcms_767339.pdf
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̺-̽  ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ 

̹̹̿.  ϤϝтЮϝЛУЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϸЧЛжϜ Ϩтϲ ̪ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϤϝтЮϝЛТ пЯК ϸтϸϮ ϾтЪϼϦ ϼЊϲ пЮϖ ϣвϾцϜ ϤЎТϒ ̪Ϣϼт϶цϜ дтϦжЂЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶
Ϝ ϣЪϠІ пЯКш пЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜ ϤжϼϦж.ϝлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЄϝЛϦжъϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣтϼмУЮϜ ϤϝϠϝϮϦЂъϜ 

̹̹̀.  ЙтЎϜмвϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϤϝтЮϝЛТ ϤтϼϮϒ ̪мжтϼмϦ ϾЪϼв Йв дмϝЛϦЮϝϠ дϝтϲцϜ ϞЯОϒ сТм ̪ϤϝтЮϝЛУЮϜ ШЯϦ Йв рϾϜмϦЮϝϠм
  ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂм ϣтжАмЮϜ  ϣЮϝвЛЮϜ  ϤϝЂϝтЂ ϺтУжϦм атвЊϦ ϼϜϼО пЯК ̪ϣтϸтЯЧϦ ϼϪЪϒ пЮϖ  ЬϝЧϦжъϜм ϞϝϠІЮϜ  ϣЮϝвКм сЯЪЮϜ

  двЎм ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϢϼϜϸϖ йϦϸвϦКϜ рϺЮϜ ϸтϸϮЮϜ ЬвЛЮϜ ϼмϲв двЎ ϣтТϝЎшϜ ϢϸтϸϮЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ ϤϮϼϸϒ ϸЦм .ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜ
  дтϦϮтϦжЮϜ Йв ̯ϝтІвϦ ϢϺУжвЮϜ ϣАІжцϜ̺  м̼    ϢϼϦУЯЮ ϣтжϜϾтвЮϜм ϭвϝжϼϠЯЮ̷̷̹̹-̷̸̹̹К ϢϼϸЧЮϜм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪  пЯ

 .ϼϪцϜ аттЧϦм ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ЬϝЧϦжъϜ ϤϝтЯвКм сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜм ϣтУтϼЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜм ϣІϝІлЮϜм ϸмвЊЮϜ
  дК  ϸтϾт  ϝв  Аϼ϶жϜ  ̪ШЮϺ  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ̸̷̷̷    дϓІϠ  ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв  ϝлϦϸКϒ  сϦЮϜ  ϣтϠтϼϸϦЮϜ  ϤϜϼмϸЮϜ  сТ  ШϼϝІв

Ϝ ϣЪϠІ пЯК ЬвЛЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲϖшϠ ̪ϤжϼϦж  ЬмϸϮЮϜ ЌϼЛтм .мжтϼмϦ ϾЪϼв Йв дмϝЛϦЮϝ̺   ϤϝтЮϝЛТ дв ϢϼϝϦ϶в ϣКмвϮв иϝжϸϒ
.ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ 

̷̹̺.  дмϝЛϦЮϜ ϭвϜϼϠм ЙтϼϝІв ХтϼА дК ШЮϺЪм ̪ϣтϸϝЛЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜ ϸϼϜмв аϜϸ϶ϦЂϜ ХтϼА дК ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ дϝвЎ оϼϮ ϸЦм
м .сϚϝвжшϜϜ  дϓІϠ  ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв Ϥы϶ϸϦЮ  сУтЮмϦЮϜ  ЌϜϼЛϦЂъϜ  Ј̳Я϶  ϢϼϦУЯЮ  ϣЮϝвЛЮ̷̸̹̼-̷̸̹̹   иϼІж  ЙвϾвЮϜ

  дК ϤϜмϮУЮϜ дв ϢϸϲϜм ̭Ьв пЯК ϸКϝЂм ϝлЎϜϼЛϦЂϜ оϼϮ сϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтϠЮϝО сТ ̯ϝϲϮϝж дϝЪ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ д̵ϒ ̪̯ϝϠтϼЦ
  ϣтЂϝтЂЮϜ  ϤϜϼϜмϲЮϜ  сТ ϣЪϼϝІвЮϜ  ЬϮϒ  дв алϦϜϼϸЦ  ϾтϾЛϦ дв ЈмЊ϶ЮϜ  йϮм пЯК дттКϝвϦϮъϜ ̭ϝЪϼІЮϜ  дтЪвϦ ХтϼА

ы϶ϸϦ атвЊϦм.ϝкϺтУжϦм ϣЮϝвЛЮϜ Ϥ 

̸̹̺. Ϝ ϣЪϠІ пЯК оϼϮ̳Ϧ ϤϝтЮϝЛТ пЮϖ ̯ϝтϼмЎϲ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝтЮϝЛТ дв ϸтϸЛЮϜ Ьм̵ϲϦ ϸЦмш  ЬКϝУϦЮϜ ϞϝтО д̵ϒ дв аОϼЮϜ пЯКм .ϤжϼϦж
.йϠ ϸϦЛт ЬЪІϠ ϸϜϸϾϜ ϤϜϼмϸЮϜ иϺк сТ дтЪϼϝІвЮϜ ϸϸК д̵ϒ ъϖ ̪̯ϝЂϝвϲ ЬЦϒ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ ЌЛϠ ЬЛϮ йϮмЮ ̯ϝлϮм 

t  ЬмϸϮЮϜ̺ :  ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϼАϒ дв Ϣϸϸϲв ϼЊϝжК дϓІϠ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ дв ϢϼϝϦ϶в ϣКмвϮв 

 ЬϝϮвЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϢϼмϸЮϜ дϜмжК 

 ЬвЛЮϜ ФмЂм ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ 
 ϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦм 

•  ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮ ЬϝЛУЮϜ ϺтУжϦЮϜ 

• ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дϓІϠ ϣтЂϜϼϸ ϤϝЧЯϲ ϨыϪ 

•  дϓІϠ ϣтвтϸϝЪϒ ϣЮϝвЛЮϜ 

•  РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϸϖ дтЂϲϦ 

•  ϣЮϝвЛЮϜ Ьмϲ ϢϼмϲвϦвЮϜ сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂ 

 ϤϜϼϝлвЮϜ 
•  ϸϝЊϦЦъϜм ϢϼϝϮϦЮϜ ЙтмжϦ ЬϮϒ дв ϤϜϼϝлвЮϜ дϓІϠ дтϠϼϸвЮϜ ϞтϼϸϦ 

•  сКϝвϦϮъϜ ϬϝвϸшϜ ЬϮϒ дв ϤϜϼϝлвЮϜ 

•  ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ сТ дттКϝвϦϮъϜ ̭ϝЪϼІЮϜ ϣЪϼϝІв 

•  ϤϜϼϝлвЮϜ ХϠϝАϦ аϸК ЀϝтЦ 

• ϢϼϮк ϸϝЛϠϒ  ЙтвϮЯЮ ϣЧϚыЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦ ЬϮϒ дв ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ 

•  ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ сТ ϣтКϝАЧЮϜ ϭл̳жЮϜ 

•  ХϠϝЂЮϜ аЯЛϦЮϝϠ РϜϼϦКъϜм ϣтКϝжЊЮϜ ϢϺвЯϦЮϜ дϓІϠ ϣтвтϸϝЪϒ 

•  ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ ЬтмвϦ 

• ϝлϦв̭Ϝмвм ϤϜϼϝлвЮϜ ФϝϠϦЂϜ 

•   ϢϸтϮЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ϢϺвЯϦЮϜ дϓІϠ ЙтвϮЯЮ ϣϲϝϦв ϣтжмϼϦЪЮϖ ϣтϠтϼϸϦ Ϣϼмϸ 

•  ХϠϝЂЮϜ аЯЛϦЮϝϠ РϜϼϦКъϜ дϓІϠ ЙтвϮЯЮ ϣϲϝϦв ϣтжмϼϦЪЮϖ ϣтϠтϼϸϦ Ϣϼмϸ 
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 ЬϝϮвЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϢϼмϸЮϜ дϜмжК 

 ϣЮϝвЛЮϜ РтϪЪ ϼϝвϪϦЂъϜ 
•  аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϸмЧЛЮϜ ϢϼϜϸϖ 

•  ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЯЮ Ϥ̱Ϝϔв атвЊϦ дϓІϠ ϣвϝЛЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϭвϜϼϠ 

•  ϣЮϝвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ ϣтЯϲвЮϜ ̭ϝжϠЮϜ ϤϝЪϼІ Йв ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϸмЧЛЮϜ аϜϼϠϖ ХтϼА дК 

 ЬϝЧϦжъϜ ϤϝтЯвК 
• сКϝАЧЮϜм сЯϲвЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК Ϥы϶ϸϦЮϜ ЌϜϼЛϦЂϜ :ϣвДжвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ 

•  ̳К) аДжвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ дϓІϠ ϣтвтϸϝЪϒ (амтЮϜ пϦϲ ϤϜϼмϸ ЙϠϼϒ ϤϸЧ 

•  сТ ЬϝЧϦжϜ ϤϝтЯвК ϝтЂϐ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ 

 ϣІϝІлЮϜм ϨϼϜмЪЮϜ 
•   аыЂЮϜ ЬϮϒ дв РϚϝДмЮϜ ϭвϜϼϠ ϼϝАϖ сТ ϝлϮϚϝϦж аттЧϦм ϝкϸЊϼм аыЂЮϜ ̭ϝжϠ ϤϝтЯвК атвЊϦ ϣтУтЪ

 ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм 

•  ϝлжв ЄϝЛϦжъϜм ϨϼϜмЪЯЮ ϞкϓϦЮϜ ЬϮϒ дв ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ 

• ϸЮϜ ̪ϣІϝІлЮϜм ϨϼϜмЪЮϜ дϓІϠ ЙтвϮЯЮ ϣϲϝϦв ϣтжмϼϦЪЮϖ ϣтϠтϼϸϦ Ϣϼмϸ ϣтжϝϪЮϜ Ϣϼм 

 ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝКмвϮвЮϜ 
•  ϣІк ИϝЎмϒ сТ ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝвК ϾтϾЛϦ 

•  ϞϝϠІЮϜ ϣЮϝвК дϓІϠ ϣтвтϸϝЪϒ 

•  ЬвЛЮϝϠ дтЧϲϦЯвЮϜ ϼтО ϞϝϠІЮϜ ϤϝтϸϲϦЮ рϸЊϦЮϜϒм мϒ атЯЛϦЮϜ   ЬϮϒ дв ϤϝϠϝϮϦЂϜм ϤϜмϸϒ :ϞтϼϸϦЮϜ
ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ алϮϝвϸϖ 

•  ̭ ϝЂжЮϜ ϱЮϝЊЮ ϣϮϦжвЮϜм ϣЧϚыЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦ 

• Ϡ ϣтвтϸϝЪϒ ϢϒϼвЮϜ ϝтϝЎЦ дϓІ 

•  ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм аыЂЮϜ ЬϮϒ дв ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ 

 ϼϪцϜ аттЧϦ 
•  ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂ сТ аЯЛϦЮϜм аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ :ϣЧϚыЮϜ РϚϝДмЮϜ ЀϝтЦ 

 ϤϝЂϝтЂЮϜм сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ 
 ϣтКϝАЧЮϜ 

•  ϣϮϦжвм ϣЧϚъ ϣЮϝвК ЬϮϒ дв ϣтКϝАЦ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 

•   дК РϚϝДмЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ ХтϼА 

•  ϣтУтϼЮϜ ϣтвжϦЮϜ дϓІϠ ϣтвтϸϝЪϒ 

• ϼЎ϶цϜ ϸϝЊϦЦъϜ дϓІϠ ϣтвЮϝК ϣтвтϸϝЪϒ 

•  сЯЪтлЮϜ ЬмϲϦЮϜ ЬϮϒ дв ϤϝЂϝтЂ 

 :ϣДϲыв .рϼАЧЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ ϣвϚϝЧЮϜ иϺк аЎϦ ъ 

̺-̾ ЮϜЬЊϜмϦ  ϣтКмϦЮϜм 

̹̺̹.   Ϻжв̭ϜϼϮϖ   ϨтϸϲϦϠ  ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв  ϤвϝЦ  ̪ϣЮϝвЛЮϜ  сТ  ЬϪвϦвЮϜ  сϮтϦϜϼϦЂъϜ  РϸлЮϜ  дК  ϣтжϝϪЮϜ  ϢϼϼЪϦвЮϜ  ϣІЦϝжвЮϜ
ϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϝлϦϝтϮтϦϜϼϦЂϜЬЊϜмϦЮ   ϣтТϝЎϖ ϸмлϮ ϤЮϺ̳Ϡ дтϲ сТм .ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ЬϝϮв сТ ϝлЮϝвКϒ ϾтϾЛϦ ЬϮϒ дв ϣтКмϦЮϜм

ЮϜ дϓІϠЬЊϜмϦ  ЧТ ̪ϤϜϼϜϸшϜ омϦЂв пЯК ϣтКмϦЮϜмϤϸϝУϦЂϜ ϸ  ϸмлϮ  ЮϜЬЊϜмϦ   ϼвϦЂвЮϜм ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ дв ̯ϝЎтϒ ϣтКмϦЮϜм
 ϣϪыϪЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ЙтЎϜмвЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ЬϚϝЂвЮϜ пЯК ШЮϺ ХϠАжϜм .оϼ϶цϜ ϤϜϼϜϸшϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤъϝЊϦъϜ ϢϼϜϸϖ дтϠ

ϠІЮϜ ϱЮϝЊЮ ШЮϺ сТ ϝвϠ) ϝлϦϝЂϝтЂм ϣЮϝвЛЮϜ ϾтϾЛϦ :скм ̪ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϢϼϜϸϖ оϸЮ  ̫ЬЊϜмϦвЮϜ аЯЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦ ̫(Ϟϝ
  .(ϣЮϝвЛЮϜ РтϪЪ ϼϝвϪϦЂъϜм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ) ϼϝвϪϦЂъϜм ϣтвжϦЮϜ  ϤϝІЦϝжвм ϣтϦмЊ Ϥϝжмϸв ϰϼА оϼϮ ϝвЪ

  ϤϝϲУЊЮϜ ϤϸлІ :ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ пЮϖ ϤϜϼϝтϾЮϜ ϤУКϝЎϦм .оϼ϶ϒ ϣтϼϝЪϦϠϜ ЬϝЊϦϜ ЬϚϝЂмм ϤжϼϦжшϜ ϼϠК
  пЮϖ ϤЯЊм ϣЪϼϝІвЮϜ ϤϝтмϦЂв сТ ϢϸϝтϾ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϝтϝЎЧЯЮм ϣЮϝвЛЯЮ ϣЊЊ϶вЮϜ̷̀    аϝК Ϻжв ϣϚϝвЮϜ сТ̷̸̹̀  ЙУϦϼϜ ϝвЪ ̫

  ϸϸК  сТ дтЪϼϦІвЮϜϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϢϼІж    аϝК ϢϼϸϝЊЮϜ̷̸̹̀    дв̸̷̷̿    дК ϸтϾт ϝв пЮϖ ШϼϦІв̷̷̷̼    ϸϸК ϸϜϾ ̫ШϼϦІв



 ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 
 ϞϦЪвЮϜ ЬвК сТ ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ :ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϠ ̭ϝЧϦϼъϜ 
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ЯЂ Ϥϸϒ ϸЦм .сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮ дтЛϠϝϦвЮϜ  ϣтвЮϝК ϤϝтϸϲϦ" дϜмжЛϠ ̯ϝϪтϸϲ ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтϦмЊЮϜ ϤϝжмϸвЮϜ дв ϣЯЂ-  
ϸтТмЪ :ϣтвЮϝК ЬмЯϲ-̸̀   ϼмлвϮ ЬϠЦ дв ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜ ϢϸϝтϾм ϣтЂϝтЂЮϜ ЬϚϝЂϼЮϜ ϾтϾЛϦ пЮϖ "ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϤϝϠϝϮϦЂϜм

  ̯ϝтАЂм ϝлтЮϖ ИϝвϦЂъϜ оϼϮ ϤϜϼϝлвЮϜм ϞϝϠІЯЮ ϣЊЊ϶в ϤϝЧЯϲ аЎϦ скм ̪ЙЂмϒ̸̷̷̷  Ͼт ϝв мϒ Ϣϼвт ϞϠЂϠм .ШЮϺ дК ϸ
  ϝвϠ ̪дттϮϼϝ϶ ̭ϝЪϼІм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв сТ оϼ϶ϒ ϤϜϼϜϸϖ Йв ϣЪϼϦІв ϣтϦмЊ Ϥϝжмϸв ϸϜϸКϖ оϼϮ ̪ϣЯЂЯЂЮϜ иϺк ϰϝϮж
  дттКϝвϦϮъϜ ̭ϝЪϼІЮϜ Йв ЬКϝУϦЮϜ ϢϸϝтϾ пЯК ϤϝтмЮмцϜ ϾЪϼϦ РмЂ ̪ЬϠЧϦЂвЮϜ сТм .сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜ ШЮϺ сТ

ϝϲЊϒ дв ϸтϾвЮϜ Йвм РϸлϠ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮ ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϝϠ сКмЮϜ ϢϼϝϪϦЂϜ ЬϮϒ дв оϼ϶цϜ ϣвϦлвЮϜ ϤϝлϮЮϜм ϣϲЯЊвЮϜ Ϟ
 .ЬвЛЮϜ аЮϝК сТ ̯ϝЛтϼЂ ϢϼтПϦвЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ϣϮЮϝЛв 

̺-̿  (ϸϼϜмвЮϜ ϸІϲ ШЮϺ сТ ϝвϠ) ϣЛϮϝж ϣЮϝвК ϭвϜϼϠм ϤϝЂϝтЂ ЬϮϒ дв ϤϝЪϜϼІЮϜм ХтЂжϦЮϜ 

̹̺̺. ϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв йвϸЧϦ рϺЮϜ аКϸЮϜ ϢмЦ ϤϸϜϾ  Ϣϸϸϲв ϞжϜмϮ пЯК ЬвЛϦ сϦЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ дтϠ дмϝЛϦЮϜ ХтϼА дК ϝвтЂ ъ ̪ϣтЮм
 ϨмϲϠЮϜм  ϣЮϝвЛЮϜ  ϣЂϝтЂϠ  ϣтжЛвЮϜ  ϤϜϼϜϸшϜ  дтϠ  дмϝЛϦЮϜ  РϪЪϦ  ̪ЈмЊ϶ЮϜ  йϮм пЯКм .ϣЮϝвЛЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮ  ЬвϝІ ϭлж  дв

ЧЮϜ омϦЂвЮϜ пЯКм ϼЧвЮϜ омϦЂв пЯК ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм ϢϜмϝЂвЮϜм ЬвЛЮϜ РмϼДм ϤϑІжвЮϜм  .̭ϜмЂ ϸϲ пЯК рϼА 

̹̺̻.  ϣϮϦжвЮϜм ϣЯвϝЪЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϬϜϼϸϖ дϝвЎϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϰϝϮжЮϝϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϸмлϮ ϤЯЯЪϦ ̪РϜϼАцϜ ϸϸЛϦв омϦЂвЮϜ пЯКм
  ϣЮϓЂвм дтϲтϼЊ дтТϸк ϝвкϼϝϠϦКϝϠ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜм  дϒ пЮϖ ШЮϺ пЎТϒм .ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв ϣЪϼϦІв

вцϜ ϤϝвДжв ϤϸϜϾ  ϝкϾтЪϼϦ оϼ϶цϜ ϢϸϲϦвЮϜ а  дв ϸтϸЛЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϤϼϸЊϒм ИмЎмвЮϜ ϜϺк пЯК
  Ьмϸм дтϼІЛЮϜ ϣКмвϮв ϤϝтЯвК ϼϝАϖ сТ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϲϮж ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϰϝϮжϠ ϝлЮ ϤϮмϼм ϤϜϼмІжвЮϜ

ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϭлж ϾтϾЛϦϠ ЀЪтϼϠϣтϚϝжϪ ϤϝІЦϝжв ϤтϼϮϒм .    ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвДжв Йв дмϝЛϦ ϣАІжϒм РϜϼАцϜ
  ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϼвϦϔвм рϸϝЊϦЦъϜ дϜϸтвЮϜ сТ ϣтвжϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϣвДжвм сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊм (ϤϜϼϝлвЮϜ ЬϝϮв сТ ϝвтЂ ъ)

  ЬϪв ̪ϣтжЛв ϣтвтЯЦϖ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϤϝвДжвм ϣтвжϦЮϜм ϢϼϝϮϦЯЮϣЧАжвм ϣтжтϦыЮϜ ϝЪтϼвц ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣжϮЯЮϜ  сϠтϼϝЪЮϜ ϼϲϠЮϜ    ϣЛϠϝϦЮϜ
.ϢϸϲϦвЮϜ авчЮ 

̹̺̼.   ϸЦмϤϺ϶̳ϦϜ   ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ Ь϶Ϝϸ) оϼ϶ϒ ϣтЮмϸ ϤϝвДжв Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ дтЂϲϦ ЬϮϒ дв ϣтЮϝϲЮϜ ϣвϾцϜ ̭ϝжϪϒ ϣтТϝЎϖ ϤϜмА϶
ϸтТмЪ пЮϖ ϣтвЮϝК ϣϠϝϮϦЂϜ дтмЪϦ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ д̵ϖ" :ϭвϝжϼϠЮϜ ϺтУжϦ ϼтϼЧϦ сТ ϸϼм ϝвЪм .(ϝлϮϼϝ϶м-̸̀   аКϸ ϼтТмϦ дϝвЎм  

  ̪ϤϝЛЦмϦЮϜ ϝкϸϸК ФϝТ ϣтϮϼϝ϶ ϤϝЪϜϼІ пЮϖ ϤвϮϼϦ ϸЦ ̪ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвмДжв двЎ ϝвтЂ ъ ̪рϼАЧЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ХЂжв
  ϣтвтЯЦшϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ пЯК."ϣтжАмЮϜм̸̺̿ двм    ϱЮϝЊЮ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ дϓІϠ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЪϜϼІЮϜ ϾтϾЛϦ ШЮϺ пЯК ϣЯϪвцϜ

  аϝЛЮ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвм сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ дтϠ ϙІжϒ ЬвК ϼϝАϖ ̫ϞϝϠІЮϜ̷̷̹̹   ϾтϾЛϦ пЯК ϾЪϼт ̪иϸЛϠ ϝвм
ϸтТмЪ ϣвϾϒ пЮϖ ϣтϼмТ ϣϠϝϮϦЂϜ ϺтУжϦ ЬϮϒ дв дмϝЛϦЮϜ-̸̀  ϣтвжϦЮϜм аыЂЮϜ дтϠ АϠϜϼЮϜм   ЬвϝІ ЄϝЛϦжϜм ϣтжϝЂжшϜ дмϔІЮϜм

  (РЂтжмтЮϜ) ϣЮмУАЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжвм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв дтϠ ϣвϼϠвЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ϣЪϜϼІЮϜ ̫ϸмвЊЮϜ пЯК ϼϸϝЦм аϜϸϦЂвм
  ϣЂϼϸвЮϜ дв ϣЂыЂ ϼϪЪϒ ЬϝЧϦжϜ ϾтϾЛϦм ϞϝϠІЮϜ оϸЮ аϜϸ϶ϦЂъϜ ϣтЯϠϝЦ дтЂϲϦ РϸлϠ ̪"ХтЯА ЬтϮ" ϭвϝжϼϠ дтЂϲϦ ЬϮϒ дв

пЮϖ   ϣвДжвЮϜ  Йв ШϼϦІв ϭвϝжϼϠ  ̫ϣЯϦϲвЮϜ  ϣтжтАЂЯУЮϜ  ЌϼцϜ  сТ  ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ  дϓІϠ  РЂтжмтЮϜ  Йв РЮϝϲϦ  ̫ЬвЛЮϜ
 .дтϼϮϝлвЮϜ ЬϝвЛЮϜ мϲж ϣлϮмвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтвжϦ Ϥϝвϸ϶ дϓІϠ ФϜϼЛЮϜ сТ иϺтУжϦ оϼϮ ϢϼϮлЯЮ ϣтЮмϸЮϜ 

̹̺̽. А дК ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϭл̳ж ϾтϾЛϦ сТ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤАІж ϸЦм .ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϤϝКмвϮвм ϤϜϼϸϝϠв сТ ϣЪϼϝІвЮϜ Хтϼ
  дϓІϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜ  ϣтвжϦЮϜ  РϜϸкϓϠ сжЛвЮϜ  ϢϸϲϦвЮϜ  авчЮ ЙϠϝϦЮϜ  ЬвϝЛЮϜ  ХтϼУЮϜ  сТ ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮϜ  ϣвДжв ϣЪϼϝІв ШЮϺ ЬвІтм

ϸтТмЪ пЮϖ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣϠϝϮϦЂъϜ-̸̀  РϜϸкϓϠ сжЛвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ авчЮ ЙϠϝϦЮϜ ЬвϝЛЮϜ ХтϼУЮϜ ̫  дϓІϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ
  авцϜ ϣЪϠІ ̫ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ дϓІϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϓϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣЪϠІ ̫ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ЬтмвϦ
 ϣЧЯЛϦвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣЪϠІ ̫ϞЪϼЮϜ РЯ϶ ϸϲϒ ШϼϦ аϸКм дϝЂжшϜ ФмЧϲ дϓІϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϓϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ

ϓϠ̫ϢϒϼвЮϜ  дтЪвϦм  дтЂжϮЮϜ  дтϠ  ϢϜмϝЂвЮϜ  дϓІϠ  ϣвϜϸϦЂвЮϜ  ϣтвжϦЮϜ  РϜϸк   ̭ϜϼϠ϶ЮϜ  ХтϼТϢϸϲϦвЮϜ  авчЮ  ЙϠϝϦЮϜ   дтϠ  ШϼϦІвЮϜ
  ϤъϝЪмЮϜсжЛвЮϜ   ϠϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ϤϜϼІϔв  ̫  ϢϜмϝЂвЮϜм ϢϒϼвЮϝϠ ϣтжЛвЮϜм ϤъϝЪмЮϜ дтϠ ϣЪϼϦІвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣЪϠІ

дтЂжϮЮϜ дтϠ  ̫ІЮϝϠ ЌмлжЮϜ ϣЪϠІϤъϝЪм дтϠ ϣЪϼϦІвЮϜ ϞϝϠ    ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϤъϝЪм дтϠ ШϼϦІвЮϜ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ̫ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ
  ХтϼУЮϜ ̫ϣ϶м϶тІЮϝϠ сжЛвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϤъϝЪм дтϠ ШϼϦІвЮϜ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ̫ϬϝвϸшϜ ϢϸϝКϖм ϱтϼЂϦЮϜм ϰыЂЮϜ ИϾжϠ сжЛвЮϜ

шϝϠ .ϣ϶м϶тІЮϝϠ сжЛвЮϜ ϝϠмϼмц ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣжϮЯЮ ЙϠϝϦЮϜ ЬвϝЛЮϜ  ϼϝАϖ ϸϜϸКϖ сТ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤАІж ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎ
ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ пЮϖ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣϠϝϮϦЂыЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ-̸̀   ϝлϦϺУж сϦЮϜ ϤϝвттЧϦЮϜм ϣϠϝϮϦЂъϜ АА϶ сТ ϤвкϝЂм

ϲЮϜм РϚϝДмЯЮ ИϼЂвЮϜ ЬвϝЛЮϜ амлУв ЙЎм ϞϦЪвЮϜ дв ϞЯА̳ ϝвЪ .рϼАЧЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ .ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝв
  дК ϸтϾт ϝв ϝлвϸ϶ϦЂϜ ̪мжтϼмϦ ϾЪϼв Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϣтϠтϼϸϦ аϾϲ ЙЂϦ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϺУж ̪дтϦжЂЮϜ ϢϼϦТ ̭ϝжϪϒм̷̷̼  

 ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϰыЊϖ сТ дттКϝвϦϮъϜ ̭ϝЪϼІЮϜ ϼмϸ ̫ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЬϮϒ дв ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ :ϣтЮϝϦЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ дϓІϠ ̪ШϼϦІв

 
̸̺̿   ϣвДжв ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϭвϝжϼϠ ϺтУжϦ У ϢϼϦ̷̷̹̹-̷̸̹̹ .̯ϝϠтϼЦ ϼϸЊтЂ ̪ 



68  дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ 
 ϞϦЪвЮϜ ЬвК сТ ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ :ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂϠ ̭ϝЧϦϼъϜ 

 

дтϠ дмϝЛϦЮϜм    ϣвЦ сТ ϝлϦЪϼϝІв ЬЎУϠ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤвкϝЂм .ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ЬтмвϦ ̫ϨЯϪвЮϜ дмϝЛϦЮϜм ϞмжϮЮϜ дϜϸЯϠ
  рϸЊϦЮϜ ЬϮϒ дв ϤϝЪϜϼІЮϝϠ ЌмлжЮϜ сТ ̪ϣтϚϜϺПЮϜ аД̳жЮϜЮ  ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтϺОцϜ ϤϝКϝАЦ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝтϸϲϦ

  .сУтϼЮϜ ϸϝЊϦЦъϜм 

̹̺̾. ϚϝвжшϜ дмϝЛϦЮϜ  пЧϠтм пЯК ϤϝϮϦжвЮϜ  ϸϜϸКϖм ϨмϲϠЮϜ  ̭ϜϼϮϖм рϼАЧЮϜ  омϦЂвЮϜ  пЯК ϢϸКϝЂвЮϜ  ЬϝЊтϖ ЬϮϒ дв ̯ϝвЂϝϲ с
  ϢϼϦУЮϜ ̭ϝжϪϒм .свЮϝЛЮϜ омϦЂвЮϜ̷̸̹̽-̷̹̹̹  дϓІϠ ϣтвЮϝК ϼАϓϠ АϠϦϼϦ сϚϝвжϖ дмϝЛϦ ЙтϼϝІв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϺУж ̪

ϣЂϝтЂЮϜ иϺлЮ Ϣϸϸϲв ϼЊϝжЛϠ мϒ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ    сТ̸̻̾    сТ ϣЮϝϲ̸̷̻    дв аКϸϠ ̪атЮϝЦцϜ ЙтвϮ дв дϜϸЯϠ̾̀   ̯ϝтЯтмвϦ ̯ϝЪтϼІ
 ϭвϝжϼϠЮϜ ϭϚϝϦжм ХϚыЮϜ ЬвЛЯЮ ϣтϼАЧЮϜ ϭвϜϼϠЮϝϠ ̯ϝЧтϪм ̯ϝАϝϠϦϼϜ ϣАϠϦϼв ЙтϼϝІвЮϜ ШЯϦ ϤжϝЪм .Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв

Ϝ  ϣвДжв  сТ  сϚϝвжшϜ  дмϝЛϦЮϜ  ЙтϼϝІвм  ϭвϜϼϠ  йтϮмϦ  ϢϸϝКϗϠ  ϣКϼϝЂвЮϜ  ϣϲϚϝϮЮϜ  ϤКϸϦЂϜм  .ϣтжϜϾтвЮϜм  пЮϖ  ϣтЮмϸЮϜ  ЬвЛЮ
 ЬтмвϦЮϜ  ̭ϝЪϼІ ϣжмϼвм алУϦ  ЬЎУϠ  ̯ϝжЪвв  ШЮϺ  дϝЪм  ̪ϣЮϝвЛЮϜ  ЬϝϮв  сТ  ϣжмЪвЮϜ  ϤϝϚтлЯЮ  ϣКмжϦвЮϜм  ϣϚІϝжЮϜ  ϤϝϮϝтϦϲъϜ

 .дттжЛвЮϜ 

 



 ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ 69 

 

t  ЬЊУЮϜ̻ 

 ϤϝϮϝϦжϦЂъϜ 

̹̺̿. ϸтТмЪ ϣвϾϒ ϼϪϒ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ЬЯϲ -̸̀   ϼАцϜ ϤϼмАϦ РтЪ ϼлДϒм .ЬвЛЮϜ ФϜмЂϒ пЯК ЬϮцϜ ϣЯтмА ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ϤϝкϝϮϦϜм
  ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϤЦмЮϜ ϼмϼв Йв ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂЮ ϣтвЮϝЛЮϜ  аЂϝЧϦм ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣлϮϜмв ЬϮϒ дв ̪ϣЮϝвЛЯЮ ϣтжАмЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ

  ϣтПϠ ̪пЎв ϤЦм рϒ дв ϼϪЪϒ ̪ШЯϦ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼАϒ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ д̵тϠ йжϒ ϝвЪ .ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ϸтϾвЮϜ дтϠ ϤϝтЮмϔЂвЮϜ
ϲϦЮϜ дϓІϠ ϤϝтЯвК ШЮϺЪм ̪ϸмвЊЮϜ пЯК ϼϸϝЦм аϜϸϦЂвм ЬвϝІм дϝЂжшϜ Ьмϲ ϼмϲвϦв ЄϝЛϦжϜ дϝвЎ  ЬвϝІЮϜ сЯЪтлЮϜ Ьм

  сТ йтЮϖ ϼтІϒ Рϸк мкм ̪дмϠϼЪЮϜ рϸϝтϲ ϸϝЊϦЦϜ ХтЧϲϦ сТ алЂϦм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸϦм ϞЪϼЮϜ РЯ϶ ̯Ϝϸϲϒ ШϼϦϦ дЮ
.йЧтЧϲϦϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϸлЛϦм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ дϓІϠ ЀтϼϝϠ ФϝУϦϜ 

̹̺̀. :ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝϮϝϦжϦЂъϜ ϼтϼЧϦЮϜ дК ϤЎ϶вϦ ̪сЯтЊУϦ ЬтЯϲϦ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜм 

• Ϡ ϤϝЂЂϔв ϝлвКϸϦ дϒм сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜ пЮϖ ϸжϦЂϦ дϒ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮ ϸϠ ъ ̪ϣϮϦжвЮϜм ϣЯвϝЪЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ХтЧϲϦ ϣтП
  атвЊϦ ϣтЯвК ЬϮϒ дв ϣтЂтϚϼЮϜ ϢϜϸцϜ дмЪт сЪ сКϝвϦϮъϜ ϼϜмϲЮϜ ϾтϾЛϦ ϢϸϝтϾ сПϠжтм .ϣтЮϝЛУϠ ϝкϺтУжϦ ЬϮϒ дв ϣтмЦ

ЮϜ ЬвІт сЪ йЦϝАж ЙЂмϦт дϒм ϣЯвϝІ ϺтУжϦм  ϝтϝЎЧϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ШЯϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϝтϝЎЧЮϜ дв ϸтϾв
.ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв 

•  ЬϚϝЂвЮϜ дϓІϠ ϸϝІϼшϜ ϼТмϦ ϝлжϖ Ϻϖ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂ ϤϝтЯвК йтЮϖ ϸжϦЂϦ рϺЮϜ ЀϝЂцϜ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ШмЪЊм ϼттϝЛв ЬЪІϦ
.сϪыϪЮϜ ХТϜмϦЮϜ ϸЪϔϦм ϣтЂтϚϼЮϜ 

•   сЂϝтЂЮϜ  ϼϜмϲЮϜ  дмЪт дϒ сПϠжт  ϤϝжϝтϠ  пЯК сжϠвм ϤϝжтϠЮϜ  пЯК аϚϝЦ  дтϦв ЬтЯϲϦ пЮϖ  ϸжϦЂт дϒм ϸтϮ ЬЪІϠ  ̯ϜϼтжϦЂв
.ϝкϺтУжϦм ϤϝЂϝтЂЮϜ ЙЎм ЬϮϒ дв ЬвЛЮϜ ФмЂЮ атЯЂ Јт϶ІϦ ̭ϜϼϮϖ рϼмϼЎЮϜ двм .ϣϪϸ̵ϲв 

• ЬϝЧϦжϜ ЬϮϒ дв ϤϝЂϝтЂЮϜ пЯК ϢϸІϠ ϾЪϼтм ̪̯ϝЦϝАж ЙЂмϒ ϣтЂϝтЂ ϤъϝϮвϠ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ аЂϦт    ЬϸϝК
 ϤϝЂϝтЂ Ϭϝвϸϖ дтЂϲϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϝкϼтОм ϤъϝϮвЮϜ иϺк ϾтϾЛϦ дв ϸϠ ъм .ЀжϮЮϜ Имжм ϣтЮмвІЮϜ свмлУв пЯК ϸϸІтм
  ϣвϾϒ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣтЮϝЛУϠ ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ϤϝтϸϲϦ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ йϮϜмϦ сЪ ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ

ϸтТмЪ-̸̀ ЪтлЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣлϮϜмвм .ϸвцϜ ϣЯтмА ϣтЯ 

•  ϺтУжϦм атвЊϦ ϣтЯвК ϸϝІϼϖ дтЂϲϦ ЬϮϒ дв ϣвϝк ϤϜмϸϒ ЬвЛЮϜ ФмЂм ϣЮϝвЛЮϜ ϼтϠϜϸϦм ϤϝЂϝтЂ ϼϪϒ аттЧϦ ϤϝтЯвК ϼϠϦЛ̳Ϧ
 ϣвДжв пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ Ьм϶ϸ ϣАЧж ϱϠЊт дϒ ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ дϜϸЯϠЯЮ  ϢϸКϝЂвЮϜ ϼтТмϦ дϓІ дв ̫ϤϝЂϝтЂЮϜ ШЯϦ

 Ϯϒ дв ϣЯтЂмм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ.ϣтвжϦЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ /АА϶м ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ Ϭϝвϸϖ Ь 

•   ХтЧϲϦ ϣтПϠ ̪ϣтвЦϼЮϜ ϤϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϝвтЂ ъ ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝжϝЪвϖ дв ϣЯвϝЪЮϜ ϢϸϝУϦЂъϜ дϝвЎ рϼмϼЎЮϜ дв
мϼϦЪЮшϜ ϣвДжвЮϜ ϣвЂЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ Ϥϝвϸ϶м ϞтϼϸϦЮϜ ϼтТмϦ ЬϪв ̪ϣϮϦжвЮϜм ϣЯвϝЪЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ сПϠжтм .ϣтж

  ϤϝтмϦЂв дтЂϲϦ ϣтПϠ ϣϚТϝЪϦв ϢϼмЊϠ ϞЂϝЪвЮϜ ИϾ̲мϦ дϒ пЯК ̪ϣтϮϝϦжшϜ ϾУϲм РϚϝДмЮϜ ϣтвЪм ϣтКмж ϢϸϝтϾ ЬϮϒ дв
 .ϼϝвϪϦЂъϜ ϾтϾЛϦм ϣІтЛвЮϜ 

̷̹̻.   ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ХтϼА дК ϝвтЂ ъ ̪ϼмАϦ ϸЦ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЂϝтЂЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϼАцϜ ϺтУжϦ д̵ϒ дтϲ сТм  ϣϮϝϲ Шϝжк ЬϜϾϦ ъ ̪ϣтжАмЮϜ
  ϞϝϲЊϒ дв ϸтϾвЮϜм ϢϸтϸϮ ϞжϜмϮ ϣТϝЎϖ сПϠжт дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϣТϼЛв ̫ϱϮжϦ аЮ сϦЮϜм ϤϲϮж сϦЮϜ ϼмвчЮ ЬЎТϒ алТ дтмЪϦ пЮϖ
 ϤъϝϮвЮϜ ϸтϸϲϦ оϼϮ ̪̯ϝвϸЦ сЎвЮϜ ЬϮϒ двм .ϰϝϮжϠ ϼАцϜ ШЯϦ ЬтПІϦ ϝлϠ дЪвт сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜ ϸтϸϲϦ ̫ϣтЯвЛЮϜ пЮϖ ϣϲЯЊвЮϜ

 ϣтЮϝϦЮϜ :дтЂϲϦЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ 

•  ЬЪ̵ІϦм .ϞЪϼЮϜ дК РЯ϶ϦЮϜ ϼА϶Ю ϣЎϼЛвЮϜ мϒ ϞЪϼЮϜ дК ϤУЯ϶Ϧ сϦЮϜ ϤϝϚУЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ϢϸϝтϾ дϝЪвϠ рϼмϼЎЮϜ дв
  ЬϮϒ дв йϦлϮϜмв дв ϸϠ ъ ̯ϝтЂтϚϼ ̯ϝтϸϲϦ ̯ъмвІ ϼϪЪϒ ЬвК ФϜмЂϒ ̭ϝІжϖ РϸлϠ ϤмϝУϦЮϜм ϢϜмϝЂвЮϜ аϜϸЛжϜ йϮмϒ ϣϮЮϝЛв

вϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦ.ϣ 

•  ϤъмϲϦЮϜ ϾтϾЛϦ ϣтПϠ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϼϝАϖ сТ ϞЯАЮϜ ϞжϝϮ Ьмϲ ϼϠЪϒ ЬЪІϠ ϼмϲвϦϦ дϒ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂыЮ сПϠжт
  дв ̪ЌϼПЮϜ ϜϺлЮ  ̯ϝЧтЧϲϦм .аϜϸϦЂв ϞмЯЂϓϠ ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ ЬϮϒ дв ϣтЂтϚϼ ϣтЯвК ϝкϼϝϠϦКϝϠ ̪ϣЯвϝІЮϜ ϣтЯЪтлЮϜ

дϓІϠ ϤϝЂϝтЂм ϣтКϝАЦ ϤϝЂϝтЂ ϸмϮм рϼмϼЎЮϜ ϼмϲвϦϦ сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϼϠЪϒ ЬЪІϠ .ϣЮϝвЛЮϜ Ьмϲ 



70 Ϯ ЬтϮ ϸϜϸКϗϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸм ϣвϾцϜ пЮϖ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ дв ϸтϸ 
ϤϝϮϝϦжϦЂъϜ 

 

•  пЯК ϤϝЂϝЪЛжϜ Р̵Я϶Ϧ ϣтЂϝтЂЮϜ Ϥы϶ϸϦЮϜ мϒ ϣтЮϝϲЮϜ ϣвϾцϜ мϒ ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ϤϝЪϼϲв ϞϠЂϠ ϣтϼϝϮЮϜ ϣтЯЪтлЮϜ ϤъмϲϦЮϜ
ϢϼϜϸϖ  ϤъϝЧϦжъϜ  иϺк  ϢϼϜϸϖ  дв ϸϠ  ъм .ϤϑІжвЮϜм  ЬϝвЛЮϜ  пЮϖ  ϣϠЂжЮϝϠ  ЬвЛЮϜ  ФмЂ ϤъϝЧϦжϜм  РϚϝДмЮϜ  ϨϜϸϲϦЂϜ   ϢϸтϮ

  ХЯЛϦт ϝвтТм .ϣАІжЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝЂϝтЂм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ дв ϣЯвϝЪϦв ϣвϾϲ ХтϼА дК ЬϝвЛЮϜ ϣтϝвϲм
дмϠϼЪЮϜ рϸϝтϲ ϸϝЊϦЦϜ мϲж ЬϸϝК ЬϝЧϦжϜ дϝвЎϠ  ̪ ̵дϗТ   мϲж ЬϸϝК ЬϝЧϦжϜ ЬϮϒ дв ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ

ЯЮ ̯ϝтϚтϠ ϣвϜϸϦЂв ϤϝЛвϦϮвм ϤϜϸϝЊϦЦϜЙтвϮ  иϺк ϢϼϜϸϖ ϣЧтϼА дϓІϠ ϣЯЊУв ϤϜϸϝІϼϖ ϼТмϦ.ϤъϝЧϦжъϜ̸̻̿ 

•  ϼтϠϜϸϦ пЯК ЬвϦІϦ дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтКϜϼвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ сТ ϝлϠ ϼϠЪϒ аϝвϦкϜ ̭ытϖ ХϲϦЂϦ сϦЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ д̵ϖ
  ϤϜϼтПϦЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ЬϮϒ дв ϭл̳ж ̫̭ϜϼЎ϶ЮϜ РϚϝДмЮϜ ХЯ϶ аКϸ пЮϖ свϼϦ ̫ХϚыЮϜ ЬвЛЮϜ ХтЧϲϦ ϣтПϠ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ

  дКм сУтϼЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϣЧϚыЮϜ РϚϝДмЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ аКϸ ЬϮϒ дв ϭл̳ж ̫ϣвЮмЛЮϜм ϣтТϜϼПвтϸЮϜ ϤъмϲϦЮϝϠ ХЯЛϦϦ ϼтϠϜϸϦ
.ЬвЛЮϜ ЬϠЧϦЂв ϼмДжв сТ ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϑІжвЮϜ ХтϼА 

•   ϺтУжϦ ϰϝϮж ЬϮϒ дв ϣтЂϝЂϒ ϣвϚывЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼϠϦЛ̳Ϧ  ϢϸтЧв ϣтЮϝвЮϜ ϝлϦϼϸЦ дмЪϦ сϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТм .ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ
.ϣтжАмЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϸІϲм РϜϼАцϜ ϸϸЛϦв аКϸ атϸЧϦм ϣтϼϝЪϦϠϜ ϤϝЪϜϼІ ̭ϝЂϼϖ ЬтϠЦ дв ЬмЯϲϠ ϼтЪУϦЮϜ алвЮϜ дв ̪ϢϸІϠ 

̸̹̻. ϾϦЮъϜ дϝвЎ ϣтПϠ РϜϼАцϜ ϸϸЛϦв аϝДжЮϜ двЎ ϝлϦϸϝтϼ ϾтϾЛϦ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ЬЊϜмϦ дϒ сПϠжтм ̪дтϠмЯАвЮϜ аКϸЮϜм аϜ
 ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣлϮϜмв сТ дтЂжϮЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтКϜϼвЮϜм ϣЯвϝІЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϝлтϸϦϼϦ сϦЮϜ ϣтвкцϝϠ сКмЮϜ ϢϼϝϪϦЂϜ дК ̯ыЎТ

.ϝжϼЊК сТ ϢϼтϠЪЮϜ  

 
̸̻̿   ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ЬϮϒ дв ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ЬϸϝК ЬϝЧϦжϜ . 




