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  ا�

د
� -أو;ً 

ذات �$"�8.ت إ��.��F �?"��6. و��8م ا��A"> ا�����B ���ول  �%+�� ا��ول ا�)�(�� 5"$< (.�"%�ع و5,�! (��ا�.ً  .١
دو�� *;�اً وا�رض ا��6$+�%�� ا��'"��. و8,�! ذ�S  ١١ا�)�(�� ا�".(Q ��%��4 ا�)�! ا��و���، ا�?��.ت إ�� 

 (����X اW"B.دات �"���� و�"�3+� ا��/! (ا����2ر�8 ا�)�(�� ا�$�ر�8 وا�رض ا��6$+�%�� ا��'"�� وا���
��X اW"B.دات ذات د/! �"�Z3 أ*�� (ا�)�اق وا�ردن و��%.ن) و3"� اW"B.دات ذات د/! ��Q65 و�

(ا��'�8� وا�H8�A وُ*�.ن وB+� وا�����A ا�)�(�� ا�$)�د�8 وا��.رات ا�)�(�� ا��"'�ة). و�8.رب إ�7.�� 
 ).����٢٠١٥ن �$�� ((�.�.ت ا��< ا��"'�ة،  ١٥٢*�د A3.ن ا��%+�� 

��ان وأB.��< *�(�� (ا�)�اق وا�ردن و��%.ن وا�رض ا��6$+�%�� ا��'"�� وا����2ر�8 ا�)�(�� و5"��� 3"� ( .٢
ا�$�ر�8 وا����) 2��,8. ا��A"> ا�����B، �$.*�ة إ��.��F ر���3. وa.���� ھ
ه ا����ان 5).�� �� أز�.ت أو 

� Z3�"ط�اف �0 ا����ان ذات ا��/! ا���c! ا�)�اق، �,�وط أ�cG /.ر�7 �� أز�.ت. وا�").ون �")�د ا
.���A'ا� Q� ء آ��.ت 8��5! �,"�ك.,�@) �cGf0 

  ا�
<*ب ا�)��
. �دى ا��5دان ا�
$*�Kدة 
0=# 7.  ا*	#ھ#ت ا�
$#Iدة ا�0
#/�� ا�ر$
��  :١ا�	دول 
  ٢٠١٣١-٢٠٠٨، ��دول ا�2ر�5� ا�*%5# �
0ظ
� ا�2
ل ا�دو���


�Hدة) ا�ر$
��,#7. ا��رادات 
ن ا�
$#Iدة ا�0
#/��  ا��5د

��tن دوRرات ا
و�R"ت ا.) 

 2008  2009  2010  2011  2012  2013 

 541 1  301 1  908 1  192 2  791 2  884 9 ا
�راق

 408 1  417 1  979  954  740  738 اfردن

�"ن.
 1 070  580  448  474  710  626 

D6�H

 610 2  001 2  442 2  519 2  817 2  470 2 اfرض ا
6F?ط���D ا

Dور�?

Lور�D ا
�ر.�D ا�
 627 3  672 1  335  135  208  157 ا


ن�
 004 1  709  476  664  558  430 ا

ا�)�ام �� و/Xل ا�$%�ات ا������ ا��.�g./ ،��C �0 أ*�.ب ا��(�Q ا�)�(�، *.�H (��ان ��cGة �0 ا��%+��  .٣
اh5 = ��*.�"7ال آ�.رھ. ا���.��F �$"��ة �"� اiن. و��. ا=3"��ار ا�$�.�3 و�� اC+�ا(.ت و�hا*.ت 

��اث ا�"� 25�2j. ا��%+�� 5)�د إ�� ط.�6F وا3)� �� ا�"'�8.ت ا=7"�.*�� وا=W"B.د�8  =�m�0 Sj أنّ ا
2. �� ا�)A.3.ت ��Gى *�� �3ق ا�)�!. وnّ�/ �B ذ�S آ�.ره *�� ط��.ت ا���2.ت � .� Q� ،.2و65;� إ��

 .�".�� *�� ا�"�h�G *�� ا�").ون ا���.�F ��%��4 ا�)�! ا��و���.ا���A�� و(

و�0�8 ا���c.ق ا�).��� ��6ص ا�)�! وإ*Xن �%��4 ا�)�! ا��و��� (,fن ا�)�ا�� ا=7"�.*�� �� أ7! *����  .٤
) إط.راً �"�/Xت �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ا��%+��. ٢٠٢٠-٢٠١٠، وا�)�� ا�)�(� ��",�r! (٢٠٠٨*.د��، 

�م ا3"�ا����5 �%��4 ا�)�! ا��و��� ��%+�� ا�,�ق ا�وZ3 و�j.ل أ��8�0.، ا�"� �7ى إط2BX. �0 *.م و�5
، ا��ؤ�8 =3"�.(� �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��,"��G إزاء ا=�"C.6.ت ا�)�(��. و�7ى t��%5 ھ
ه ٢٠١١

و5,�! ا���.=ت  ٢ح.���ا*.ة ا�و��8.ت �"�3+� ا�X� !7�"�.ل وا�Xg ٢٠١٣ا=3"�ا����5 �0 *.م 
� ا���أة وا�'�ار ا=7"�.*� وا�'�.�8 ا=7"�.*�� �A�5ا�,�.ب و ��.�* ����.B�ا���F$�� ا��'�دة ��").ون ا

 وا���2ة.

   

 

� �%��4 ا�").ون وا�"%��� �0 ا����ان ا=W"B.دي. ا���.�.ت �$"�.ة   ١�  

  ا��4:   ٢
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---exrel/documents/genericdocument/wcms 
_176850.pdf. 
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إن h8h(5 وظ.nF أ�cG وأ0;! ��%�� ا�,.�! ھ� أ�� ��.=ت ا�ھ��� ا��.��r ا��c.��� �0 ا����.�� وا���hا���  .٥
�Q ا����.�� وا���hا���، و��ا*.ةً ����hG ا��'�ري ا�
ي m�"'5 ا�)�.�� وا�)�!  . و�5,�.ً ٢٠١٥-6��٢٠١٤"�ة 

 ��ا�EFX �0 ا=�"C.6.ت ا�)�(��، .G�H ا�)�.�� �� أ7! ا=3"��ار وا�"��م ا=7"�.*� وا=W"B.دي أ8;.ً أ
ا�ھ�اف ا���F$�� ، وأ�� �%+�� ا�,�ق ا�وZ3 و�j.ل أ��8�0.ا�ھ�اف ا���F$�� ا��)�ب *%2. �0 ا3"�ا����5 

 ��%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ا��ول ا�)�(��.

وA,8! ا�'�ار ا=7"�.*� أ�� أ�cG ا���.=ت ا�"� 5).�� �� ��� �0 ا��%+��، وھ� أ�ٌ� �+.��. ���5 (��ة  .٦
� ا�'�ار ا=7"�.*�، ���c. وQ).+�.) ً.��G nW"8 >� ،�7 ا���3$� و�< ّA� .��)�(ت ا�.C.6"�=�0 �+.�> ا

$� �A8 ت �%��4 ا�)�! ا��و���.�B.65�0 ا.G ��* HB�g .2(��7 أنّ ا����ان �� >aو*�� ا�� .!�.G !A,) ً.ا��"
ذات ا���W (.�'�ار ا=7"�.*� وا�'��8 ا�%�.(�� وا��6.و�C ا���.*��، أو *�� ا�B! *�� ا��)� �%2.، 0@ن 

)�! ا��و��� h8h(5 ��* !�(5 ا�'�ار ھ%.ك ��اط� *�h ���2 �0 ا�"+��E وا��6.ذ. و�2
ا، �. H�"0 �%��4 ا�
ا=7"�.*� �� /Xل (%.ء �Bرات �%�4.ت ا�)�.ل و�%�4.ت أg'.ب ا�)�!، ��A �5دي دوراً (.رزاً �0 أي 

.��+%��� �8�7 �F.��ذج إ��� 

٧.  �� ا����8� ا��$"����� !G د�j ،��.$�ا��$"�ى ا� ��* <Bا�* �و*�� /���6 ا�ز�� ا�$�ر�8 و�. �2. �
��7� اX� ه
�$�ر�8� (��%.ن وا�ردن) و�%���4 ا��< ا��"'�ة *�� أھ��� ا*"�.د �A"� �2.�! ���ا�27 ھ

� ا��*< *�� ا��$"��8� ا��$.�� وا���.��a .�F أنّ ا=ھ"�.م ا�).��� (.�ز�� �) Z)ز�� ا�"� ��5ز ا�"�ا�ا
�دا/! ا����2ر�8 ا�)�(��  ا�$�رm�).�8 >� �8 �$"�ى ��.�! �� ا��*< �� .7�G�j <.ء ا�"%��� �3اء �

�  ٢٠١٣ا�$�ر�8 أو �� ا����ان ا���.ورة. و�B وH(C �%��4 ا�)�! ا��و��� ا3"�ا�g./ ����5 (2. �0 *.م �
 �j�"$5ردن و��%.ن. و���7� ا�$�ر�8� �0 اXز�� ا��� ا��� ا�$��� ا��'"�! � �� �WBأ7! ا�"���! إ�� أ

��7� ا�$�ر�8� وا���"�).ت ا��'��� ا��;��6 �2< ھ
ه ا=3"�ا����5 (.�"%���، وھ� ���27 �Xرة ا��B h8h(5 �'
*�� ا���Wد وا=*"�.د *�� ا�%�6، و�0 ا��HB ذاm5 ا�'6.ظ *�� ا=3"��ار ا=7"�.*� وا=W"B.دي �0 

.� ا����8

�� إ�� (��ان وA,8! ا=�?6.ض ا�'.د ا�
ي �2,5ه أ3).ر ا�Z6% �0 ا��HB ا��اھ� د8%.��� �.��� �8�7ة �5.�.ً (.�%$ .٨
 �'� ً.27�5 �cGأ ً.g./ ً.*.+B ��"(5 ه ا��%+��. و(��ان ���� ا�").ون ا�?����، ا�"� �. زال *��2. أن
ھ
 ���7�� ا=�"�.ط�.ت ا����Aة ��28.. و*�� ا� >a��.) ،Z6%�0 أ3).ر ا� Q7ي �5اfاً (��f5 �cGا�%��، ھ� أ

c! ا�H8�A وُ*�.ن) �"Q8�$ و��5ة وQC ا�$�.3.ت ا�W%.*�� ا��"�Z3 إ�� ا��)��، Q0�8 �B ذ�S�") S ا����ان (�
 �* ً.��* !8h8 Z6%ر ا�.(أ3 ��0@نّ �5 ،Z6%�� رة�Wا�� ��a إ�� ا����ان ��$%�.) .ت �3ق ا�)�!. أ�.�Xgوإ
���A.ت  ��6%
 إXgح ا��*<. و�B اH�2"3 ا�)��8 �"� �g�0 �0�8 أن �A�8و ��cA26. ا��A5 �"4< ا��*< ا��

�0 8�,5� ا��%+��  Z6%.ت د*< ا��إ*. Q��7 �rي أ�
إXgح �4ُ< ا��*< ��28.، و*�� رأ23. ا�ردن ا�
/��.c���0  ا���٢٠١٢ . 

 ً#�0#� -  ،�
  ا*	#ھ#ت ا�*2#ون ا�0
#/. 7. ا�
0ط
٢٠١٤٣- ٢٠٠٣   

، (�� إ�7.�� ا���ال �� /.رج ا���hا��� ا��)"��ة ��,.رQ8 ا�").ون ا�"�%� ٢٠١٤-٢٠٠٣/Xل ا�6"�ة  .٩
 ).����٢ن دو=ر (ا��4 ا���ول  ٧٥٫٩٦(ا*"�.دات ا�").ون ا�"�%� �� /.رج ا���hا���) �0 ا��ول ا�)�(�� 

   

 

  �5د �0 ھ
ه ا������ *�� أ�2. أو���. �r�%8٢٠١٤ ا*"�.ر أي (�.�.ت �).م    ٣
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#دات ا  :٢ا�	دول *Iزا�0� ا�

ن V#رج ا� .0
   ٢٠١٤-٢٠٠٣ز، و
2د;ت ا�0	#�*2#ون ا�*
(Dد�"�
6
�زا��D ا
 �6�
	�
1
ل ذ
ك ا
H?"ب ا� R ،دةH�

  (.Rwف دوRرات ا
و�R"ت ا

 2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003 ا�دول ا�2ر�5�


"دات�CR004 9  115 4  695 6  222 8  714 7  533 9  427 13  823 8  282 2  562 1  325 4  261 ا 

�"ز (�
�دل ا;(٪ 87.1  80.1  78.0  66.5  78.6  64.7  39.5  46.5  48.1  49.2  55.6  55.5 

١٠.  ��.* � ٦٠، ��) ����ع ا��6.ق �0 �,.رQ8 ا�"(.ون ا���.�F �0 ا��ول ا�)�(�� �Bا(� ٢٠١٤و ٢٠٠٣و(�
/�$� أC).ف، �� �Bا(� ����ن دو=ر. وازداد ا����� ا�$%�ي ���Wو0.ت ا�").ون ا�"�%� �� /.رج ا���hا��� 

�  ����٢٠٠٣ن دو=ر �0 *.م  ١٫٦� �cGة �0 +�د، �'��.ً ز8.دة ��0٢٠١٤ *.م ر دو=����ن  ٦٫٩إ�� أ
ا��A"> ا�X/  ����Bل ا�)�� ا��%�Wم. �G. ارQ65 �)�ل إ��.ز ��Wو0.ت ا�").ون ا�"�%� �� /.رج ا���hا���

�0 ا��.�F �0  ٨٧٫١إ��  �0٢٠٠٣ ا��.�F �0 *.م  ٥٥٫٥/Xل ا�6"�ة �2$6. �� ���د ���ول ا�)�(�� 
 .٢٠١٤ *.م

*�� ��ارد ا�").ون ا�"�%� �� /.رج  ٢٠١٣-٢٠١٢دو=ر /Xل 0"�ة ا�$%"��  ����ن ١٥٫١٤و�Q إ�6.ق  .١١
 !gأ ���< ا���Wو0.ت � ¡�� �و��ة إدار�8 �0  ٤٤ا���hا���، 8'"! ا��A"> ا�����B ا�����5 ا�$.()� �

�8� دو=ر �� ا�'$.ب ا�"h���� ����Aا��� ا�).د8 ٤ا����ان. �W/ .�G ا��r��� <"A.ً إ�B ً.�0.Cره X� �
 وا���hا��� ا�).د�8 ��").ون ا�"�%� وا���hا��� ا�).د�8 �� أ7! د*< X/�5ت ا�").ون ا���.�F �0 ا��%+��.

١٢.  ��F.%c'� ا���0 ا��ول ا�)�(��، ا��2.ت ا��. �F.��").ون ا��� ���اhرج ا���./ �وG.ن ��Wر ا���ارد �
+.ع ا�?.ص. و�0 ا��"�.G ،Z3�H ا��=8.ت وا�W%.دE8 ا=3"��.��� ا���.�jة وا���2.ت �")�دة ا�ط�اف وا��
� إ�7.�� ا���ال ا����0*�  ٢٠ا��"'�ة أS8�j ��G إ��.�F �0 ا��%+��، إذ 3.ھ��B �0 Hا(� � �F.�0 ا��

. وا�"�H �%���4 ا��< ا��"'�ة، (�. 2�0. ا�W%.دE8 ا=3"��.��� �")�دة ا�,�G.ء ٢٠١٤-٢٠٠٨/Xل ا�6"�ة 
C�6وا�� ،�G�",وا���ا�� ا�� ��0 ا��.�F  ��١٩ ا�ورو(�� ا����5"�� ا�c.��� وا��c�.c، (�$.ھ�� ��5ب �

� (.�%$�� إ�� ا��ول ا�)�(�� ��6"�ة  ١٣و��F.��ء إ.G�j أول *,�ة E'ا�"�ا��. و�248 ا��� ��* �F.�0 ا��
٢٠١٤-٢٠٠٨. 

� *�م ظ�2ر ذ�S (.���< ا��.���، (�أ ا�").ون (�� (��ان ا��%�ب وا�"). .١٣� >aو*�� ا�� 
ون ا���c¡ (.��24ر �%
 �*8�B �2> �0 ا��%+��. �G. �7ى إطXق و�6%5
 *�د �� ا�,�A.ت وورش ا�)�! وا���.درات f,)ن ا�"(.ون (�

/Xل ا��)�ض ا�)�(� ا�����B ��"%��� ا��.��F *��  ٢٠١٤(��ان ا��%�ب وا�").ون ا���c¡ �0 ا��و�� �0 *.م 
 "'�ة. و5,�! ��.=ت ا�"�h�G ا��ا*�ة *�.�� ا�,�.ب وا�").و��.ت.ا�").ون ��0. (�� (��ان ا��%�ب �£�< ا��

و�A"5ن ا�'.�40 ا�'.��� ��").ون ا�"�%� �� /.رج ا���hا��� �0 �%��4 ا�)�! ا��و��� ( �0�G �8.2.��ن ا�ول/  .١٤
��B ���5 ، ���.�7"2. ا��").ون ا�"�%� �� /.رج ا���hا����,�و*.ً 7.ر8.ً �� �,.رQ8 ا ٤٣) �� ٢٠١٤د���$8 

����ن دو=ر  ����٤٠٫٤٧ن دو=ر، ��. �248 �5ا7).ً �� ا�'.�40 ا��7.��� ��").ون ا���.�F ('�ا��  ٢٢٫٣
 ��.* � ٢٠١٣.٤و ٢٠١٢(�

   

 

 ٤٧، (�� *�د ا��,.رQ8 ا�%,+� G٢٠١٤.ن ��< ا�'.�40 �"���.ً ($�> إ�8.ف ()� ا��,.رQ8 (%�8.2 ا�).م. و�0 *.م    ٤
 Hr�) ���.�7راً.دو= ٣٥ ٢٤٦ �٠٩١,�و*.ً ('.�40 إ  
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 I٢٠١٤دد ا�
4#ر�% C5$ب ا��5د وا�)��م 7.  (أ):١ا�4<ل 

  


ن V#رج ا�
�زاC5 ��0$ب ا��5د وا�)� (ب):١ا�4<ل  .0
 �٢٠١٤م C .7	م C#7ظ� ا�*2#ون ا�*

 

��¡ ا�ھ�اف ا=3"�ا����5 ا�ر()�، 0@نّ ���B ا��6.ق �0 *.م  .١٥ �� Z/ ���B ا�3.س �0  ٢٠١٤و�� ��Gأ
٢٠٠٣  !A,�4 ا��ھ�اف ��7)2. (ا�X/ ً.6(Cل ا�6"�ة ��B  ٢٥). و�Q ز8.دة (�Hr ٢(.�%$�� إ�� ا

 �0 ��G�و�2j �B أ*�� ز8.دات = ��3. �%
 *.م  ٢٠١٤ا=3")�اض، ���5 ھ�ف ا�'�ار ا=7"�.*� ا��6.ق ا
��¡ ���B ا��6.ق �0  ٢٠١٠.٥ �� ���.cا�����5 ا� !"�وارQ65  ٢٠١٤أ�. ا��2ف ا��")�E (�).��8 ا�)�! ��0 ا

أC).ف) واQ�5 ا�%��ذج �m$6 ا�
ي اm(�5 ا�'�ار ا=7"�.*� (ز8.دة �.دة �0  ٦/Xل ا�6"�ة ��B ا=3")�اض (

 

5)�د ھ
ه ا�8h.دة أ3.3.ً إ�� h5ا�8 ط��.ت ا���2.ت ا���A�� *�� ا�%,.ط �0 ��.ل ا�'�ار ا=7"�.*� *�> ا��=ع    ٥
��� �0 8��5! ا�,�G.ء �0 ا�"%���.X8.دة ا�hرات ا�)�(�� وا��cا�  
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 ��.* ��m%A �5اQ7 (.ط�اد ��0.  ٢٠١٠،٦). أ�. ھ�ف ا�)�.�� ��0 (�� ذروة �0 *.م ٢٠١٤و ٢٠١٢ا��6.ق (�
��¡ ���B ا��6.ق �0  �� �c�.cا�����5 ا� !"�). وأ/��اً، ا�"�H ��٢٠٠٣ة m"��B �0  ١٫٨( ٢٠١٤()�، وا
 �0 .2B.6�إ ¡�� � ). ��٢٠٠٣ة ��B"2. �0  ٤٫٥( ٢٠١٤ا�'�.�8 ا=7"�.*�� ا�����5 ا��ا()� �


ن V#رج ا�
�زا�0�  ا�K0#ق  :٢<ل ا�4 .0

وارد ا�*2#ون ا�* .7  
  ٢٠١٤-٢٠٠٣ C5$ب ا�=دف ا;$*را*�	.،

 

 ً#��#� -  ���
  ا�X/#*0 ا�
Cرزة: 25ض ا-

�6%5
 (�ا�� G �8�+B.��� ��)�! ا�EFX �0 ا�ردن ( .١٦ ً.��.�). ٢٠١٦-٢٠١٤) و�0 ُ*�.ن (٢٠١٥-��8٢٠١٢ي 
�%��4 ا�)�! ا��و���، �� /Xل (��.��2. ا��+�ي ��)�! ا�EFX �0 ا�ردن، �Q ا�'���A و�Q �%�4.ت  و5)�!

ا�)�.ل و�%�4.ت أg'.ب ا�)�! �� أh8h(5 !7 ظ�وف *�! أ0;! وا�'��ق �0 ا�)�! وا�;�.ن 
�0 EFX.�� ا��+�ي ��)�! ا��ا�,�.ب. و8)+� ا��� ��.�* ��* h�G�"ا� Q� ��.�(و���8  ا=7"�.*� وا��ُ*�.ن ا

�دراج ا���ى ا�).��� ا��ط%�� �0 ا=W"B.د (إ6C.ء ا�+.(Q ا�ُ)�.��) وا�'�.�8 ا=7"�.*�� وا�'�ار ا=7"�.*�. 
�Q  ٢٠١٦-٢٠١٣و�0 ا�رض ا��6$+�%�� ا��'"��، أ�8 ا�,�G.ء ا=7"�.*��ن (��.�� ا�)�! ا�EFX ��6"�ة 

إدارة �3ق ا�)�! وا�)�.�� وا�'�.�8 ا=�G .��*.�"7. �5*< �%��4 إ*+.ء ا�و���8 ���$.*�ة ا�"�%�� �0 ��.=ت 
 ٢٠١٥-٢٠١٣ا�)�! ا��و��� ا=�"�.ل ا=W"B.دي وا�$�.�3 �0 ا����، �Q إر3.ء إط.ر 5).و�� ���%��4 ��6"�ة 

 hG�8 *�� إدارة �3ق ا�)�! وا=�").ش ا=W"B.دي و�,.ر�G ا�%$.ء �0 ا���ى ا�).��� وا�'�.�8 ا=7"�.*��.
� ا�%�4 �0 (�ا�� B+��8 �8�7ة ��)�! ا�t�.W� EFX ا��'�8� وا���� �0 *.م Aا��� �. وھ%.ك أ8;.ً ٢٠١٥و�

 أط� ��").ون �Q ��%.ن و��B �+B ا��7اء. 

 

E ا��< ا��"'�ة ا�"� .G�H ، ا���ا��0 *�� *�د �� g%.دG٢٠١٠8.ن ا��اQ0 ا��3.3 إ�� ا�
روة ا�"� ���H �0 *.م    ٦
�%��4 ا�)�! ا��و��� h7ءاً �g) .2%%�وق E��'5 ا�ھ�اف ا���.��F �£���6 وا�W%.دE8 ا=3"��.���) �0 ��%.ن وا�رض 

  ا��6$+�%�� ا��'"�� وا�)�اق.
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; ،�
/Wا� ��#

# �,#�Z ا�54#ب *2ز�ز ا�2�$  

١٧. FX2. ��%�2ض (.�)�.�� ا��
��، = t�.W� .��3 ا�,�.ب، H�.B �%��4 ا�)�! ا��و���، �� /Xل ا���2د ا�"� �5
 �� �cGل  ١٧٠٠("�ر8> أX/ "ل.�*�� (��.�� "5)�ف *�� B+.ع ا�C �%�+$�6ا�,�.ب ا� �� �?j

� أ7! ا�)�! ��'$.ب ا�?.ص G?�.ر وظ��6. و(�ءاً � Q8ة، وط�رت �2.را25< �0 5%�4< ا��,.ر�Fا��ا m"����
 �+$a�2 آب/ أj ��٢٠١٤ �� �cG.��،  �)��.ً  ١٦٠، �7ى �5ر8> أ�ا��� 
�%2< ���5ا �5ر�8.ً  ١٢*�� �6%5

 .�وزارة ا�)�! ووزارة  ا5?
توإ�� ��.ح ا����.�� ا��ا�F، إC.�0.ً وھ< اiن (�c.(� و3+.ء وط%��� أ��3.3
��,�! Q��7 "5)�ف *�� B+.ع ا�*�.ل" (��.�� (@6C.ء ا�+.(Q ا��'�� *�� �Bاراً ا�"�(�� وا�")��< ا�).�� 

 2%� وا���ارس ا�W%.*�� وا��).ھ� ا�"�%��.��اhG ا�"�ر8> ا��

و�0 ا�ردن، H�.B �%��4 ا�)�! ا��و��� (.�").ون �Q ��3$� ا�,�.ب ا�).����، ("�6%
 ��.درة را�Fة �Xر�5.ء  .١٨

ة ا���a ��*.%W ا��%��4 �0 ا��%,¥ت ا���rWة و(.��r ا�B �0 �rW+.ع t��W5 ا�$�.رات �0 *�.ن. ��"�.)

8� 5"�اوح أ*�.رھ< (�� و�B ا3"6.د ا��"�ر(�ن 
� ھ
ا ا����.��، ووX�* >2"���.a �7ً ()�  ٢٧و ١٨ا�� ً.�.*
ذ�S وأ�g'�ا �)"��8� ر��3.ً. و�� fjن ھ
ه ا�,2.دات أن 5$2ّ! ا�'�اك �� /Xل ا*"�اف أg'.ب ا�)�! 

 و��3$.ت ا�"�ر8> (�2.رات ا��"?��7� *�� ا��$"�ى ا��ط%�. 

�و��� (.�,�اQ� �G (��.�� ا��< ا��"'�ة ا���.�F، وQC /+� *�! وط%�� و�0 ا����، د*�H �%��4 ا�)�! ا� .١٩
. �G. د*�H �%��4 ا�)�! ا��و��� إطXق ٢٠١٣(,fن *�.�� ا�,�.ب، أ�8ھ. ���� ا��زراء �0 أ��8ل/ �3"��� 

رQ8 *�� ا����.�� ا�"�ر��8 "��.درة"، ا�
ي وm7 ا������ ا�"�����8 ا�و�� ����.�� ا�"�ر8> *�� 5%�4< ا��,.
ا��$"�ى ا��.�)� m*���� .� �0 ��.�� 7.�).ت �8%��. وh8ود (��.�� "��.درة" ا��"?��7� (�2.رات 

 و�5%�.ت رB �0 ��$�F+.ع ا�*�.ل �� أf,%� ��3f5 !7ة �$"�ا��.

  *2ز�ز 
�2و
#ت $وق ا�2
ل

أول اW�"3.ء *� 3.*�ت �%��4 ا�)�! ا��و��� وزارة ا�,�ون ا=7"�.*�� وا�)�! �0 ا���� *�� إ�7اء  .٢٠
. �G. أn�C إ�� ا=W�"3.ء ���ذج /.ص (,fن ھ��ة ا��� ا�).��� �� أ7! ����5 ٢٠١٤ا���ى ا�).��� �0 *.م 

�)���.ت *� �3ق ا�)�! 5"%.ول �7ا�> �'�دة �� �".�F �3ق ا��� ا�).��� ا���7.2ة. وh�Gء �� ھ
ه 
رات ا��ا/��� �� أ7! 5'��! �)���.ت �3ق ا���.درة، د*�H �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��زارة �0 5+��8 ا���

 ا�)�! و�,�ھ..

و�0 ��%.ن، h5ود �%��4 ا�)�! ا��و��� إدارة ا��W.ء ا���hGي (.��*< ا�"�%� �"�6%
 ا��$t ا��ط%� ا�ول  .٢١
����ى ا�).��� وا��4وف ا��)�,�� ا��8�3. وا��2ف ا�).م �� ھ
ا ا��$t ھ� 5'$�� ���G و��*�� ا��)���.ت 

��F.W�، �Q ا�"�A,) h�G! /.ص *�� ���f5 ا�ز�� ا�$�ر�8 �0 ��%.ن. و(�أ �6%5
 ا��$t �0 أ��8ل/ �3"��� ا�
�2jاً. وھ� أوt$� Q3 �£�3 ��8ى �0 ��%.ن و���3ي ا=X+Cع (m ����ة  ٢٤و�3ف �r"$8ق  ٢٠١٤

 .��;B� ا�و�� *�� �$"�ى ا

�0 5'$�� �4ُ< ا��)���.ت *� أ�3اق ا�)�! ���� ا�").ون ا�?���� و�5*< �%��4 ا�)�! ا��و��� (��ان  .٢٢
 ووQC 3.�3.ت �,+� �$�ق ا�)�! Q�,5 ا��2.ت ا��ط%�� *�� ا��,.ر�G �0 ا��+.ع ا�?.ص.

و�0 ا�����A ا�)�(�� ا�$)�د�8، ��5م �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��*< إ�� وزارة ا�)�! �� أ�C !7.ن ا=5$.ق �0  .٢٣
ا�)�!، *��.ً أن ا��2ف ا�*< ھ� إ6C.ء ا�+.(Q ا�$)�دي *��  ا�$�.3.ت ا=W"B.د�8 وا=7"�.*�� و3.�3.ت

�3ق ا�)�!. و(��r 5%��8 ھ
ه ا�)����، أ*�ت �%��4 ا�)�! ا��و��� �$'.ً B+�8.ً 8$")�ض Q��7 ا�$�.3.ت 
 �ا=W"B.د�8 وا=7"�.*�� و3.�3.ت ا�)�!، ا��.��F وا��?+Z �2.. وH��B وزارة ا�)�! �8 ا�)�ن �"�6%
 *�دٍ �

� ا��زارات ا�"�) �G�",,.ء ��%� ر�0)� ا��$"�ى و��إ Sا�"� /�� إ��2. ا�"���8، (�. �0 ذ� ��$�Fت ا��.�g�
 �=3")�اض Q��7 ���f5 ا�$�.3.ت ا��ط%�� ا��)%�� (.�)�.��. و��5م �%��4 ا�)�! ا��و��� �.��.ً، h�Gء �

 ��3.�3 ا��7ر وا�'�ار ا=h") ،.2��* .�*.�"7و�8 وزارة ا�f,) ���.j ��h') !�(ن (%.ء ا���رات، 5";�
�G. 5)�! �%��4 ا�)�! ا��و��� (,A! و��g Q� E%�وق 5%��� ا���ارد ا��,�QC�� �8 �4.م 3)�دي وط%� 

.� �"n�%W ا��2
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��I#

#�� ا;	*Cن ا��$C*  

��E ا�ردن (�$.*�ة ��%�5 �� �%��4 ا�)�! ا��و���، *�ة �".�F ��7)�� �0 ��.ل ا�;�.ن ا=7"�.*�، (� .٢٤ .
) وإ�Bار B.��ن �8�7 ١٠٢(رB<  �0١٩٥٢ ذ�S ا�"E8�W *�� ا��B.65 ا�;�.ن ا=7"�.*� (ا��).��8 ا����.)، 

. وQ3�8 ا��.��ن ا����8 �+.ق ا�;�.ن ا=Q��7 !�,�� �*.�"7 ٢٠١٤(,fن ا�;�.ن ا=7"�.*� �0 *.م 
B�� ن��.B <7��) E).$ن ��8م �0 ا�.G ي
� ا����� (ا���f5 ��"(8م ا��%,¥ت و.A�C�.) ،(H.�0 إ�� وQC أ

(,fن ا=3"�ا�� ا��.��� ط���8 ا�7! �%4.م �).j.ت ا�"�.*�. �G. �5*< �%��4 ا�)�! ا��و��� ا���3$� ا�).�� 
��;�.ن ا=7"�.*� �0 ا�ردن �� أ7! وQC �4.م j.�! ��;�.ن ا=7"�.*� وQ�3�5 �+.ق r5+�� ا�;�.ن 

 ��.* �ا���3$� ا�).�� ��;�.ن H �$�� ا���ى ا�).��� ا��;���� ��ى ، ار65)٢٠١٢و ٢٠٠٣ا=7"�.*�. و(�
 . �0٢٠١٢ ا��.�F *.م  ٥٧إ��  �0٢٠٠٣ ا��.�F *.م  �٣٦�  ا=7"�.*�

و�0 ا�رض ا��6$+�%�� ا��'"��، د*�H �%��4 ا�)�! ا��و��� إ�,.ء ��%� وط%�� ����X ��;�.ن ا=7"�.*�  .٢٥
�fjن ا���%� أن Q;5 أول (��.�� ��;�.ن ا=7"�.*� ��).���� �0 ا��+.ع  (�F.�3 ر��F ا��زراء. و�

ا�?.ص وأ�3ھ<، إ�� 7.�> ا��.��ن ا����8 ��;�.ن ا=7"�.*� ا�
ي ��8م *�� �).��8 ا�)�! ا��و��� وأ0;! 
 ا���.ر3.ت. وأط��H �%��4 ا�)�! ا��و��� درا�3 اG"�ارn�"?� �0 �4%5 �8 ا�$�%.ر�8ھ.ت =*"�.د (��.��

� �C إg.(.ت ا�)�!. و5< ��f"�� 4.م�و ������ ا��f5وا��ر�� و ��B�(وا�� ����).j.ت ا�"�.*��8 ���$%�
ا�"�g! إ�� �5اf,) ��X� E0ن ا�ط.ر ا�$�.�3 �%4.م ا�;�.ن ا=7"�.*� ا���G �0 �8.��ن ا�ول/ د���$8 

� ا����8، ا�
ي ��5ي m"a.�g ، و�� ا��"�QB أن QC�5 ا��r�W ا���F.2% ��.��ن ا�;�.ن ا=7"�.*٢٠١٣
. ٢٠١٥(�$.*�ة �%��4 ا�)�! ا��و���، وأن 8ُ)�ض *�� ���� ا��زراء =*"�.ده �0 ا�%nW ا�ول �� *.م 

(.�C.�0 إ�� ذ�S، �5*< �%��4 ا�)�! ا��و��� *���� إ�,.ء ��3$� �$"��� ��;�.ن ا=7"�.*� (@دارة ���� 
� fj�2. أن �8�5 وE�+5 ا�%4.م ا�� ،��X� .�G .ط%� ا����8 ��;�.ن ا=7"�.*� *�� *�.ل ا��+.ع ا�?.ص�

 ��5م �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��$.*�ة ا�"�%�� إ�� ا�$�+� ا��6$+�%�� �;�.ن ا3"�ا�� �4.م �).j.ت ا��+.ع ا�).م.

� �C ا��و���، (�$.*�ة ��%�5 �� �%��4 ا�)�! و .٢٦��f"�� ً.�.4� ً.��3ا�)�(�� ا�$)�د�8 ر �Aا���� ���A�ا*"��ت 
 �8.%8 /��.cن ا���.G �0 ض�rا ا�
. و��8م ھ
ا ا�%4.م ا����8 إ�� ٢٠١٤ا��+.��، ووH(C 8�,5).ت �8�7ة �2

�> ا�)�! وا��$"?َ�م إ*.�.ت (%$�� .gا��+.� ١ �C ���f".ت ا���3.3 �"��8! إ*.�� را2�5< ا� �F.�0 ا�� �
� �C ا��+.�����ة 3"� أ�2j. وا*"�.د ��f"4.م ا���0 ا��%+��،   ��.cا���� ا� ً.���8)! ا�����A ا�)�(�� ا�$)�د�8 
� �C ا��+.��، � .ً �4.�()� ا��'�8�، ا�
ي ا*"�� ��f"�.ا��?.ط� Q���5و � *�� أ3.س ���أ ا�";.�

٢٧. �W"�� ��%�"و�0 ُ*�.ن، �0�5 �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��$.*�ة ا� >Bر ��B.65=ا ��* E8١٠٢  �و���5< ا���وى �
� �C ا��+.����4.م ا*"�.د ��f"�. 

و�5*< �%��4 ا�)�! ا��و��� ا�ر3.ء ا�"�ر��8 �ر��C ا�'�.�8 ا=7"�.*�� ا��ط%�� �0 ا�ردن وا�رض  .٢٨
ا��ط%�� .�8 ا=7"�.*�� أر��C ا�'�، أط�E ا�ردن ٢٠١٢ا��6$+�%�� ا��'"�� و��/�اً �0 ��%.ن. و�0 *.م 

ا�?.m) �g، وأ�,f (.�".�� ���$.ً ا3",.ر��X� ً.8.ً (�$.*�ة �%��4 ا�)�! ا��و���. و�� /Xل ���5< �.��، 
ُ��H /�.رات وط�اEF *�ة �� أ7! �6%5
 أر��C ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �0 ا�ردن �6%5
اً �5ر��8.ً."Bا 

,fن ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �0 ا��%+�� ا�)�(�� (أ8.ر/ و/Xل ا�%�وة ا������B ا�"� *��25. �%��4 ا�)�! ا��و��� ( .٢٩
��دت ا��%��4 ا3"�ا���5.ت /.A) �g! (�� ��� �+.ق ا�'�.�8 ا=7"�.*�� وإر3.ء أر�C.ت �٢٠١٤.�8  ،(

 �8.�'�� ً=��j �cG3.�3.ت أ QCو ��* �����Bا�%�وة إ�� ��ا��0 إ H;0أ �Bا�'�.�8 ا=7"�.*�� ا��ط%��. و
� �0 اX"Fف أر�C.ت ا�'�.�8 ا=7"�.*��، و�7ى �A8�,G ����.(ا� �'Wو�%��4 ا� n$��8��5< ا���

ا=7"�.*��. و�G".()� ��%�وة، �3ف 5)�! �%��4 ا�)�! ا��و��� (,A! و��n�"?� Q� E ا�,�G.ء ��B QC.*�ة 
 (�.�.ت ��;�.ن ا=�A5 ،�*.�"7ن j.��� و�%$�� إt�.W� ً.����B ا����ان ا�)�(��.
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2
ل ا�دو��� ��2
#ل ا�
=#	ر�ن
2#��ر ا�*C$�ن   

� /Xل ا���2د ا�"� �5
�2. �%��4 ا�)�! ا��و��� �")h8h �).��8 ا�)�! ا��و���، (�. S�5 .2�0 ا��")��� (.�)�.ل  .٣٠�
 �+$aآب/ أ 
�W%).ً *�� �'� ر��3 �0  ٦٣) �� �C.ن �,.ر�G ٢٠١٤ا��8�7.2�، H%A�5 ا����4% (�%

� (��.��2. "*�! أ0;! �0 ا�ردن"، أي � �cGأ !c�8 .ع  �٩٥.+B �0 ���.(ا���ى ا� �� �F.�0 ا��
ا�����3.ت. و(�$.*�ة �%��4 ا�)�! ا��و���، �7ى Q�B�5 ا65.ق أf,) �3.3ن ا��6.و�C ا���.*�� B �0+.ع 

٢٠١٤، ��. 8;�� X�c�5ً أ0;! �),�ات آ=ف ا�)�.ل ا��8�7.2�. و�0 *.م ٢٠١٣ا�����3.ت *.م  f,�أ ،
�2�0�5 �� ��*m �0 ا�ردن Q��"8 �0 ا�ردن"*�! أ0;! (��.��  hG�� ل، وھ� أول.�(�� �" ��hG ا�'$

 E0وا���ا �C.8ا�� �*.B�0 ا�'�ا�3> و�a �0 إ��.C�.)ع ا�����3.ت. و.+B �0 ا�).���ن ا���7.2ون m�0
ا�'.�3ب، ا����C.8 ا�?.ر��7، ��8م ا���hG أ8;.ً دورات �0 ر8.دة ا���أة و�0 ا���r ا���8h��A وا3"?�ام 

 و�0�8 ا��,�رة ا��.����� و/��.ت د*< ��.(.ت ا�)�.ل.

���ق ا�).�Xت ا��%��h.ت ا���7.2ات وQ�+;5 (�ور  .٣١ h8h(5 و�0 ��%.ن، 5$)� �%��4 ا�)�! ا��و��� إ��
 .�) ،�� وظ�وف *��2ّّ2B��') �+�5ا��� �����ا�$�.��3 وا��. !F.$ا�� �ر8.دي �0 د*< ا�'f,) ���Aن *�د �

5 Sا�"%�4< (.�%$�� إ�� ا�)�.ل �0 ذ� E� h8h(5و �g.?ا� nت ا�"�ظ�=.Gو5%�4< و ���6%
 *�� ���ذ�7 ��
.����h%ا�� 

و�0 ا�ردن، 5").ون �%��4 ا�)�! ا��و��� �Q ا���%� ا�"���2�7 ا��ط%�� �")h8h ا��W.ف �0 ا��7، �0 ��.ل  .٣٢
� إطXق ���� �5*�� 5$"�2ف g.�)� ا�$�.3.ت وB.دة ا���"�Q ا��'�* �7��، �2)ف h8h(5 ا��$.واة �0 ا

ا�)�! ذي ا����� ا��"$.و�8. و�� أ�r� >���5 !7ة ا��7ر (�� ا��%$�� �0 �3ق ا�)�! ����5.ً أ0;!، أ�7ت 
B �0+.ع ا�")��< ا�?.ص �0 ا�ردن. و5$"%� ھ
ه  ��rة ا��7ر (�� ا��%$���%��4 ا�)�! ا��و��� دراf,) �3ن 

(6;! ا��*< ا�"�%� ��%��4 ا�)�!  ٢٠١٣")�اض .B���� j.�! أ�7ي �0 *.م ا���.درة إ�� ا3"%".7.ت ا3
 Q� ً.�,�5 ،ا�)�.ل Q��7 ��) �7�� أh8h(5 !7 ا��$.واة �0 ا� �����.B تX8)�5 (@د/.ل �gا��و���، وأو

  ).١٠٠(رB<  ١٩٥١ا��B.65 ا��$.واة �0 ا��7ر، 


ل ا-طK#لI �C7#>
  

�� ا�)�! ا��و���، /+� ا�)�! ا��ط%�� ا����Xc ا�و�� ���;.ء *�� أ�3أ ، (�$.*�ة �%٢٠١٣4أط�E ��%.ن �0  .٣٣
. و(.�C.�0 إ�� ا��*< ا�"�%� ا�
ي m���5 �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ٢٠١٦أAj.ل *�! ا�ط6.ل ('��ل *.م 

�6%5
 درا�3 ا��F.W�"3 وط%�� (,fن *�! ا�ط6.ل �0 ��%.ن >*�) S�
G �0  5)��< /+� ا�)�! ا��ط%��، ��5م
 . ٢٠١٥-٢٠١٤ا�6"�ة 

و�0 ا�ردن، ��5م �%��4 ا�)�! ا��و��� ا��*< ا�"�%� �� أ7! �6%5
 ا�ط.ر ا��ط%� ��A.0'� *�! ا�ط6.ل ا�
ي  .٣٤
� ٢٠١١ا3"2! �0 *.م �) E�$%"ا ا�ط.ر ا����� ا�",�8)�� وآ��.ت ا�
، *�� ا��$"�ى ا��ط%�. و�3�8 ھ

� /Xل 5'� Sة ا��زارات ا��)%��، (�. �0 ذ��*.B ط6.ل وا3"'�اث�� �4ُ< إ�.�� ا��*.وى ا��")��� ()�! ا�$
 (�.�.ت (,fن *�! ا�ط6.ل.

٣٥.  ��F.W�"3=ء، درا3"2. ا.W�و�0 ا����، اH��A"3 �%��4 ا�)�! ا��و��� (.�").ون �Q ا��2.ز ا���hGي �¨
�8� ط6! �� أg!  ١٫٦. وأظ�2ت ا��را�3 ا=��F.W�"3 أنّ ٢٠١٠ا��ط%�� ا�و�� (,fن *�! ا�ط6.ل �0 X�

�8� �0 ھ
ه ا�����*� ا�)���8 8)���ن. و���ا�27 ھ
ه ا�رB.م ا�"� = �5)¡ *�� ا=ط��%.ن ا��"�،  ٧٫٧X�
�25ف �%��4 ا�)�! ا��و��� إ�� د*< (�ا�� وB.�8 وإ*.دة f5ھ�! ا�)�.ل ا�ط6.ل �� /Xل �B h8h(5رة ا�,�G.ء 

� ود�� �$��f *�! ا�ط6.ل �0 أ�,+���Xcا��"'�ة.ا� >�� � وG.=ت ا

.I#
  *2ز�ز ا�Cوار ا;	*

٣٦.  h8h("� 2. �%��4 ا�)�! ا��و����
ا�'�ار ا=7"�.*� وا�A�2! ا���Xc *�� ا��$"�ى �� /Xل ا���2د ا�"� �5
ا�����B، أط��H ا��%��4 (��.��.ً �5ر��8.ً ��'� ا���� ا��.����� *�� ا��$"��8� ا=7"�.*� وا=W"B.دي، 

)�B h8hرة �%�4.ت ا�)�.ل *�� ا��,.ر�G (6).��� �0 ا�%�.j.ت ا�$�.��3 وt�.W� !�c�5 ا�)�.ل �28ف إ�� 5
 و���2B< *�� �'� أ0;!.
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٣٧.  �Aوا���� �و5)�! �%��4 ا�)�! ا��و��� أ8;.ً �0 ��%.ن وُ*�.ن وا�رض ا��6$+�%�� ا��'"�� وا�ردن وا���
.ت أg'.ب ا�)�! �0 ا��%+�� ا�)�(�� �0 ��.ل ا�)�(�� ا�$)�د�8 *�� �,�وع إ�B h8h("� ����Bرة ��4%

Q%g ا�$�.3.ت ا�).�� ا��.��F *�� ا���%.ت. و�� ا��"�QB أن �B >�*�5 �3�8رة ا��'.G< *�� 5+��8 3.�3.ت 
  وط%�� ا��B.�"3 وا��$.ھ�� (6).��� �0 *���.ت Q%g ا�$�.3.ت ا�).��، (��� ��ا��5 =3"�ا�� ��� ا��%,¥ت. 

  أز
� ا�W	/�ن ا�$ور��ن 
وا	=�

��7� �0 ��%.ن وا�ردن *�� �� �3اء، �Q و�7د �Bا(�  .٣٨Xا� �� �'8�j ��Gا�$�ر�8ن أ !A,8ن  ١٫٢����
 �� �cG"4.ر 5$���2< �0 ��%.ن، وأ�أو (. �=7© �0 ا�ردن (���C�6 ا��< ا��"'�ة  ٦٠٠ ٠٠٠=7© �$���

%8 /��.cن ا���.G ¡8�'5 ،���7Xا3"�.(� �%��4 ا�)�! ا��و��� ���27 �8.٢٠١٥ ا�$.��� �,�ون ا� H�.Gو .(
��7� وا���"�).ت ا��'��� ا��;��6 �2<، ��¡ G.ن ا��2ف ا��.�Q ھ� X� m"��B ي
�'� ا�"%��� �0 ا��*< ا�
 �ا�'6.ظ *�� ا=3"��ار ا=7"�.*� وا=W"B.دي. و5'���.ً �2
ا ا��rض، 5)�! �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ا����8

� وQC 3.�3.ت a%�� (�6ص ا�)�! وh8h(5 �3! ا�)�ª وا��6ص ا���رة ���/! �0 ا���"�).ت ��*< *���
 ��a !�(ل ا�.Ajط6.ل وأ���7� ا�$�ر�8� و��ا�27 أ�3أ أAj.ل *�! اXز�� ا�f) ة��f"ا��'��� ا��;��6 وا��

 ا�������.

E�/ hّ6 ا��ظ.nF و��� B+.ع و�0 ا�ردن، hG�5 �%��4 ا�)�! ا��و��� *�� X/�5ت *�� ا��$"�ى ا��'�� 5' .٣٩
 .�G .���7� ا�$�ر�8� �0 �'.40"� إر(� وا���6ق ا�,�.��"�X� �6�;ل و5$"�2ف ا���"�).ت ا��'��� ا��.�*�ا
 ���7X� �6�;ا���"�).ت ا��'��� ا�� ���5م �%��4 ا�)�! ا��و��� ("$�2! ا�"'��! ا�",.ر�G �$�$�� ا���< ��0. (�

� أ7! إرj.د (�ا�� �� ا�)�! ا�",.ر��G د*�.ً ��6ص ª�* !�3 ھ
ه ا���"�).ت ا��'���. زد *�� ا�$�ر�8
����A ا�ردن و�)�2 �0.0 ���را3.ت ا��و��� ا�"+�����،  Q� �Gأنّ �%��4 ا�)�! ا��و��� 3"��م، (.�,�ا Sذ�

 Q)، �0 ا�����رد���7� ا�$�ر�8� إ�� �3ق ا�)�! اXا� E0�5 ر.�i ول�ا�ول �� *.م (@�gار ا�"���< ا�,.�! ا
٢٠١٥. 

و�0 ��%.ن، X/�5 hG�5ت �%��4 ا�)�! ا��و��� *�� �B h8h(5رة ا��%"��� (ا��0اد �%2< وا�����*.ت)  .٤٠
��7� ا�$�ر�8� �0 ا��%.طE ا���j �0 ��68.ل ا��Xد. و5'���.ً �2
ه Xأز�� ا� m7د �0 و��Wوا�)�.ل *�� ا�

nF.ا��و��� ا3"'�اث وظ !�(�8، �5*< �%��4 ا�.rا�  Q� ،�*راh�.) ��Wرا*� وا��+.*.ت ذات ا�hأ0;! �0 ا�
� ا��".ج وا�$�ق.�) Z)ا��وا � د*< ا=ر�5.ء ($3X! ا���< �� أ5 !7'$�

و(��r ��ا�27 أ�3أ أAj.ل *�! ا�ط6.ل وأAj.ل ا�)�! ��a ا�������، دأ(H �%��4 ا�)�! ا��و��� *�� ا�)�!  .٤١
�F.ا�$�.3.ت ا�� Q%g >*أ7! د �� �� *�� ا���%.ت وh8h(5 ا���رة ا���3$�� وا�"%$�E. و�0 ا�ردن، �0 ا����8

8�3)�� B �0+.ع ا�hرا*� وا��+.ع ا�';�ي ��a ا��%4< �0 ا���"�).ت  �أ�7ت �%��4 ا�)�! ا��و��� �����5
ا��'��� ا��;��6، و�5*< ا��%��4 إ�,.ء ��%� f,) ��%�5 ��*�0ن *�! ا�ط6.ل ا�$�ر�8� (�*.�8 ا���%� ا��ط%�� 
��A.0'� *�! ا�ط6.ل. و�0 ��%.ن، أ�7ت �%��4 ا�)�! ا��و��� درا�3 ا��F.W�"3 (,fن ا�)�.ل ا�ط6.ل �0 
 !�* �+/ H.ذ ا�+���6، وأط����و�%��4 إ n$��ا��� �Gر.,�) ،���7� ا�$�ر�8Xا� �ا�,�ارع، و�)2�4< �

 وط%�� (,fن ا��;.ء *�� أ�3أ أAj.ل *�! ا�ط6.ل.

  ا78#ق  -را#25ً 

٤٢.  hG�8 ��* ،��)�(إ��2. �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ا��ول ا� ��W5 �"و��8.ت ا��ا�ط.ر ا����.��� ا��.�Q وا
ا�'�ار ا=7"�.*� ا�,.�! وا�",.ر�G و*�� h8h(5 ا�'�.�8 ا=7"�.*�� و�8��5 آ��.ت ��.�8 ا�)�.ل 

� 2�0< ا�%$.ء وا�)�.ل ا���7.2ون وا�)�.ل ا��%���hن وا�j?.ص �) ،�ا��)��Bن. �G. 5$)� ا��$";)�6
 h�G�5 Q� ،!�(ا���%.ت وا���ا�� ا�%,+� �$�ق ا� ��* ��F.3.�3.ت ا�)�.�� ا�� h8h(5 ��4 ا�)�! ا��و��� إ��%�
أ�cG ا("A.راً *�� ا�,�.ب وروح 5%�4< ا��,.رQ8 و5%��� ا��2.رات. و�5اg! �%��4 ا�)�! ا��و���، �� /Xل 

��Xc2. ا��Aوھ� EFX.��2. ��)�! ا��ا�)�.��.(� �'� m7دي ا��$"�ام وا�,.�! وا���.W"B=ا�%�� ا h8h(5 ، 

وا��QC ا�$�.�3 ا�).م ��a ا��$"�� ا�
ي �2,5ه ا��%+�� ��� (�'QC�� hٍ6 3.�3.ت *.�� �$"�ا��. و($�>  .٤٣
g)�(� ا���gل إ�� (��ان وأc� >��.B! ا�)�اق وا�رض ا��6$+�%�� ا��'"�� وا����2ر�8 ا�)�(�� ا�$�ر�8 

�، ���8 8��5< (�ا�� �%��4 ا�)�! ا��و��� *�� �'� 0).ل �� أھ< ا�"'�8.ت.وا��� 
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و�0 ا��.G ،�C.ن 8��5! ا��,.رQ8 ا���hGة *�� ا�)�.�� �0 ا����ان ا��"��fة (.�ز�.ت، �c! ��%.ن وا�)�اق،  .٤٤
� /Xل ا�W%.دE8 ا=3"��.���� ���G !A,) ً.27��  �*.�"7=").ش ا�'� ا�"� �5*< ا=�دة ا��2.ت ا��.�("�

 ��$� Qدي. و�.W"B=ا��"'�ة  ٣٠وا >��� ����ع ا���ال ا��)"��ة �0 ا��%+��، .G�H �%���4 ا� �F.�0 ا��
. وأدى ا�Xaق ا�"�ر��8 �2
ه ا�W%.دE8 ا=3"��.��� إ�� �5اQ7 ٢٠١٢-٢٠٠٧ا��$.ھ< ا�X/ ��Gل ا�6"�ة 

 >����W ا ��$� �� *.��  ٥٠ا��"'�ة �� ا=*"�.دات ��) �F.٢٠٠٩و �0٢٠٠٧ ا��  �� !B�0  ١٠إ�� أ
�,B.%� نiو��8ي ا .���X�0 ا�$%�ات ا� �F.ا3"��. ا�� E8د.%g ,.ء�'�إ��8�7ة �")�دة ا��2.ت ا��. ��� ،

��7� ا�$�ر�8�.h�G .��3ء �� ا=3"�.(�  =Xز�� ا�� �����Bا� 

دارة ا��.��F *�� ا�%".�F وا�"�اg! ا��"�� �;�.ن (�وز ا�%,.ط ا�
ي Q�+;5 (m �%��4 و3.�5< ا��).رف وا� .٤٥
ا�)�! ا��و��� �0 ا����ان، �. 0"© 8+�ح 5'�8.ت ���Gة �G. أ��j إ��m �0 ����5.ت ا��,.رQ8 و�5.ر�8 

ا���.�F �0 (��ان ا3")�اض ا���ا�� ا��+��8 ��)�! ا�EFX. وc�"8! 5'� آ/� �0 إدارة �.40.ت ���Gة ��").ون 
 �g4ُ< ا��� �� �8hا�� 
��� 2�0. ��%��4 ا�)�! ا��و��� �B <"A+�ي. و���اS�5 �27 ا�"'�8.ت، ��8ي �6%5

 Q8�0 �,.ر.A� ر��.Wا�<"Aول ا�)�(�� ا����� ����B8)�!  ا� .�G .ھ�اف�(��r ا�"�ام ا��2! ا3"%.داً إ�� ا
� (��.��� (��ر أ��G ���.ر(� ا�").ون ا���.�F و�C.ن آ��.ت *�� 5)h8h �2 ا��A"> ا�����B ���ول ا�)�(��

0).��� �� أ7! ا��jاف *�� دورة إدارة ا��,.رQ8 وا3"�.ء ا���.ر3.ت ا����ة وا��روس  �cGو���5< أ �gر
.�W�?"$ا�� 

٤٦. ��ّ���7� ا�$�ر�8� و5,)�.25. �3اء دا/! ا��Xد أو �0 ا����ان ا���.ورة، أن Xن أز�� ا�fj �H اھ"�.م وG.ن �

 *8�B �2>، (�أ ا����ان ا��;�6.ن (��%.ن %� �Aو� .mي 5,"� ا�'.�7 إ��
G�j.ء ا�"%��� إ�� ا��*< ا��$.�� ا�

�  وا�ردن) و�%���4 ا��< ا��"'�ة  �0 ا�",��8 (��ر أ ��* ��G�A"� �2.�! ���ا�27 ا�ز��، ��8ز�) Z)ا�"�ا
.�F.��وا� ��$.�ا� �/+�  ٢٠١٤ھ
ا ا�$�.ق، أط��H ا��< ا��"'�ة �0 ��8.2 *.م  و�0 ا��*< *�� ا��$"��8

 ،���7� ا�$�ر�8X� د��Wر8. وا��$� �����B٢٠١٦-٢٠١٥ا=3"�.(� ا� ��F.��> ا��ا�"� ���5 ا���ا ،
وا��$.��� *�� �ٍ� �3اء. و�� fjن ذ�S أن �8h8 ا�+�> وg�0 E�?8.ً ��*< �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ��.=ت 

ظ.nF و�3! ا�)�ª و5'$�� ظ�وف ا�)�! وا��;.ء *�� أ�3أ أAj.ل *�! ا�ط6.ل. و= (� �� ا3"'�اث ا��
د*< ذ�S (.��,�رة ا�$�.��3 ا��.��F *�� (�.�.ت ���g و('�ث ��5م *�� ا���%.ت �� أ7! د*< ا���Wد 

 ا=W"B.دي.

�%.ن وا����2ر�8 ا�)�(�� و*%� ا�"+�Q �'� ا��$"��!، و��4اً ���QC ا��"��> *�� �'� �"hا�8 �0 ا�)�اق و� .٤٧
�ز�� ا��$.��� ا�"� 25�2j. ��/�اً haة)، .) E�("8 .��0 .��3 =) ��"'رض ا��6$+�%�� ا���ا�$�ر�8 وا���� وا
�3ف 5$)� �%��4 ا�)�! ا��و��� إ�� h8h(5 �27ز8"2. و�Bر25. *�� ا�)�! �0 �.=ت ا�+�ارئ ا�2,�. 

3"�ا���5"2. ا����27 �'� ا�"%���، h8h(5 ا���رة *�� ا���Wد �0 و3"�اg! �%��4 ا�)�! ا��و���، h�Gء �� ا
�.=ت ا�+�ارئ وا�ز�.ت �� /Xل E��'5 ا�)�! ا�EFX وا�%�2ض (.�"%��� ا=W"B.د�8 ا��'��� ا��$"�ا��، 
و�0 ا�� HB�m$6 ز8.دة h�G�5ھ. *�� /��.ت ا�)�.�� ا�+.ر�F وا���ا�� �6�cG ا�)�.�� و(�ا�� ا�%�� ��.(! 

)�!، و��5(� �?++.ت أر��C ا�'�.�8 ا=7"�.*�� �0 ا���"�).ت ا��'��� ا��;��6 ا��"��fة (.�ز�� (�� ا�
 ��B! إ*.�.ت ا�ط6.ل وا�"'�X8ت ا��8��%).


�S، 3"+�ر �%��4 ا�)�! ا��و��� �Bر25. ا������B �"���� ا�?��.ت ا�;�ورr�� �8.�8 �0 ا��ول ا�)�(�� �0  .٤٨G
ارة ا�)�!. �G. 3"�اg! ا�)�! �"���� ط��.ت دول ا�?��� E�("8 .��0 (.5$.ق ا�$�.3.ت ��.�� ª�"65 ا�)�! وإد

� ا�$�.3.ت ا�W%.*�� و3.�3.ت ا�)�.�� وھ��ة ا��� ا�).���، ا��"�QB أن �C �0 �8h5ء �) Z)ا��ا S�0 ذ� .�)
Z6%أ3).ر ا� m5�2j ي
"�Wي ��"'�8.ت ا�"� ��/�اً. و3"$"�� �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ا� ا�"�اQ7 ا�'.د ا�

 m) Q�+;5 ي
�8ا227. ا�)�.ل ا���7.2ون و(��ان ���� ا�").ون ا�?���� *�� �� �3اء. و�� fjن ا�)�! ا�
��اك ا��� ا�).��� و�5%> ا=Xr"3ل �0 *����  n��.A5 �6/ >*�8 د أن�Wا ا�
�%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ھ

���ق ا�)�.ل و5'$�� 5%�4< وG.=ت ا �8.��� وا�"�ظ�n ا�?.�g وا��jاف *��2.. و�� ا�"�ظ�n و��("�
 EFأ7! ا�)�! *�� إر3.ء ط�ا �fjن ا���2د ا�"� �5
�2. �%��4 ا�)�! ا��و��� أن �0�5 إط.راً �����ان ا��)%�� �

.�5)��� أ�cG 0).��� وإ�W.0.ً (.�%$�� إ�� ا�)�.ل ا��8�7.2 

، ��8ي �.��.ً وQC ٢٠١٧-��٢٠١٥و��� ��6"�ة وQ� ً.�,�5 ا3"�ا����5 ا�").ون ا���.�F ��%��4 ا�)�! ا .٤٩
ا3"�ا����5 �',� ا���ارد ���ول ا�)�(��، �� أ7! د*< ا���2د ا������B ا���
و�� ��"�Wي �£ز�.ت �0 ا��%+�� 
 ��,� ا���ارد � Q8�%5 :���j �و����5 ط��.ت ا���2.ت ا���A�� n�"?� �0 ا����ان. وھ�ف ا=3"�ا����5 �

.Gا�,�ا h8h(5 لX/ �,'� آ��.ت QCء ا�"%��� و�8��5 ا���رة ا��ا/��� وو.G�j �� Q3وأو ��Gأ �*���� Q� ت
ا���ارد. و�� ا�$�! ا���A%� ���0.ء (.��2ف ا�ول، اA"3,.ف ا�,�اG.ت �Q ا��+.ع ا�?.ص وا���3$.ت، 
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اA"3,.ف ا�").ون =S�5 .��3 ا��.��F �0 ا��%+�� أو �2. �5اc�) .2�0 ���G �7! ا���3$.ت �0 (��ان ا�?���) و
� ا��+.*�� ا�).م وا�?.ص، Q� ً.�,�5 �3.�3 �%��4 ا�)�! �) �Gا�j ت.B.65ام *�� ا�Bان ا��%�ب وا���) ��)

..2��* E6"2. ا�"���2�7 ا��Fا��و��� و��.د  

� ا�ط.ر ا�,.�! �)���� ا=5$.ق  .٥٠�C ا��"'�ة >��و3"�اg! �%��4 ا�)�! ا��و��� ا�)�! *� G�j Q� <cG.ء ا
�� �$"�ى �%���4 ا��< ا��"'�ة، =f) E�("8 .��0 .��3ط� *�! ا��< ا��"'�ة ���$.*�ة ا���.��F وا�ط� *

 !c�) ز����5��� أداء ا��< ا��"'�ة وأط� ا��< ا��"'�ة ا��")��� (. E8د.%gا=3"�ا����5 �£�< ا��"'�ة و
���7� ا�$�ر�8X� د��Wر8. وا��$� �����Bر *�! .ط، ���3ي 5)��< إ٢٠١٥و�0 *.م  )./+� ا=3"�.(� ا�

��F.��ا��"'�ة ���$.*�ة ا� >��ر *�! ا��< .ط(ا�
ي 8'! �'! إ ٢٠١٧- ٢٠١٥(.�%$�� إ�� ا�ردن ��6"�ة  ا
)، fj�fj mن ا�ط� ا=3"�ا����5 ا���Xc �£�< ا��"'�ة (.�%$�� إ�� ا�H8�A ���$.*�ة ا���.��Fا�c.�¡ ا��"'�ة 

�Aوا���� �ا�)�(�� ا�$)�د�8، ا��"�QB وr�g �0 .2(C"2. ا���F.2% وا���ا��0 *��2.. زد *�� ذ�S أ�mّ  وا��'�8
��7� ا�$�ر�8�/+� ا=3"�.(� ا������B �$��7ى إطXق X� د��Wد ا��ط%�  ر8. وا���W> /+� ا��إ�� 7.

و���3ي �6%5
ھ. (رھ%.ً  ٢٠١٤، �0 ��8.2 *.م ٢٠١٦-٢٠١٥ا�رد��� و/+� ا�"�Wي �£ز�� �0 ��%.ن ��6"�ة 
. و�+.��. j.رHG �%��4 ا�)�! ا��و���، وQB�"8 أن 5$"�� �0 ا��,.ر�G ٢٠١٥("�ا�0 ا���ارد) (�ءاً �� *.م 

��م g�0.ً إQ�3�"� ��0.C �+.ق ا�").ون ا���.�G .�F. 3"�اG �0 ،���.(6) ��4%� !g.�0 ھ
ه ا��i.ت ا�"� 5
، *�� ا��$"��8� ا�����B وا��+�ي، (�. �0 ٢٠١٥ا�)�! ا��و��� �,.رG"2. (6).��� �0 �,.ورات �. ()� *.م 

(�� �0 ذ�S �0 ا�)���� ا�"� ��5دھ. ا���%� ا=W"B.د�8 وا=�r� ��*.�"7ب آ�3. �� أ7! د*< 7.�)� ا��ول ا�)�
. و�0 ھ
ا ا��Wد، Ha.g �%��4 ا�)�! �a.�g٢٠١٥ �%�4ر *�(� (,fن (��.�� ا�"%��� ��. ()� *.م 

ا���"�ح ا�
ي 8"%.ول ا�%��  ٨ا��و��� ��/�اً و���� (,fن ��Aن ا�)�.�� وا�)�! ا�EFX ���2ف ا���.�F ا��$"�ام 
 "%��� ا��$"�ا��.ا�,.�! وا�)�! ا�EFX، �3ف 8$"�� �%2. ا�"���8 ا�)�(� *� ا�


4روع )رار  

�ص �� �� ا��ول ا������ وأن  .٥١�+'4, %345 ا"دارة إ�. ا� -#, أن +*() !'�ق ��!�%$ ا�#��ون ا"! ��� ا�
��� � ?< � ا�� = ا��و��� +>) ا(#�ا��5�6 إ;�4 �� �:�8 ا� *ارد، 6 �8�ً %) ا(#�ا��5�6 ا�#��ون ا"! 

�!�/ !*� 4D) �F. أن BC?6 �� �86 ٢٠١٧-4�٢٠١٥@#�ة Hا� I+٢٠١٥.(  
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�Cـق  

  ٢٠١٤-٢٠٠٨أول 4Iرة 4ر<#ء 7. ا�*0
�� 5#�0$5� إ�[ ا�دول ا�2ر�5�، 

"دات(�CRدة) اH�


�زا��Rw. Dف دوRرات ا
و�R"ت ا

ن 9"رج ا ��(�
  /� ا
��"ون ا

��

وع 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008  ا�4ر�ك 7. ا�*0	
ا�


�Hدة

م اfت اR"	وو D
�ظ
 1 2157 579582 1 33113471981712 429


�Hدة
319 99512 –000 0781 3 088 4 –158 3 ا
و�R"ت ا

D�.وروfا D�EوF

396 7897 4 –  –122 2 486 – – ا

703 4 –249500 9832 972 – – ?و�?را

�6H


":� ا�
و�ل ا;�
527 3885051694 2942 121 –050 1 ا

�دا	 286 2041762844 – 159889575 2

"�
786 3 –  –  –  –  –  –786 3 إ�ط"

000 0005002 1 –  – 500 –  – ا
	و�ت

703 2651203942691 221300134 ا
1را	"ت .�ن ا
)ط"�Cن ا
�"م وا
9"ص

�رو�>
635 8228141  –  –  –  –  – ا

 

 


