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   مكتب العمل الدولي  GB.301/PFA/4: الوثيقة
301: الدورة

الإدارة مجلس    ٢٠٠٨مارس / ذارآجنيف،   

PFA نامج والميزانية والإدارةلجنة البر 

من أجل اتخاذ قرار

 

 الأعمال جدول من عالراب البند

  استعراض الهيكل الميداني لمنظمة العمل الدولية

 المقدمـة
الهيكل الميداني لمنظمة ، اعتمد مجلس الإدارة الاختصاصات الشاملة لاستعراض ٢٠٠٧مارس  /في آذار .١

 .٢ مجلس الإدارة تقريراً مرحلياً بشأن الاستعراض، تلقى٢٠٠٧نوفمبر  / تشرين الثاني وفي.١العمل الدولية
وقام المكتب بجمع وتحليل مجموعة واسعة من المعلومات والبيانات، وبناءً على ما تم الاتفاق عليه مع مجلس 

مستشارين خارجيين إجراء مشاورات موسّعة من أجل تقديم المشورة الإدارة، طلب من فريق مكوّن من ثلاثة 
يناير / وآانون الثاني٢٠٠٧أآتوبر  /وبين تشرين الأول. إلى المدير العام حول مختلف الخيارات وجدواها

 بلداً في خمسة أقاليم التماساً لآراء الهيئات المكونة الثلاثية لمنظمة العمل الدولية ١٧، زار الفريق ٢٠٠٨
آما نُظمت مشاورات معمقة في مقر منظمة العمل . والشرآاء والجهات المانحة وموظفي منظمة العمل الدولية

   .٣الدولية

. ية لمنظمة العمل الدولية ووظائف آل منهاوتقدم هذه الوثيقة مقترحات لاستعراض هيكل المكاتب الخارج .٢
. سة والمشاورات مع مجلس الإدارة والموظفينومن الواضح أنّ عدداً من المسائل سيتطلب المزيد من الدرا
 وإدارة ا المباشرة على الموظفين وعلى تنظيمإنّ استعراض الهيكل الميداني عملية معقدة نظراً إلى آثاره

 ضمن الميزانية الحالية  للتغيرات المقترحة تقييماً متأنياًوتبرز الحاجة إلى تقييم الآثار المالية. المكتب
وفي هذه المرحلة، يتم التماس آراء مجلس الإدارة حول الأهداف الأساسية التي ينبغي أن . دمةوالميزانيات القا

 .توجّه الاستعراض وحول خطة مقترحة يتم تنفيذها تدريجياً وتشمل تدابير قصيرة ومتوسطة الأجل

ل الميداني لمنظمة  استعراض الهيكقي الداعي إلىيقة بإيجاز إلى الأساس المنطيشير القسم الأول من هذه الوثو .٣
وهو يقدم المزيد من . أما القسم الثاني فيعرض خمسة أهداف لتوجيه عملية الاستعراض. العمل الدولية

المعلومات حول المحاور الكبرى للتكييفات المقترحة على الهيكل الميداني وعلى أساليب العمل في المكتب 
لثالث من ر القسم اويشي. منظمة العمل الدولية وخدماتهابمجمله، من أجل زيادة الفعالية والنجاعة وأثر ولاية 

واجبة التنفيذ مباشرة والإجراءات الأخرى ترحات من خلال تحديد الإجراءات  للمقالوثيقة إلى تنفيذ تدريجي
ومن شأن هذه المقترحات، في حال تمت الموافقة عليها، أن . التي تستلزم المزيد من التحليل والمشاورات

  .الإستراتيجية ة والميزنقة بالتخطيط والبرمجةات المكتب القادمة المتعلتدمج في دور
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  الأساس المنطقي لاستعراض المكاتب الخارجية
 لمنظمة العمل الدولية

ينبغي النظر إلى الاستعراض الحالي للهيكل الميداني باعتباره عنصراً إضافياً في مجموعة الإصلاحات  .٤
نظمة العمل الدولية، بما فيها تلك الواردة تفاصيلها في خريطة الطريق الأوسع التي يتم الاضطلاع بها في م

   .٢٠٠٦٤نوفمبر  /بشأن الإدارة القائمة على النتائج والتي وافق عليها مجلس الإدارة في تشرين الثاني

ومكاتب إقليمية ) وحيدة ومتعددة( مكاتب قطرية كتب هيكلاً ثلاثي المستويات يشمل الم، اعتمد٢٠٠٣وفي  .٥
عقب مناقشة ) ١٩٩٩، ٨٧الدورة (وقد أدى ذلك إلى تنفيذ قرار مؤتمر العمل الدولي . فرعية ومكاتب إقليمية

 الهيكل السابق الذي آان قد أدخل تدريجياً، ابتداءً من عام وقد عدل هذا الهيكل وبسّط.  التقنيحول التعاون
  .يم الخمسة، فرقاً استشارية متعددة التخصصات في آل إقليم من الأقال١٩٩٢

 باعتبارها الوسيلة الرئيسية لتقديم خدمات منظمة  القطرية للعمل اللائقبرامجال المكتب ، اعتمد٢٠٠٥وفي  .٦
وقد خلق ذلك زخماً جديداً لتكييف الهيكل الميداني والدور الذي . العمل الدولية إلى الهيئات المكونة في البلدان

إنّ .  قائم على النتائج ضمن نظام إدارة متكاملة المتزايداتيؤديه المقر للاستجابة بشكل أفضل إلى الطلب
اعتراف المجتمع الدولي بالعمل اللائق آهدف عالمي وإدماج العمل اللائق باعتباره هدفاً وطنياً في عدد متزايد 
من البلدان قد مهدا الطريق أمام فرص جديدة للشراآات والدعم على المستوى العالمي والإقليمي والوطني 

  .المحليو

 خلق توقعات متنامية وطلباً مي لأهمية برنامج العمل اللائق أن التأييد العالوفي الوقت نفسه، آان من شأن .٧
لعملية والمنهجيات التي  السليمة والأدوات ا والمشورة السياسيةعلى المعرفة المعمقة والحديثة والتحليلات

 سياسات دراية وتصب. نامج العمل اللائقطبيق بر تكييفها وتطبيقها على مجموعة من الحالات لدعم تيمكن
 بأآثر الوسائل فعالية ونجاعة الدرايةويطرح بناء وتوفير مثل هذه . العمل اللائق في صميم الطلب الحالي

 أساساً على الدرايةولا بد من تطبيق هذه . تحدياً أساسياً تواجهه منظمة العمل الدولية من أجل تعزيز أثرها
 الموجه الرئيسي لاستعراض الهيكل الميداني في تعزيز الأثر على نمالتالي، يكوب. المستوى القطري

 ذلك هي من خلال إجراء مشترك ومتماسك والطريقة الوحيدة لتحقيق. ليةالسياسات والبرامج الوطنية والمح
 الخاصة بكل فيما بين الهيكل الميداني وهيكل المقر مع ما يتمتعان به من مواطن القوة وفي إطار الوظائف

  .منهما

 حول تقديم الخدمات في البلدان مشارآة منظمة العمل الدولية في إصلاح منظومة الأمم المتحدة المتمرآزةو .٨
ة الأوسع للمساعدة الإنمائية  أيضاً تحدٍ للهيكل الميداني ولقدرته على المساهمة بفعالية في الأطر الوطنيهي
  .ية والموجهة بشكل متزايد على المستوى القطري الميزان عنالحصول على الموارد الخارجةو

  .وتهدف جميع هذه العوامل إلى استعراض هيكل المكتب وأساليب عمله وإعادة تنظيم قدرته .٩

 بشأن التعاون التقني، على ٩٥، شددت الاستنتاجات الصادرة عن مؤتمر العمل الدولي في دورته ٢٠٠٦وفي  .١٠
وأشارت هذه الاستنتاجات إلى عدد من العوامل . ظمة العمل الدولية استعراض الهيكل الميداني لمنإلىالحاجة 

 البرامجالتي تبرر مثل هذا الاستعراض، وأآدت على أهمية برنامج العمل اللائق في سياق العولمة وتنفيذ 
تسم  وبروز برامج قطرية مشترآة للأمم المتحدة والطبيعة المتغيرة للتعاون التقني الذي ياللائقالقطرية للعمل 

  . متعددة وتمويل العمليات المشترآة في البلدانترتيبات التمويل من جهات استئمانيةبالمزيد من 

مة تعزيز قدرة منظ" حول ٢٠٠٧ لمؤتمر العمل الدولي عام ٩٦ خلال الدورة  المناقشة التي جرتولقد أفضت .١١
، إلى إقامة "دافها في سياق العولمةتحقيق أهل الدول الأعضاء فيها فيما تبذله من جهود العمل الدولية لمساعدة

. صلة مع إجراءات إدارة منظمة العمل الدولية والإدارة القائمة على النتائج واستعراض الهيكل الميداني
وسلّطت المناقشة الضوء على ثلاثة أبعاد مهمة للهيكل الميداني، لاسيما الإدارة العمودية لمطابقة احتياجات 

 الإستراتيجية أفضل، والإدارة الأفقية لتعزيز التفاعل بين الأهداف ء العالمي مطابقةمع الإجراالهيئات المكونة 
على الجهات الفاعلة لمنظمة العمل الدولية، والإدارة الخارجية لزيادة قدرة منظمة العمل الدولية على التأثير 

ل الدولية، لاسيما من خلال وينبغي اعتبار الأنشطة التشغيلية التي تضطلع بها منظمة العم. الأخرى المعنية
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 تلجأ ، المنطقيةومن الناحية. ن مستويات الدخلوتشمل الدول الأعضاء في منظمة العمل الدولية طائفة م .١٢
 مجموعة واسعة من مختلف عضاء إلى منظمة العمل الدولية وفي جعبتهاالهيئات المكونة في الدول الأ

وتتغيّر هذه الاحتياجات أيضاً مع مرور الزمن إذ تتطور البلدان أو تواجه حالات صعبة على . الاحتياجات
بلدان تحديات جديدة للنمو لتكنولوجية أمام الوتطرح عولمة التبادلات التجارية والمالية وا. وجه الخصوص

سير و. ية في ضوء هذا السياق الجديدوتسعى البلدان إلى تكييف السياسات الاقتصادية والاجتماع. والتنمية
وبالتالي، ينبغي لمنظمة . أسواق العمل ومؤسسات العمل أمر مرآزي للجهود المبذولة في مجال الإصلاح

 تها بشكل يتمشى مع احتياجات مجموعة متنوعة منها العالمية، أن تكيّف خدماالعمل الدولية، ضمن ولايت
  .الهيئات المكونة

 في أهدافه الاستراتيجية الأربعة دوراً مرآزياً في الجهود التي رنامج العمل اللائق والنهج المتكاملويلعب ب .١٣
مكونة مشورة سياسية عالية النوعية وتتطلّب الهيئات ال. تبذلها البلدان من أجل النهوض بالتنمية المستدامة

.  لمعالجة المشاآل والأساليب العمليةالمحدثة وعلى الأدواتوورفيعة المستوى تقوم على المعرفة المقارنة 
وهناك أيضاً المزيد من . وهي تستلزم التعرض للمعرفة الرفيعة وتبادل الخبرة والممارسات الجيدة الدولية

  علىوهذا يشجع. نظمة العمل الدوليةالمشورة بشأن مسائل العمل إلى جانب مالمؤسسات التي توفر التحليل و
لخبرة التقنية والاعتماد على مجموعة  من ا الحد الأقصىف وبناء الشراآات والشبكات لتحقيقتطوير المعار

  .من المعارف والخبرات ضمن المكتب وخارجه

 واضعاً ضغوطاً إضافية ٢٠٠٧زخماً جديداً في وعلى المستوى القطري، بلغ إصلاح منظومة الأمم المتحدة  .١٤
إطار عمل  تعاونها والمشارآة في نظمة العمل الدولية، لتكييف طرائقعلى وآالات الأمم المتحدة، بما فيها م

وفي حين أنّ . لالأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، باعتباره برنامج الأمم المتحدة القطري الموحّد والشام
لنهج  اختبار اومة الأمم المتحدة وشكله لم تتخذ بعد، يجري بشأن نطاق تطبيق إصلاح منظيةالقرارات النهائ

. في بلدان رائدة مختارة مدعومة بقرارات لتنسيق عمليات وإجراءات الأمم المتحدة" لتوحيد الأداء"التجريبية 
العمل الدولية في تقديم وتؤثر هذه التغيرات، وسوف تستمر في التأثير، في الطريقة التي تتبعها منظمة 

  .خدماتها على المستوى القطري

الأول : لقد سلكت المشارآة النشطة لمنظمة العمل الدولية في برامج الأمم المتحدة القطرية مسلكين رئيسيينو .١٥
وبالرغم من أنّ هذه .  للعمل اللائق القطريةبرامجالهو المساهمة المباشرة لمنظمة العمل الدولية من خلال 

أطر  في  القطرية للعمل اللائقبرامجالج تتمتع بحياة خاصة بها، تم بذل جهود آبيرة من أجل إدماج البرام
 اهتمام خاص إلى تعزيز مشارآة الهيئات المكونة الثلاثية في ويُولى. ة للمساعدة الإنمائيةعمل الأمم المتحد

  .مائية وتنفيذهامنظمة العمل الدولية في تصميم أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإن

أما المسلك الثاني فهو من خلال تعميم نتائج العمل اللائق على سياسات فرق الأمم المتحدة القطرية وبرامجها  .١٦
أدوات "ولهذه الغاية، يتم تكييف المنشور بعنوان . وأنشطتها من أجل خلق بيئة داعمة لسياسات العمل اللائق

المتحدة  مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأممي وافق عليه  الذ،"من أجل تعميم العمالة والعمل اللائق
  . لتطبيقه من جانب منظومة الأمم المتحدة، وذلك من أجل استخدامه على المستوى القطريالمعني بالتنسيق

وفي الوقت نفسه، من الضروري الاعتراف بأنّ منظمة العمل الدولية هي وآالة متخصصة في منظومة الأمم  .١٧
ظائف المعيارية والتوعية وتنمية وتتضمن ولايتها وضع المعايير والو.  تتمتع بإدارة ثلاثية فريدةالمتحدة،
 ووضع السياسات وبناء الحوار وتوافق الآراء وتقديم الخدمات الاستشارية إلى الهيئات المكونة المعارف

  ذلك الهيكل الميداني، في الوفاءفيوتكمن مهمة منظمة العمل الدولية، بما . والتطبيق العملي للتعاون التقني
وفي هذا . ، من خلال تقسيم العمل والإجراء التعاوني ضمن المكتبهذه الولاية بشكل متوازن ومتكاملب

المعنى، فإنّ هيكل منظمة العمل الدولية ووظائفها لا يمكن مقارنتها آلياً بتلك الخاصة بصناديق الأمم المتحدة 
  .  وبرامجها الأخرى
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  ف لإرشاد استعراض المكاتب الخارجيةخمسة أهدا
  لمنظمة العمل الدولية

  : بالأهداف الخمسة التاليةرشد استعراض المكاتب الخارجية لمنظمة العمل الدولية أن يستينبغي .١٨

  .ة من الخبرة التقنية في الأقاليم آتلة حرجترآيز  "١"

  .القوة والمرونة يتسم بالمزيد من  لمنظمة العمل الدولية في البلدانيق حضورتحق  "٢"

  .ب الخارجية لمنظمة العمل الدوليةإعادة تحديد أدوار المكات  "٣"

  .يمية والقطاعات التقنية في المقر الأدوار والمسؤوليات الخاصة بالهياآل الإقلتبسيط  "٤"

  .حشد آل قدرات منظمة العمل الدولية بشكل مرن ومحدود زمنياً  "٥"

  .ف الخمسة وعن آثارهاترد فيما يلي تفاصيل عن هذه الأهداو

   من الخبرة التقنية في الأقاليمحرجة آتلة ترآيز

فرق المشورة التقنية  وهذه المكاتب آانت في السابق. إقليمياً فرعياً مكتباً ١٦تشغّل منظمة العمل الدولية حالياً  .١٩
إقليمية فرعية وهناك ستة مكاتب . ٢٠٠٣متعددة التخصصات التي تم تحويلها إلى مكاتب إقليمية فرعية في 

في أفريقيا وأربعة مكاتب في الأمريكتين ومكتب واحد في الدول العربية وثلاثة مكاتب في آسيا والمحيط 
والغرض من ذلك هو تعزيز الخدمات التقنية المقدمة إلى الهيئات  .الهادئ ومكتبان في أوروبا وآسيا الوسطى

 وتوفير الدعم ات منظمة العمل الدولية خدمي تحسين تكامل المفيدة لهذا الهيكل فى النتائجوتكمن أحد. المكونة
 . الشامل

غير أن نشر الخبرة التقنية .  القوى الدافعة لهذا النهجل اللائق والدعائم الأربع المتكاملةشكّل برنامج العمو .٢٠
وفي أي . لمنظمة العمل الدولية بشكل ضعيف آان وجهاً رئيسياً من أوجه القصور التي اتسم بها هذا الهيكل

ويعمل الأخصائي التقني .  بلدان في المتوسطثلاثة إلى ثمانيةفريق، يكون آل أخصائي تقني عادةً مسؤولاً عن 
. في عزلة نسبية نوعاً ما عن سائر الأخصائيين التقنيين الذين يعالجون المسألة نفسها في مواقع أخرى

ني أن تتحمّل مكاتب إقليمية فرعية قسماً آبيراً من بالإضافة إلى ذلك، استلزمت الأنماط المتغيرة للتعاون التق
  اتجاه إلى أن يمتص ذلك ندرةهناكوآان . خارج الميزانيةتنفيذ برامج التعاون التقني الممولة من موارد من 

برامج ل  الخدمات من التوعية والتحليل والمشورة السياسية إلى توفيرالذي يتمتع به الموظفون بتحويلهالوقت 
 . التقنيالتعاون

وتوخياً لزيادة قدرة منظمة العمل الدولية في الأقاليم على توفير التحليل المقارن والتوعية السياسية والدعم  .٢١
ويعني .  من الخبرة التقنيةحرجةآتلة التقني إلى الهيئات المكونة، من الضروري التمكن من الاعتماد على  

قيام و لعمل اللائق،د أقل من فرق الدعم التقني للتشكيل عد إعادة جمع الفرق المشتتة في آل إقليم ذلك ضمناً
وينبغي أن يزيد عدد الأخصائيين في آل فريق مع مرور الزمن . آل فريق بتغطية جميع أبعاد العمل اللائق

من خلال إعادة تخصيص الموارد والادخارات المحققة وتحويل المناصب غير التقنية وإمكانية إضافة 
رفيعة المستوى وخدمات تقنية لوظيفة الأساسية للفرق المقترحة توفير مشورة سياسية وستكون ا. الموارد
تكون فرق الدعم التقني و. ت دون الإقليمية والإقليمية إلى الهيئات المكونة في البلدان وفي السياقامتكاملة

  . لمساعدة مكاتب منظمة العمل الدولية على دعم برامجهائق مهيأةلعمل اللال

  الخبرةلى تقاسم المعارف والشبكة العالمية للأخصائيين ومجتمعات الممارسات العاملة في مجالاتويُنظر إ .٢٢
ومن . لعمل اللائق الدعم التقني الفعالة للفرق متغيرة حاسمة ا باعتباره،مشترآة ضمن منظمة العمل الدوليةال

 والاستفادة منها أن  برمتهكتب الم فيالمكتنزة والخبرة شأن تمكين جميع الفرق من الحصول على المعارف
تها على توفير مشورة آما سيعزز قدر.  على تقديم مشورة سياسية ذات نوعية عالية إلى حد آبيريعزز قدرتها

 .   بشأن العمل اللائقسياسية متكاملة
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ري وآتدبير أول، قد يكون من الضرو.  بعدد من الآثار العملية من الخبرة التقنيةحرجةآتلة  ويتمتع تحقيق .٢٣
ومع الأخذ في الاعتبار الاختلافات في الظروف الإقليمية، . إعادة جمع القدرة التقنية المتاحة حالياً في آل إقليم

أفريقيا، وآسيا والمحيط (قد يكون من الملائم التفكير في فرق عديدة على أن تكون أقل عدداً في الأقاليم الكبرى 
). الدول العربية وأوروبا وآسيا الوسطى(قاليم الأصغر حجماً وفي فريق واحد في الأ) الهادئ، والأمريكتان

  .ومن شأن ذلك أن يؤدي إلى فرق تقنية أقل عدداً ولكنها أآبر حجماً مما هي عليه الآن

 الذين سيُطلب ، منظمة العمل الدولية فينلمديريلوسوف تطرح الفرق التقنية الأآبر حجماً تحديات جديدة  .٢٤
وسوف يتطلّب التشغيل ضمن إطار قائم على النتائج . العمل وتخصيص المواردمنهم تغيير طريقة تنظيم 

 لأداء محدد في البرامج القطرية للعمل اللائق، إدارة اوإدارة الموارد التقنية للاستجابة لأولويات، آما هو
 نوعية وستكون.  ضمن الفريققوية إلى جانب مهارات قيادية  على نحو فعاللعمل وإدارة المخاطروتخطيط ا

  .لعمل اللائق في نجاح فرق الدعم التقني لالإدارة والقيادة التي تتمتع بها الفرق عنصراً أساسياً

، قد يكون من المرغوب به زيادة العدد الإجمالي للأخصائيين  من الخبرة التقنيةحرجةآتلة وتوخياً لتحقيق  .٢٥
 ية، يمكن تحقيق ذلك من خلال اعتماد الحالواستناداً إلى قيود الميزانية. التقنيين العاملين في آل إقليم

ه، ينبغي توخي وفي الوقت نفس. لمناصب التقنية الإضافية من المقر باتجاه الأقاليم تدريجياً في اةاللامرآزي
 المهنيينوينبغي تعزيز حراك الموظفين . مطلوبة أيضاً في المقرال، ورجة للخبرة الكتلة الحالحذر لعدم تقويض
  .ز العملضمن مختلف مراآ

من الفئة المهنية بالنسبة إلى سمح بزيادة تدريجية في معدل المناصب  المزيد من تدابير الفعالية أن ينشأومن  .٢٦
ومن المرغوب به التوصل إلى معدل أعلى مما هو عليه في الوقت .  من فئة الخدمات العامةالمناصب
ضل الممارسات ضمن منظومة الأمم ومن الممكن إقامة هدف متوسط الأجل بعد التحقق من أف. الحاضر

  .المتحدة في عدد من البلدان

والتي ) ٢٠٠٩-٢٠٠٦( الاستراتيجية الحالية للموارد البشرية لتنفيذبالنسبة  مهمة ثارلكل هذه الإجراءات آو .٢٧
  . استعراضها وتحديثها حتى تأخذ في الاعتبار هذه الإجراءات المقترحة يتعينسوف

  دولية في البلدان يتسم لمنظمة العمل التحقيق حضور
  بالمزيد من القوة والمرونة

ولا يمكن للمنظمة أن ). باستثناء المقر( مكتباً في عدد آبير من المواقع ٥٢ل منظمة العمل الدولية حالياً تشغ .٢٨
يمكن لمنظمة العمل الدولية أن توسّع من نطاق وجودها ليشمل عدداً أآبر كتباً في آل دولة عضو، لكن تشغّل م
وفي البلدان التي لا تملك منظمة العمل الدولية مكتباً فيها، تم إدخال . ان بالمقارنة بما هو عليه الحال اليومالبلد

وقد تضمن . عدد من الترتيبات البديلة من أجل التواصل والتنسيق مع الهيئات المكونة لمنظمة العمل الدولية
وموظفين وطنيين أو دوليين ) وبا وآسيا الوسطى في الأغلب في أور منسقا١٥ًحالياً (طنيين ذلك منسقين و

ويُعتبر بشكل عام أنّ وجود منسّق وطني يساعد في مداخلات . للتعاون التقني وموظفين من الأمم المتحدة
منظمة العمل الدولية ويقوم بالاتصال بالهيئات المكونة بشكل منتظم، من شأنه أن يعزز بشكل آبير من فعالية 

بالإضافة . ها منظمة العمل الدولية بما فيها المساعدة المقدمة خلال البعثات التقنية الدوريةالمساعدة التي توفر
 المتحدة الأمم منظومة مستوى علىإلى ذلك، يًُستخدم الموظفون الوطنيون من الفئة المهنية بشكل واسع 

  .بكاملها

بل هو تواجد مرن . أنه مكتب لهاوطني على  شخص منسّق  في اعتبار تواجد منظمة العمل الدولية عدمينبغي .٢٩
وقد زوّد العديد من . يرتبط بدورة من الأنشطة البرامجية ويمكن إقامته أو إيقافه حسبما تقتضيه الحاجة

 هؤلاء المنسقين، ينبغي إيلاء وعند تعيين. تب وغيرها من المرافقالحكومات المنسقين الوطنيين بالمكا
  . شأنهم شأن جميع موظفي منظمة العمل الدوليةالاهتمام إلى الطابع الثلاثي للمنظمة،

 للمعايير والحاجة والآثار المالية وخيارات  للمنسقين الوطنيين تقييماً متأنياًوسوف يتطلّب الاستخدام الموسّع .٣٠
 وطنياً  منسقا٣٠ً و٢٠ بين في تعيين) ٢٠١١بحلول عام ( الأجل وقد يكمن الهدف المعقول متوسط. التمويل

  . من البلداند مماثلإضافياً في عد

ن وما أ. رنامج القطري للعمل اللائق نقطة انطلاق لتنمية دينامية للب بمثابةينبغي اعتبار إقامة منسقين وطنيينو .٣١
يبلغ البرنامج مستوىً من الأهمية، يمكن تقييم الالتزام الوطني والتمويل من خارج الميزانية الذي يسمح 
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  إعادة تحديد أدوار المكاتب الخارجية 
  لمنظمة العمل الدولية

وعلى وجه الخصوص، .  في الوظائف في الهيكل ثلاثي المستويات لمنظمة العمل الدوليةهناك بعض التداخل .٣٢
. تميل المكاتب الإقليمية الفرعية إلى العمل آمكاتب متعددة الأقطار ولكن مع المزيد من الأخصائيين التقنيين

متاحة في المكاتب الإقليمية وفي الوقت نفسه، لا يمكن أن تعتمد المكاتب القطرية آلياً على الخدمات التقنية ال
ومن . الفرعية، مما يؤدي إلى تزايد التوجه نحو بناء قدراتها التقنية الخاصة بها أو اللجوء مباشرة إلى المقر

  .شأن ذلك أن يؤدي إلى استخدام الموارد استخداماً دون الأمثل

الموارد للوظائف الأساسية التي  عقلانية وأآثر فعالية من حيث استعمال أآثر التالي تحديدا الجدول يعرضو .٣٣
 الإقليمي على المستويين الإقليمي أو الموجودة(لعمل اللائق  التقني لتضطلع بها المكاتب الإقليمية وفرق الدعم

 .ومكاتب منظمة العمل الدولية)  الحال مقتضىحسبالفرعي 

 المنسقون الوطنيون دوليةمكاتب منظمة العمل ال فرق الدعم التقني للعمل اللائق  المكاتب الإقليمية

المسؤولية الكاملة عن اتخاذ 
 القرارات السياسية

 والإدارية في والإستراتيجية
 .الإقليم

  المكونة العلاقات مع الهيئات
الثلاثية لمنظمة العمل الدولية 

الهيكل والممثلين الإقليميين في 
 .منظمة العمل الدوليةالإداري ل

رفيع تمثيل سياسي واستراتيجي 
 .الإقليمفي لمستوى ا

استراتيجيات التعاون مع 
المؤسسات الإقليمية والإقليمية 

 والمنظمات المنضوية الفرعية
 .في منظومة الأمم المتحدة

مج منظمة ناتحديد وإدارة بر
على المستوى العمل الدولية 

والتحليل الاستراتيجي الإقليمي 
   .الإقليمي

على تنسيق السياسات والبرامج 
 . ومع المقريمقل الإصعيد

 الإشراف على تنفيذ برنامج
 الدولية  منظمة العملوميزانية

 .الإقليمفي 
 الإقليمالإشراف على موارد 

 والتسيير ،المالية والبشرية
 المكاتب  على صعيدالإداري

  .القطرية والفرق التقنية

لهيئات إلى االدعم التقني تقديم  
المكونة الثلاثية في البلدان 

ري للعمل البرنامج القط(
لفرق القطرية  وإلى ا)اللائق

تحليل إلى الللأمم المتحدة و
الإقليمي لمنظمة العمل الدولية 

 ميةوالمنتديات الإقليمية والإقلي
 .الفرعية

تحليل معلومات وبيانات 
 القطريةو  الإقليميةالاتجاهات
 والقضايا البارزة في الأخيرة

مجال السياسة العامة وجمع 
 والتحليل البيانات الإحصائية

 .بالمقارن للسياسات والتجار
إقامة شراآات مع شبكات 

المعارف ومؤسسات البحث 
 .وفرق التفكير

التوعية والمشورة في مجال 
 .السياسة العامة
 نية عاليةالمساهمات التق

المستوى في المناقشات بشأن 
السياسة العامة في البلدان وفي 

   .الإقليم

التشاور والتنسيق مع  
 . المكونة الثلاثيةالهيئات
 ةالبرامج القطريتصميم 

 . وتنفيذهاللعمل اللائق
والبرامج  الاتصال بالفرق

  .لأمم المتحدة لالقطرية
 مراقبة ودعم تنفيذ برامج
 .ومشاريع التعاون التقني

 ونشر تالتوعية والاتصالا
معلومات منظمة العمل 
الدولية، وجمع وتحليل 

المعلومات الوطنية ذات 
 منظمة العمل الصلة بعمل

 .الدولية
التمثيل التقني والسياسي في 
البلدان التي تغطيها مكاتب 

 .منظمة العمل الدولية
الاتصال بالجهات المانحة 

  .وحشد الموارد

الاتصال بالهيئات  
المكونة لمنظمة العمل 

  .الدولية
دعم مكاتب منظمة 

 .العمل الدولية
دعم تنفيذ برامج منظمة 

 .العمل الدولية
والتثقيف العام ية التوع

ونشر المعلومات وجمع 
المعلومات الوطنية ذات 

الصلة بعمل منظمة 
  .العمل الدولية

 القطرية الاتصال بالفرق
 والشبكات للأمم المتحدة
المنظمات القطرية و
 .الشريكة

التمثيل في المناسبات 
الوطنية آما يخوله مكتب 

منظمة العمل الدولية 
  .المعني

لعمل وتضطلع فرق الدعم التقني ل. شرافية والإتراتيجيةلإسوا  السياسيةالوظائفليمية  المكاتب الإقوتؤدي .٣٤
تستخدم بشكل مرن لدعم الهيئات المكونة ، وهي  المستوىرفيعةبمسؤولية توفير مشورة تقنية  قاللائ

 مسؤوليات  تنفذ مكاتب منظمة العمل الدوليةآما أن. والاستراتيجيات في البلدان والأقاليم والأقاليم الفرعية
المنسقون الوطنيون أما . تشغيلية لإدارة البرامج القطرية للعمل اللائق ودعم البرامج القطرية للأمم المتحدة

 .  مفصلة للهيكل الهرمي للسلطة ولعملية تقديم التقاريرطلب دراسةوست.  بمهام الاتصالفهم مكلفون
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وليات التشغيلية للمكاتب القطرية  لتنفيذ برامج منظمة  بوضوح بين المسؤالتمييزوثمة مبدأ أساسي يتمثل في  .٣٥
لعمل اللائق لتقديم المشورة والدعم ل فرق الدعم التقني تمسؤولياو قالعمل الدولية القطرية للعمل اللائ

 ، خارج الميزانية من أفضل لبرامج التعاون التقني التي تمولها مساهمات اتساقوالنتيجة المحتملة هي. التقنيين
وهذا من .  المحددة في البرامج القطرية للعمل اللائقوالأولوياتفيها الحساب التكميلي للميزانية العادية بما 

 على نحو يتماشى مع الدولية الدعم للبلدان  لتقدم منظمة العملاواحد ياً برنامجاً إطارشأنه أن ينشئ تدريجياً
 . من مصادر متعددة الموارد المكتب وتجميعلمساهمات الواردة من مختلف هيئاتا

مكتب الأنشطة  اهتمام خاص لدور المختصين من أصحاب العمل والمختصين من العمال، ولوينبغي إيلاء .٣٦
مكتب الأنشطة الخاصة بالعمال بغية ضمان قدرة آافية لدعم منظمات أصحاب لبأصحاب العمل والخاصة 

 .لبرامج التقنية لمنظمة العمل الدولية الثلاثي إدماجا آاملا في االهيكلالعمل ومنظمات العمال وإدماج 

 لمسؤوليات الرئيسية أن يحسن بأقصى قدر الوظيفي لتوزيعلوبتوضيح أآبر للأدوار والوظائف ، يمكن ل .٣٧
ات المقترحة ورغم أن الإجراء.  بما في ذلك وقت الموظفين، استعمال موارد منظمة العمل الدوليةممكن

الإجمالية التكاليف الإضافية  ب تحديد قيمتها، فقد تعوض الادخارات يجنتقاليةستتطلب في البداية تكاليف ا
 . مزيد من النقاشبورهناً موضع التنفيذ حالما يوضع الهيكل الجديد المقترح 

 التقنية والاختصاصات ومستويات التوظيف التقني والإداري المؤهلات تحديد المتطلبات من ويكتسي .٣٨
تها وتشكيلاها مهامث أهمية آبرى نظرا لاختلاف وتكامل لكل مجموعة من مجموعات المكاتب الثلا

، بتحديد أدق إقليم إلى إقليمالاختلافات الممكنة من وآذلك وقد يسمح هذا التحليل، . نوظفيمن الم
 . الهيكل الجديد المقترح وتشغيلهاعتمادالمترتبة عن  للتكاليف المباشرة

 عبر روابط وثيقة مع القطاعات التقنية في الدولية في الأقاليم لمنظمة العمل  الخبرة التقنيةعندما يتم تعزيزو .٣٩
ات المكونة وإلى  إلى الهيئ على نحو أفضل من تنظيم المعارف ونقلهاالأقاليم، سيتمكن المكتبالمقر وبين 

 الهيئات المكونة لمنظمة العمل الدولية لاحتياجات سيسمح بتقييم أفضل وهذا الأمر. الجهات الخارجية
وضع وتنظيم برامج  بالمقابل بشكل مباشر دعمسي و.والتدريب بناء القدرات في مجالا الخارجيين وشرآائه

 مرآز تورينو بالتعاون مع المقر والمكاتب الإقليمية ومكاتب منظمة العمل ي يقدمهاودروس التدريب الت
  .الدولية

 لمكاتبها  الحاليةانت التغطية الجغرافيةوفي الوقت نفسه، تحتاج منظمة العمل الدولية إلى تقييم متأن لما إذا آ .٤٠
 مزيد  من خلال٢٠٠٩ وبداية سنة ٢٠٠٨نة ويمكن إجراء هذا التقييم س. تناسب تناسبا آاملا متطلبات المنظمة

 المشاورات أدوار مكاتب منظمة العمل الدولية  في ستشملو.  ولاسيما على المستوى الإقليمي،من المشاورات
ووحدات إنشاء مراآز إقليمية يتيح و. اتتفع، وإمكانيات تحقيق المزيد من الادخارالبلدان ذات الدخل المر

 مع الهياآل الإقليمية لمنظمة التآزر أممية، في سياق إصلاح الأمم المتحدة، في البلدان فرصة لتحقيق مشترآة
 . من الموظفين والمباني بأهمية قصوىويحظى ضمان أ. العمل الدولية

لاستمرار في استعمال النظام المتكامل ا بخطة  علما مجلس الإدارةأحيط، ٢٠٠٧نوفمبر  /وفي تشرين الثاني .٤١
 مختارةد في مكاتب ميدانية للمعلومات عن الموار

 في ٢٠٠٨في بداية سنة هذا النظام ل  التشغيل التاموسيبدأ .٥
م المتكامل للمعلومات عن  بشأن إدخال النظات اتخاذ القرارابد من  ولا٦بودابست في  الفرعيالمكتب الإقليمي

 تصميم  من على وجه الخصوصبد ولا. مع استعراض الهيكل الميدانيالموارد في المكاتب الميدانية بالتنسيق 
تي التسلسل الهرمي للسلطة في النظام المتكامل للمعلومات عن الموارد ليتناسب مع الوظائف الجديدة  ال

 .   ومكاتب منظمة العمل الدوليةلعمل اللائقلتقني ل وفرق الدعم ا المكاتب الإقليميةتضطلع بها

متكامل للمعلومات عن الموارد لدعم الوظائف الجديدة لمختلف المكاتب اللنظام لوسيتم تطوير نموذج تشغيلي  .٤٢
وهذا النموذج سيحدد الوظائف الإدارية والمالية والبرمجية . والفرق المنبثقة عن استعراض الهيكل الميداني

. النظام المتكامل للمعلومات عن المواردستعمال تهم على امساعدوالموظفين تدريب ي آل مكتب والمطلوبة ف
الدعم لإدارة التغيير  هذا الأمر إجراء اتصالات ومشاورات مبكرة مع الموظفين، وتقديم وسيتضمن

 المقر، فيهو الحال وآما . التوصيل بشبكة الإنترنت الأساسية وبالبنى القضايا المرتبطةمعالجة و
 

  .٣٠، الفقرة GB.300/PFA/ICTS/1 : انظر الوثيقة   5

  .٢٩ الفقرة المرجع نفسه،   6
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   أدوار ومسؤوليات الهياآل الإقليمية تبسيط
 والقطاعات التقنية في المقر

 توضيح ي آذلك من الضرور، بلفحسب المكاتب الخارجية آل منوظائف ليس من الضروري توضيح  .٤٣
 الآن تعاون بل تداخل يوجدو. ما بين المكاتب الخارجية والقطاعات التقنية في المقرفيالأدوار والمسؤوليات 

 .  والبلدانالأقاليملهيئات المكونة في إلى افي مجال الخدمات التقنية المقدمة 

ر الجهات المسؤولة أساسا عن وضع  وخدمات الدعم في المقوالإدارات التقنية وتعد القطاعات التقنية الأربعة .٤٤
 وتطوير قاعدة البحث والمعارف لنشاط منظمة وتوجيهات في مجال السياسة العامة،استراتيجيات تقنية شاملة 

العمل الدولية على الصعيد العالمي، وتوفير الخدمات لمؤتمر العمل الدولي ومجلس الإدارة واجتماعات 
 التوجيهية  والمبادئالمنهجيات والأدواتم هذه الجهات بإعداد آما تقو. منظمة العمل الدولية الأخرى

وآثيرا ما . الفرعيةوالأقاليم  والأقاليم في البلدان والعمليات السياسة العامة  في مجالالمشورةالمستعملة في 
 في مجال السياسة العامة المشورة البرنامج، دعم لاحتياجاتالمقر، وفقا  من تطلب المكاتب الميدانية

  .في البلدانالعمليات و

شراآة مع فرق ال والبلدان بللأقاليمن في المقر من الاستمرار في تقديم الدعم التقني ين التقنييالموظفوتمكين  .٤٥
ومن المطلوب أن تكون  الشروط التي تتم من خلالها .  أمر يخدم مصلحة المنظمة،لعمل اللائقلالدعم التقني 

وآمبدأ تشغيلي عام، ينبغي توفير الدعم التقني من جانب المقر . أفضلهذه العملية منسقة ومبسطة على نحو 
 أو مكتب من مكاتب منظمة العمل لعمل اللائقلبناء على طلب مكتب إقليمي أو فرقة من فرق الدعم التقني 

 إدخال ومن الممكن. ويعود القرار الأخير إلى المكتب الإقليمي في إدارة طلبات الدعم التقني من المقر. الدولية
  . ٢٠٠٩قواعد وإجراءات جديدة سنة 

  اللامرآزيةعمليةمن تسريع الوالمقر في ووظائف الأقاليم عملية توضيح أدوار  خر لدعمجراء آإويتمثل  .٤٦
تولى المقر ، ٢٠٠٦وفي سنة .  والبلدانالأقاليم خدمات التعاون التقني المقدمة على مستوى  في مجالالجارية
وتبين هذه الأرقام .  منهالمائةفي  ٦٤ الأقاليمحجم التعاون التقني، فيما أدارت مالي إجالمائة من في  ٣٦إدارة 

. المائة من حجم التعاون التقني في ٣١ إدارة الأقاليم عندما تولت ١٩٩٦التغير البارز الذي طرأ منذ سنة 
ئيا ليصبح قدر المستطاع مبد باللامرآزية الإقليمي والإقليمي الفرعي التعاون التقني على المستويين وسيتسم
.  البرامج العالمية للتعاون التقني التي يديرها المقر علىطلبال وسيستمر. لتنفيذ لالمكان الفعلي من أقرب

 والتعاون بين الوحدات التآزرالعلاقات مع الجهات المانحة واستراتيجيات التعاون التقني و سياسات وستستلزم
 .  الميدانية ووحدات المقر المعنية

   قدرات منظمة العمل الدولية بطريقة آلحشد
  مرنة ومحددة زمنيا

ة  خاصة في إطار استجابته للأولويات والنتائج المحددائف ووظ قدرة المكتب على القيام بمهامتعزيز بد من لا .٤٧
 فإن هذه وآما هو مفسر أعلاه،.  البرامج القطرية للعمل اللائق والنتائج الإقليمية والإقليمية الفرعية الأخرىفي

  آبيراً تعزيزاًوستعزز هذه المهمة.  التي تم اقتراحها،لعمل اللائقلهي المهمة الأساسية لفرق الدعم التقني 
مكتب من مكاتب منظمة العمل الدولية  من تعبئة مجموعة معينة من الخبرات أي  جديدة تمكن بإدخال طرائق

هذه الخبرات من ويمكن استقاء مثل .  محددة زمنياًعينة م من أجل تنفيذ مهمة بكامله المكتبعلى صعيدالتقنية 
وعند الضرورة، يمكن . ا، ومن المقر أيضإقليمها موقعها أو لعمل اللائق بصرف النظر عنفرق الدعم التقني ل

 . الاعتماد على الخبرة الملائمة من خارج المكتب

وهذه الوسيلة . ب إلى أقصى ما يمكنقدرات المكتب مع شبكات الخبراء وسيلة مهمة للارتقاءويشكل العمل  .٤٨
ويمكن تعزيز القدرات .  في مجالات البحث ووضع السياسة العامة وتقاسم المعارف بصورة خاصةمفيدة

 في تقديم الخبرات نتظاماً أآثر االتقنية لمنظمة العمل الدولية بشكل آبير عبر إشراك الهيئات المكونة إشراآاً
 أن يكون خريجو مرآز يمكن ،هكذاو.  الدوليةا لبرنامج منظمة العملوتحسين ملكيته معارفها واستغلال
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 القدرات في تكثيف إقامة الشراآات والتحالفات الاستراتيجية مع منظمات وشبكات ةخر لتعبئآويكمن مصدر  .٤٩
قد و. ق لمنظمة العمل الدولية وترغب في ذلك ببرنامج العمل اللائ المضي قدما تستطيع التيخرىالأخبراء ال

منظومة الأمم المتحدة أن شرعت في إدماج العمل اللائق في سياساتها سبق للمؤسسات متعددة الأطراف في 
 والإقليمية والوطنية المتخصصة ة الشراآات مع المؤسسات العالميةوبالاعتماد على إقام. وبرامجها وأنشطتها

 يمكن لمنظمة العمل الدولية أن تغني ، ونشر المعلومات السياسات وجمع البيانات والبحث ووضعفي التوعية
ومن المهم ضمان مراقبة صارمة للجودة وتوجيه . معارفها وتوسع من تأثيرها ليتجاوز حدود قدراتها التقنية
 . الخدمات المقدمة والإشراف عليها في إطار هذه الترتيبات

وينبغي . هذه المهامتحديث اختصاصات الموظفين لأداء دة للمكتب وعمل جدي وهذا يعني تطوير أساليب .٥٠
 في ذلك إعارة  بما،دعم المهمة والدعم التقني المحدد زمنيااستعراض الإجراءات الإدارية والمالية بهدف 

 مع التعاقدإجراءات و  استعراض قواعد وإدارة ميزانيات السفر، فضلاً عنالموظفين من المكتب لمدة قصيرة
  . ؤسسات والشبكات والشرآاءالم

 تنفيذ الاستعراض
ي الوقت الذي يمكن فيه تنفيذ وف.  وتدريجية ومتأنيةهذا الاستعراض بطريقة منظمةمن المقترح الشروع في  .٥١

الموارد الحالية، تحتاج في حدود  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين  خلال فترة إلى حد ما من العناصر بسرعةعدد
 .  سة المفصلة والمشاورات الإضافيةعناصر أخرى إلى مزيد من الدرا

، بما في ذلك نقابة الموظفين، فضلاً ستكون المشاورات في إطار إدارة المكتب والمشاورات مع الموظفينو .٥٢
ومن الأساسي أيضا مراعاة إطار .  المزيد من المشاورات مع مجلس الإدارة حاسمة في تنقيح المقترحاتعن

 منظمة ثر على الطريقة التي تقدمؤالعناصر الخارجية التي قد تلتخطيط وسع في مجال السياسة واالمنظمة الأو
 .  الخدمات للهيئات المكونة بموجبهاالعمل الدولية

  :  ما يلي،فوراً انفيذهلت هاومن بين الإجراءات التي يمكن استهداف .٥٣

ها د في آبير ولا يوج برنامج تعاونالمنسقين الوطنيين في البلدان التي ينفذ فيها في عدد ة تدريجيزيادة  
  مكتب لمنظمة العمل الدولية؛

   اون التقني لمنظمة العمل الدولية؛مزيد من اللامرآزية في التع  

لعمل رية وطريقة عمل فرق الدعم التقني ل  المكاتب الإقليمية والقط آل منتوضيح أدوار ووظائف  
  اللائق؛

 والبرامج القطرية للعمل الأقاليمالمقر إلى في ن  الذي يقدمه الموظفون التقنيو الدعمتوضيح طرائق  
 . اللائق

لعمل اللائق تحليلا أآثر ية وتطورها إلى فرق الدعم التقني لوستتطلب إعادة تنظيم المكاتب الإقليمية الفرع .٥٤
ويمكن إدماج تحليل تمهيدي في إعداد . وجستيةللوالآثار اتفصيلا للموارد الإدارية والمالية والبشرية، 

ويمكن إعداد . ٢٠١٥-٢٠١٠ للفترة وإطار السياسة الاستراتيجي ٢٠١١-٢٠١٠فترة للميزانية النامج وبرال
إلى  الموارد والتوظيف، يتم تقديمها  في ذلك الانعكاسات في مجال بما،خطة أآثر تفصيلا تنفذ المقترحات

 . ٢٠٠٩مجلس الإدارة في سنة 

وأي . بموجب نظام الموظفين والنظام المشترك للأمم المتحدةالتزامات المكتب بستتقيد الإجراءات المقترحة و .٥٥
واعد والإجراءات لق لووفقاًبالتشاور مع نقابة الموظفين  نظام الموظفين سيتم  مطلوباً علىقد يكونتعديل 

 . المعمول بها
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ع تغطية مكاتب منظمة العمل الدولية مزيدا من المشاورات الإقليمية قبل وضل  مفصلوسيتطلب استعراض .٥٦
مقترحات إلى مجلس  بهدف تقديم ٢٠٠٨شاورات سنة  هذه المتجريويمكن أن . الصيغة النهائية للمقترحات

 .٢٠٠٩مارس  /الإدارة في آذار

 موجزا للإجراءات المقترحة لتنفيذ استعراض هيكل ووظائف المكاتب الخارجية الجدول التاليويعرض  .٥٧
ر التكاليف  بآثا، بما في ذلك ما يتعلقالدراسة مزيدا من ويقتضي عدد من الإجراءات. لمنظمة العمل الدولية

 الدراسةوسيتضح الشكل النهائي للمقترحات بعد إجراء مزيد من .  إمكانيات الادخار عنالمحتملة فضلاً
 .     والمشاورات

 الإجراءات والإطار الزمني  :١الجدول 

 الإجراءات الإطار الزمني

شاورات مع موظفي منظمة العمل الدولية مزيد من الم .٢٠٠٩ و٢٠٠٨في سنتي 
 .في الأقاليم وفي المقر

١- 

 ٢٠٠٨وضع اللمسات الأخيرة عليها في سنة 
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨وتنفيذها تدريجيا في الفترة 

 -٢ .معايير وخطة إقامة المنسقين الوطنيين

وضع اللمسات الأخيرة على السياسة في سنة 
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ وتنفيذها تدريجيا في الفترة ٢٠٠٨

مزيد من لامرآزية المسؤولية عن التعاون التقني 
 .الممول من خارج الميزانية

٣- 

 وتنفيذه في ٢٠٠٨إعداد الاستعراض في سنة 
٢٠٠٩. 

استعراض الإجراءات الإدارية والمالية لتسهيل تقديم 
 . مرن للدعم التقني إلى الأقاليم والبلدان

٤- 

رحات  وتقديم المقت٢٠٠٨إجراء المشاورات في 
 .٢٠٠٩مارس / إلى مجلس الإدارة في آذار

المشاورات الإقليمية بشأن التغطية الجغرافية لمكاتب 
 .منظمة العمل الدولية

٥- 

دمج الخطة التمهيدية في مقترحات البرنامج 
، لتقدم إلى مجلس ٢٠١١-٢٠١٠والميزانية  للفترة 

مارس / نوفمبر وآذار/ الإدارة في تشرين الثاني
-٢٠٠٨ تخطيط مفصل في الفترة ووضع. ٢٠٠٩
-٢٠٠٩ في الفترة ، يتم تنفيذه تدريجيا٢٠٠٩ً
٢٠١١ . 

إنشاء فرق الدعم التقني للعمل اللائق، وتحليل التكاليف 
 .والتشكيل والوظائف

٦- 

تضمين العنصر الأول في إطار السياسة 
لتقديمه إلى مجلس ) ٢٠١٥-٢٠١٠(الاستراتيجية 

، والقيام ٢٠٠٨بر نوفم/الإدارة في تشرين الثاني
 . ٢٠٠٩بدراسة إضافية للاستراتيجية في سنة 

)  ٢٠١٥-٢٠١٠(إستراتيجية جديدة للموارد البشرية 
 . تعالج الاستعراض الميداني وتدعمه

٧- 

دمج الخطة العامة في مقترحات البرنامج 
 ، وتقديمها إلى ٢٠١١-٢٠١٠والميزانية للفترة 

نفيذها  وت٢٠٠٩مارس  /مجلس الإدارة في آذار
 .٢٠١١- ٢٠٠٨تدريجيا على مدى الفترة 

مد نطاق النظام المتكامل للمعلومات عن الموارد إلى 
 .المكاتب الخارجية يساعد في الاستعراض الميداني

٨- 

 : في أنترغب لجنة البرنامج والميزانية والإدارةعلى ضوء مناقشة المقترحات الواردة أعلاه، قد  .٥٨

العام للمقترحات بشأن هيكل ووظائف المكاتب الخارجية لمنظمة العمل  عن المضمون هاتبدي آراء  )أ(
 الدولية؛  

ام بالتحليل وصي مجلس الإدارة بأن يطلب من المكتب مزيدا من الدراسة للمقترحات عبر القيت  )ب(
قترحات البرنامج  تدريجية ترد في مالخاصة من أجل إعداد خطة تنفيذ والمشاورات بشأن طرائقها

    .٢٠١٥-٢٠١٠ للفترة الإستراتيجي وفي إطار السياسة ٢٠١١-٢٠١٠ية للفترة والميزان
 
 

  .٢٠٠٨فبراير  / شباط١٨  جنيف،
 

  .٥٨الفقرة :  قرار بشأنها نقطة يتخذ  
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