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I. EVOLUCION Y FORMAS DE INSERCION DE LAS EMPRESAS .
MULTINACIONALES EN LA ECONOMIA ARGENTINA

1. Evolucién histdrica del capital extranjero

La masiva incorporacidén del capital extranjero a la economia argentina
desde el siglo pasado, al mismo tiempo que constituyd un caso - el mas
notable - de "extranjerizacién temprana" en la regién latinoamericana, dio
lugar a una significativa presencia estructural que, con modalidades
cambiantes, se mantiene vigente hasta nuestros dias.

En las primeras décadas del siglo, el capital extranjero fue determinante
en las modalidades que adoptd el proceso de acumulacién de capital en 1la
Argentina. Por un lado, las inversiones externas representaron entre 1900 y
1909 el 38 por ciento de la inversidn bruta interna para llegar a ser, entre
1910 y 1913, el 51 por ciento de la misma (Altimir, Santamaria y Sourrouille,
1966). Por .otro lado, el capital extranjero estuvo destinado
predominantemente a la instalacion de los ferrocarriles, los puertos y otros
servicios urbanos, los que llegaron a representar directa o indirectamente
— a través de la deuda estatal - practicamente el 74 por ciento del capital
extranjero radicado en la Argentina hasta 1909 (CEPAL, 1959). Durante las
primeras décadas del siglo, 1los capitales foraneos también estuvieron
presentes en las actividades agropecuaria, inmobiliaria y financiera, las
cuales, en conjunto, representaban el 34 por ciento de los mas de 2 000
millones de ddlares invertidos por los intereses extranjeros en el pais.

Es pertinente sefialar que la produccién industrial fue otra de las
actividades en que se radicd el capital extranjero. ILa importancia de las
firmas extranjeras en dicha actividad, no estaba en el monto de la inversidn
realizada - en 1909 era de 28 millones de ddélares que representaban el
1,3 por ciento del capital extranjero — sino en que constituian las empresas
industriales de mayor tamafio relativo, las que generaban la parte substancial
del producto manufacturero de la época. Ciertamente, en primer lugar, se

encontraban las empresas extranjeras que elaboraban bienes agroindustriales

destinados al mercado inglés. Tal el caso de los grandes frigorificos de
exportacién - como Bovril, Swift o Liebigs - y de las fabricantes de tanino
- como Quebrachales Fusionados. Sin embargo también, se radicaron antes de
1920 un conjunto de firmas extranjeras que abastecian al mercado interno. En
este sentido, se pueden mencionar a modo de ejemplo, en la produccidén quimica
y farmacéutica, a las firmas Compafiia General de Fésforos y Parke Davis. En
la elaboracién de productos para la construccidén a la Compania Argentina de
Cemento Portland y Siemens. Finalmente en la produccidén automotriz a Ford y
General Motors que comienzan a armar automotores en el pais (diagrama 1).

Durante las dos primeras décadas del siglo, los capitales de origen
inglés ejercieron un manifiesto predominio dentro de la inversidén extranjera
total que se incorpora a la economia argentina. En efecto, practicamente el
58 por ciento del capital extranjero proviene de Inglaterra, mientras que el
40 por ciento de los restantes paises europeos y tUnicamente poco mas del 2 por
ciento de los Estados Unidos (Altimir, Santamaria y Sourrouille, 1966).
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Durante los afios 20 aumenta el numero de empresas extranjeras que
instalan subsidiarias en diversas actividades manufactureras al mismo tiempo
que se incrementa la participacidén de los capitales norteamericanos en 1la
inversién extranjera (en 1931 representan practicamente el 18 por ciento de 1la
misma). Se radican nuevas subsidiarias extranjeras en la produccién de
alimentos pero no ya en la actividad frigorifica sino en la elaboracidén de
productos sofisticados para la época, tal el caso de Refinerias de Maiz S.A. y
de Chiclets Adams o de Cinzano en la elaboracidén de bebidas alcohdélicas. En

la produccidén quimica se instalan nuevos laboratorios - como Cyanamid y
Roche, que elaboran medicamentos y Lever y Atkinson que producen articulos de
tocador y perfumeria — asi como otras firmas que luego serdn tradicionales en

la produccidén de insumos industriales como Ducilo, Duperial y Bayer. En 1la
produccidén siderirgica y de metales no ferrosos, se incorporan Armco, Minera
Aguilar y Camea, mientras que en la fabricacién de maquinaria lo hace IBM
(diagrama 1).

Las profundas transformaciones que se registraron en la economia mundial
a principios de los afios 30, definen las condiciones necesarias para que la
industria pase a ser, progresivamente, la actividad central del desarrocllo
econdmico argentino. Una vez superados 1los efectos de la crisis, 1la
produccién industrial crece aceleradamente - al 8 por ciento anual
acumulativo entre 1935 y 1946. Ya a mediados de la década del 40, el producto
industrial superaba al generado por el sector agropecuario, debido a que
habia, practicamente, duplicado la produccidn y la ocupacidén. Durante este
periodo, la produccién agroindustrial siguidé manteniendo una significativa
importancia que recién declinaraé durante la década del 50 a raiz del dinamismo
que manifiestan las nuevas producciones industriales, especialmente la de
productos metalmecanicos.

A partir de los afios 30 se pone plenamente en marcha la primera etapa de
la sustitucidén de importaciones consolidiandose una industrializacidén basada en
una acentuada concentracién de la produccidén y el empleo en un nfimero

sumamente reducido de establecimientos industriales. En efecto, las
evidencias disponibles. (A. Dorfman, 1942) permiten afirmar que en 1937, 1los
grandes establecimientos industriales - con mds de 200 obreros - eran el

1,4 por ciento de las plantas fabriles, ocupaban el 37 por ciento de los
obreros y generaban el 58 por ciento de la produccién manufacturera. En el
otro extremo, los establecimientos mas pequefios - con 10 o menos obreros -
eran el 70 por ciento de las fabricas existentes, ocupaban el 15 por ciento de
los obreros, generando Gnicamente el 6 por ciento de la produccidén industrial.

El capital extranjero tuvo un papel relevante en el proceso de
sustitucién de importaciones, adoptando nuevas formas de insercién en 1la
estructura industrial. En efecto, el capital extranjero se radicé mediante
inversiones realizadas por las casas matrices con fondos propios a fin de
instalar nuevas empresas 1industriales. Generalmente, las actividades
manufactureras de las subsidiarias eran inexistentes, hasta ese momento, en el
pais, y sus producciones no estaban ligadas a la exportacién sino al.
abastecimiento del mercado interno sobre el cual ejercian un acentuado poder
oligopdlico.

La incidencia extranjera en la produccidén industrial se refleja, por un
lado, en que mas de la mitad del capital total de la industria argentina era
controlado, en 1937, por intereses fordneos (A. Dorfman, 1942). Por otro,.en
la cantidad de subsidiarias que se incorporaron en las diferentes
manufactureras. En la produccién de nuevos alimentos lo hacen firmas como:
Nestlé, Suchard, Elaboradora Argentina de Cereales y Brassovora. En 1la
elaboracién de bebidas, las cervecerias Bieckert y. Schneider asi como 1las
empresas E.L. Bols y Fernet Branca. Al mismo tiempo, que en la produccién
textil se instalan Sudamtex y la firma Belgo-Argentina, se registra un aumento
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significativo de las subsidiarias que actuan en la- elaborac1on de d1versos
productos quimicos como medicamentos (Glaxo, Cyba,’ Up John) “insumos
1ndustr1ales (Rhodia, Electroclor, Agfa-=Gevaert, Darex) Tamblen “Se 1nstalan
nuevas - firmas ‘:extranjeras en la elaborac1on ‘de productos metaIurglcos
(Glllete), ‘maquinaria (Remlngton) y productos electrlcos (Ph111ps, Phllco,
Osram y Unlon Carblde) ' o P e
i N i A e E L oann
A partlr del ' gobierno peronlsta, ‘a” médiados ‘de ‘la ‘década del 40, se
produce una drdstica modificacién - la mis 1mportante que- se reglstra ‘en la
historia'" argentlna ~ ‘en “el monto, en €l origen 'y ‘en’ 1d‘ conf1gurac1on
sectorial que tenia el cap1ta1 extranjero radicado en el pa1s.; La . concepclon
del movimiento politico mayorltarlo, ‘de que’ el fortalec1m1ento ‘del’ ‘Estadoetra
una * condicién 1nd1spensab1e para "1levar “a ' cabo™ 'un proceso ‘sostenldof 'dée
desarrollo ‘econdmico con lna creciente participacién ‘de los- asalarlados“en '1
ingreso dio lugar a la creacidén de grandes empresas estatalesy lag" cusies
mayorltarlamente se formaron a partir de la nacionalizacidn de los intereses

extranjeros. 'Si- bien'" la- mas relevante de ellas fue 'la’ ‘fiacionalizacion de los
ferrocarriles 1ng1eses por 103‘)Hﬁa1es se'"pagaron - 600+ mlllones de dolares,
también- se na01onalrzaron otras'empresas de 'servicios que 'dieron‘lugar a la
formac1on ‘de émpresas estatales''como:- ‘Gas: del -Estado y la Empresa Nacional de
Telecomun1cac1ones, e 1nc1us1ve “un ‘conjunto’ ;dé Lf1rmas”' 1ndustr1a1es

- fundamentalmente ‘de origen aleman = que pasaron a pertenecer a Dinie '
profundldad que: adqufr" 3 pro¢ ' : ' re n
capltal;fxtranjero superlor al 50 por 01ento como en una acentuada d1sm1nuc10n

53 por c1ento en 1945 a‘sélo el 19 por c1ento ‘en 1949. SR o ‘j o

M

Entre 1949 y 1955 se produJo tanto un aumento de la‘ 1nvers1on’extran3era
como s1gn1f1cat1vos cambios en el destino industrial de la misma. El
incremento del” cap1ta1 extranjero  estuvo vinculado) prlnclpalmente, “a la
1mp031b111dad de’ remitir - utilidades’ al exterlor,‘lo que'traJo apareJado un
notable aumento de la reinversiém.- As1mlsmo, en'el” destino sector1a1 del
capital’ ‘extranjero se puede apreciar '‘una’‘ acentuada dlsmlnuclon en' la
importancia de - los bieéneés de consumo 'y de 108" productos de agroexportaclon
(como los fr1gor1f1cos y la producclon de tanlno), que: ‘en conJunto pasaron de
representar el 40,2 por C1ento ‘del cap1ta1 extranJero en 1949-'al 26,1 por
ciento del" mlsmo én’ 1955. Por el' contrario, ‘aumentd 51gn1f1cat1vamente 1la
part1c1pac1on de 1os productos qulmlcos; 1os materlales para la construcc1on,
permaneciendo ‘practicafiénte estable 'la: 1mportanc1a Coder los productos
metalirgicos y“la fabricadcién de maqulnarla.' et »

A - fines de la década del 50 " -en el marco’ de una “acentuada
transnac1ona11zac1on del cap1ta1 norteamericanO'- se’ pone ‘en ‘maréHa - “la
segunda’ etapa ‘de’ sustitucién de 1mportac1ones, en *la ‘cual‘-el: cap1tal
extranJero, espec1a1mente norteamerlcano, asumlra un papel preponderante. R

HPEE

‘ Entre 1958 'y 1962 se” reglstro '1a entrada -de’ 1nver310nes' extranjeras
directas por un ‘monto superior ‘a los 550 millones de dolares, valor'sumamente
elevado' si sé -tiéne‘en ‘cuenta no ' s6lo ‘el fluJo de' las “mismas- durante 1os
gobiernos peronistas sino también durante los aflos posteriores a- 10s fiismos
(1955-1957). Predomlnantemente, estas inversiones externas prov1n1eron de los
Estados <Uﬁidos (c331 el 60 por '01ento de ellas) y estuv1erond dlr1g1das
de terminales automotrlces, las - que en’ conJunto concentraron el 66 por ‘¢iento
de  las mlsmas.' Es asi' que las empresas mult1nac1ona1es (EM en adeélante)
autémotrices  que ‘ya ‘estaban ‘preseéntes” en €l pais’ (Ford 'y Genefal ’Motors)
instalan establec1m1entos 1ndustr1a1es,‘a1 ‘mismo tiempo que se radlcan nuevas
EM (como Renault, Mercedes - Benz 'y Cltroen)“y Vinculadas 'a la producc’on
automotrlz se’ radlcan numerosas productoras de’ autopartes como: "E. . Danerl;
Eaton," ‘Armetal;, Indeco-Mlnoll,‘ etc.n "A81m1smo, en la‘ produccidén quimica’ se

e
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instalan nuevos laboratorios (Squibb, Pfizer, etc.) y especialmente empresas
petroquimicas como: Indupa, Cia. Casco, Monsanto, Pasa, Duranor, etc.

Se inicia a partir de alli, una prolongada fase de crecimiento industrial
liderado por 'las firmas extranjeras. En efecto, entre 1964 y 1974, crecié la
produccidén industrial (8 por ciento anual), la ocupacién fabril (2 por ciento
anual) y la productividad manufacturera (6 por ciento anual), al mismo tiempo
que las empresas extranjeras pasan de generar el 15 por ciento del producto
industrial en 1955 al 31 por ciento en 1973, debido a su insercién en 1la
produccidén quimica, petroquimica y metalmecdnica, actividades que, en
conjunto, generaban mds del 50 por ciento de la produccién industrial, a fines
del periodo (B. Kosacoff, 1984; J. Sourrouille y J. Lucangelli, 1981). 1La
presencia extranjera termina de configurarse con una nueva afluencia de
capital extranjero entre 1966 y 1969, destinado no ya a la instalacidén de
nuevas plantas sino principalmente a la ampliacidén de los establecimientos
existentes y la adquisicidn de firmas de capital naciomal. En efecto, durante
dichos afios las firmas automotrices incorporaron nuevos equipos y bienes de
capital, mientras que otros intereses foraneos adquirieron las empresas
nacionales 1lideres en la produccién de cigarrillos asi como un nimero
considerable de otras empresas igualmente nacionales dedicadas, especialmente,
a la produccidén metalirgica. De todas maneras, durante dichos afos siguen
incorporandose un conjunto de nuevas empresas, aun cuando las mismas tienen un
menor tamanio relativo y acarrean menores montos de inversién extranjera
(diagrama 1).

En 1973 se inicia un nuevo gobierno peronista. Durante su gestién se
promulgd una nueva ley sobre el capital extranjero (ley 20557 de 1973) que era
sensiblemente mds precisa y restrictiva que las anteriores y que no fue
acompanada, como en los anteriores gobiernos de este movimiento politico, por
una politica especifica que alterara la insercidén estructural del capital
extranjero. El hecho mas notorio en este sentido, fue la quiebra judicial de
Deltec a partir de la cual varias empresas oligopdélicas, como el frigorifico
Swift y el Ingenio La Esperanza, pasaron a poder del Estado. Durante este
periodo (1973-1975) la afluencia de IED al pais fue pricticamente inexistente.

2. El funcionamiento del capital extranjero y los
distintos tipos de empresas multinacionales

Habiéndose delineado la evolucién e importancia que tuvo el capital.
extranjero en las distintas etapas del desarrollo econdmico argentino, es
pertinente analizar, brevemente, el funcionamiento agregado del mismo - el
nivel alcanzado y las relaciones que mantienen: 1la inversidén extranjera, las
utilidades, la reinversién de utilidades y 1la remisién de las mismas al
exterior - asi como los distintos tipos de EM que se constituyeron
internamente a partir de dicho comportamiento.

En este sentido el comportamiento seguido por el capital extranjero
permite constatar que, entre 1930 y 1975 se produjo una inversiém extranjera
directa, neta de repatriaciones, equivalente a 5 234 millones de délares de
1983 que 1le generaron al capital extranjero un monto de utilidades de
22 507 millones de ddélares del mismo afio, de 1las cuales se reinvirtieron
6 937 millones de ddlares y se pagaron como dividendos en efectivo - concepto
que tendria que ser equivalente a la remisién de utilidades al exterior - los
restantes 15 889 millones de délares (cuadro 1).
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'  CUADRO N* 1°

MONTO DE 1A INVERSION, UTILIDADES DIVIDENDOS Y REINVERS;QNu

TR

' REALIZADAS POR LAS FIRMAS EXTRANJERAS EN LA- ARGENTINA. ;193071975‘

(en miles de dolares de 1983) :
Mpﬁto’ :

I. ''VARIABLES ‘ G re et
R S . . o tui i i e RN RNV D q sty
R “Iﬁ&éréiéﬁ extrapjera‘nété‘(iEN)i’:’Qi B c :f'ﬂ§'234 022 “”?“if

-‘2;““Utilidades ‘,‘tqtaleS' (UT) ~‘ » o 22 507 138 e
' 3. Dividendos en echtiVoi(DE)bn”“““ff*_ ‘ 1158887945 ¢
o, 'Rhinvefsiéﬁ’de utilidadéé*(BU) C i ' -6 937 99
IT. RELACIONES |

. _UT (2/1) 4,30
CIEN

. " DE ' (3/1) | g Cou | CoE | 3’04 « C
IEN J ‘ . . .v e ) [ - LRI 2

- _RU __ (‘*/1) I | S P & A

a Resulta de 1la diferencia entre la inversién extranjera 'y | 'la
’ repatr1ac1on de capltal. o ‘ C ‘ PeooRebane

® Seria equivalente a la remlslon de utllldades al exterlor.

Fuente: Elaboracién propia a° 'pa"rt»ir’ de datos ‘de 'la ‘Subsec‘fértk”’}eugi‘ia de
Inversmnes ExtranJeras.

o . . . . : ) P v s
S ol A A . [ - " R . PERENE S

R F i N PR A

- TS
i TR .

La d1nam1ca adoptada por el cap1ta1 extranJero permlte ) reallzar

apr i
- los efectos 1nd1rectos estan referidos ‘al saldo ‘entre 1la ‘sustitucidn ‘dé'

1mportac1ones que generan y el monto de las nuevas 1mportac1ones que

por lo menos, en el 1argo‘

exterlor 3 dolares debldo unlcamente a 1a rem1s1on ‘de ut111dades, no, ten1e
en cuenta, por lo “tanto, la“"allda de d1v1sas derlvada de Tos’ pagos ‘"por
tecnologla que reallzaron las i o - :

En relacién al segundo aspe'"c"to" "“<'1a formacién interna de c¢apital’='"‘és
pertinente seflalar que hay un conjunto de sectores politicos y sociales que
sostienen que, debido a la escasez del ahorro interno, es imprescindible una
incorporacién masiva e dirrestricta del capital extranjero para lograr un
crecimiento econdmico sostenido. Las evidencias disponibles permiten, como
minimo, poner en duda dichas caracterizaciones, ya que la magnitud de los

"
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dividendos pagados en efectivo indican que los recursos intermos recibidos
unicamente por ese concepto, duplican el ahorro externo que las EM incorporan
al pais. Asimismo, la composicidén que tiene 1la inversiém total (IED mas
reinversidén de utilidades) realizadas por las EM, indica que el 57 por ciento
de la misma se origina en la reinversidén de utilidades, es decir en recursos
generados internamente.

Dejando atras los efectos macroecondémicos de la inversién extranjera,
cabe detenerse en el analisis de los distintos tipos de EM que se fueron
conformando a partir de las modalidades que adopté la capitalizacién de las
firmas extranjeras.

La significativa participacién que tiene la reinversién de utilidades en
la inversidén extranjera total, expresa la gran importancia que detenta la
inversién que realizan las subsidiarias ya instaladas en la formacién de
capital de las EM. Dichas reinversiones pueden haberse orientado hacia 1las

actividades que ya desarrollaba la empresa extranjera - ya sea instalando una
nueva planta fabril, ampliando la existente o comprando otra firma del
mercado — o por el contrario hacia nuevas actividades - instalando una nueva

empresa controlada o adquiriendo una ya instalada. Sin embargo, si se tiene
en cuenta que las EM, en términos generales, han instalado sus plantas
fabriles con una capacidad de produccidén sensiblemente mayor que el tamafio del
mercado local, se puede concluir que la reinversién estuvo destinada
primordialmente hacia nuevas actividades y que por lo tanto dio lugar a que un
conjunto de EM conformaran internamente wuna estructura de propiedad
constituida por - maltiples empresas o subsidiarias locales. Las
caracteristicas de 1la propiedad transnacional que se deduce de 1la
significativa reinversidén de utilidades, se ve corroborado por el hecho de que
durante el modelo agroexportador y las distintas etapas de la sustitucién de
importaciones, se instalaron numerosas subsidiarias pertenecientes a un nimero
significativamente menor de casas matrices. De esta manera se constituyeron
dos tipos basicos de empresas multinacionales: por un lado, se encuentran
aquellas que son propietarias de un nimero reducido de empresas locales que
explotan unos pocos mercados. Por otro, 1las que controlan un nimero
significativo de subsidiarias instaladas tanto en la produccidén industrial
como en otras actividades econdmicas, y cuyas actividades estdn integradas y/o
diversificadas.

La importancia que tienen las EM especializadas (propietarias de un
numero restringido de subsidiarias) y las EM integradas y/o diversificadas
(propietarias de numerosas firmas locales) se puede evaluar distribuyendo el
conjunto de las EM (casas matrices) y de las subsidiarias que actuaban en 1la
economia argentina en 1973, de acuerdo a un conjunto de estratos que indican
la cantidad de subsidiarias que estan vinculadas a cada EM.

Como se puede apreciar en el cuadro 2 cada una de las 373 EM que actuaban
en el mercado local, controlaba, en promedio, 3,4 subsidiarias (en total
1 283), resultado que es producto de una distribucién de las EM y de las
subsidiarias marcadamente heterogéneo. En efecto, mientras que las EM que
tenian de 1 a 3 subsidiarias en el pais representaban el 71,9 por ciento del
total de EM y controlaban el 32,1 por ciento del nGmero total de subsidiarias,
aquellas que eran propietarias de 10 o mds subsidiarias eran unicamente el
7,5 por ciento de las EM pero controlaban el 35,6 por ciento de las
subsidiarias. Esta marcada polarizacién en la estructura de propiedad que
desarrollaron las empresas extranjeras se pone aun mas en evidencia si se

tiene en cuenta que las primeras - las EM que tenian de 1 a 3 subsidiarias -
controlaban, en promedio, 1,5 subsidiarias, al mismo tiempo que las ubicadas
en el otro extremo - con 10 o mAs subsidiarias - poseian, también en

promedio, 16,3 subsidiarias.

3651d



-8 -

CUADRO N2 2

3V ar

DISTRIBUCION DE LAS EM Y DE LAS SUBSIDIARIAS SEGUN EL NUMERO DE

4 /i?i

SUBSIDIARIAS VINCULADAS A CADA EM. 1973a

(en cantidad y %)

SV B G

Namero de subsidia- EM Subsidiarias ' . Promedit ‘de

rias vinculadas a Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje subsidarias
eada EM:° 0 0 0 anT o oawn W S R T RS o). - EM
' o . ! V‘th N -‘ : I H ¥ L% o %
De 1 a 3 e 71490 Toue” 145
De Lioa'6 - - 15 8,9 g Ll.’, 7 ;
De 7 a9 ', L8t 746
10 lo) ma'.s«'.': Taire [T VR ; 4":.27 '125"»' 16,3
Total : R 376 o .100;0 3yh
B P PRSI S ¢ FS T4 _:~,~ L'-w‘.n»;‘; T o . AN ST i
NS Comprende ﬁniéamente L alguna vaCtiVidad

£l

Egggﬁg.?'"Tendenc1as v transformac1ones del capltal extranJero en la 1ndustr1a
- argentlna.~ 1973 1983", Eduardo Basualdo, CET, 1985. e :

[ S RIS L O I RS . e

-+ -Las - EM “que-~ébﬁtfdlan"mﬁltiples“rsubsidiériés"définen EW estructura
empresarial de dcuierds ‘‘con ‘dos -légicas 'distintas: - la integracifmiy’
diversificacidny Paratsu’andlisis.es necesariGitenér en- cuenta ‘la’ ex
de’ los blogtes: séctoriales, y o pori- ‘1o 'tantd ‘que,’ en -determinado’véspacic
economlco, -es PO le vaislar: un conjuiito “de ‘actividades  ciiyas condiciones deé
transforma01on y”éproplacﬂon ‘§on fuertemente 1nterdepend1entes y-€n el cual
cualquier ‘par’ dewact1v1dades guarda “una- nmyor 1nterdependen01a entresi que
con cualquier otra’aétividad fuera dél conjunto considérado. Sobre la’ base’ de
estos criterios pueden definirse un conjunto de bloques sectoriales- ‘(como el
automotriz, metalmeqanlco, textll etc.) que comprenden un ndmero variable de
aétividadés’*‘eééném1ca§“ (R ﬁTraJtehEert, 19773 ©E. -Lifschitz, '1977;
R.' V1gor1to, 1977" E L1fsch1tz y “”Basualao RE 11 b RN AT EEEEE S R S

N
LBoGL U

. de

Las EM que ‘tienén sus'empresas 1oca1es”ublcadaSuenwdlstlntas act1v1dades
econdémicas’. pertenec1entes ‘a’ un mismo ° compleJo séctorial, vestdn .’ 1nt’gradas
vertical u horizontaimenté. - Por éI -icont¥ario,; aquellas’ EM que  tienéfi isus
subsidiarias en actividades que pertenecen a distintos bloques sectorlales,
tlenen una estructura de propledad d1ver51f1cada o conglomerada.'“" oo

(R Vil i . LERS

. I GV g 2 RN :

A Es 1mportante’4tener Jén“ cuentd que«‘lasA ‘EM:> que -son ‘fuértemente
d1ver51f1cadas, pueden presentar c1erto grado de 1ntegrac1on en el” caso*de
controlar dos o ‘mas empresas - que actuan en‘'actividades pertenec1entes a ‘un
mismo bloqu” sector1a1~“rA la 1nversaf aquellas EM centralmente 1ntegradas

alguna empresé ‘fuetd del‘mlsmo. 'As1mlsmo, las d1ferentes EM, sean- 1ntegradas
d1vers1f1cadas, pueden ‘articularse’ ‘déon ‘otras - empresasf»extranjeras 7o
nac1ona1es ublcadas enlos m1smos 6 diferentés blogues: sectorlales, mediante
las ‘asociaciones ‘de ‘capital.’ *En Vefecto, “la'estructura’ de“propledad
transnacional ‘débe concebitrsé como'‘una:: realldad artiéulada’ entre: si ¥ con
otros: capltalesl-lnternosJ o- fordheos, & ‘través:de di t1ntos ‘grados’ de'
asociacién en el capital de las empresas controladas. @' 7iiiin’ “hr C.oo oG
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Las condiciones estructurales que presentan las EM se van conformando en
el tiempo mediante el crecimiento de 1las firmas ya instaladas y la
incorporacidén de nuevas empresas. Este caricter dindmico de la insercidn
transnacional hace que haya EM inicialmente integradas que posteriormente son
también diversificadas.
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‘II. EL COMPORTAMIENTO PRODUCTIVO 'Y OCUPACIONAL DE LAS EMPRESAS
MULTINACIONALES EN LA INDUSTRIA ARGENTINA, 1973-1983 :

iy 15, . i i L .‘v: . oy

1. Incidencia de las empresas multinacionales en la Pl SO
produccidén y en la ocupacidén industrial en 1973

Las caracteristicas estructurales del capital extranjero a principios de
la década del 70 estaban principalmente vinculadas al proceso de
industrializacién basado en 1la sustitucidén de importaciones, aun cuando
influian algunas expresiones provenientes del modelo agroexportador.

Al analizar las caracteristicas de la produccidén industrial en 1983 en
base al Censo Industrial, se ©puede comprobar que la misma estaba
acentuadamente concentrada en un conjunto de actividades en donde unas pocas
empresas o establecimientos fabriles generaban una porcidén determinante de la
produccidn. En efecto, las ramas altamente concentradas - donde ocho
establecimientos producian mds del 50 por ciento del valor de produccidén —
generaban el 40,0 por ciento de la produccién manufacturera, participacidén que
superaba el 50,0 por ciento de la misma cuando se consideraba la concentracién
econdémica - es decir, las ocho mayores empresas y no establecimientos. En
estos mercados oligopdlicos era donde actuaban mayoritariamente las empresas
extranjeras, ya que generaban el 48 por ciento de la produccidén de los mismos,
lo cual representaba el 62 por ciento de la produccién extranjera total. En
las ramas mas competitivas, la participacidén de dichas empresas se reducia
significativamente, siendo el 30,8 por ciento su incidencia en el total de la
produccién industrial (cuadro 3).

El caricter fundamentalmente oligopdlico de las empresas extranjeras era
acompaniado por un acentuado control de la casa matriz sobre el capital de las
subsidiarias. Las distintas estimaciones realizadas a este respecto indican
que las firmas que tenian un 50 por ciento o mas de su capital en poder de
inversores extranjeros eran el 77,3 por ciento del numero de firmas con alguna
participacién extranjera en su capital y generaban entre el 77,0 por ciento y
el 80,6 por ciento de la produccién industrial de las mismas. Las firmas
ubicadas en el otro extremo -~ con menos del 20 por ciento de capital
extranjero — representaban dUnicamente el 10,4 por ciento de las firmas
locales con alguna participacidén extranjera en su capital y generaban
solamente el 7,9 por ciento de la produccién de las mismas (cuadro 4). Esta
marcada polarizacién en la estructura de propiedad pone de manifiesto 1la
escasa importancia que tenia para el capital extranjero la asociacién con
intereses locales, privados o estatales, en una etapa en la cual los
"joint—ventures" comenzaban a tener incidencia en la estrategia de expansiodn
de las EM a nivel mundial.
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CUADRO N2 3

PRODUCCION DE IAS FIRMAS EXTRANJERAS: SU PARTICIPACION EN LA

PRODUCCION INDUSTRIAL Y SU DISTRIBUCiON SEGUN

ESTRATOS DE CONCENTRACION

(%)
Estratos de Distribucién de Participacién Distribucidn de la
concentracién? la produccidn extranjera en produccidén indus-
industrial total la produccidn trial extranjera
industrial
(%) (%) (%)
RAC 40,0 47,9 62,1%
RMC 27,6 23,1 20,7
REC 28,2 15,4 14,1
Resto 4,2 22,9 3,1
TOTAL 100,0 30,8 100,0
® Los estratos de concentracién utilizados son:

Fuente: Elaborado en base a "La concentracidén en la industria argentina.

Ramas altamente concentradas (RAC): aquellas ramas industriales
(cinco digitos de 1la CIIU Rev.2) en las cuales los ocho
establecimientos mas grandes generan mds del 50 por ciento del
valor de la producciédnm.

Ramas medianamente concentradas (RMC) s aquellas ramas
industriales en las cuales los ocho establecimientos més grandes
generan entre el 25 por ciento y el 50 por ciento del valor de
produccidn.

Ramas escasamente concentradas (REC): aquellas ramas
industriales en las cuales los ocho establecimientos mas grandes
generan menos del 25 por ciento del valor de produccidnm.

1974, M. Khavisse y D. Azpiazu, CET, 1984.
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CUADRO N2 4
DISTRIBUCION DE LA CANTIDAD DE SUBSIDIARIAS Y DE SU PRODUCCION
INDUSTRIAL SEGUN EL GRADO DE CONTROL DE LAS EM SOBRE
EL CAPITAL DE SUS FIRMAS
(%)

Grado de control extrénjero‘sqbre el capital (%)

TOTAL DE 50.A 100 DE O A 50 . MENOS DE 20 SIN RESPUESTA

Cantidad de
subsidiarias 100,0 77,3 22,7 10,4° -

Valor de lagl
produccién de
las firmas

extranjeras
Estimacidn 1°  100,0 77,0 . 15,1 h s/d 7,9
Est1mac1on 2¢  100,0 80;6 o 19,4 7,9 N s/d

2 Corresponde a las empresas locales en las 'cuales el capital
extranjero tiene menos de un 25 por ciento de su capital.

® J;?. So#rrdﬁillé; "El iﬁpacto‘ dej“lésb empresas transﬁacionales sobre
' el empleo y los ingresos.  El caso de Argentina", OIT, 1976.

¢ M. Khavisse y D.._ Azplazu, "La concentrac1on en la 1ndustr1a argentina
en 1974"" CET, 1984 S :

Fuente: Elébbrédo“en ‘base a ‘ibswitfabajaé bﬁreéédéhféﬁente citados y E.M.
Basualdo, MIntegracién y diversificacidn empresar1a1 rasgo
predominante del poder transnac1onal en la Argentlna", CET, 1984

En concordancia con el acentuado grado de concentracién de la produccioén
industrial, los mayores establecimientos ejercian el predominio tanto en el
valor de la produccién como en la ocupacidén manufacturera. Las 2 175 plantas
industriales que, segin el censo industrial, ocupaban mds de 100 personmas,
representaban s6lo el 17 por ciento del numero de establecimientos con 10 o
menos personas ocupadas, eran el 85 por ciento de las plantas industriales y
representaban menos del 10 por ciento de la produccién y del valor agregado,
ocupando menos del 12 por ciento de los obreros industriales (Khavisse y
Azpiazu, 1984). La mayoria de las firmas extranjeras formaban parte del
reducido numero de empresas que controlaban los establecimientos de mayor
tamafio - 100 o mas ocupados -, las cuales explican, holgadamente, mas del
90 por ciento de 1la produccién de todas las firmas con - participacién
extranjera en su capital.
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Desde 1la perspectiva sectorial, las empresas extranjeras tenian una
significativa importancia en las actividades mds dindmicas de la segunda etapa
de sustitucidén de importaciones. Teniendo en cuenta los establecimientos con
100 o méds ocupados, se puede constatar que en la elaboracidén de productos
quimicos y petroquimicos generaban el 44,6 por ciento de la produccién total,
para lo cual ocupaban poco mas de 48 000 personas, las que representaban el
35,1 por ciento del personal remunerado ocupado en dicha actividad. Por otra
parte, en la manufactura de productos metadlicos, maquinaria y equipo ¥y
material de transporte, dichas firmas explican el 46,2 por ciento de la
produccién sectorial, al mismo tiempo que ocupaban mds de 116 000 personas,
las cuales eran el 29,3 por ciento del personal remunerado. Dentro de esta
ultima  actividad, las firmas  extranjeras tenian una participacidn
especialmente importante en la fabricacién de automotores (cuadro 5). Sin
embargo, mas alld de su acentuado predominio en las ramas dinamicas, las
firmas extranjeras tenian una significativa presencia en un gran numero de
ramas, la cual en algunos casos estaba originada en la desnacionalizacidn de
empresas — fabricacién de cigarrillos -, en otros a su participacién durante
la primera sustitucién de importaciones - alimentos - y finalmente en nuevas
actividades propias de la segunda etapa de sustitucién de importaciones
- neumaticos.

Asimismo, a comienzos de los afios 70 se habian consolidadec, como ya se
apuntdé precedentemente, diferentes estructuras de propiedad en las EM que
actuaban en el pais, las que eran resultado de las distintas dindmicas de
acumulacién que ellas fueron adoptando durante las décadas anteriores. En
este sentido, cabe recordar que mientras las EM que tenian hasta tres
subsidiarias, representaban el 71,9 por ciento de las EM y eran propietarias
del 32,1 por ciento del nimero de subsidiarias, aquellas que tenian 10 o més
empresas locales representaban el 7,5 por ciento de las EM pero controlaban el
35,6 por ciento de las subsidiarias.

Sin embargo, para caracterizar de una forma mas exhaustiva la estructura
de propiedad de las EM en 1973, es pertinente evaluar la importancia que
tenian las empresas industriales controladas por las diferentes EM tanto en el
conjunto de sus respectivas subsidiarias como en la produccidén manufacturera
generada por las grandes plantas industriales.

En 1973, habia 373 EM que, teniendo individualmente por lo menos una

empresa industrial, en conjunto participaban en el capital de
1 283 subsidiarias, de 1las cuales 685 empresas - el 53,4 por ciento -
actuaban. en la produccién manufacturera; 188 - 17,7 por ciento - en 1la
actividad financiera, seguros y otros servicios; 166 - el 12,9 por ciento -

en la comercializacién y las restantes en actividades tales como la produccidn
agropecuaria, petrolera, etc. (cuadro 6). Sin embargo, esta distribucidn
sectorial del conjunto de las subsidiarias era el resultado de una composicidn
marcadamente heterogénea entre las diferentes estructuras de propiedad que
convivian dentro del capital extranjeroc radicado en el pais. En efecto, el
cuadro 6 permite comprobar que a medida que aumenta el numero de subsidiarias
controladas por cada EM, la importancia relativa de las firmas industriales
desciende marcadamente, al mismo tiempo que aumenta 1la incidencia de las
empresas no manufactureras. Fuertes contrastes se presentan al considerar las
dos situaciones extremas (las EM que controlan hasta tres empresas locales,
por una parte, y las que controlan 10 o mds subsidiarias, por otra), ya que
mientras en las primeras el 75,5 por ciento de 1las subsidiarias eran
industriales, en las otras solamente el 34,1 por ciento desarrollan dicha
actividad.
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CUADRO Ne 5

PARTICIPACIUN UE LOS ESTABLECIMIENTUS CON 100 O MAS OCUPADOS PERTENECIENTES
A LAS FIRMAS EXTRANJERAS, EN LA PRUDUCCION Y EN LA OCUPACIUN MANUFACTURERA
SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL, 1973
(millones de pesos, cantidad de ocupados y %) . 5

Valor de producci6n " Ocupacién®

Cmillones %dela %dela cantidad %dela %dela
de producc16n pmducc16n ~ produccién produccion
_ pesos  sectorial extranjera - sectorial extranjera

- TABACO - - coooMe12 19,2 0 18,2 .- 42583 16,3 15,9 .. .
. Alimentos 5148 - 11,6 81 25675 1,8 96 .
. Bebidas ¢ . 263% 21,5 4,1 1018 27,5 387
. Tabaco 388  %,4 . 6,0 673 77,9 2,5
TEXTILES, CONFECCIONES o L o,
Y CUERO 4247 14,4 67 20258 96 = 15

OMOERAYMEBLES . 105 22 - 02 . 41 09 . 02,

“PAPEL, IMPRENTAY - 30 T TR
PUBLICACIONES 1700 19,3 2,7 6376 103 - 24
" PRODVCTUS QUIMICUS Y S o
 PETROQUIMICOS 15813 44,6 24,9 802 B9
. Prod. quimicos ‘ ‘ Tl om S
industrializados 4 78 56,3 7,5 18 089 5,8 6.8
. Mdicareitos, prod. | S R
veterinarios y arti- o o o
culcs de tocador 2 591 49,8 4,1 13:315
. Refirerfas 485 B 7.6 239,
. Pmductos del caucho 2 241 5,0 3,5 7 480
.Oros 1310 21,7 2,2 6 759
MINERALES NO METALICOS 1866 26,8 .29 . 1535
INUSTRIAS BASICAS 0L - - , | R
HIERRO Y ACERO™~ - 4477 2,9 - 7,0 17403 . 26,9+
PRODLCTOS METALICOS, R

,,m]mm'am o
"OE_TRANGPORTE - B7H9 86,2

37,3
..« Productos metdlicos - . 1787 16,5 2,8 10
. Maquinaria y equipp -~ 6499 41,0 10,2 39 898
24,0
0,3

50" :
“ 0:,‘9 “l‘.‘:".l :
2,8
2,5"

5.7

. Material de transporte 15245 63,7

- QTRAS ACTIVIDADES -~ ; : T ~ ‘ e
INDUSTRIALES .. - = = : 9_6_ 5,3 - _0_,]_ o B B e 0,2
TOTAL IOUSRIAL 63596 | 290 00,0 . 267479 . 207 0.0, . .

H

a Personal ocupado remunerado,

Fuente: Elaboraci6n propia en base al Censo Industrial de 1974.
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Igualmente, la distribucidén de las subsidiarias no industriales presenta
severos contrastes entre estas diferentes estructuras de propiedad. En las EM
con un menor numero de subsidiarias (de 1 a 3), la principal actividad no
manufacturera es la comercializacién (10,9 por ciento), lo cual, junto al alto
namero de firmas industriales, expresa el predominio de una integracién
vertical basada en la articulacién de la produccidén y la comercializacién de
bienes industriales. A medida que aumenta el nGmero de subsidiarias
controladas por cada EM, se incrementa 1la incidencia de 1la actividad
financiera, seguros y otros servicios, de la misma comercializacién y de la
produccién agropecuaria y forestal. De esta forma, en las EM con un mayor
numero de empresas controladas (10 o mis subsidiarias) la principal actividad
no manufacturera es 1la financiera, seguros y otros servicios (23,0 por
ciento), la comercializacién (14,2 por ciento) y luego, a considerable
distancia, la agropecuaria y forestal (6,8 por ciento).

En este contexto, cabe preguntarse si la disimil participacién que tenian
las firmas industriales en las distintas formas de propiedad transnacional se
reproducia en términos del valor de la produccién industrial y la ocupacién
manufacturera. La distribucién de dichas variables permite comprobar la
existencia de una situacién divergente con la anterior, ya que las EM que
controlaban hasta tres subsidiarias y el 75,5 por ciento de sus firmas eran
industriales, generaban el 31,4 por ciento de la produccién y el 33,0 por
ciento de la ocupacién industrial de las empresas extranjeras, mientras que
las ubicadas en el otro extreme - con 10 o mds subsidiarias - explican el
34,6 por ciento de la produccién y el 37 por ciento de la ocupacién, a pesar
de que solamente el 34,1 por ciento de sus empresas controladas eran
industriales. Asimismo, estas Gltimas eran propietarias de plantas
industriales significativamente mas grandes de acuerdo con la ocupacién y
especialmente con el valor de producciéon de ellas, al mismo tiempo que
exhibian una productividad muy similar (cuadro 7).

Es pertinente consignar que las variaciones en la produccién, ocupacién,
tamafio de planta y productividad entre las diferentes EM aluden a las
diferencias que se establecen dentro de las firmas de mayor intensidad de
capital y productividad no sélo de la industria local, sino también de 1la
"cupula" industrial - los establecimientos con 100 o mis ocupados. En
efecto, las empresas extranjeras no sdlo explican una parte significativa de
la produccidén y la ocupacién de los mayores establecimientos (el 43,6 por
ciento y el 34,4 por ciento respectivamente), sino que también controlan los
mayores establecimientos industriales que son una o dos veces mds grandes
- segin se los mida por ocupacién o por produccién - que los pertenecientes a
las empresas locales, teniendo asimismo una productividad superior en casi un
50 por ciento a la de estos ultimos (cuadro 7).

2. Evolucidén de la industria manufacturera
entre 1973 y 1983

El andlisis de la evolucidén industrial constituye un paso obligado para
comprender las condiciones generales en las que actia el capital extranjero.
Necesidad que se vuelve mas acuciante ain en este caso, debido al profundo
deterioro que se registré entre 1973 y 1983 en 1la economia argentina en
general y en la actividad industrial en particular.

3651d



. . T wwm_‘ _.m_u“ oEm:mmm, W ov;m:um “uE8-€L61

Wm 88 ‘U oufonzu

5E SGQEES Em\
‘moss,am 3p seajo £ .
meonm%mmmm .mE&o%Su_
" UQTORITUNLOD A d)Jodsued)
S0 7 soeroseln)
. LR mEoﬁEpmSo,
~ - seb A peprotu3oeiy’
: mﬁﬂo(ﬁma A SRJRUTY:
o mﬂsm&& Iy mmcgumaeg
. i | KoL, | 9° DEE
”:m | vees o ,
‘ -2y | 0%001 m<z<§£=m 30 ._ﬁE
” 8l g9z | B Sel :
oy Sm__az.H - |ousupy” ouupN 55
TSewo o1 | ‘m A 50 Y
o : ...mz, zw <o<u y méiaz; mﬁxsam%mmo i Eh

e

ommz:z 13=4A z«._._omm<wma m_:o mm_o<a.;:u§,m<._ zo ommu:u< 3d m<§<8~mm:mwmbm um > W3 Sv1 30 ono:mHm

: s Ll b
- - B >



-17 -

CUADRO N®

7

TIPOS DE EM: PARTICIPACION EN EL VALOR DE PRODUCCION Y EN LA OCUPACION

INDUSTRIAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS CON 100 O MAS OCUPADOS, TAMANO MEDIO

DE PLANTA Y PRODUCTIVIDAD, 1973

“Valor de Produccién| Ocupacion Tamafio medio de | Producci6n
establecimiento | por ocupado
(total indus- (miles de
trial = 100) pesos)
Millones de % |Cantidad| % [Por produc-{ Por ocu-
pesos cion pacion
1.Establecimientos
industriales con
100 o mds ocupados
. TOTAL 141 737 100,0 | 717 140{100,0 100 100 198
. Eipresas locales | 79 924 56,4 | 470 423 65,6 70 81 169
. ?g;‘g%as extran- | g1 a13 43,6 | 246 717| 4,4] 25 177 251
2. Nimero de subsi-
diarias vinculadas
.a cada EM
. TotA® 61813  (100,0 | 246.717{100,0] 225 177 251
.De1a3 19 407 31,4 | 815201 33,0 160 133 238
.Ded4ab 9 464 15,3 | 36 501| 14,8 196 150 259
.De7a9 11 558 18,7 | 37 443| 15,2 322 207 309
. 10 o mas 21 34 A6 91253 37,0 307 259 234
3. Tipos de B
. TOTAL 61 813 100,0 { 246 7171100,0 225 177 251
. EM especializaday 25 134 40,7 { 105 741] 42,9 163 136 238
. ET diversificadag » '
y/o integradas 36 679 59,3 | 140.976) 57,1 303 230 260

Comprende las firmas extranjeras cuya casa matriz fue individualizada,

Las EM especializadas son aquellas que tienen 5 0 menos empresas vincu--
ladas, mientras que las EM diversificadas y/o integradas son las que
tienen 6 0 mas empresas vinculadas.

Fuente: Elaboraci6n propia en base al Censo Industrial de 1974. ‘
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Cabe senalar que el mismo se realizara sobre la informacidén que provee la
encuesta industrial del Instituto de Estadisticas y Censos (INDEC), la cual
por sus caracteristicas - recaba informacidén de los mayores establecimientos
de cada rama industrial - da cuenta principalmente de lo acontecido en las
empresas manufactureras que constituyen la '"cipula'" industrial.

Se trata de un periodo en donde tanto la politica econdémica como la
produccién industrial tuvieron etdpas; marcadamente disimiles. La primera de
ellas, que comienza en 1973 y culmina en el primer semestre de 1975, se
caracterizé por presentar unitsostenido ;crecimiento industrial -a. partir de la
producc:.fm de los bienes de consumo ma81vo, rev1rt1endose, de esta manera, el
tipo  de:.crecimiento . vigente; durante ':la, década:janterior. ' En ‘efecto; al
1mpulsar el goblerno peronlsta una crec1ente part1c1pac10n de los asalarlados
alimentos, textlles, etc., superara e1 crééimlento de 1las actividades
industriales mds relevantes a partir de 1964, como 1la produccién de
‘automotores,petroquimica, etc. Esta etapa termina a mediados de 1975, cuando
unas : nueva.. p011t1ca~ ,econémica . del prop.lo .gobierno peronista produjo una

[SIEI IV

acéntuada calda de: T 1a elganda 1nterna, afectando de esta forma el nivel de

‘act1v1dad de la produqcn) jAn 1ustrlal en s.u conJunto.

))
£:x el ; i
La a1terac1on '

nc in ',&gnafl; ‘de marzo de;j 1976.. senala el comienzo de la
segunda etapa, dura te 1a cua,l se, reglstra un profundo, e inédito proceso de
,de51ndustr1allza01on en la economla argentlna. Los alcances del mismo: se
‘ponen de man1f1esto al- comprobarse ‘ques, de acuerdo ‘a“-la’ “encuesta -industrial
.que realiza ‘el Instituto de Estadisticas y : Censos entre 1974 y 1983, se
jprodujo una reduccidén del vdlumen fisico de 1la producc1on dndustrial que
practicamente alcanza el 10 por ciento, una contraccién del 31; 3. por de
la cantidad de obreros ocupados, | que fue acompanada por un _llnlftej;me,m;llto de
practlcamente, el 6 por ciento:en 1a Jornada media de trabaJo, un increém ento de
la productividadlimedia dé1 37, c1ento, ‘que parece mas v1ncu1“21a a' un
aumentd de l;as?"."hora’s tl.rabajada‘é' y -de“‘w-la intensidad’ deél’ t ’
aumento de la inversién (cuadro 8) L ‘

Entre 1976 y 1979 se retomd una dinamica industrial basada en, la demanda
de los sectores soc1a1es de altos ! 1ngresos, producto de una abrupta rever31on
en la distribucidn de1 1ngreso. En este marco,, la producc1on 1ndustr al tiene

un comportanuento c1c11cp en el cual se recupero durante 1977 debldo al

&

ji En esos” ~anos, fla
(N

‘iproc':eso a tﬁedi’aino‘ pl,‘azo

de la»- tasa de ! 1nteres y***en’ u‘otro i la
La elevac1on de las jtasas de 1nteres ‘real -ﬂ-po:r lo

convergleron enwuh nomento el‘ alzau
subvaluacién del dolclr.
tanto el costo;: f1na

‘1 3 1 ;‘

vy

; La 1rregu1ar evo~1u01on de la producc1on 1ndustr1a1 nB fue acompanada por
un-comportamiento-- -similar—de-la-demanda -de- mano-de-obras. - La- dlsoluc1on de” la

’

Confederac1

ed General .del Trabajo.(CGT), la 1ntervenc1‘op .los sindicatos, la
suspensmn de las "act1v1dades gremla e
supugieron wind modific¢acidniis
mercadd: laboral, cfegiiladas €ahora)l‘con el“ob ti: e ‘«"dlsc p1~1na.r '>_1a clase
obrera. No puede resultar sorprendente" éntonces 7guela’ béﬁpécféﬁ""ihahstrial
se reduzca 1‘nlnterrump1damente y la Jornada medla de trabaJo tienda a
incrementarse- sistematicamenite]: Cc™ou if T SERG AR

4
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En este contexto, se produjo un sensible aumento de la productividad de
la mano de obra vinculada a una mayor intensidad en el uso de la fuerza de
trabajo y a 1la prolongac1on de 1la jornada laboral La forma especifica que
adopta la evolucidén de 1a productividad expresa su estrecha ‘vinculacidén con el
ritmo, de expulsién de asalariados del sector y una escasa asociacién con la
evolucidn de la produccién. Asi, a lo largo del périodo, la productividad se
incrementa, tanto con aumentos en la produccmon industrial (1977, 1979 y
1983), como ante contracciones de la misma (1976, 1980 y 1982) y sélo cae,
leveménte, ante reducciones significativas = tasas de dos digitos - en el
nivel de actividad industrial (1978 y 1981). :

El establecimiento y consolidacién de un nuevo =y sensiblemente mas
bajo - mnivel asalar1a1 constltuye una de las caracterlstlcas vmas importantes
en el proceso econdmico’ de’ esos amnos. El mlsmo, durante 1976 se redujo en
términos reales en un 32,7 por ciento, lo que traJo apareJada una reduccidén de
los costos laborales para el sector empresarial del 35, 7 por ciénto y, si se
los compara con los de 1974, .del 43,0 por; ‘ciente. Desde: 1977 -en adelante, ya
establecido un nuevo (nlvelf salarialy’ la revoluc1on dél: mlsmo tiene un
omportam1ento heterogeneo, segin se lo evalie desde el punto de vista de
qulenes lo perc1ben (salario real) o de quienes 1lo abonan (costo salarial).
Ello no hace mis que reflejar las divergencias existentes en la; evolucidén de
los precios: al consumidor que determinan el poder . adquls>1t1vo del salario y
los mayoristas 1ndustr1a1es que definen el costo 1abora1. DLferenc1as éstas
que se acentdan ain . ‘mds, si- se tienen en cuenta la reducclonx de 10s ‘aportes
patronales 'y de la 1ndemn1zac1on por desp1do que se produJeron durante el
perlodo analizado. [ SR

A partir de 1980, la conduccién econémica deja 'de lado el criterio
graduallsta de la | reestructuracién productiva, tomando cuerpo entonces una
nueva p011t1ca econdémica en la cual convergen una acelerada reduccn.onk“de los
aranceles a los productos importados, un creciente atraso camb1ar1o que
agudiza la  subvaluacién del délar iniciada en 1979 y. un s1gn1f1cat1vo
crecimiento:de la tasa de interés real. 4

La produccién industrial se deterioré abruptarinente, caida que comenzd y
fue mis aguda 'en las producciones transables 1nternac1ona1mente, debldo al
creciente abaratamlento de los productos importados.y el encarecimiento_de los
exportables, dlfundlendose posterlormente al ‘conjunto; de las act1v1dades
manufactureras. De ~esta -'manera, -la producc1on 1ndustr1a1 & en tres, aflos
- 1980-1982' - cayé practicamente un 25 por ciento. En el marco de la crisis,
tanto: la ocupac1on obrera como el salario real en la industria econtindan
deterlorandose, al mismo tlempo que pr031gue elevandose 1a producf1v1dad de la
mano de obra. e B ’7 S o

La aguda y prolongada recesidn desencadenada por la polltlca economlca,
produJo un reacomodamiento estructural basado en la destruccidén y reasignacién
sectorial del, capital, asi como en una concentrac:Lon en “la propledad del
mismo. En  este sentido. y conzespec1a1 1nten51dad a partlr 'de 1980, se
desplego un severo proceso de quiebras de empresas que involucrd a un conjunto
significativo de las grandes empresas industriales. Enm conjuncién con la
desaparicién de empresas industriales se desgrand, un numero importante de
fusiofies y transferenc1as de f1rmas e incluso la 1nsta1ac1on de: algunas nuevas
f1rmas. ‘ : a

1

El capital extranjero no fue una excepcidn en este proceso, produciéndose
dentro del mismo, con distinta intensidad, los cambios estructurales que
afectaron a la economia en su conjunto y especialmente a 1la produccién
industrial. Una somera revisién de lo acaecido durante la ultima década en
las empresas industriales con participacién extranjera en su capital permite
detectar un conjunto relevante de modificaciones estructurales. Asi, por
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ejemplo, en la produccién de automotores, al mismo tiempo que se incorporé VW
mediante la adquisicién de la planta productiva de Chrysler, se retiraron del
mercado local Genmeral Motors y Citroen, fusionandose la empresa Fiat con 1la
firma Peugeot, para luego retirarse también estd Gltima del mercado local. En
la produccién siderirgica y de metales no ferrosos, el capital extranjero le
vendié su participacién en las firmas Santa Rosa SA y Kicsa - Industrias
Kaiser Aluminio -~ a diversos capitales locales. En la actividad frigorifica,
la empresa Swift - que habia sido estatizada en 1974 a raiz de la quiebra de
Deltc - vuelve a ser adquirida por capitales extranjeros, al mismo tiempo que
en la fabricacidén de cigarrillos se produjo la fusién de las cuatro firmas
extranjeras que controlaban la actividad, dando lugar a la conformacidén de dos
nuevas firmas oligopélicas igualmente extranjeras.

3. Incidencia de las empresas multinacionales
en la produccidén y en la ocupacidn del
conjunto de la actividad industrial

En el marco de los acentuados cambios que se registraron, tanto en el
nivel de la produccidén industrial como en las propias funciones de produccidn
de los distintos subsectores que conforman la actividad manufacturera, es
pertinente analizar el comportamiento que tuvieron las firmas controladas o
vinculadas a las empresas multinacionales en la produccidén y en la ocupacién
generada por la industria.

Sin embargo, previamente a ello, cabe sefalar algunas de las
caracteristicas metodoldgicas centrales que se adoptaron para desarrollar esta
parte del estudio. Por un lado, se confronta el comportamiento del agregado
industrial con el seguido por las firmas extranjeras entre 1973 y 1983,
distinguiendo dentro de estas Gltimas entre las que pertenecen a EM
diversificadas y/o integradas y las que estidn controladas por EM
especializadas. Como se apunté precedentemente, se trata de dos tipos de EM
que tienen peculiares dinamicas de acumulacién que dan como resultado una
.diferente conformacién empresarial que se explicita mediante el namero de
.empresas controladas o vinculadas. En este trabajo se considera como
diversificadas y/o integradas a las EM que tiemen 6 o mis subsidiarias en el
pais y como especializadas a las que tienen menos de 6 empresas locales. Cabe
insistir entonces en que los conceptos de especializacidén, diversificacidén e
integracién de actividades estan referidos a las empresas y no a los
establecimientos o plantas industriales que ellas poseen.

Por otro lado, sobre la base de la encuesta industrial que realiza el
Instituto de Estadisticas y Censos (INDEC) se elaboraron dos estimaciones
diferentes acerca de la incidencia que tienen las firmas extranjeras en la
produccién y en la ocupacién industrial durante el periodo analizado. La
primera de ellas es el resultado de considerar los establecimientos fabriles
de las empresas extranjeras que actuaban en 1973 y lo siguieron haciendo
durante 1983, asi como los que fueron adquiridos, vendidos, cerrados o
instalados por las mismas en dicho periodo. La segunda estimacién, en cambio,
considera unicamente los establecimientos de las empresas con participacién
extranjera que producian en 1973 y lo siguieron haciendo en 1983.

Asimismo, como parte de los comentarios metodoldgicos, es pertinente
sefialar que la encuesta industrial, del INDEC incorpora principalmente los
grandes establecimientos industriales y sdélo en una infima proporcién 1los
pequefios y medianos establecimientos fabriles. Esta caracteristica derivada
de los objetivos para los cuales se disefié la encuesta, implica para este
estudio una sobrevaluacidén de la incidencia de las firmas extranjeras en la
produccién y en la ocupacién industrial, debido a que sus establecimientos
fabriles forman parte, mayoritariamente, de las mayores plantas industriales
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(las que ~‘tienen mas" .100 ocupados) Sin embargo,, blen estas
caracteristicas provocan una 'sobreest1mac1on del’ nlvelﬁ que ‘alcanza 13

part1c1pa01on de las mlsm's en un momento determlnado, no ocurre 1o mlsmo con
b }{);»"7L)

las tendenc1as descrlptas por ellas a 10 1argo del‘perlodo anallzado

!

&or 1o “tanto
",cuestlop.

evolucién de la produccién y la ocupac1on 1ndustr1al se' puede ‘constatat “una
reduccién en el nivel de las mismas entre 1973 y 1983 la cual adquiere una
especial intensidad en la segunda de ellas = - la ocupa01on obrera. En efecto,

mientras que el valor agregado® 1ndustr;a1“é% ‘redujo” ‘en un LTk ‘por ciento
durante el periodo, la cantidad de obreros oen ‘

34,4 por ciento (cuadro 9).

Las empresas mult”naclonaies,_ por su parte, que generaban’ en 1973 el
56 0’ por 01ento del valor agregado e1 9 7 por c1ento de’ la ogupa 1on ob;era

6,1 por c1ento en e1 valor

mismo = 'y ‘én’ un* 9,8 po¥ "dienito” en' 14" oéupacmn - al‘ ocupar e1 35 8 por

13

ciento de los obreros industriales — (cuadro 9, estimacién 1).

s

que camb1aron su s1tuac1on ya ‘gea porque deJaron de produc1r, fuer n vendlda
1o £ eron adqulrldas por flrmas ext 'nJeras””“ ¢

el conJunto ‘de 1a 1ndustr1a,‘a1 mlsmo tlempo que 1as nuevas 1nvers1one$“

compra de establec1m1entos fabrlles reallzadas por los 1nversores extranJeros

Foey v
| % o Ok PR

qﬁeVéctuaron“dUrante“todo

su produccién y ocupacién rélativa, pero’ ‘n6” en’ ina proporc1on sufic1ente como’
para compensar el efecto produc1do por el retlro de empresas extranJeras del

mercado local. S o -

va

La segunda est1mac1on permlte efectuar un conJunto Qef_
réspecto.  En’ efecto,’ a partlr de la ‘mlsma ‘"se puede;“
part1C1pac10n de las firmas’ ‘extranjeras que 'se mantuv1eron
lo" ‘largo’ del” perlodo, se incrementé pasando, entre 1973 y
ciento a1 52, 5 por c1ento del valor agregado y del’ 33 1 por.
c1ento de la ocupac1on obrera Se puede cénclu1r.entogce§ ,”

LM
, 1,9

: e ; G g X ’
ocupacidn obrera, estuvo vinculado al 1mpacto ~'negativo < que tuvo ‘el cese
de act1v1dades y 1a venta de empresas que 1levaron a cabo u

bgie

.,trayectorla 'segulda por 1os “dbéﬁ‘t;pés“%déquM,;fuv
"Ml ntras que las EM dlver51f1cadas y/o ‘

década anallzada. f L”
marcadamente d1s1m11.
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EM especializadas perdieron gravitacién, al mismo tiempo que en términos de
los obreros ocupados, las primeras redujeron su participacién con mayor
intensidad que 1las EM especializadas (cuadro 9, estimacién 1). Estas
modificaciones, indican que la pérdida de gravitacién de las firmas con
participacién extranjera en el valor agregado industrial estd exclusivamente
vinculada al deterioro de las EM especializadas, mientras que el deterioro
relativo de las EM en la ocupacidn obrera estd vinculado principalmente al
proceso de expulsidén de mano de obra que llevaron a cabo las EM diversificadas
y/o integradas. La conjuncién de ambas transformaciones - en el valor
agregado y en la ocupacidén — sefialan también cambios significativos en 1la
productividad de los dos tipos de EM que posteriormente se analizaran con
mayor detalle.

El creciente predominio de las EM diversificadas y/o integradas en 1la
produccidén industrial se manifiesta con mayor intensidad cuando se evalta la
trayectoria de las empresas extranjeras que actuaban en 1973 y lo siguieron
haciendo durante 1983. En efecto, la estimacidén 2 permite apreciar que las
tendencias sefialadas precedentemente se acentiian ya que el incremento de 1la
participacién de 1las EM en términos del valor agregado es explicado
exclusivamente por el comportamiento de las EM diversificadas y/o integradas.
Por el contrario, el aumento relativo de las EM en la ocupacién obrera se
fundamenta Gnicamente en el comportamiento de las EM especializadas.

Las distintas tendencias que se ponen de manifiesto al confrontar las dos
estimaciones, tanto en el conjunto de las EM como en las especializadas y en
las diversificadas y/o integradas, indican que se produjeron un conjunto de
cambios estructurales que por su envergadura ameritan ser, por lo menos,
brevemente comentados. La participacién de 1las firmas extranjeras que
abandonaron el mercado, ya sea porque cerraron o vendieron algunos o todos sus
establecimientos fabriles, en la produccidén y la ocupacidén del conjunto de las
firmas extranjeras en 1973, alcanza al 8,5 por ciento y al 16,5 por ciento
respectivamente (cuadro 10). Sin embargo, para evaluar la magnitud de todos
los cambios estructurales, a la incidencia de los ya mencionados, de por si
importantes, se les debe agregar la repercusidén que tienen las transferencias
de empresas - ya sea por la venta o la fusidén de las mismas - que se
realizaron entre las EM. [Estas representan el 7,1 por ciento del wvalor
agregado y el 11,1 por ciento de la ocupacidén obrera generada por las EM en
1973. De esta forma, se puede concluir, por un lado, que los cambios
estructurales que se produjeron durante la década analizada involucraron al
15,6 por ciento del valor agregado generado por las EM en 1973 y al 27,6 por
ciento de la ocupacién de las mismas en dicho afio. Por otro, que el nivel del
valor agregado de las EM afectado por la reestructuracién es explicado,
mayoritariamente, por las transformaciones en las EM especializadas, mientras
que el nivel de 1la ocupacién de las EM involucrado en dichos cambios
estructurales es explicado, en mayor medida, por las EM diversificadas y/o
especializadas.

4, El incremento de la productividad y
el proceso de inversidn en las EM

La mayor intensidad que tiene la reduccidn de la ocupacidén respecto a la
que se registra en el valor agregado en cualquiera de los conjuntos de
empresas que se considere -~ total de la industria, EM, EM especializadas y EM
diversificadas y/o integradas - preanuncia que, durante la década analizada,
se produjo un incremento sustancial y generalizado en la productividad de la
mano de obra de las grandes firmas industriales.
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CUADRO N° 9 ‘ 5 o
‘EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS MULTINACIONALES EN tL VALOR
- AGREGADO Y- EN LA OCUPACION INDUSTRIAL 1973 y 1983 ” ‘7“ I

(m11es de pesos de 1970, cantldad de ocupados y %) o

‘ . 1973 : . ‘ 1983 .
Valor agregado " chpagiénc Valor agregadoﬂl Ocupacmn“'I
mlles de pesos ':**% . {cantidad| % '|miles‘de’” g s cantldad’ %%’

_.‘w":»a‘ﬁfpesos de £l ';,,YIM rerh
afoti v vI,970 ST i

Vet » N — oLt ton | aoaimndd o M . iy LTS 1 R IR
} IINAL INDUSTRIAL -}.E3100,0:‘,5 329J394 10®50 e15 987 155; 100,0-.} 215 966 100;0

ESTIMACION' 1 Ifhff“ fi ,Ib_$f33f¥‘ N L f‘.fgufﬁ;bﬂy ;,!.” o
vﬁEM | .9 669 001 56,0 . 130 828139,7 | 8. 413 720 | 52,6, .77 311 35,8

it SR | 1§, E] IDRLIY. . ERARES I [ SRR (IS ]

BOL 5o . :5945.930,] 3,4 79 673|242 ,'5 569 756

e | 3meom 21651155 1552843 964

gl Bes0 752 | 51,30 7| 109 184 | 33,1 ‘8 ¥ 572‘ 82,5 76 922 %,
eor . | 5720726 | 381 | .70385] 21,4 | 554 608 | 38,7 |
[BES v | 3130026 | i8,2° | 38799 11,7 | 2843964 | 17,8 | “30971| 14,3

by

¢¥‘afiLé estimaciOn 1 resuita de. cdhsiéera?'los'estableeimiehtos fabriles ae

1”“*:1as empresas con part1c1pac10n extranjera que actuaban en 1973 y 10 51-
,gu1eron hac1endo en 1983, asi como. -la adqu151c16n, venta, cierre e 1ns->
, terac10n‘de nueyos,estepIec1m1enpos real;;ers Ppr‘les empresaswmgItlnglw

\I{p fLa est1mac10n 2. resulta de con51derar unlcamente 1os establec1m1entos
de las empresas con part1c1pac10n extranjera que actuaban en’ 1973 y'1o
siguieron haciendo en 1983.

iwohp W R e R T
c Se trata de la cantidad de obreros ocupados..
5, NOTA ‘Para-cada-una:de :lasslestimaciones:se: con51dero el totalude: -empresas
oo mult1nac1onales (EM):_iqentro de ellas a las empresas mult1nac1onales

d1ver31f1cadas ylo. 1ntegradas (EMDI) y las empresas mult1nac1ona1es
especializadas (EME): : ceutomn i

i,
)

' o vy
1S FONRE B TR TP

Fuente: Elaboraci6n propia en base a la Encuesta Industr1a1 del INDEC
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CUADRO N2 10

IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS QUE CESARON O FUERON ADQUIRIDAS POR CAPITALES

LOCALES Y DE AQUELLAS QUE SE TRANSFIRIERON A OTRAS EMPRESAS EXTRANJERAS EN

EL VALOR AGREGADO Y LA OCUPACION DE LOS DISTINTOS TIPOS DE EMPRESAS MULTI-
NACIONALES, 1973

(en miles de pesos de 1970, cantidad de obreros y %)

- Tipos  Bmpresas extranjeras que cesaron o fueron Empresas que se transfirieron a otros

de_ vendidas a capitales locales capitales extranjerosD
EM '

Valor agregado Ocupacion Valor agregado Ocupaci6n »
miles.de  participa- cantidad partici- miles participa- cantidad partici-
pesos de  cibn enel pacion de Cibn en el pacién
1970 total de en el pesos total de en el

las EM total de de las EM total de
. las EM 1970 © las EM
(%) (%) (%) (%)
M 818 249 8,5 21644 16,5 681 702 7,1 14582 11,1
VDI 225 204 2,3 9 288 7,1 340384 35 10 328 7,9 .
EME 593 045 6,1 12 356 9;4 341318 3,6 4'254 3,3

a Se consideran las Empresas Multinacionales (EM), las Empresas Multinacio-

nales diversificadas y/o integradas (EMDI) y las Empresas Multinacionales
especializadas (EME).

Se consideran Gnicamente las empresas que se transfirieron por fusibn o
venta directa entre los dos tipos de empresas multinacionales. Por lo

tanto, se dejaron de lado las transferencias registradas dentro de las
EME y las EMDI respectivamente.

Fuente: Elaboracion propia en base a la Encuesta Industrial del INDEC.
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La evolucidén del valor agregado generado por cada obrero ocupado durante
el periodo analizado, corrobora 1la impresidén inicial. En el agregado
industrial, la productividad, medida en miles de pesos de 1970 por obrero
ocupado, 'se ;incrementé;.en: un 41,2 por ‘ciento durante la ;década en) cuestidn
mientras que las EM la incrementaron en una proporcién mayor (87,2 por ciento)
al pasar de 73,9 miles de:pesos de 1970 en 1973 a 108,8 miles: :deq pesos de: 21970
en 1983. En este contexto, cabe destacar 1las diferencias que se establecen en
la productividad de: los dos tipos de EM durante la-década apalizada. :Mientras
que en 1973, el nivel de productividad de las EM espec1allzadas y de las EM
diversificadas y/o integradas era muy similar (72 8 y 74,6 respectivamente) al
final del periodo la diferencia a favor de estas Gltimas superaba el 30 por
ciento (120,2 contra 91,8 de las‘EMwFspggla}lzadg§) (cuadro 11). :

pa

T

Teniendo en cuenta los significativos aumentos que se registraron en la
productividad durante la década analizada, es pertinente -efectuar un andlisis
de los. mot1vos .que, 1mpulsaron dlgholqu?eso.; En termlnos&generales, se puede
sefialar  que: la';profunda “alteracién’ de la relac1on entfék el dapltal y.. el
trabajo que se 1mpu‘ Jpari:lr de 1976 tuv1ero una 31ngu1ar 1mportan01a1y
complementarlamente ,,Pyeron un conJunto de 1nver51ones‘que se reallzaron,

il Ji
durante el periodo, e alé unas actividades 1ndustr1a1es espec1f1cas.

f : Co e 1l
redeflnleron 1os dlStlntOS aspectos que caracterlzan

»«T‘ T ]

las relaclones ent;m

Agpartlr de 19?

v1dad, se puede senalar que ;de 1976 en adeldnte se produjo una
expulsién ininterrumpida  de mano de obra - la -ocupacién obrera - disminuyd
durante 27 trimestres consecutivos a partlr de junio de 1976 - que no guarda

relacéién'’'con la eVvolucién '‘seguida por...la. produccién. Ahord’ bien, “illa
conjuncidén de la expulsidén de mano de obra con un aumento en la intensidad del
trabajo ‘¥. ‘una prolongacién’ "de la' jornada laboral.: fueron : factores!Fque
1mpulsaron al incremento en la product1v1dad industrial.
ek R RN Rt n R . Sy i A
Las EM no fueron una excepc1on dentro del proceso descrlpto, sin embargo

el aumento de la productividad por encima del que se registra en el conjunto
industrial, especialmente en el caso de las EM diversificadas y/o integradas,

1nd1cancque 1a 1nver31on 1nf1uyo en el mlsmo. , A Lo

+ i 3 STETAL Ly e e I3
A

{ ,_:-'_’:11“.‘. ¢ v [N AL I A} vl et D L4

o

5Bl Tanalisis dﬁylaguinyérgiénés realizadas ;ipor las EM, y también' por las
empresas nacionales, enfrenta severas restricciones derivadas . . de la
inexistencia de estadisticas detalladas y abarcativas sobre el tema.

© e embargB;WwLbéfEi}fde ‘algunas evidencias (fgiw65ﬁ6h1§“é06iaéi6ﬁ%de‘ia
inversidn;éxtranjera . .diréctay . la: inversidén; con; promocidén indiustridlu.y 1la
1nformac1on de los balancesmde 1as,empresas) se puede aprec;qr‘parc1a1mente,
la 1mportanc1a f“las ‘modalidadés - ‘que” adopta 1a inversién reéﬂ"‘”ﬂéopbfjeste

tipo de firmas industriales. e manneat TOMT pp oy ZMA

Segunmwla %nfo mac&pn(vof1c1a1_v la 1nvers1on extranJe;a dlrgcta apr
aumentd - sensibl8hente ! éntiie 1977y~ 1981° paf& ‘luego 'disminuir “en’ 16§-“afios
posterlores. A lo largo de todo el periodo (;927 ~-1983) se aprobaron nuevas

inversiones 'y capitalizacién de créditos por un monto de 2 853 millones de
délares que implican un promedio anual de 476 millones de ddlares.

3651d
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CUADRO N2 11
VARIACION DEL VALOR AGREGADO Y LA OCUPACION Y PRODUCTIVIDAD DE LOS
DISTINTOS TIPOS DE EMPRESAS

(tasa de variaci6n anual y miles de pesos de 1970 por obrero ocupado)

Tasa'de variacién anual Productividad®
(1973-83) .
Valor agregado | Ocupacibn 1973 1983 | Variacion %
: 1983/73

TOTAL INDUSTRIAL - 0,76 - 4,13 52,4 74,0 + 41,2
ESTIMACION 12 | .
EM -1,38 - 5,12 73,9 108,8 _ + 47,2
DI S - 0,65 - 5,28 74,6 120,2 + 61,1
M - 2,66 - 4,89 72,8 91,8 + 26,1
ESTIMACION 2 b
EM - 0,54 - 3,44 81,1 109,0 + 34,4
VDI - 0,31 - 4,17 81,3 120,7 + 48,5
BE -0,9% -2,3 80,7 91,8 + 13,8

a La estimacién 1 resulta de considerar los establecimientos fabriles
de las empresas con participaci6n extranjera que actuaban en 1973 y
lo seguian haciendo en 1983, asi como la adquisici6n, venta, cierre

e instalacién de nuevos establecimientos realizados por las empresas
multinacionales.

b La estimacibn 2 resulta de considerar Gnicamente los establecimientos

de las empresas con participacién extranjera que actuaban en 1973 y
lo seguian haciendo en 1983.

C Se trata del valor agregado por obrero ocupado expresado en miles de
pesos de 1970.

|Fuente: Elaboracién propia en base a la Encuesta Industrial deleNDEC.
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Es pertinente seflalar que las limitaciones que presenta la informacién a
este respecto, cuestionan la magnltud -que. alcanzé la inversién extranjera
durante el periodo. En efecto, la informacién disponible, en primer lugar, da
cuenta unlcameinte,mde| sla 1nvers1op 4a‘1‘Jrobadampor el (‘Goblemg Y no/.ﬂde la
efectivamente realizada“ por las’ EM, 1o’ éual sobrevalta la radicacién de este
tipo de capitales, debido, a, que h1st01;1cament<?”1as diferencias entre ambas son
significativas. Por ottd ‘parte, la 'IED "aprobada no se computa neta de
repatmac:.ones, lo eual, ,;amblen sobrevalga consn.derablemente la magnitud de la
misma, ya que las salldas ‘de capltal por ‘dicho” concepto fueron’ 1mportantes a
juzgar por la envergadura de las EM que retiraron sus inversiones del mercado
argentino (como General Motors,-Liebigs,-Citroen, Kaiser, Phelp-Dodge).

I

o " A sy 0

"En consonmancia con las caracterlstlcas q e’asum16 la politica econér:n ica,
se mod:.flco el destino sectorial que, hasta ese 'momento, temnian:! las
inversiones extranjeras que ingresaban al pais. En . efecto, la acti\:ridad
industrial que: durante las ltimas’;décadas wecibiavidoy menos del 90 por ciento
de las 1nversmnes extéernas, d;lsmlnuyo drastlcamente suvlmportanc1a relatlva,
al récibir.el 48,3 por. c1ento dé los. nuevos aportes-de - -capital-externo y de la
capltallzacmn de créditos. _(cuadro 12). “Dentrq de la 1ndust;'1a 1os,‘sec ores
mas Ilmportantes fueron.g el autl:omotr:.z (17 4 por c1ento), 1‘Il de maqt‘.t‘inarla y
equlpo (6,1 por: ciento) y la petroqulmlca‘ (6,1 por c1ento) Cabe‘,wenala que
una .parte s:.gnlflcatlva de las inversiones extranJeras realizhdas’ | en la
1ndustr1a, .que : no: Jes p051b1e cuantlflcar, estuvieron d1r1g1das a: comprar
plantas productuvas yaf 1nsta1adas Ml- como fue el caso :de VW que compr.io la
planta 1ndustr1a].5<{d Chrysler -y 'éumentar la” part1c:1pac1on en emp‘résas ya
controladas medlante, 1a compra ‘de acciones que  teénia el Estado =~ talu es el
caso de Renault Massey Ferguson o Philips -, mejorar la: situacién economlca y
f1nanc1era, comb fue e1 caso de gran parte de la cap1ta11zac1ol 3

reglstrados durante el perlodo (CEPAL, 1985)
b RATETEE :
! ( l
Dada la dlsm1nuc1on ven la ‘importancia "de . las | inversiones I "
dlrlgldas hac1a la’ :mdustrla, surgen otras actividades con una s:.gn1f1cat1va
participacién en la'‘mismai" Laé mas‘importantes-fueron: . la-explotaciéri'de gas
y petrdleo (24, 6 por ciento), la actividad financiera (16 6 por ciento) 'y en

menor medlda el comercio y otros serv1c1os (5 0 por clento)

PERE N WA T A e ML Gae el SRUSETT 8D

Otra posibilidad de -observar la 8 cap1ta11zac1on -de:;las. EM: durante el
perlodo estudlado es anallzar su 1nc1denc1a en la i _v_ersmn que se realizé
bajo- b5’ reg:.menes e 'promocisén’ ifddustrial. ‘La- 1nformac1’6'n‘“dlspon1b1e al este
respecto. (J.. Sourrouille, /B. ;Kosakoff. y, J:;Lucangeli,. bl986), - dai -cuenta de la
incidencia que tienen las firmas industriales con una mayor a de su cap1ba1 en
poder de inversores extranjeros. Teniendo en cuenta afena’ réstfiééi@n, en el
cuadro 13 se puede observar que entre 1973 y. 1983 se iniciaron 15 proyectos de
inversién'-eén los'cuales’ participabar ‘empresas extranjeras;  los ' que’ generaban
2 448 empleos e, dnvolucraban, un monto:de 1 303 millones. .de, ddlares, magnltudes
que én todos 1os casos 1mp11can una part1c1pac1on 1nfer‘1v_or a la que ya tenian
las EM en 1la industria. Es pertinente - sefialar, '‘como' agravante del esta
s1tuac1on, que al 31 de d1c1embre de 1983 se habian concretado seis de los
qumcev-v proyectos’aprobados  que- s610 "explican: "el ‘13, 5 por ‘ciento de la
inversidén autorizada de las empresas extranjeras y el 24,3: por ciento de 1la
ocupacién a generar por ella, lo cual restringe la inversidm efectlva'mente
realizada; a.176, mlllqnes de . délares .y-el- impacto- ocupacional a: 395" ‘nuevos
empleos. Estas evidencias ponen de manifiesto que las firmas controladas por
el capltal extranjero tuvieron una participacidn claramente marginal en las

inversiones realizadas bajo los regimenes de promocién industrial.
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CUADRO N212

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS AUTORIZADAS
ENTRE 1976 Y 1983

(en miles de db6lares y porcentajes)

Fuente:"Las empresas transnacionales en la

1985.

Miles de dblares Porcentajes
.Explotaci6n de gas y petréleo 702 319 24,6
.Actividades primarias (agrope-
cuaria, pesca y mineria) 79 683 2,8
.Industria manufacturera 1 378 177 48,3
. Automotores ' 495 441 17,4
. Maquinaria y equipo 173 437 6,1
- Petroquimica 5 172 995 6,1
. Alimentos, bebidas y tabaco ! 138 291 4,8
- Productos quimicos | 99 129 3,5
- Productos farmacéuticos y
perfumeria 81 176 2,8
. Otras actividades industriales 217 738 7,5
| .Construcciones 49 410 1,7
. Entidades financieras y |
bancarias A 473 569 16,6
. Comercio y Servicios 143 560 5,0
. Otros ' 27 220 1,0
TOTAL 2 853 988 100,0

Argentina", CEPAL, Bs. As.,
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Sin embargo el hecho de que las firmas extranjeras pudieron recibir los
beneficios de la promocién industrial recién a partir de 1977 (ley 21.608) y
la existencia de inversiones realizadas por ellas fuera de dichos regimenes
plantean la necesidad de profundizar el andlisis de 1la inversién no
promocionada. Con dicho objetivo se realizd, a partir de un estudio de los
balances y de encuestas sectoriales, una recopilacién de 1las inversiones
realizadas por las EM que no recibieron los beneficios promocionales.

Los resultados obtenidos - que comprenden 57 inversiones por un monto de
1 500 millones de ddélares aproximadamente - permiten detectar tanto las
modalidades que adoptaron las inversiones realizadas por este tipo de firmas
como las principales actividades en 1las que se efectuaron las mismas
(cuadro 14). '

Las evidencias disponibles, revelan que la modalidad predominante en las
FM estuvo basada en la inversién realizada en las plantas fabriles existentes
(representan el 66,7 por ciento de las operaciones y el 70,8 por ciento.del
monto invertido). Especificamente estas inversiones estuvieron vinculadas al
reequipamiento, a la instalacidén de nuevas lineas de produccidén dentrc de las
plantas fabriles existentes y/o a 1la relocalizacién de dichas plantas
productivas. La inversidn destinada a la instalacion de nuevas plantas
productivas fue, en cambio, una modalidad menos significativa (representa el
33,3 por ciento de las operaciones y el 29,2 por ciento del monto invertido).
Ciertamente estas modalidades generales adquieren una importancia distinta
segin los diferentes sectores industriales hacia los que se dirigié 1la
inversién de las EM. La mds importante fue la fabricacién de automotores y
autopartes - se invirtieron casi 500 millones de ddélares - debido a que la
intensa reestructuracidén que se produjo especialmente en la primera de ellas
dio lugar a un proceso de reequipamientoc (como en Mercedes Benz, Renault y
Sevel), a la instalacién de nuevos establecimientos dentro de las plantas
fabriles existentes (como el caso de Ford Motors en 1la fabricacién de
camiones) e incluso el traslado de plantas productivas impulsadoc por la fusién
de empresas y la racionalizacidén de la produccién (como el caso de Sevel).

Las modalidades de la inversidén destinada a la elaboracidén de productos
quimicos en general y de productos quimicos industriales en especial son
diferentes a las anteriores. En efecto, se trata de bienes intermedios en los
que la expansidén del mercado motivdé un incremento de la capacidad instalada,
que en un numero significativo de casocs se concretd en la incorporacién de
nuevas plantas fabriles y en otros muchos en la instalacidén de nuevos
establecimientos en plantas existentes.

La considerable inversidn realizada en la produccidén sideriurgica estuvo
ligada principalmente a la fabricacidén de tubos sin costura que realiza la
firma Siderca S.A. En la produccidén de alimentos también esté presente la
instalacién de nuevas plantas para elaborar productos exportables (el caso de
la produccién de aceite) que fueron acompafiadas por la instalacién de plantas
para elaborar nuevos productos (como la fructuosa a partir del maiz) y por el
reemplazo de plantas obsoletas (como las firmas Suchard y Fleischman).
Finalmente, entre los sectores con un mayor monto de inversidn se encuentra el
de maquinaria y equipo. Dentro del mismo tienen significacién las realizadas
en la produccidén de maquinaria y equipo eléctrico siendo la mas importante la
instalacidn de la planta de IBM destinada a producir impresoras de computacidn
destinadas al mercado externo (comercio intra-firma).
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CUADRO N¢ 14
Inverswnes realizadas por las EM en la Ar‘gentma

"a partlr de 1976

Y Taia b

INDUSTRIALES

SECTORES -

INVERSIONES TOTALES.

" PLANTA FABRIL ‘EX'I‘S:'TEN_TESra

| NUEVAS PLANTAS FABRILES:P:.

Cantidad

miles de d()lare§ %

Cantidad

miles de.dolares| .

Cantidad

miles, de:d6lares

1.Alimentos y
bebidas

2. Tabaco . ‘

3. TPthl y
cuero -

4.Productos
quimicos

5. Nbdlcanentos
y ar'ticulos
de Tocador'

6. Refmeria de
petrf:leo y
derlvados

plast1cos
dew caucho

8. Mlnerales .
no metalicos

9.Hierro y
acero -

10§ Maqumama -
equ1po

" Automotnz
y autopartes

TOTAL T

indUStria‘les '

7. Pmductosf

oy

i

; (100 0)

1,

10
8
57

147 500 .
63:500 -

25000
225 400

) 135 000
| 145900
7497 600

2.1488400 .

1,7

{151

6,1 Hi‘-l

IEXER

9,8

Y
100,0.

\9393.
e 43

49

(.7

B

- 21000

19 “f

51 400
19400
59 soo" .

13 ooof.w

e

‘-‘-63400
497 eoo'f ,

1‘_ 053 600

0,6

11'12,8

2,0
| 6,0

60

47;2

2 1900

100,0-

S0 434:800 .

:126 500

N PP

4,4

24,3

| 12,6

9,2

B

a . ~La-inversién en plantas fabriles existentes comprende el -reequipamiento, la-ampliaci6n c?» la
, reloca11zac16n de :las. ya existentes,asi. como, la 1nstalac16n de -nuevos establec1m1entos

b La inversi6n en nuevas plantas fabriles comprende la: construccmn, instalacibn y equ1pam1en-
to de una planta industrial inexistente hasta ese momento.

vE e o ey e

[Elaboracion propia en base al Anexo uL
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Estas caracteristicas adoptadas por la inversidén realizada por las EM
permiten esbozar algunas hipdtesis acerca de su efecto sobre el empleo, ya que
la importancia que adquiere la inversidn en reequipamiento y en la instalacién
de nuevas lineas de produccion, permiten suponer que una parte del incremento
de la productividad de ' las EM estuvo relacionado con las mismas y
especialmente que, dados los significativos niveles de capacidad ociosa con
que operd la industria, tendrd un efecto mayor durante una etapa de
reactivacién industrial en 1la cual el incremento de la ocupacién seria
significativamente mids reducido que el registrado por la producciénm.

5. Las EM en la produccidén v la ocupacidn industrial
de acuerdo con el tipo de bien que producen y
la rama de actividad en que actuan

La disminucién del valor agregado y de la ocupacién industrial no fue
homogénea dentro del espectro industrial sino que, por el contrario, tuvo una
intensidad diferente en las diversas actividades que componen 1la oferta
manufacturera. Para evaluar estas heterogeneidades - asi como la trayectoria
de las EM en dicho contexto — se agruparon las ramas industriales que
comprende la encuesta industrial en cuatro tipos de bienes que son: bienes de
consumo no durable (BCND), bienes intermedios (BI), bienes de consumo durable
(BCD) y bienes de capital (BC).

En base a esta tipologia de los bienes industriales se puede comprobar,
en primer lugar, que los bienes intermedios aumentaron significativamente su
participacién tanto en el valor agregado - del 45,5 por ciento al 53,8 por
ciento del total manufacturero -~ como en la ocupacidn industrial - del
38,6  por ciento al 43,0 por ciento del total - aunque por motivos distintos.
En efecto, mientras que en la primera de las variables consideradas los bienes
intermedios fueron los tnicos que aumentaron su valor agregado - al 0,94 por
ciento anual acumulativo — en la segunda de ellas la reduccién de los obreros
ocupados fue significativamente menor que la registrada en los restantes
bienes industriales (cuadro 15). En segundo lugar, que los bienes de consumo
no durable mantuvieron su incidencia industrial durante el periodo, ya que la

reduccidén de su participacidén en el valor agregado fue muy reducida - del
29,4 por ciento al 28,7 por ciento - al igual que su mayor participacién en
la ocupacién - del 33,9 por ciento al 34,0 por ciento -. Finalmente, que se

produjo una acentuada reduccidén en la importancia de los bienes de capital y
sobre todo en los bienes de consumo durable, disminucién que en ambos casos
fue mas intensa en el valor agregado que en la ocupacidén manufacturera.

En el marco de estas tendencias generales, es pertinente analizar 1la
trayectoria seguida por las EM en los diversos bienes industriales mediante
las dos estimaciones definidas precedentemente (ver II.3) considerando para
ello el comportamiento de las mismas en los distintos tipos de bienes durante
la década analizada (1973-1983).

Una primera aproximacidén a dicho analisis permite comprobar que, al igual
que en el agregado industrial, hay una sobrerrepresentacidén de dichas empresas
en el valor agregado y la ocupacidén de los cuatro tipos de bienes considerados
la cual estd originada en el hecho de que la encuesta industrial considera
unicamente los grandes establecimientos fabriles.

3651d



- 34 -

.

mmmwm*mw

m~ 25 mmmn cm mﬁaoLa

929 11
¥6€.626

m:)z:ﬂr“n

n

|~ vEs 1

€282
128 L
nﬂo.m"
oom Iy

~edroo e

"€B-€L61
“Uo1d;

- 8p Jente.

CO~UM~L©>

c0~um~;m>

86308
PEpIqUR;

]

MY LR

pxm

JE—

- .umu,ﬂ%u

Py

W,oﬁ mm:oﬂﬁﬁs.

:oﬁumazuo

-

w“n - mmmr

D

PR

[S

£861-€/61

(:

‘N31g un.oaHh z:wum 4<HmhmzczH zo~u<a:uo <J mom> oo<wmmw< mo;<> Ama_




- 35 -

Teniendo en cuenta estas caracteristicas, se puede observar que las
empresas extranjeras tenian en 1973 una significativa importancia en el valor
agregado de los distintos tipos de bienes y especialmente de los bienes de
consumo durable, de capital y de consumo no durable. En términos de 1los
obreros ocupados, la participacién de estas firmas tenia una especial
relevancia en los bienes de consumo durable debido a la alta incidencia que
tenia la fabricacién de automotores - actividad controlada por EM - en este
tipo de bienes (cuadro 16, estimacién 1).

Al indagar la evolucién de 1la participacién de las EM en los distintos
tipos de bienes durante la década analizada, se constata que la aumentaron en
el valor agregado de los bienes de consumo nc durable, durable y de capital,
disminuyendo dnicamente su incidencia en el de los bienes intermedios. Esto
significa entonces que dichas empresas aumentaron su participacién en 1las
actividades que redujeron su produccién y disminuyeron su incidencia en la que
incrementé su importancia en la produccién manufacturera: los Dbienes
intermedios.

Durante esta década, las EM tuvieron una evolucién en 1la ocupacién
generada por la produccién de los distintos bienes industriales que difiere
con la que exhiben en el valor agregado. En efecto, 1la participacién de las
mismas se redujo en la ocupacién vinculada a los bienes de consumo no durable,
intermedios y de capital, al mismo tiempo que aumenté en la de los bienes de
consumo durable (cuadro 16, estimacién 1).

La diferente evolucién que tuvieron las EM diversificadas y/o integradas
y las EM especializadas en el valor agregado y en la ocupacién manufacturera
estuvo relacionada con un conjunto de cambios que se produjeron en 1la
incidencia que ambas tenian a principios de la década, en los distintos tipos
de bienes. En primer lugar, en los bienes de consumo no durable, mientras que
las EM diversificadas y/o integradas aumentaron su participacién en el valor
agregado y la redujeron dristicamente en 1la ocupacidén, las EM especializadas,
a la inversa, disminuyeron su incidencia en el primero de ellos, aumentando
significativamente su participacién en la ocupacién. En segundo lugar, la
disminucién de la participacién de las EM en el valor agregado de los bienes
industriales mas significativos, los intermedios, esta vinculada
principalmente, al deterioro de las EM especializadas en la produccién de los

1983, las de las EM especializadas cayd del 15,4 por ciento al 11,9 por ciento
entre los mismos afios (cuadro 16, estimacién 1). Finalmente, la pérdida de
importancia de los bienes de consumo durable en el agregado industrial, estuvo
acompafiada por un sensible incremento en 1la participacién de las EM
diversificadas y/o integradas tanto en el valor agregado como en la ocupacién,
Yy por una drastica reduccién en la incidencia de las EM especializadas en
ambas variables, alteraciones que dan como resultade wn incremento en la
participacién del conjunto de las EM en el valor agregado y 1la ocupacidn
vinculada a la produccién de los bienes de consumo durable.
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CUlDRU Ne 16 M TEY

" PARTICIPACLON DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS EN EL VALOR AGREGADD Y EN LA OCUPACION SEGUN EL TIPO VE BIEN ,

ELABORADO, 1973 Y 1983

(% del total respéctivo) S sty i
3 R ETPRC R R T ‘ : .
Tipos de Valor agregado i Ocupacién ]
bien @ EM EMDI EME B EMDL EME' &

1973 1983 1973 1983 1973 1983 1973 1983 1973 1983 1973 1983

" ESTIMACION 1 - ‘ Co . v i
. b, ‘ ' : ‘ Torol e ohnee
TOTAL 56,0 52,6 34,4 . 34,8 21,6  17,8° 39.7%:, 35,851 245201215 ;
BCND- 51,5 53,6 25,4 28,5 26,1 25,1 30 oel7 21,30 12**‘«1“-""
Bl a6 444 33,2 325 15,4 11,9 37,0 35 f‘éifif“ % 1
‘ ; o Lo . . :,' Tl Fed r:fE
‘BCD 85,7 85,8 60,1 71,2 255 14,6 72,8 75 9 41,6 57.7

8,

BC 54,3 61,5 23,6 24,1 30,7 37,4 36,3 28,4 18,8 12,5

| EsTcIon2 : woe

Trotie 81,3 52,5 3301 \'{34,7>, RIXIRTA i'3§}1 :V
"%@   49,1 5$§  23,8 §m§ ’%2 'ﬁnﬂ 23,0
BI a7  aa4 3,3 32,5 13,4 11,9 32;§ﬁ
BCD 72,5 84,4 60,1 69,7 12,3 14,6 55,2
lec 53,3 61,5 53;6"““24,1v 20,7 3.4 3.7
- RIS ‘ R

a Los tipos de bien consxderados son’ blenes de: consumo. no- durable (BCND) ‘bienes qntermedms (Bl), i
de cinsumo durable (BCD) y-bienes de capital (BC). : R P S

b La estxmacmn i: resulta de considerar los establecimientos fabnles de las‘empresas con parmcxpacxon
Al extranjera que actuaban en 1973y To siguieron haciendo en 1983, ast como 1a" adquisxcién, venta, " c1er‘re 2
Cle instalac:én ‘de nuevos establecmientos realizados por- las empresas multmacwnales. o 1

¢ La estxmacxén 2 resulta de con51derar ﬁmcamente los establecxmlentos de las empresas con partxcxpacxén :

1-d Upicamente obr'eros ocupados.

Nota para cada una de. las estlmacxones se consxdera el conJunto de empresas multmacmnales (tM) y dentro

nales espec1a112adas (EME).

extranJer‘a que actuaban en 1973 y lo siguieron haciendo en 1983 R ' N

— de ellas a las empresasmltlnacxonales dxvers1f1cadas y/o mtegradas (EMDI) 'y las empresas. multmacm-' Lo .
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La comparacidén de la trayectoria seguida por todos los establecimientos
de las firmas extranjeras que actuaban en 1973 - estimacién 1 - con la que
tuvieron los establecimientos de las firmas extranjeras que actuaron a lo
largo de la década - estimacién 2 - permite corroborar que el aumento en la
participacién de estos dltimos en el valor agregado y la ocupacién
manufacturera es el resultado de una mayor participacién en el valor agregado
y la ocupacién del conjunto de los bienes industriales, incluso en los bienes
intermedios en 1los cuales las EM que actuaron durante toda la década,
priacticamente mantuvieron su participacién en el valor agregado (pasaron del
44,7 por ciento en 1973 al 44,4 por ciento en 1983) y la aumentaron en la
ocupacién (32,9 por ciento en 1973 y 35,1 por ciento en 1983) (cuadro 16,
estimacién 2). Asimismo, las diferencias entre los dos tipos de EM en los
distintos tipos de bienes que se ponian de manifiesto en la estimacidén 1 se
mantienen, a pesar de que en algunos casos se acentdan - en los bienes
intermedios — y en otros se atentan - en los bienes de consumo durable.

De las evidencias estadisticas analizadas precedentemente, se puede
deducir que en los distintos bienes industriales se produjo una disminucién
mas acentuada en la ocupacidén que en el valor agregado. Esta tendencia, al
registrarse tanto en el total industrial como en los diversos tipos de EM
indica que durante 1la década se produjo un aumento generalizado ¥y
significativo de la productividad.

En el conjunto de la produccién industrial, la intensidad con que aumenta
la productividad en los diferentes bienes estd estrechamente vinculada al
dinamismo relativo que tuvieron cada uno de ellos. Los bienes intermedios que
fueron los tunicos en 1los que se expandié la produccidén, son los que
registraron el mayor aumento de la productividad durante la década (pasa
siempre en miles de pesos de 1970 por obrero ocupade de 61,6 por ciento a
92,5 por ciento entre 1973 y 1983). Los bienes de consumo no durable que son
los que disminuyeron a menor ritmo su produccién (1,01 por ciento anual)
registran un aumento de la productividad del 37 por ciento. Finalmente, los
bienes de capital y los bienes de consumo durable que son los que més
disminuyeron el nivel de su produccidén, son los que menos aumentaron el nivel
de su productividad, aun cuando los bienes de capital tienen un aumento menor
(19 por ciento) al de los de consumo durable (23 por ciento) a pesar de haber
caido menos drasticamente su nivel de produccién {cuadro 17, estimacidén 1).

La evolucidén de la productividad de las EM no concuerda con lo que ocurre
en el total industrial. Dejando de lado, por un momento, los bienes de
capital y considerando la situacién en los tres tipos de bienes principales
— bienes de consumo no durable, intermedios y de consumo durable - se puede
observar que el mayor aumento de la productividad por obrero ocupado se
registrd en los bienes de consumo no durable al pasar de 77,9 miles de pesos
de 1970 en 1973 a 125,5 miles de pesos de 1970 en 1983. Este sensible
incremento de la productividad, que supera el 60 por ciento, estd directamente
vinculado al comportamiento de las EM diversificadas y/o integradas ya que las
especializadas disminuyeron el nivel de la misma en los bienes de consumo no
durable. En términos sectoriales, estos significativos cambios estan
vinculados tanto con la forma de financiamiento del sector publico (fuerte
incremento de los impuestos indirectos que gravan el consumo de cigarrillos)
como con la fusién de empresas e incorporacién de nuevos equipos en la
produccién de cigarrillos y con el proceso de reequipamiento de algunas de las
firmas lideres en la produccidn textil.

Los bienes intermedios por su parte, son los que le siguen a los bienes
de consumo. no durable segin el incremento de la productividad. El incremento
de la misma por parte de las EM estd vinculado al comportamiento tanto de las
EM diversificadas y/o integradas como de las EM especializadas. Por otra
parte, llama la atencidén el exiguo incremento de la productividad de las EM en
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los bienes de consumo durable 'y mas aun que el 1ncremento de’ lé‘mlsma sea
s1gn1flcat1vamente ‘menor en las EM dlver51f1cadas y/o 1ntegradas que»en las EM
espe01a11zadas que. fueron las mas afectadas por 1a crlsls, hablendose retlrado
algunas de ellas del mercado local. Cabe senalar que el prlmer aspecto, el
bajo 1ncremento de 1la product1v1dad del conJunto de EM esta v1ncu1ado a la
evoluclon de la producc1on automotrlz, la cual reg;stro un aumento iy pqueno
de la mlsma debldo a que la acentuada calda del nlvei de produccldn fecto

y neutrallzo e1 ‘efecto' sobre 1la product1v1dad del’ 1ntenso' )
reconver51on y fu31on ‘de empresas que se desplego durante la’ ultlma:
El segundo aspecto, el mayor\ aumento en la product1v1dad de:'

1983 expresa - a d1ferenc1a de 1o que ocurrla gn 1983 ]
la product1v1dad mis elevada que tienmen los restantes bienes de ‘conéumo
durable debldo 2 ;Que la prqfunda qalda .del valor, agregado en. la. rama
u “"'1ﬁflueng1a‘en el total de }os blenes de
consumo produc1dps po de, 'flrmas.‘ De 3111 entoncesf que en ‘la
est1mac1on -2 Vrdel ‘cu 1 }el aumento L‘de 1a brdﬂudt1v1dad néea
51gnhf1cat1vamente mas]reduc1do, ya que en este caso 1a produc 1on automqtrlz
tiené 1a misma importancia en 1973 que en 1983, ' T

de EM que ‘actfan también en unas pocas ramas 1ndustr1a1es. La. ng
ellas es la fabrlcac1on de maqulnas de’ of1c1na Y computac1on, act1v1%m;”gfwm_
que IBM‘,presenta un elevado aumento~ - 1la, product1v1dad debido a ' las

1nvers1ones reallzadas para 1ncorporar la producc1on de equlpos electron1

Flnalmente, esta 1a fabricacién de conductores electrlcos,“en donde una
empresas reglstran tamblen con51derables aumentos de product1v1dad. [if,‘f" .

Habiéndose delineado el ‘compart’a‘xﬁeht‘o' de ‘flas"fir"nsas'“ész‘t‘faﬁ‘jeféié‘“ en los
distintos tipos de bienes 1ndustr1a1es entre 1973 'y 1983,; es pertlnente
anallzar la 1nc1denc1a de dlchas empresas en las d1ferentes ramas que componen
1a : act1v1dad , manufacture a. - Corn . f1na11dad,l‘;$é' determlno

qué ‘cdntlene la eﬁcuesta 1ndustr1a1 del INDEC“ (cuadros

aioansdds . Lelily

unlforme -
y 20) ‘
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CUADRO N# 17
VARIACION DEL VALOR AGREGADO Y LA OCUPACION Y PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS SEGUN EL TIPO

DE BIEN PRODUCIDO, 1973-1983

(tasa de variaci6n anual y miles de pesos por obrero ocupado)

91,2

Tipo de Tasa de variaci6n anual - 1973/1983 - Product ividadd/
a/
bien=
Total industrial EM EMDI EME Total industrial EM EMD1 EME
V.A. Obreros V.A. (breros V.A. Obreros VY.A. Obreros 1973 1983 1873 1983 1673 1983 1973 1983
ESTIMACION 1
o/
TOTAL - 6,76 -4,13 -1,38 -512 -0,6 -528 -2,66 -4, 2,4 74,0 73.9 08,8 74,6 12,2 72,8 98
N - 1,01 -4,10 - 0,63 -5 +0,13 -9.122 -14 + 0,63 45,5 62,5 77,8 125,5 54,3 143,14 135,1 100
8l +0%%  -38 +0,05 -35 +0,73 -031 -1,% - 4,41 61,6 925 80,9 1.2 92,6 1360 63,5 8.3
BD - 5,0t -62 -4,9 -6, -3,3 -38 -1,16 -11,78 59,6 72,9 20,0 2,4 89 90,0 B8 8.5
!!Zi -3,12 -4,77 - 1,9 -7,07 -2,%2 -85 -1,18 -5,68 35,5 42,2 53,1 91,2 4,7 81,3 6,1 WU
ESTIMCION 2
_ o _
TUTAL . - 0,76 -4,13 -053 -34 -0,3t -4,17 -0,% - 2.8 5,4 74,0 81,1 109,1 81 .3‘ 120,7 80,7 9.8
BN - 1,00 -4,10 -0,4 -2,68 +0, -5 --10 -+1,0 455 6.5 9%.9 125,5 73,2 43,1 1335 1100
8i +0,% -3.08 +0.8 =247 +1,31 -2,3 _-016__ -2,0 61,6 92,5 8,5 17,2 9,3 136,0.. 659 &3
BC0 - 50 -6,9%2 -3,5 -4,12 - 3.59 -4,12 -33%7 - 4,12 59,5 72,9 78,1 8,8 86,9 9€%7 »,1 8.5
ac 3,12 -4,77 -1,73 -691 -2,%2 -85% -08 -5,35 3%,5 42,2 53,0 4,7 8,3 6.3 9.0

a Los tipos de bien considerados son: bienes de consumo no durable {BCND), bienes intermedios (B!), bienes de consumo durable
{BCO) y bienes de capital (BC). )

b La estimacién 1 resulta de considerar los establecimientos fabriles de las empresas con participacién extranjera, que actua-

ban en 9173 y lo siguieron haciendo en 1983, asf como la adquisici6n, venta, cierre e instalacién de nuevos establecimientos
realizados por las empresas multinacionales.

¢ La estimacién 2 resulta de considerar dnicamente los establecimientos de las empresas con participacion extranjera que actua-
ban en 9173 y lo siguieron haciendo en 1983.

d Se trata del valor agregado por obrero ocupado expresado en miles de pesos de 1970.

Nota: Para cada una de las estimaciones se considera el total de la industria, el conjunto de firmas multinacionales y dentro

de ellas a las empresas multinacionales diversificadas y/
das (EME).

Fuente: Elaboracitn propia en base a la eﬁcuesta industrial del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (lNDEC).'

o integradas (EMDI) y las empresas multinacionales especializa-
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P - .CUADRO N2. 18"
PRUDUCTIVIDAD Y PARTICIPACIUN DE LAS:EM.EN -EL: VALOR AGREGADU Y LA OCUPACION
INDUSTRIAL +SEGUN .RAMA- DE:ACTIVIDAD (1) :1973=1943
(en miles de pesos de 1970 y %)

Agrupaci6n industrial 1973 — 7983
Valor:, ; Producti- Valor Producti-
Agregado Ocupacion  vidad Agregado Ocupacxon vidad
®) o (%) (milesde (%) s %) (miles de ).
o pesos de pesos de
1970) 1970)
311. Alimentos ) 2,8 o 29,5 31,7 21,2 l 18,9 41,0
“312. Alinentos diversos R ' ) R
y balanceados .. . 38,6: 4. 31,81 127,5 188,50 238 149,11
+,313. Bebidas,.:: Y i, 67,50 10052 +4.63,3 ua 59,8 .95,9 .
.314. Tabaco: . 59955 . 88,2 28154 99,6 88,4 .456,1 £
L 321, Textiles . - 8k .- 13,1 3l L2400 155, 59,0
322. Confecciones 7,2 6,9 20,8 6,3 0,1 17,8
323. Cuero 13,7 11,0 41,0 16,0 13,6 3,8
324. Calzado de cuero y tela 47,4 34,8 2,2 47,8 42,2 12,6
(Bdadera TS g3t oy 65 6t @78 |
" 332. Miebles' 1o metahcos B ¥ S X 55 B9 s, 7 " 55,4
L . : T I Y s ALY A
“341. Papel 66 7 46,6 92,6 66,9 0, 2 97,5 3
2. Wprenta T 70 5,2 505 Cg3 53 w0
351, Sustancias quiiicas - R Co R e
industriales 82 9 72,2 95',7 83,4 74,5 148,5
352. Otros productos _ _ o e e ey e o]
A quinidcos - - 69,3 - 53,4 104,9" 57,4 7 05,27
353. Refinerfas de petrSleo 37,3 71 W78 399 %6
354 Deirivados’ del” petréleo e DA |
iy carbon < T o 7360 22,0 &,1 " 53,3" ?9{3_,“‘0 |
35. Productos de caucho 71,0 %3 1397 692 6,0 " _"18‘58",'7‘ N
N.C.0.P. 52,1 62,0 37,9 58,8~ 87,97 39,'_4
361. Objetos de barro, loza,f.i'-; R [T Lot L SRR R &
porcelara 2, 86 105 62 82 80 |
" 362. Vidrio ™ < 43 7 Be 81T B9 6,2 A
369 Otros pmductos mine-
rales no metélicos 26,1 23,6 40,8 28,6 24,1 56,3
.2 371 Hierro.y acero suupe: s -5 36,7000 oo 25340 2108,9 1 28,20 -1 20a v 43,1 e
372. Metales no ferrosos 62,3 47,7 100,2 4.8 28,3 124,5
" 31 Prodictos metalicos™ 213 198 %7 21 17187
382. Maquinaria no eléctrica 59,1 46,1 53,0 74,3 39,1 159,9
343. Maquinc_'sria ¥ suministros
eléctrlcos 68,5 59,2 50,6 74,0 65,7 73,9
3B4. Material de transporte 86,1 66,7 69,1 8,4 59,4 83,1
385. Eguipo profesional y
cientifico 86,5 83,5 30,2 9,5 9,8 46,5
(1) Se consideran las agrupaciones (3 digitos) de la clasificaci6n industrial
internacional uniforme(CIIU).
Fuente: Elaboraci6n propia en base al Anexo 2.

L
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CUADRO N? 19
PRODUCTIVIDAD Y PARTICIPACION DE LAS EM DIVERSIFICADAS Y/Q INTEGRADAS EN
EL VALOR AGREGADU Y EN LA OCUPACION INDUSTRIAL SEGUN RAMA DE ACTIVIDAU(1)

1973-1983
(en miles de pesos de 1970 y %)
1973 1983
Producti- Valor Producti-
. . Valor vidad Agregado  Ocupacion  vidad
Agrupacién industrial = pgregado  Ocupacién  (miles de (%) (%) (miles de
(%) (%) pesos de » pesos de
1970) 1970)
311. Alimentos 9,1 22,1 13,1 3,6 2,3 64,5
312. Alimentos diversos
y balanceados 14,9 17,5 89,5 15,1 10,3 107,3
313. Bebidas 30,6 51,2 60,2 41,5 50,2 749
314. Tabaco » 63,4 60,0 226,2 64,7 58,5 447.9
R1. Textiles 11,5 7.8 3,1 17,9 9,8 . 74,9
322. Confecciones ' 7,2 6,9 2,8 6,3 6,1 17,8
33. Cuero - - - : - - -
4. Calzado de coero y : : ' :

. tela 47,4 3,8 2,2 47,8 42,2 - 12,6
31, Madera 9,0 3,1 74,1 16,5 - 6,1 87,8
332. Muebles no metélicos - - - - - -
341, Papel 60,0 33,0 13,7 55,4 36,3 11,8
2. Inprenta ' 4,7 4,9 %,0 3,8 4,8 2,1
1. Sustancias quimicas ' .

industriales 7,9 64,3 93,3 70,4 60,6 154,0
352. Otros productos . ) '

quimicos 13,2 17,9 59,5 15,1 10,9 156,6
353. Refinerfas de petrbleo %8 16,0 = 480,7 38,5 20,5 53,5
‘34, Derivados del petrbleo . :

y carbon 77,6 73,6 . 292,0 80,1 53,3 298,0
5. Productos de caucho - A 1,1 13,4 124,4 14,7 12,3 24,2
356. Productos plésticos ,

N.C.0.P. 2,8 51,1 3,9 39,2 60,3 39,4
¥61. Objetos de barro, loza, 20,6 40,4 1,6 4,9 7,7 18,8
362. Vidrio 53,8 44,3 33,6 62,1 45,9 61,2
X9. Otros productos minera-

les no metélicos 6,3 - 6,7 39 7,0 6,6 50,6
371. Hierro y acero » A5 2,7 115,86 28,1 28,6 - 1342
372. Metales no ferrosos 39,0 2,9 130,5 26,1 2,4 17,9
381. Productos metélicos 6,1 8,9 23,1 6,3 6,1 38,8
3. Maquinaria ro eléctrica 14,6 14,6 4,3 7.8 18,1 1294
3. Maquinaria y suministros : . o

elédj.ricos 53,6 48,1 48,7 53,8 46,0 - 76,8
384. Material de transporte 56,2 34,0 88,5 67,1 37,4 100,1
35. Equipo profesional y :

cientifico 1,3 6,5 6,0 1,8 9,3 8,7

(1) Se consideran las agrupaciones (3 digitos) de la clasificacién industrial inter-
nacional uniforme (CIIV). T

Fuente: Elaboraci6n propia en base al Anexo 2.
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,CUADRO N 20

Y EN LA OCUPACION INDUSTRIALL,§EGQN -RAMA DE ACTIVIDAD (1), 1973-1983
(fen miles de pesos de 1970 y %)

1983

~ProdEtl-

, i Valor Producti-
son i ;. Va or Ocupac16n vidad ..Agregado Ocupacién vidad
1 ‘
f %\?mpfécmn m ,dUStma Agregado. (%) (miles de (%) (%) (miles de -
o ’ @ .pesos de pesos de
: “71970) 1970)
311 Allmentos, 15,7 7.4 67,1 17,6 16,6 43,4
312. Alimentos diversos y ‘
balanceados 23,7 14,3 173,9 23,4 =.‘|13f4 128, T
. .
313 Bebldas . © 36,6 16,4 225,4 21,8 205 3 »
314, Tabaco 36,1 28,3 273,6 3,9 29,9 tap2
1. Textiles a7 52 3,42 4,5 58 2.2
322 Quﬂixciones - - - - - -
. wero 13,7 1,0 41,0 16,0 136 388
4. Calzado e cuero
y tela - - - - v
331 Medera | A - - -
3. Mebles ro metlicos 28,4 7,5 555 " 2,9 Y
1. Papel 87 136 4,4 11,5 759" TR
342. Inprenta” Y24 o4 88 4 ‘
351 Sustanciss quimlcas o ’ b
. 1ndustr1ales 11,0 8,0 115,1 13,0 i
oy
%7, 0U0spnﬁujos |
. . Quimicos - 56,2 ey 423
Refmertasdepetmleo 1,5 g T2 T 14
‘34" Derivados del petr6led” '
., ycarbon - - T —_—
A ”Pmducmsdecaudn 59,9 “62,9 1 143,0 ' 54,6
D B B S
35. Pmductns pléstlcos ‘
~NCOP. 19,3 1,0 79,3 19,6
361 Gneum dabanv,loza, .
Giodd porcelana\ 1’8 ! 8’2 i 4’9 H 1,4 Do , SR
32} Vidrio V.7 P da - - - -
%B Otros productos mine- . o RN SR GOy A
it rales no-metlicos -t 19,8 €.¥ 17,0 v 43,1 F.9 21,5 - 17 5 I0»'&58 4
371." Hierro y.:acero 2,2 b3, 28 i
'372.; Metales®no: ferrosos * "+ 23,3 72,1 G
{38%. Productbsimetalicos:.; 15,2 47,8 1.9
3821 Maquinarid no eléc- .+ : ‘ St
trica 44,5 31,5 58,4
4383 Maquinaria‘y sumi- (' AR ‘ ‘
« ow Nistros;eléctricos ¢ .y 14,9 g 1,1 o0 58,7
384 Material de tr‘ansporte 29,9 32,7 48,8
385. Equipo profesional y'! U, ¢ i
cientifico 85,2 77,0 32,3
sondonebyen e cone ew oY g ¥ H 2§11 iy YA LG ppd wietahiieaans s (0

internacional uniforme (CIIU)

Fuente: Elaboraci6n propia en

base al Anexo 2.
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La primera agrupacidén manufacturera es la elaboracidén de alimentos cuyas
principales producciones son: la matanza de ganado, los productos lacteos, el
azicar y el chocolate. En este tipo de produccidén, entre 1973 y 1983, al
mismo tiempo que se mantiene el valor agregado se registra una disminucién de
la participacién de las firmas extranjeras en el valor agregado (pasa del 24,8
por ciento al 21,2 por ciento) y especialmente en la ocupacidén (pasa del 29,5
por ciento al 18,9 por ciento), lo cual da como resultado un aumento en la
productividad por obrero ocupado (aumenta en miles de pesos de 1970 del 31,7
al 41,0) (cuadro 18). Esta caida en la incidencia de las EM estuvo vinculada
exclusivamente al comportamiento de las EM diversificadas y/o integradas que
redujeron sensiblemente su valor agregado y sobre todo la cantidad de obreros
ocupados, mientras que las EM especializadas aumentaron su incidencia,
especialmente en la ocupacién de la agrupacién, lo que trajo aparejado una
sensible reduccién de la productividad (cuadros 19 y 20). Cabe destacar que
la pérdida de gravitacién de las EM diversificadas y/o integradas estuvo
vinculada a la venta de firmas y no al comportamiento de las empresas que
permanecieron en la produccién, las cuales aumentaron su incidencia en sus
respectivas actividades. En efecto, la quiebra de Deltec en 1974 hizo que el
frigorifico Swift y el ingenio La Esperanza dejaran de integrar este tipo de
empresas, afectando de esta forma la participacién de ellas en el valor
agregado y la ocupacién industrial.

La siguiente agrupacidén industrial significativa es la elaboracién de
bebidas alcohélicas y no alcohdlicas, en la cual se produjo una disminucidn
significativa del valor agregado y, en menor medida, de los obreros ocupados,
al mismo tiempo que se contrajo la participacidén de las EM (cuadro 18). Esta
altima estuvo ligada a las EM especializadas, ya que la principal rama en que
actuaban, la elaboracién de bebidas alcohdlicas, sufrié un marcado retroceso
en su valor agregado y en su ocupacién, lo cual motivé -~ a pesar de que
mantuvieron su participacién en dicha actividad - el retroceso de estas
firmas durante el periodo analizado (cuadro 20). Las EM diversificadas y/o
integradas, por su parte, incrementaron su participacién en el valor agregado
y en menor medida en la ocupacién, debido al comportamiento de la produccidn
de cerveza y bebidas gaseosas, actividades en las cuales mantuvieron su
participacién y llevaron adelante una expulsién de mano de obra que se expresd
en un aumento de la productividad (cuadro 19). :

En la produccién de tabaco y la elaboracién de cigarrillos, no se
produjeron alteraciones en la alta participacién de las firmas extranjeras,
generandose, sin embargo, un significativo incremento de la productividad. En
este sentido, cabe destacar que tanto el nivel como la evolucién de la misma,
estd fuertemente influida por los impuestos indirectos que gravan este tipo de
productos. Asimismo, es pertinente destacar que se produjo en dicha actividad
un relevante proceso de fusiones y de racionalizacidén de la produccién que dio
como resultado que, en la principal produccién, la fabricacidén de cigarrilloes,
actien unicamente dos firmas extranjeras.

En la produccién textil, que comprende entre sus principales actividades
el preparado, hilado y tejido de fibras textiles, asi como el tejido de fibras
sintéticas, se produjo, por un lado, la quiebra de numerosas firmas, y por
otro, un significativo proceso de renovacién de plantas y equipos. Este
altimo se expresa en las empresas extranjeras diversificadas y/o integradas
que actian en esta actividad, ya que junto con un significativo incremento de
su participacién en el valor agregado de 1la agrupacién se produjo un
incremento en su productividad (cuadros 18 y 19).
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En la producc1on de papel no se produgeron altera01ones 51gn1f1cat1vas en
la partlclpaclon de’ las flrmas extranjeras en el valor y en la ocupa' [
generada por dicha act1v1dad. En efecto, durante la’ decada anallzada,‘
,part1c1pac1on de estas flrmas,en el valor agregado se. mantuvo en alrededor del

destacar que' dgranfa' el perlodo anallzado se produgﬁrbn en la act1v1déd
1nver51ones con31derab1es que se, ‘reallzaron bajo el reglmen .de promoc1on
1ndustr1a1 y que: en 1983 no hablan entrado en act1v1dad, tal como Alto Parana

g
En la elaboraclon de los dlferentes productos qu1m1cos y' petroqu1 1cos

(RN

que componen 1a producc1on)1ndustr1a1 la incidencia de las f1rmas extranJefas
se, . incrementé en: _las sustancias quimicas’industriales, la
petroleo, los’ ‘derivade ‘ ‘ el carbén..y 1o
mlentras que perdleronbgrav1tac

de neumatlcos -

k ‘.{I oy i ‘). L ok

¢ _1os produc,vwn .caucho = — fabs
qulmlcos wk#espec1a1mente en la faBr

P .
byl

“Dentro' 3 ’1a elaboracién de productog mlnerak s, T 41,
evolucidn de la incidencia de las firmas extranJeras ‘difiere en las ‘distintas
producc1ones que la componen, . . -Por, una parte,

T o ey SRk N el 5

a producc1on de hlerro y.acero se 1ncremento s1gn1f1c t1vamente”d

e tuVleron v1ncu1adas .a 1a puesta en marcha de nuevaé plantas 1ndustr1a;§s
~ la. mas 81gn1f1cat1va. de ‘las cuales fue 1a ‘de Ac1ndar‘— 'y . a " sevi
proceso de fu51ones ¥y de qulebra de empresas.f Las “EM. _que, actuaban en esta
act1v1dad, si-bien incrementaron su producc1on, lo p1c1eron en una produc01on
inferior al conjunto de la agrupaciénm, al ‘mismo tiempo que la ocupacién se
redujo en. una proporcién menor.. De alli, entoncesr que . la participacidén de
estas{f”rmas en el. valor -agragado . d1'm1nuya paso deI 36,7 por C1ento_en

i RSN

-
[N AT SN

En. 1a“producc1on de meta 2§, No_ ros ac
las flrmas‘,extranjeras‘ en el valor agregado ‘de la agrupa01oﬁj éé
pronunc1ado"— del 62,3 por c1ento al 34, 8 por ciento entre 1973 ‘y 1983
proceso estuvo relacionado, en’ prlmer lugar,\con el cese de act1v1dades 1
establecimientos importantes en la actividad, como el caso de Metalurglca
Austral S.A., ¥ la venta de empresas controladas. .por .el capital extranjero
- como Nat10nal Lead.u En segundo lugar, por- una d1sm1nu01on en los, n1veles de
producc1on de algunas flrmas extranJeras llderes en. esta act1V1dad. <

> " '

En’, la producclon de maqu nar1as, tanto no. electrlcas como electrlcas,

Lo

evoluc1on de 1as firmas . extranJeras d1ametralmente opuestaf a ‘la que
reglstraron "en 1a manufactu,a ‘de metales no, ferrosos, ya . que. aumentan
significativamente su’ ‘participacién. 7fpgf el valor e agregado de d1chas
agrupaciones. En la primera de ellas - maquinaria no eléctrica - t1enen una

influencia decisiva las firmas extranjeras que actian en la fabricacién y
reparacién de motores y turbinas, y en la fabricacién de miquinas de oficina y
computacién. En la produccién de maquinaria y suministros eléctricos, el
avance de la participacidén de las empresas extranjeras estd vinculado a las
principales ramas que 1la componen ~ aparatos de radio y televisidn,

eyl
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acumuladores, lamparas eléctricas y conductores eléctricos. Cabe destacar
que, en el caso de los televisores, la participacién extranjera esta
sobrevaluada debido a que la encuesta industrial del INDEC incorpora muy pocos
de los nuevos establecimientos fabriles que se instalaron en el Territorio
Nacional de Tierra del Fuego.

Finalmente, la participacién extranjera en la produccién de material de
transporte no registra alteraciones significativas. Sin embargo, cabe
jnsistir en que en la principal actividad de esta agrupacién - la fabricacién
de automotores —, se registrd una pronunciada caida de la produccién que fue
acompafiada por un no menos importante proceso de fusiones y salida de empresas.

6. Una disgresién: 1la evolucidén de los distintos
tipos de empresas nacionales entre 1973 y 1983

El impacto diferencial que tuvo la reestructuraciém econdémica que comenzd
a desarrollarse a partir de 1976, sobre los distintos tipos de EM no puede
dejar de plantear interrogantes acerca del efecto que tuvo la misma sobre las
firmas nacionales. Ciertamente, el andlisis de estas Gltimas no forma parte
de los objetivos de este estudio, sin embargo su tratamiento puede aportar
elementos para comprender tanto la profundidad como el contenido de las
transformaciones que se registraron en el patrén de acumulacidén interna y por
lo tanto aprehender en una forma mis acabada los propios cambios que se
expresan en las EM.

Para poder analizar la evolucidén diferencial de los distintos capitales
nacionales no basta, debido al caracter de la reestructuracién, utilizar la
tipologia de empresas que era valida para estudiar la segunda fase de
sustitucién de  importaciomes (empresas  estatales, empresas privadas
nacionales) sino que dentro de las firmas privadas es necesario distinguir
entre las empresas que pertencen a grupos econdmicos y aquellas que son
empresas independientes. Se entiende por grupo econémico al conjunto
articulado de empresas que tienen una direccidén y una propiedad unificada, las
cuales operan en diversas actividades econdmicas y cuya vinculacién responde a
una légica de integracién o diversificacién - conglomeracién - econdmica.
Por el contrario, las empresas independientes son aquellas que no estan
vinculadas a través de su conduccién y propiedad con un conjunto significativo
de firmas.

Previamente al analisis de las tendencias que describen los distintos
tipos de empresas (empresas estatales, grupos econdémicos, firmas
independientes y el conjunto de las empresas multinacionales cabe sefialar que
dicha evaluacién se efectuari también sobre base a la encuesta industrial del
INDEC; considerando tnicamente el valor agregado debido a la falta de
informacién sobre la ocupacién de cada uno de ellos.

la evolucién de los distintos tipos de empresas entre 1973 y 1983 permite
constatar que, dentro del capital nacional, los grupos econémicos aumentaron
su participacién en la produccién industrial (pasaron de generar el 13,4 por
ciento al 16,8 por ciento) tendencia que resulta sumamente significativa si se
tiene en cuenta que se trata de una evaluacién que se realiza emn base a una
encuesta que sélo tiene en cuenta los mayores establecimientos industriales,
los menos afectados por la crisis.

Las empresas estatales, por su parte, también incrementaron su
participacién en el valor agregado industrial ya que del 9,7 por ciento del
mismo en 1973, llegan al 11,5 por ciento en 1983. 8in embargo, es necesario
tener en cuenta que, por una parte, dentro de ellas se incluyeron, en 1983,
las firmas que quedaron bajo su administracién con motivo del proceso de
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convocatorla y qu1ebraf,de dlversos grupos' economlcos» (Sasetru, ibddohe' y
Greco) Sin estas empresas la part1c1pac1on de las flrmas estétales séria‘dél
10,1, por c1ento en 1983.H Por otra p_rte, es pertlnentehconsiderar que estas
estimaciones expresan 1a evolucién del volumen flslco_q', u n, .
tomar en cuenta, por lo tanto, el efecto de los cambios prec1sos relativos.
En otros estudios se estimd la evolucidn .de la part1c1pa01on de, las _empresas
estatales a preclos corrlentes en 1as ventas de las 200 empresas 1ndustr1ales

dlver31f1cadas y/oc 1ntegradas (E M.‘ﬂKhav1sse,

confrontacién de ambas tendencias (en volumen fisico 'y ‘a” précios corrientes)
indica que hubo una significativa transferencia de excedente desde el Estado
hacia las empresas privadas a, pa:tlr de. un aumento del volumen flSlCO que fue

acompafiado por una reduc01on de sus prec1os relatlvos

--Las empresas 1ndepend1ent}

01ento al 25, 3 por c1 gsnggptrM - 4983.. Tambien. en este
necesarlo senalar que la4reducc1on en la part clp'b,on de estas f1rmas esta
B on! ERITN

atenuada por el hecho delque la 10

mayoria

SR

R

F1na1mente, las EM“c6n31deradas en conJunto reduJeron su art g%p er
el valor agregado del 50,0 por ciento al 46,4 por ciento’ ‘durante la década
anallzada. ., las.. d1ferenc%as con la estlm _rea11zada ‘precedentemente en

B 30T gl PNt
controladas por 1os 1nversores externos, por 10 tanto 1a dlferenC1a ent
Yieins
ambas estlma01ones esta 1nd1cando 1a 1nc1denc;a de 1as f1r aquue t1§9§n u a

Sb v i [ o i i

7; . Factores que 1mpulsaron el predomlnlo de las EM
d1ver51f1cadas y/o 1ntegradas y de los grupos
economlcos en la producc1on 1ndustr1al '

. En el marco »
Argentina durante la ultlma decada, ‘se produJo una's1gn1f3cat1va alte_ ¢ |
la incidencia que tenian los dos tipos de EM. En este sentido, cabe sefialar
que las EM d1ver31f1cadas y/o 1ntegradas aumentaron surlmportanc1a relatlva en
la producc1on 1ndustr1a1 ¥ eleva on.. S

nac1ona1 tamblen se
hiétintos tipos.deuempreé e
indica una creciente part1 ,pac1on de 1os grupos econ mlcos en la prod” I
industrial (con respecto a esto, ver: D. Azplazu, E.M. Basualdo ™ y ‘M'
Khav1sse, 1986).( Dado _que. las ‘nuevas tendenc1as que se expresan durante la
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CUADRO N2 21
PARTICIPACION DE 1.0S DISTINTOS TIPOS DE EMPRESAS EN EL

VALOR AGREGADO INDUSTRIAL, 1973 Y 1983

(en %)
Tipos de empresas® 1973 1983
Total industrial 100,0 100,0
Empresas estatales 9,2 11,5
Empresas privadas locales 40,3 42,2
- grupos econdmicos 13,4 16,8
- firmas independientes 26,9 25,3
Empresas multinacionales 50,0 46,4

? Se consideran como empresas estatales a las firmas industriales en
las cuales el Estado posee el control de su capital. Asimismo, dentro
de las empresas privadas locales, se diferencia entre las empresas que
pertenecen a grupos econdémicos y las que son firmas independientes. Se
entiende por grupo econdmico al conjunto articulado de empresas con una
direccién y propiedad wunificada, las cuales operan en diversas
actividades econfmicas y cuya vinculacidén responde a una 1l1ldégica de
integracidn o diversificacién -~ conglomeracidn - econdmica.
Contrariamente, las empresas independientes son aquellas que no estan
vinculadas, a través de su conduccién y propiedad, con un conjunto
significativo de firmas. Cabe sefalar que dentro de las empresas
multinacionales se encuentran unicamente las firmas en las cuales los
intereses foraneos tienen el control de la misma.

Fuente: Elaborado en base a "El nuevo poder econdémico en la Argentina de los
afios ochenta'", D. Azpiazu, E.M. Basualdo y M. Khavisse, editorial
Legasa, 1986.

En términos generales, se puede sefialar que las causas de esta
redefinicién estructural estdn referidas a la estrecha articulacién que hubo
entre la politica econdmica y la insercidén multisectorial de los grupos
econdmicos y las EM diversificadas y/o integradas, la reorientacidén de 1la
oferta y demanda del Estado, y la importancia que adquirieron este tipo de
empresas en el endeudamiento externo privado.

7.1. La politica econdmica y la insercidén multisectorial
de los grupos econdmicos y las EM diversificadas
y/o integradas

Una de las expresiones mas importantes de la funcionalidad que tuvo 1la
- politica econdmica respecto al caracter multisectorial de 1los grupos
econdémicos y las EM diversificadas y/o integradas fue la que se establecid
entre la reforma financiera de 1977 y la existencia de empresas financieras e
industriales dentro de la estructura empresarial de este tipc de empresas.

En este sentido, es conveniente tener en cuenta que, a partir de la
década de los afios cincuenta, se produjeron cambios significativos en las
formas de financiamientc que tenian las empresas industriales. Durante dicha
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etapa, pierden importancia relativa los créditos bancarios, aumentando 1la
incidencia, en. primer lugar, del. autof1nanc1am1ento de las .empresas y en
segundo de los créditos de los proveedores y el endeudamiento fiscal y
previsional con el Estado (E. Feldman,y.J. Sommer, -1984). De alli entonces
que la articulacién de empresas flnan01eras y productlvas que tenian Llos
grupos econdmicos y un conjunto de EM no- les otorgaba ventajas decisivas sobre
los restantes tipos de empresas, aun cuando obtuvieran una tasa de retorno
diferencial, especialmente en aquellos casos en que las firmas financieras
obtenian una alta rentabilidad y contribuian a dinamizar la demanda interna de
bienes indutriales - como fue el caso de 1la industria _automotriz.
Probablemente, durante este periodo, 1la integracién vertical = entre las
empresas comerciales e industriales de estos capitales haya tenido una mayor
importancia en la obtencidén de una tasa de ganancia dlferenclal?pero de todas
formas tampoco fue dec131vo, ya que tamblen los otros tipos, de empresas
especializadas y f1rmas nacionales 1ndependlentes - %gegggyd

de estrategia. f : & .

El comportamlento financiero de las empresas indt r ] _
segunda sustitucidén de importaciones, se alteréd radicalmente’ “a partir de 1la
reforma financiera Y. espec;almente desde 1979 cuando la polltapa econdmica
conjugd altas ' tasas de 1nteres con., 1a d1sm1nuc1on de. los aranceles a los
productos’ 1mportadosl y W}a‘ subvaluac1on del ; dolar. Debldo va  que el
f1nanc1am1ento bancarlo\_"yi“ extrabancario paso f”é,”“se‘ dec151vo . en el
f1nanc1am1ento de las’” empresas 1ndustr1ales, la artlculac1on entre ‘las firmas
f1nanc1eras y productlvas que controlaban los grupos economlcos LY ;las EM
d1vers1f1cadas y/o [;ntegradas, adqu1r10 vuna 1mportanc1a v1ta1 hasta ese
momento desconoc1da. "'De esta manera, las empresas. productlvas que coqtrolaban
estos capltales,‘tuv1eron un. acceso fluldo, a tasas de 1nteres d1ferenc1a1es,
a recursos f1nanc1eros en momentos en que. 1la’ carencia y el costo de los mismos
trala aparejada la qulebra de numerosas f1rmas 1ndepend1entes.:;w

Si  bien ‘las mayores flrmas nac1ona1es, 1ndepend1entes) y %Jas EM
especializadas, podian consegu1r recursos financieros en forma mas fluida y en
mejores termlnos que, las pequeflas y medianas . empresas nacionales, . no podlan
competlr con 1as condlclones que obtenlan las ' firmas industriales que
pértencian 'a los grupos econdmicos 'y las EM dlver31f1cadas y/o ’'integradas
mediante las empresas financieras que integraban su estructura empresar1al

Por otra parte, esta misma caracteristica les permitié obtener ventajas
adicionales relacionadas con las ganancias financieras que obtenian del
excedente generado en el propio proceso productivo. En ,efecto, al
desarrollarse un sector f1nanc1ero compleJo que ‘ten}a,juna amplla gama .de
colocac10nes p051bles

)
S

0 las financieras. rh  - - _lhnf ot . AP

Asimismo, la insercidén multisectorial de los mencionados capitales les
permitié obtener otras ventaJas en relac1on a otras empresas. ,A partir de
1976 se produjeron sucesivos camblos en las act1v1dades que fueron dindmicas y
con mayor tasa de retorno. "Ed un momento,” la’ producc1on agropecuarla tuvo una
alta rentabilidad, en otro la construccién y el petroleo y finalmente la
actividad financiera fue”altamente rentable durante todos estos afios. En este
contexto, la insercién multlsectorlal que tenian los grupos economlcos y . las
EM diversificadas y/o. 1ntegradas les perm1t1o partlclpar en 1as mas d1nam1cas
y de mayor rentabllldad de cada etapa.,l

A S b e b S g ;
También cabe destacar que estos capltales obtuv1eron ventaJas de la
integracidn vertlcal que tenian las actividades de sus firmas controladas.
Teniendo en cuenta que, ‘salvo unas pocas excepciones, estos . capltales no

tlenen una estructura de empresas exclus1vamente dlver31f1cadas Yy que aun en
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los que mantienen dicha estrategia, la integracidén empresarial estd presente,
al menos parcialmente, es posible afirmar que, desde 1976 en adelante, se
produjo una creciente centralizacién de las compras o ventas, entre las
empresas pertenecientes a un mismo grupo o EM, lo que les permitié mantener
niveles diferenciales de actividad respecto a los otros tipos de empresas.

7.2. La reorientacién de la oferta y la
demanda del Estado

La incidencia de los grupos econémicos y las EM diversificadas y/o
jintegradas también parece haber estado vinculada a las reasignaciones de
excedente que produjo el Estado mediante la orientacién de la oferta y la
demanda estatal de bienes y servicios, del manejo de sus precios relativos,
del crédito e incluso del acceso diferencial al mismo, asi como a los avales y
garantias oficiales.

Durante el proceso de sustituciém de importaciones, se constituyeron
mercados que dependian de la demanda estatal, como el de comunicaciones,
material ferroviario o el de construcciones eléctricas. Durante determinados
periodos entre 1976 y 1983, se produjeron importantes transferencias de
ingresos hacia las firmas privadas mediante el manejo de los precios
relativos. Al mismo tiempo se generaron nuevas actividades orientadas también
a satisfacer requerimientos estatales, como la de energia nuclear, las que
 fueron encaradas por los grupos econdmicos y las EM diversificadas y/o
integradas.

En las actividades en que el Estado era un importante productor se
produjo un desplazamiento del mismc en favor de los capitales aqui
analizados. Esto se produjo no sélo en ciertos servicios, mediante la
privatizacién periférica, sino fundamentalmente en actividades productivas de
gran trascendencia como la sidertrgia y el petrdleo.

7.3. El papel de los grupos econdmicos y las EM
diversificadas y/o integradas en el
endeudamiento externo privado

Teniendo en cuenta que el endeudamiento externo privado trajo aparejados
significativos beneficios para las firmas que lo contrajeron debido, en un
primer momento, a las diferencias entre las tasas de interés interna e
internacional y, posteriormente, al proceso de estatizacién de la misma, es
pertinente analizar la participacién de los distintos tipos de empresas en la
misma (J. Schvarzer, 1983; R. Graziano, 1985; E.M. Basualdo, 1986).

Una primera aproximacién al andlisis de los deudores externos privados
permite descartar la hipétesis de que hubo un endeudamiento externo
generalizado por parte del empresariado local, ya que las evidencias
disponibles indican que, por el contrario, este tipo de endeudamiento se
concentrd en un namero sumamente restringido de operaciones. En efecto, la
informacidén del Banco Central de la Repiiblica Argentina permite determinar que
se realizaron 8 811 operaciones de endeudamiento externo por parte del sector
privado que involucraban a fines de 1983 un monto de 21 278 millones de
délares entre capital e intereses y que de ellas sélo el 4,9 por ciento (433
operaciones) involucran el 78,4 por ciento (16 690 millones de ddlares) del
monto total de la deuda externa privada.

Dada la alta concentracién del endeudamiento privado externo, para
determinar la importancia de los distintos tipos de empresas en la misma basta
con analizar la composicién de los grandes deudores externos teniende en
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,cuenta que, de los 16 6911m1110nes de dolares hay 11 773 mlllones de dolares
de deuda externa - el 770»5 por c1ento.— .que fueron contraidos por 1os
dlversos capltales que actdan en la producc1on 1ndustr1a1 R .

4

En el cuadro 22 se puede observar que los pr1n01pa1es deudores ‘son: en
primer 1lugar, 27 grupos econémicos que tienen una deuda externa de 6 995
millones de délares y en segundo lugar .7 @ una distancia ,considerable ~ 30
EM diversificadas y/o integradas que tienen en congunto 1.847 “millones de
délares de endeudamiento externo. Centrando el anallsls en los dos tipos de
EM, se. puede .comprobar .que las, d1ferenc1as Jex1stentesA_en el monto del
endeudamlento de ‘cada una de ellas, son. aun mas ampllas si .s ,con51dera el
endeudamlento externo‘ promedlo ya que 1 ‘s EM d1verS1flcadas y/b 1ntegradas
(61 595 m11es de dolares) dupllca a la de 1as ‘

de dolares) .

I

Tipos de emprésas  Nfmero  Deuda externa MJRDeudv'externaf
contraida® promedio =~ =
; miles de % . (miles de
J ‘délares L dolares)k
1. Empresas estatales® L2 48 112 0,4 56, .
2. Empresas nacionales 69 7 988 697 67,9 115778
- grupos econdmicos 27 6 995 005 59,4 259 074
= empresas independientes 42 . 993 692 = 8.4 23 659 .
3. Empresas multinacionales” '~ 68 3016 167 . 25,6 44 3557
- EM diversificadas y/o e o - L
integradas 30 15,7 61 595
= EM espec1a11zad§s . .38, 959 - 30 745 .
ﬁ. Empresas no,_ ident f1cadas o J}gﬁA 6,1 . 24 011.
thal‘ ,f'”'
2 ge cons1dera n las op s de‘ endeudamlento

 nueve © mas ‘millones de dolares.‘ En el caso de los’ grupos econdmicos y
.:.de las EM con mas,‘de una . subsidiaria ~se, 1nc1uyeron las - operaCﬂones
,\,meno es a. nueve __:llones de dolares que reallzaron algun '
“f‘controladas.,w“ o :

ood e i

ERE . 0t :
nlcamente - los . d1st1ntos " capltales, locale

11an act1v1dades .1ndustr1a1es a traves

s,

B con51deraron

AT ST S T I A S

~ empresas ‘ w,con deuda ,externa prlvada son empresas
ﬁ 1ndus¢r1a1es‘ mlxtas " 1;dec1r, donde tamblen part1c1pan 1ntere
privados en su capltal. s s

. P T, N 3 Y .
AR HER D S AR £X (NN S w3 JJAT R

Comprende el cap1tal mas los 1ntereses.~ R

:i: Eduardo M Ba ua1do, %"ngggfng;é;pa:;y éééd?;LveééﬁsﬁiC°ﬁ3TJ198]?'%‘
1mpre51on). e ‘ ” TR : ;279
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III. EFECTOS DIRECTOS E INDIRECTOS SOBRE EL
EMPLEO DE LAS EMPRESAS MULTINACIONALES

La hipétesis bdsica que sefiala la conveniencia de contar con informacién
de requerimientos directos e indirectos -~ o eslabonamientos de empleo - es
bien conocida. En una economia que ha alcanzado cierto grado de desarrollo y
articulacién industrial como es el caso de la experiencia argentina - el
efecto sobre el empleo del aumento de la produccién en una cierta rama, no
comprende sélo el efecto directo registrado en el interior de la misma, sino
ademids, las repercusiones indirectas o efectos inducidos sobre los restantes
sectores. Es relevante entonces, contar con indicadores e informacidén que

permitan identificar y cuantificar el efecto directo e indirecto sobre el

emplec, generado por la expansién de cada una de las ramas de la economia.

El concepto de eslabonamiento (encadenamiento segin Hisrschman) de empleo
responde a la necesidad de considerar 1los efectos que una determinada
actividad puede inducir sobre otras a través de la compra y venta de insumos
intermedios. Los aumentos de la produccién provocados por los encadenamientos
productivos, se traducen, ademds, en presiones diferenciales a incrementar la
contratacién de la mano de obra en las actividades afectadas.

En efecto, ante cambios en el nivel de produccién de las industrias
interdependientes habrd variaciones en el nivel de empleo comntratado por estas
actividades, de ello surgen los "eslabonamientos™ de empleo. A partir de los
indicadores mencionados se podran identificar las industrias claves en la
generacidén de empleo, siendo esta ultima la que registra los mayores efectos
encadenados sobre el empleo. Se hace asimismo, una distincidén entre efectos
directos y efectos indirectos; los primeros son generados exclusivamente en
el sector en cuestidén, mientras que los indirectos reflejan el impacto sobre
todos los sectores que abastecen de insumos al sector analizado. Los efectos
totales corresponden a la suma de los directos e indirectos. Es decir, tanto
la produccidén total como el empleo total generados por un sector son mayores
que la produccién y el empleo generados s6lo al interior del sector
considerado.

Por otro lado, la proporcidén que representan estos ultimos en el total,
es obviamente variable segin que industria se estd analizando; asi como
también para un mismo sector la proporcién empleo generado internamente/empleo
total generado y la proporcién VBP (valor bruto de produccidén) generado
internamente/VBP total generado, no tienen por qué ser iguales. De 1o
mencionado anteriormente se infiere que es necesario considerar los efectos
totales ~ directos mds indirectos para poder apreciar la significacién
efectiva de cada industria.

La elaboracidn de los requerimientos y multiplicadores
de empleo. Aspectos metodolégicos

La elaboracién de los multiplicadores y requerimientos de empleo se
realizaron a partir de la elaboracién de la matriz Insumo Producto de 1los
sectores productores de bienes correspondientes a 1973, dltimo afio en que se
disponia de la informacidén econdmica censal. Este fue llevado a cabo por la
Direccién Nacional de Andlisis y Proyecciones Sectoriales de la Secretaria de
Planificacién en colaboracidén con el Banco Central de la Repiblica Argentina y
dio como resultado una tabla de transacciones interindustriales de 209 filas y
columnas, cuatro vectores de demanda final (consumo, inversién excluida
variacién de existencias y exportaciones) y un vector de importaciones.
Ademds, con esta informacién se construyd una matriz de coeficientes técnicos

3894d



- 52 -

que permite, luego de:fla resolucidn 'dél . .correspoiidiente sistema de ecuaciones,
estimar cudnto debe “crecer ' 1a.produccidn’'de .cadd rama debida a un incremento
unitario en la demanda final dirigida a una de ellas.

~Con la ‘matriz de coeficientes:técnicos’ como  referencia se planted,
naturalmente, la necesidad de ‘elaborar. el vectotr de requerimientos directos de
empleo complementatrio. de dicha matriz) como paso 1ntermed10 de la: elaborac:.on
de los mult:.pl:.cadores de empleo. :
' Los. requer1m1entos directos para’ cada una de las ramas de. act1v1dad son
in’sumos de mano ‘de..obra por unidad de .produccidén. En nuestro; caso éstos
deberian:  referirse al mismo periodo.:para el. que: se reallzo el estudlo de:
relac1ones interindustriales, es dec1r, el afo: 1973. g SR RS ,

La disponibilidad de :'Lnformacién para ese perlodo presenta dificultades
que indujeron a considerar varias hipdtesis..para estimar personal:ocupado en
cada rama de actividad. ::La . primera de .estas.dificultades.se refiere a que el
censo’  econémico . no :provee ..informacidén sobre ‘las actividades agropecuarlas,
esto 1mpuso un tratamiento: especial para estas ramas. : BE

En cuanto a la informacién que ‘s'1;:p.roiree el Censo Econdémiéo es. posible
hacer una primera estimacidén de requerimientos directos de empleo,
simplemente, dividiendo la cantldad de personal empleada en cada rama por el
VBEP . respectlvo. . N ; . P Ol mei

‘Sin‘ embargo,‘ es ‘evidente que el censo econdmico no capta-a. la totalidad
de los trabaj’ad‘ores empleados en cada rama y que esta .subnumeracién' no  es
despreciable, por cuanto deblo estimarse un vector de: empleo que corrigiera
esta: subnumeracmn. ' ‘ 4

El concepto de. coeflc1entes ide requerlmlentos d1rectos e. 1nd1rectos sobre
el empleo derlvado de transacc1ones 1ntermed1as considera dos factores.

i) el ~coeficiente ' de reque=r1m1entos dlrectos e - 1ndlrectos de:
produccién i por unidad de demanda final j3
ii): el coeficiente ‘de empleo por unidad de produccién j.
Nétese que la’ Gnica :interaccidén ‘intersectorial es captada en el primer
c‘o‘eficie‘nte, ]i se asocia a las compras'y ventas de: insumos itnermedios.

La estimacién de los coeficientes - d1rectos de empleo se inicié con 1la
elaboracidén de los coeficientes: promedlos. :

1j vty
donde 1j: coeficientes promedio directo empleo—produccidén del sector j.
Ej.: nﬁmero total de ocupados en el sector j.
VBPj: valor bruto de la produCC1on del sector J en miles de pesos de 1973.

Los coef1c1entes de requerlmlentos d1rectos e 1nd1rectos de empleo se
deflnen. o R L

Zj & Z. ‘a"’."»‘. '81 * St ’.:

i= 1‘ S

"y

donde a*; j: ' :es'un elemento genérico de. (I = A)— S SR TH
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li: es el coeficiente directo de empleo.

Zj: coeficiente de requerimientos directos e indirectos de empleo
del sector j.

Otro concepto utilizado para evaluar la magnitud del efecto indirecto
sobre el empleo de cada sector es el multiplicador de empleo (nimero de
empleos directos e indirectos generados por cada sector, por unidad de empleo
directo de cada sector).

Conviene reparar que constituye un concepto distinto al de requerimientos
totales de empleo por unidad de demanda final.

Siguiendo lo acostumbrado, el multiplicador de empleo m se define:

. Requerimientos directos e indirectos de empleo
M = Requerimientos directos

1. Requerimientos totales de empleo

En el presente item se analizan los efectos directos e indirectos de
empleo de las distintas ramas industriales clasificadas, en tres estratos
definidos en funcién de 1la participacién relativa de 1las empresas
multinacionales en el valor bruto de produccién de la rama (se consideraron
exclusivamente las ramas que superaban en 1973, 1 000 000 de pesos M/N de
valor de produccidn). A tal efecto se consideran tres grados de
participacién: alta (la que presenta porcentajes superiores al 60 por
ciento), baja (la que registra menos del 40 por ciento) y media (la que se
ubica entre el 40 y 60 por ciento).

Asimismo, para un andlisis mds detallado de los requerimientos de empleo,
estos tres estratos se desagregaron en funcién del tipo de bien que producian
las ramas involucradas.

Los multiplicadores y requerimientos de empleo, tanto directos : como
totales, se calcularon como promedios simples para el conjunto de ramas
agrupadas segin tipo de bien y grado de extranjerizacidn, con el objetivo de
ubicar las distintas ramas en relacién a dicho promedio. En cuanto a la
ponderacién de estos requerimientos, ésta no se realizd debido a que, segin el
ponderador elegido se modifican los multiplicadores y requerimientos
promedio. En efecto, en el caso de utilizar ponderadores, sean éstos empleo o
produccién, los sectores de mayor peso seran los que influyan en los
multiplicadores y requerimientos promedio, sobreponderando aquellas ramas de
mayor empleo directo o mayor valor de produccidn.

Las ramas con baja participacidn de capital extranjero generan, en toda
la economia, aproximadamente el doble de emplec por unidad de demanda final en
relacién a las de alta participacién. En efecto, el primer estrato antes
mencionado origina aproximadamente 23 puestos de trabajo por cada 1 000 pesos
M/N de 1973 de demanda final, mientras que las ramas con destacada
participacién de capital extranjero arrojan un promedio de 13 empleos por
igual monto de demanda final.

Un fendmeno similar se observa al desagregar las ramas industriales por
tipo de bien.

En tal sentido, 1las ramas «con escasa importancia de empresas
multinacionales presentan promedios de requerimientos toiales de empleo de 25

para los bienes no durables, 22 para los intermedios y 23 para Fos durables.
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Por el contrario, en las®ramas con "alta presenciade capital ‘extranjero
los promedios para los m1smos tlpos de bJ.en asc1enden a 17, 10 y 13,
respectivamente (ver 'cuadro him. 23). 3 P ov .

En el caso de los blenes no durables con baJa part1c1pac1on de capital
extranJero, ilags ramas -mas ) creadoras '!''de empleo:“serian: la’'.elaboracién de
productos: de panader1a yw" nfiteria, la fabr:.caczon dev'tejidosy ‘articulos-de
punto, refinerias de -azicar, -calzado de ' cuero, :imprenta y encuadérnacién,
prendas de vestir y envasado de frutas y hortalizas; mientras:que las menos
dindmicas en términos de ocupacién, serian vinos, matanza de ganado,
preparaciéii y .conservacién ‘dé carnes'y preparacmn de productos de Jcaucho‘

REIREY | 3 J" LwoAaln T

Por el contrario, la baja "performance" en la creacidn de empleos en las
ramas de bienes no durables con fuerte presencia ‘de'empresas multinacionales,
se debe fundamentalmente a la elaboracion de «cigarrillos y bebidas
espirituosas. AR S S R LA

U

En el mismo estrato la rama de bebidas no alcohdlicas y aguas gaseosas
compensaria en virtud de su baja product1v1dad la falta de dinamismo de las
ramas mencionadas anteriormente. :

Por otro lado, las ramas productoras de bienes intermedios con ' baja
part1c1pac1on extranJera, qiie se” ‘destacan» por la generacidén de. empleo son
preparacidn de f1bras de - algodon, arp1nter1a metidlica, mientras que las: ra
menos dinadmicas . dentro de este estrato serian refinerias de petroleo, ‘hierro. ;
acero, industrias bisicas de metales no ferrosos, 'cemento y- autopartes. 'El
magro - comportamiento de- 1as “ramas de bienes. :|.ntermedlos ‘con’ 1mport:ante grado
de ' extranjerizacidénm -estd iotivado 'por las ramas: plasticos:oy resinas
sintéticas, sustancias ‘quimicas industriales bdsicas y fabricacdién.de camaras
y cubiertas. T N N A T

© Por Gltimo, ‘en ‘las ramas ‘' de  bienes ' durables  con escaso indice de
extranjerizacidi’' se destacan ‘como: insumidoras de mano: de obra: la fabricacién
de muebles, seguida con menor dinamismo por fabricacidén.. de "'heladeras,’
lavarropas y acond1c1onadores de alre y aparatos de radlo, TV y af:mes.

#) [ )

Mlentras ‘que: entre las act1v1dades con alta part1c1pac10n extranJera ‘que’
producen ‘este: tipo” de: bien: sobresalen por‘ el ‘escaso efecto ocupacional de:
fabricacién de tractores, conductores electrlcos y - fabricacién y ‘armado . de:
automotores. o ). ‘ e S ©od S

2. Efectos 1nd1rectos de empleo oo

‘ i : LTI

Los efectos indirectos de empleo para el conJunto de blenes ren ' que rse’
agruparon las ramas industriales son en promedio similares, tanto para las
adctividades con ‘alta participacidén de capital s extranjero como para las de
escasa 1mportanc1a de 'empresas extranJeras.» En efecto, las ramas .con -alta .y
baja part1c1pac1on generan ‘en promedlo mas de dos puestos de trabaJo por cada:
ocupado directo en d1chas ramas. ' ‘ ‘ 4 i

Sin embargo, al analizar las:ramas industriales agrupadas por tipo de:
bien, se observa un comportamiento no homogéneo entre ambos estratos. En tal
sentido, las ramas con alta importancia de empresas multinacionales ofrecen
mayor ‘dinamismo en las dctividades productoras de bienes de consumo, tanto no
durables como durables, con multiplicadores de empleo del orden .del.5,3 por
ciento y 4,0 por ciento, respectivamente. En tanto que las ramas productoras
de bienes ntermedlos con escasa importancia’ relativa de .capital extranjero
superan’' en mas’ de dos- ocupados el ‘efecto mu1t1p11cador correspondlente a’ las.‘
actividades ‘de menor- grado deiextranjerizacidn. 0 oo Ll e Hoo L 0 miLg
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La alta "performance" que ofrecen las ramas productoras de bienes no
durables con elevada participacién extranjera se debe al importante efecto
multiplicador de elaboracidn de cigarrillos (8,5 por ciento) y bebidas
espirituosas (5,6 por ciento). '

Asimismo, en el estrato de baja participacién se destacan por su
dinamismo en términos de efecto indirecto aceites y grasas comestibles
(8,5 por ciento), refinerias de azGcar (7,2 por ciento), wvinos (6,1 por
ciento), productos licteos (5,0 por ciento), matanza de ganado y preparacién y
conservacién de carnes (4,3 por ciento).

Tal como fue seflalado anteriormente, también en la produccidénd de bienes
durables las ramas con alta incidencia de ‘empresas multinacionales registran
mayores efectos multiplicadores de empleo, pudiendo .sefilalarse el caso de
fabricacién y armado de automotores y fabricacién de tractorés, que generan un
promedio de tres empleos indirectos por cada,ocupado directo.

A 8su vez, merece puntualizarse que las ramas con baja participaciénm
extranJera que producen bienes durables presenten escasa dispersidén de 1los
multiplicadores de empleo en relacidén al promedio.

Por dltimo, en las ramas de bienes intermedios se destaca notablemente
por los requerimientos indirectos de empleo que genera, 1la preparac1on de
fibras de algoddén que origina 26 empleos 1nd1rectos por cada ocupado directo
en dicha actividad. ) e , i

Le, sigue en orden de importancia dentro ‘del estrato de baja
participacién, refinerias de petréleo (9,5), ' acabado de flbras ‘textiles
- excluido tejido de punto - -(6,1); molienda ‘de trigo (l; 9) e hilado de
fibras  textiles (4,1). Asimismo, dentro  del -estrato de, alta 1nc1denc1a
extranJera, se destaca la fabricacién de camaras y cubiertas: que genera mas de
dos empleos indirectos por puesto directo.

3. Conclusiones » ! s

El dinamismo en la generacidén de empleo que ofrecen las dlstlntas ramas
industriales puede deberse a dos factores: en primer lugar,:  a los
requerimientos unitarios de mano de obra por -unidad  de producclon ys en
segundo término, a los requerimientos indirectos que genera la actividad. E1
primero de los factores mencionados, que puede cuantificarse como la inversa
de la productividad laboral, depende fundamen;glmente de las caracteristicas
tecnolégicas de las ramas consideradas, ‘como asimismo del grado de
concentracidn que ellas presentan. . ' '

Por lo tanto, no. resulta extraio, ' que sean las ramas bon alta
participacién extranjera las que registran los mds bajos requerimientos
directos de empleo con promedios de cuatro empleos por cada 1 000 pesos M/N de
valor de produccién de 1973.

Este guarismo resulta muy inferior a la demanda unitaria de mano de obra
que se observa en las ramas 'con mayor presencia de capitales de origen
nacional, los que superan los nueve puestos de trabajo por igual wvalor de
produccién. 0

Disparidades semeJantes se reglstran al analizar este indicador
desagregado por tipo de bien, ya que los promedios de requerlmlentos directos
de los bienés no durables 03011ar1an ‘entre 6,1 y 9,1, segin la pertenencia de
la . rama al grupo alta "0 baJa‘ incidencia ' de capital extranjero,
respectivamente. - “
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Diferencias aun mis acentuadas se observan en los promedios de las ramas
productoras de bienes durables (4,0 - 8,9) e intermedios (3,3 - 11,9)
clasificadas por grado de extranjerizacién. El1 segundo de los factores
mencionado como determinante de la generacidén de empleo son los requerimientos
indirectos de mano de obra, los cuales dependen de la ubicacién de la rama en
la red de interrelaciones industriales.

En tal sentido, en el caso de la economia argentina, merece destacarse
que los mayores multiplicadores de empleo corresponden a las ramas
directamente vinculadas a 1la produccién primaria, mads especificamente a
algunos cultivos industriales de baja productividad (algodén, tabaco, yerba
mate, etc.).

El andlisis de este efecto muestra que, a diferencia de .- los
requerimientos directos, no se encuentra una alta correlacidén entre 1los
multiplicadores y el grado de extranjerizacidn de las ramas.

En tal sentido, mientras que en promedio ambos estratos presentan
guarismos similares, como fue sefialado, al desagregar por tipo de bien el
comportamiento resulta mis heterogéneo. Las ramas de alta participacidén de
capital extranjero lideran en términos de multiplicadores en las actividades
productoras de bienes de consumo, tanto durables como no durables, generando
entre tres y cuatro puestos de trabajo indirectos por cada ocupado directo.
Por el contrario las ramas de baja participacién de empresas multinacionales
que producen bienes intermedios superan en mis de dos ocupados los efectos
indirectos de empleo del estratoc con mayor importancia de capitales
extranjeros.

“Por ultimo, si se analiza el ranking de requerimientos totales de empleo
se destaca el claro predominio en la generacidén de ocupaciones de las ramas
calificadas como de baja participaciéon de capital extranjero, ya que los siete
primeros puestos corresponden a actividades de tal estrato: preparacién de
fibra de algodén, elaboracidén de productos de panaderia y confiteria, muebles
(ex-metdlicos), carpinteria de obra de madera, fabricacién de tejidos ¥y
articulos de punto, hilado de fibras textiles y aserraderos y otros talleres
para preparar madera.

El dinamismo de estas ramas en términos ocupacionales se debe en algunos
casos, tales como panaderia y confiteria, muebles, carpinteria de obra y
aserraderos a los altos requerimientos directos, ya que estas actividades se
caracterizan por ser mano de obra intensiva. Por el contrario en el caso de
la preparacién de fibras de algodén, que se presenta como rama lider en 1la
creacién directa e indirecta de emplec, el factor determinante de su liderazgo
es el efecto indirecto que produce la expansién de esta rama sobre una
produccién agropecuaria de baja productividad, tal como el cultivo de algodédm.

Del conjunto de ramas consideradas como de alta participacién de empresas
extranjeras en el valor bruto de produccidén, se destaca por sus requerimientos
totales de empleo, bebidas no alcohdélicas y aguas gaseosas, sin embargo,
merece sefialarse que tal comportamiento se explicaria fundamentalmente por el
bajo grado de productividad de los pequeflos establecimientos nacionales de
aguas gaseosas.

4, Los efectos directos e indirectos sobre
el empleo en los bloques sectoriales
tabaco y quimico-petroquimico

En esta parte del trabajo se analizardn los efectos directos e indirectos
sobre el empleo en los bloques sectoriales tabaco y quimico-petroquimico. E1
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concepto de -"bloque sectorial” y. :las -especificaciones de las- matrices
sectoriales “que aqui .se analizan se exp11c1tan en ‘el ‘anexo V. Asimismo se
utilizardn para el andlisis de los mismos una ‘serie de ‘indicadores para
detectar’ sus condiciones estructurales:. Los elemeritos mids importantes son el
grado de concentracién, el origen ‘del capltal y los’ requer1m1entos .de -empleo
anteriormente definidos.

5

4.1. El bloque tabaco

4,1.1. Estructura del bloque-: . e

Las actividades que componen el bloque tabaco parten de la produccidén
agraria de hoja de tabaco, pasan luego a una etdpa de preparacién para su
elaboracién posterior. Luego se destina fundamentalmente:'ai:la produccidn de
cigarrillos y en mucho menor medida los ‘cigarros; tabaco ‘para pipa, 'etc. La
importancia de la rama cigarrillos por su nivel de concentracién, grado de
slabonam1ento 'y -valor de producc1on, es el nucleo organlzador 1del bloque,

En términos generales, la producc:Lon -agraria. se caracterlza por- ftener
mercados de un escaso grado de ‘oligopoliojital .igual que~1a rama:31 403: (otros
‘productos del tabaco), donde participan miltiples establecimientos menores de
capital nacional.: Junto a-éstas, la’ produccién .de cigarrillos comprende: un
‘reducido nimero de ‘enmpresas, altamente 011gop011cas y elevada part1c1pad10n ‘de
las E'I'J (ver cuadro 28) B E e LTk :

La industria del cigarrillo presenta, a diferencia de otras' iramas;
caracteristicas especificas, que se reflejan en la particular forma que adopta
la' competencia ‘eritre firmas, la creacién de’ demanda,las®economias de estala y
‘la‘'concentracién. El cigarrillo como:: producto final ;" es7un:bien relativamente
‘homogéneo :al’ que se trata de: darle' formas ralternativas 'a t»r-avesl de sidisitintas
"“p"'reS'e"nta'c‘icsne"s", 0o ' sea que ‘la: diférencideién: de’ productos “a ‘travésuide la
pub11c1dad ifundamentalmente es el mecanismo: ut111zado por» lastiindustrias: para
segmentar el mercado y consolldar sus consu:nldores. Gt e R dew we?

. e w
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e el FIE A AR L P R 2 r o f oy reeng P

\1 N u‘ ’b ‘ ﬁ}

La 1nex1stenc1a de economias a escala de producc1on, e1 hecho 'de ‘que: la
tecnologla no sea compleja, permitiria la entrada de otras empresas al sector,
‘pero en ‘el caso ‘de la industria del c1garr1110 los altos gastos de- pub11c1dad
constituyen las barreras de entrada:de:nuevos competidores.: Es por .ello que
los problemds ‘vinculados a 1la comercializacién y distribucién ‘de los productos
tabacaleros : son mas importantes' ‘que aquellos winculados directamente.  al
proceso  productivou.’ Pero 1a publicidad  no! solamenté es: el '’ instrumento
utilizado para evitar: la" entrada de otras empresas a ‘la rama, -sino: tamblen

I N

para crear pautas de consumo y manlpular la: demanda segun sus: ﬁtereses.

Las mult1nac1ona1es que actuan en Argentlna. Brltlsh Amerlcan Tobacco,
Philip Morris y* Reemtsma Cigarretten Fabriken se ‘cuentan entre lds més
importantes -por' el ‘volumen de ventas alcanzado en 'lso. numerosos paises -que
operan; - la 'primera eés la mids importante ‘del mundo en.su rama. -En nuestro
pais actiia bajo la- denominacién Nobleza-Picardo .y en 1982 :controlé el 5 por
ciento del comercio -de cigarrillos, siendo la primera .empresa prlvada con
mayor facturacidén ese afo. LR 4

Philip Morris ocupa el segundo lugar en el mundo en la produccidén de
cigarrillos. Controla el 62,24 por ciento del capital total de - Massalin
Particulares, que es la otra empresa que participa . en el mercado de
cigarrillos. S T

38944
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CUADRO N9 24
CONCENTRACION ECONOMICA Y PARTICIPACION DE LAS EM EN LOS BLOQUES
SECTORIALES TABACO Y QUIMICO-PETROQUIMICO. 1973

(en porcentajes)

BLOQUE/RAMA CONCENTRACION ECONOMICAZ/ PAR”CIPA%I/ON
DE LAS EM=

TABACO

31.401 Preparacién de hojas de tabaco 84,5 73,1

31.402 Elaboracién de cigarrillos 99,6 99,6

31.403 Otros productos de tabaco 7,3 ' 2,6

QUIM./PETROQ.

31.211 Elaboracién de hielo - v 0,0
35.119 Sust.quimicas no clasificadas 50,5 64,9
35.120 Abonos fertilizantes y plaguicidas 74,0 49,5
35.132 Fibras artificiales y sintéticas 93,3 88,2
35.210 Pinturas, barnices y lacas 84,1 31,2
35.211 Medicamentos y prod.farm. 25,2 52,8
35.300 Refinerias de petr6leo ’ 99,2 22,6
35.400 Derivados del petréleo y carbén 76,7 71,7
36.201 vidrio, cristales 70,4 , 44 .4

a/ Participacién de las 8 empresas mas grandes en el valor de la producci6n de la
rama.

b/ Participacién de las EM en el valor de la produccion de la rama

Fuente: M. KHAVISE y D. AZPIAZU, “"La concentracién en la industria argentina, 1974,
- CET, 1984.
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la rama 31 402 (elaboracién de cigarrillos) registra niveles de
productividad muy superiores a la 31 401 (preparacién de hojas de tabaco) y
consiguientemente supera aun a la 31 403. En tanto 1las actividades
agropecuarias son sensiblemente mas  intensivas en el uso de mano de obra que
los procesos de industrializacidn.

Esta situacién queda reflejada en los indices de requerimientos de
empleo. Los requerimientos directos son bajos en las dos primeras ramas
industriales mencionadas, aun cuando es mayor en la primera y elevada en la
tercera. En tanto los requerimientos mayores se encuentran en 1la 31 401 que
demanda directamente en el agro, mientras que la 31 402 registra valores
altos, pero amortiguados por la demanda a la 31 40l1. De igual modo ocurre con
la’ rama; 317403 (ver cuadro 25).

4.1.2. Evolucidén del bloque

El consumo de cigarrillos en el primer quinquenio de la década del
setenta experimentdé un importante crecimiento en respuesta a la -elevada
demanda generada por el crecimiento del nivel de ingresos y la entrada de los
jévenes y las mujeres al mercado y la disminucién del precio de los atados a
partir de 1972. Se pasa asi de 1 376,2 millones de paquetes de 20 unidades.en.
1969 a 1970, 9 millones en 1975 (38,6 por ciento mis), fendmeno acompanado por
un cambio sustancial que marcd una tendencia sin alteraciones poster1 res; la |

,', n
caida del consumo de cigarrillos negros. N

Mientras la venta de cigarrillos rubios crece un” 47,8 ‘porici eﬁt&;réaé el
33 por ciento la de negros, apenas compensada por el ; espectaqular‘aumento de
las '"mezclas™;, de tal forma que los rubios pasan entre 1969-1975 del 70,7 por
ciénto al 75,4 por ciento, los' negros del* 26 4" por éientd al 12,8 por c1ento ¥
las. mezclas de 2,9 por ciento al 11,8 por .cientow : . .oi- 1o .ot roan

“‘Para responder a la créciente demanda, la * industria’* debié realizar’
transformaciones importantes. . A principios de- la .década. del - setenta: la.
tecnologla empleada se caracterizaba por la antlguedad de las maqulnas,_
oscilaba entre 20-25 y 5 \Enos, siendo en genéral ‘bajo’ el nivel ‘dé*;
automatizacioén de los procesos: Se trataba .de equipos de’ fabrlcac1on -nacipnali;
(copla de 1los importados) o extranJeros meJoradosv y adaptados. _ Una
descripcién somera de la caracteristica de la industria hasta 1976 'en ‘esta’
materia es la!siguiente:

la capacidad tecnolégica incorporada en el factor humano era vital y
deterniinante del estadojactual de la tecnologia en Argentlna.” Ello posibilité
la elaboracién de formas del producto que se aproximan a la frqntera
internacional, con una dotacién de maqulnagla de una o dos generac1ones
anteriores. El nivel ‘de’ ocupac1on industrial que en el primer quinquenio de®
la década del setenta se expandid, acompafiando a una mayor produccidn, cae
. luego .un 26,9 por ciento entre 1976 y 1980, a pesar de que la producc1on
\permanece practlcamente constante con un aumento en la product1v1dad de 1la‘
mano de obra cercana al 40 por ciento en solamente cinco afios. = -

las principales industrias localizadas en su mayoria en la capital
federal son reinstaladas en dos grandes y modernos complejos industriales.

3894d
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Finalizando el proceso de modernizacidén industrial que siguié a 1la
desnacionalizacién, entre 1982 y principios de 1983 se inauguraron las nuevas
instalaciones fabriles equipadas con los Gltimos adelantos tecnoldgicos. Se
automatizé la mayor parte de las fases productivas, aumenté la velocidad de
producc1on de filtros y cigarrillos (4 000 a 6 000 unidades por minuto); se
incorporaron nuevos equipos de laboratorio para el analisis del tabaco y
posterior evaluacién de los contenidos del humo-del clgarrlllo, etc. La nueva
tecnologia permite la investigacién y el desarrollo :!de - :productos de baja
nicotina y alquitrdn, introduciendo en el mercado argentlno en el segundo
quinquenio de la década.

La fusién y modernizacién de la industria operada en los'altimos afios no
s6lo aumenta considerablemente su capacidad de produccidén ‘e incorpora la
posibilidad de incluir o incrementar 1la elaboracién de. nuevas lineas de
cigarrillos con una merior participacién de mano de obrd, sino que la habilita
para incursionar crecientemente en las exportaciones de tabaco.

El consumo interno, estancado en el segundo qulnquenlo de la década,
disminuye posteriormente debido a la pérdida de poder adqu131t1vo de 1la
poblacidén y, en, segundo término, a la recuperacién del precio medio de los
cigarrillos que en..1981 alcanzan su mayor valor a partir de la liberacién del
precio al consumidor en 1978,

En conclusién el comportamiento del bloque referldo ia la ocupac1on
durante la dltima década revela tres movimientos distintos. Primero un
incremento en el empleo de la rama 31 401 que estaria relacionado con cierto
entancamiento en la productividad ante una produccidn levemenée crec1ente.3 La
31 402 registra fuertes aumentos de productividad no compensados con
i1ncrementos de ocupacién que produjeron una sensible caida de la ocupacidn.
;En tanto la 31 403 produce una radical caida de empleo, debldo a la retracc1on
de la rama (cuadro nim. 26). -

B

PRI

5472. ‘ El bloque qiimico~petroquimico

4.2.1. Estructura del bloque

El‘bloqué'quimico—petquuimico parte de la producéiénide petréléo y' gas
‘natural, se conecta con. refinerias (organizador) y de aqui se abre er abanico
sobre ‘insumos difundidos, destinados a otros bloques y a bienes de’ congumo
final. En este bloque aparecen, entre otras, las ramas "Fabricacién de abonos
fertilizantes y plagu1c1das" (35 120) y "Refinerias de Petroleo" (35 300), que
como materias auxiliares constituyen los principales mercados de la mayorla de
jlas ramas agropecuarias. las pr1nc1pa1es 1mportac1ones del bloque provienen
de: la ' rama "Fabricacién de sustanc1as qu1m1cas 1ndustr1a1es basicas" (35 119)
y se dlrlgen a esa ‘mismar rama. ‘

V

-l

Part1c1pan en. e1 bloque ‘una d1vers1dad de situaciones en relacidén a 1la
estructura de -mercado... \Los mercados mas - concentrados estdn en general
asociados a la elavada presenc1a de ET, ‘salvoi’en el caso de la rama 25 300
debido a 1a 1mportan01a de YPF (empresa estatal) en la rama (cuadro nam. 24).

N e ) TR , ‘ .

Los comentarlos que 51guen presentan suc1ntamente algunas caracteristicas

estructurales de 1as ramas que componen el bloque. /

i

3894d D
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HIELO (31 211):

QUIMICA Y PETROQUIMICA BASICA

FERTILIZANTES (35 120)

- 64 -

Es una rama predominantemente de capitales
nacionales menores y muy diseminados.

(35 119): Las principales plantas en
operaciones son Petroquimica General Mosconi
(estatal), PASA (mixta) y' el Complejo Gral.
Cerri-Petroquimica = Bahla : Blanca
(transnacional-estatal). Existen asimismo
diversas plantas de productos derivados para
produccidén de anhldrldo maleico, TDI, anhidrido
ftalico, metanol, formol, ° LAB/DDB,

posiisobutileno,,K entre otras. Desde 1983 opera

una planta de polioles de Indoqulm, a partir de
materias primas de 1mportac1on. ‘

En conJunto unas 40 f1rmas producen globalmente
en unas 90 plantas aproximadamente 2,0 millones
de toneladas/afio, operando . habitualmente a un
ritmo equivalente al 90/100 por ciento de la
capacidad instalada.

El ﬁais ha desarrollado’ su capacidad de

petroquimicos basicos y finales, pero o la
amplia gama de insumos intermedios: ‘
S L E SR G
Registra valores 'medios de 'concentracion @y
participacién de ET. ' Sin embargo actdani‘en. la

rama . - importantes -empresas  con participacién

ﬁtransnac1ona1 como. Procenex B4 ngamontl Junto a

FIBRAS ARTIFICIALES (35 132):

PINTURAS (35 210):

MEDICAMENTOS (35 221):

Atanor de mayoria estatal ' y Cla. Qu1m1ca ‘de?
grandes capitales nac1ona1es. | S
Es ‘una rama altamente concentrada y con : ‘fuerte
participacién =  transnacional. v Entre}f las
principales empresas de la rama’. estawAlpargatas,
Ducilo, Rhodia y Hisisa e Indupa. , ;

Es medlanamente concentradaf‘aun 'cuando en los
dltimos afios se ha operado una fuerte depurac1on

en el nimero de oferentes.

Existen 157 establecimientos que daban ocupacidn

a algo mas de 6 000 personas, aun cuando sélo el

3,2 por ciento ocupayel 54 por ciento y explica

el 64 por ciento del valor de produccidnm.
Sobresalen entre las firmas' de mayor' volumen de
facturacién: Alba, Colorin, Sherwin Williams y
Ferro Enamel.

' La oferta de especificos medicinales se halla a

cargo 'de alrededor de 300 establecilmientos

" industriales, detectandose' unifalto grado de

3894d

atomizacién, al punto que las primeras 8 firmas
captan el 30 por ciento del mercado; las
primeras 20 el 51 por ciento, en tanto que las
primeras 50 del ranking de ventas absorben el
86 por ciento del total.
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Actualmente el sector da ocupacién a unas 25 000
personas entre operadores de planta, obreros y
empleados administrativos. Se elaboran wunos
4 000 productos, bajo unas 8 300 presentaciones,
existiendo para su distribucién aproximadamente
7 000 farmacias.

Los principales 1laboratorios del ramo por
volumen de actividad son: Laboratorios Bagd,
Productos Roche, Lepetit, Bayer, Roux Ocefa,
Farmasa, Essex, Laboratorios Promeco, John
Wyeth, Laboratorios Roemmers, entre otros.

REFINERIA DE PETROLEO (35 300): Registra el nivel de concentracién mis alto
del bloque y muy reducida participacién de las
ET. Esto se debe -~ como se dijo - a 1la
decisiva participacién de YPF. Actian en 1la
rama las ET Shell y Esso.

DERIVADOS DEL PETROLEO (35 400): Presenta una alta concentracién pero mayor
diversificacion empresaria debido a la presencia
en la rama de capitales nacionales medianos.

VIDRIO (36 201): La concentracidn elevada se debe a la existencia
de un pequefio grupo de grandes empresas
nacionales y multinacionales, junto a un ntmero
mayor de establecimientos medianos y pequefios de
escasa participacién en la rama.

En relacién a los requerimientos de empleo (cuadro ndm. 25) se observa
que la casi totalidad de las ramas del bloque registran coeficientes de empleo
bajos. Constituyen una excepcién de la rama 36 201 que, aun cuando, el
requerimiento es bajo, en cambio su valor se aproxima sumamente al piso de los
medianos; - en tanto, la rama 31 211 cuenta con elevados requerimientos
directos.

Si se toma en cuenta el efecto multiplicador correspondiente a las ramas
del bloque, se observa una situacién diferente. Todas las ramas que cuentan
con requerimientos directos bajos registran multiplicadores de empleo medianos
o altos. Mientras tanto, las ramas que presentan mayores requerimientos
directos cuentan con bajos multiplicadores de empleo.

Estos comportamientos se explican por el hecho de que las primeras son
abastecidas por actividades primarias, que registran elevados requerimientos
directos, o bien como ocurre con la rama 35 300 estos provienen de 1los
servicios de distribucién. En cambio las segundas, tienen como proveedores a
industrias quimicas con bajos requerimientos directos.

la resultante de ambos efectos - directos e indirectos - produce un

perfil de requerimientos totales que estid sensiblemente influido por la
composicién de los requerimientos directos.

4.2.2. Evolucidén del bloque

HIELO (31 211): Esta actividad registrd durante el periodo 1la
incorporacién de cambios en la presentacidén y
preservacién del producto, que permitieron

38944



QUIMICA Y:PETROQUIMICA BASICA

FIBRAS ARTIFICIALES (35 132):..
: £ RN .a 16 -largo de las décadas setenta-ochenta un

PINTURA (35 210):
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paliar la pérdida de importancia que viene
registrando la rama e inclusive elevar
vegetativamente el nivel de empleo.

(35i1i9): ‘Estagraha representa cerca del 4 por
ciento del  PBI. y 16 por ciento del PBI
industrial.

la  fuerte competencia que significaron 1las

_importaciones en <los dltimos afios, no sélo

directa sino indirecta, afecté notoriamente el
nivel de la actividad sectorial, ubicéndose a
fines de 1982, un 27 por ciento por debajo del
miximo . - nivel . de': 1979, ' sélo  parcialmente

,recuperado en . 1983.

i o IS LA

La ocupac1on sector1a1 registré su punto mas

%

elevado ‘en 19764 reduciéndose a partir de alli
la dotacién del personal sistemiticamente, como

. iconsecuencia de ello, la caida de la, ocupacién

en. los -extremos del periodo es la cercana al 50
por ciento. . :

La manufactura de estas fibras ha experimentado

Qsen51b1e crecimiento, a expensas del resto de la
‘actividad textil. -

Sin embaréo, la fuerte competencia de

importacién:. .- de: .los. - periodes.. ;.79-81,

,partlcularmente en- 10 que . respecta +a:- prendas

terminadas;: derlvo +en el cilerre, .de; diverses

-establecimientos, en-tanto que:. otros optaron:por

suspender’ la'. produccidmn. . Como -resultado:; de
esto, la produccidén es un 20 por clento menor a
la existente hacia los inicios de 1la década
pasada: . ‘La combinacién de la disminucidén;de la
produccidén .én algunas:: plantas, el . cierre  de

. otras .y - el cambio. téenico operado “en. c1ertos

_establecimientos . produJo .una_-caida <superior al

‘40 .por ciento ‘en:ldecupacidén.. Esto es debido a

que el descenso de produccidén afecté mids a las

. .ramas obsoletas;y también.al cambio-.técnico que
. aumentd- la product1v1dad media..de la rama._

(&)

‘fEl consumo hlstor1camente se. d1str1bu1a entre -un

80 por ciento para la construceién y uso
doméstico y entre un 10 y un 20 para la
industria .. (automotriz, . ., madera y
decorac1on, etc.). Sin embargo, en los ultimos
afios se ha verificado una mayor participacién
del segundo de los segmentos citados, por efecto
de 1la retraccién de 1la construccién y del
consumo de 1la .poblacién.. - No. ' obstante la
ocupacién en la rama registra un leve 1ncremento

" entre los aflos analizados. SRR
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MEDICAMENTOS (35 221): La produccién farmacéutica ha registrado una
: caida casi permanente del empleo durante el
- periodo. Esto resulta, en gran medida, de
cambios tecnoldégicos en razén de que la
produccién, aun cuando fluctud durante el
periodo, no registré una tendencia a la caida.

REFINERIA DE PETROLEO (35 300): Presenta una caida de aproximadamente el 10
por ciento en el empleo. Los aumentos en la
productividad registrada en el sector explican
la caida de 1la ocupacién, puesto que su
participacién en la produccién del bloque fue
creciente entre 1973 y 1984.

DERIVADOS DEL PETROLEC (35 400): No se registraron cambios de importancia en
la rama. Como consecuencia el empleo crecié
‘paralelamente con el aumento de la produccidn.

VIDRIO (36 201): En esta actividad, la ocupacién cae mids de un
20 por ciento debido a 1la crisis de 1la
construccidén y del sector automotor.

FERTILIZANTES (35 120): Se produce, durante la década, una caida de
aproximadamente el 10 por <ciento de 1la
produccién de 1la rama. Pero la caida del
empleo es superior, alcanzando un valor mayor
al 15 por ciento. La diferencia se origina en
algunos cambios ahorradores de mano de obra que
se registraron durante el periodo.

En conclusién las ramas 35 119, 35 132, 35 221 y 36 201 son los
principales factores explicativos de la caida del empleo en el bloque. De
estas ramas, la 35 119, 35 221 y 36 201 registran elevados incrementos de
productividad (cuadro nim. 26).
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o IV. CONCLUSIONES

El desarrollo de la segunda etapa de -sustitucién de importaciones,
iniciada ‘a fines de los afios cificuenta, dio’ ¢omo resultado, hacia mediados de
la década del setenta, la consolidacién de una industrializacién basada en el
dinamismo e importancia de la produccién automotriz, quimica y petroquimica y
metalirgica, las cuales redefinieron o desplazaron actividades tipicas de 1la
"vieja industria" que habian tenido una singular importancia en las décadas
anteriores: En conjuncién con ‘estas caracteristicas sectoriales, se gestd un
tipo de industrializacién basado en una " acentuada oligopolizacidén de los
mercados 'y en el liderazgo de las firmas extranjeras. Como resultado de ese
proceso, las EM controlaban 1los establecimientos de mayor tamafio ¥y
product1v1dad no sélo respecto al conjunto de la industria sino también dentro
dela "ecdpula" industrial, generando’ por lo tanto una parte sustancial de la
produccidén’y la ocupac1on manufacturera, espec1a1mente en las actividades mas
oligopolizadas. Cel e G /

Asimismo, durante ese periodo ‘adquiere mayor nitidez la conformacién de
dos estructuras basicas de propiedad dentro de las EM que actian en la
industria argentina. : En eéfecto, como' resiiltado de las caracteristicas de la
economia mundial, las diferentes estrategias de expansién a nivel mundial de
las EM y las propias condiciones de la ‘industrializacién interna (expansién y
concentracién -industrial '’y 11derazgo extranJero), se terminan de conformar
internamente, por un lado, iun conJunto de EM especializadas que se sustentan
eit :1la propiedad de un' nimero reducido de firmas, actuando en un mnuamero
igualmente limitado de mercados: - Por otro, un'conjunto de EM integradas y/o
diversificadas'i'que controlan: un:.numero significativo de firmas locales
instaladas tanto en::la’' proéduccién manufacturera como en otras actividades
econdmicas y cuyas actividades estan 1ntegradas y/o diversificadas. Estas
altimasg. superaban a las prlmerasL en su part1c1pac1on en'el valor de producc:.on
v en la ocupac1on, A pesar ‘de “controlar': un' ‘numeéro - iénor: -de: efiprésas
industriales - — tanto en términos ‘absolutos .como relativos.: De‘» alliventenceés
que los establecimientos industriales de las EM- diversificadas” y/o -integradas
fueran de mayor tamafio - medido tanto por valor de produccién como por
ocupacién ~ que los pertenecientes a EM especializadas aun cuando ambas
presentaban niveles de productividad similares.

’ El proceso que se inicia en 1976 produjo una profunda alteracidén en la
dindmica y las condiciones estructurales que presentaba 1la industria
sustitutiva. En un primer momento, el rasgo distintivo fue la redefinicidn de
la relacidén entre el capital y el trabajo a través, entre otros factores, de
la abolicién de los derechos adquiridos por los asalariados (como el derecho
de huelga y la conduccién de los sindicatos), la expulsién de mano de obra y
la drédstica reduccidn del salario real.

Posteriormente, se le agrega al mismo una profunda reestructuracién
dentro del propio empresariado, mediante una politica econdémica basada en la
apertura del mercado de bienes y de capitales.

El agudo proceso de "desindustrializacién" da como resultado no sélo un
marcado retroceso en el volumen fisico de la produccidén y especialmente una
severa reduccién de la ocupacién obrera en los grandes establecimientos
fabriles, sino también una jerarquizacidén de la importancia y comportamiento
de 1los diferentes tipos de empresas que actian en la produccidn
manufacturera. Dentro de 1las firmas de capital nacional, los grupos
econémicos adquieren un predominio estructural. Dentro de las EM, aquellas
diversificadas y/o integradas acentian sus diferencias respecto a las de mayor
especializaciodn.
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'El proceso iniciado en 1976, especificamente en términos de las EM, trajo
aparejada una ruptura en las tendencias seguidas por las firmas extranjeras
durante la segunda sustitucién de importaciones. Por un lado, se produce la
salida del pais de un conjunto de firmas importantes en sus respectivos
mercados y que formaban parte de las mayores empresas manufactureras, asi como
un proceso significativo de fusiones de empresas e incluso de establecimientos
fabriles. Por otra parte, se genera una disminucién en 1la incidencia
industrial de estas firmas que es moderada en el volumen fisico de 1la
produccidén y mids severa en la ocupacidén de obreros manufactureros.

Sin embargo, por detrids de este comportamiento global se encuentran dos
procesos distintos, contrapuestos, vinculados a los dos tipos de EM que se
mencionaron precedentemente. La reduccidén en la incidencia de las EM en el
volumen fisico de la produccién industrial estd ligada exclusivamente al
deterioro que tuvieron las EM especializadas, mientras que la reduccién de la
participacién de las EM en la ocupacién estd principalmente relacionada con el
comportamiento de las EM integradas y/o diversificadas.

Ciertamente, estas transformaciones disimiles que presentan los dos tipos
de EM estan vinculadas con la mayor incidencia y productividad de las plantas
pertenecientes a EM especializadas que abandonaron el mercado local. Pero
también estd vinculado al comportamiento de las empresas que permanecieron
durante todo el periodo, ya que dentro de ellas las EM especializadas son
relativamente mas generadoras de empleos que las diversificadas y/o
integradas, debido al tipo de producto que elaboran, 1la tecnologia que
utilizan, etc. '

Este impacto diferencial que provocd la crisis en los dos tipos de EM,
trajo aparejada una clara ruptura en la paridad que mantenian en sus
respectivas productividades a principio del periodo bajo andlisis. Si bien el
conjunto de las EM aumentd la productividad por obrero ocupado por encima del
total industrial, dentro de las mismas la de las EM especializadas fue
reducida e inferior a la misma. Por el contrario, la productividad de las EM
diversificadas y/o integradas aumentd significativamente y por encima del
total industrial, estableciendo, respecto a las EM especializadas marcadas
diferencias. '

La evolucidén diferencial que mantienen ambos tipos de EM en relacidén al
volumen fisico de la produccidén, la ocupacidén obrera y la productividad senala
que, mientras las EM integradas y/o diversificadas tienden a profundizar el
comportamiento propio de la industrializacién sustitutiva (reduccidén relativa
de 1la ocupacién y fuerte incremento en 1la productividad), las EM
especializadas tienden a adoptar un comportamiento similar al de las empresas
nacionales (mayor ocupacién relativa y lento aumento de la productividad).
Sin embargo, es pertinente sefnalar que estas tendencias dentro de las EM no
significan que las diferenciales entre las EM especializadas y el conjunto de
las firmas nacionales sigan siendo sumamente acentuadas.

La significativa reduccidén de la ocupacién y el no menos importante
incremento de 1la productividad en las grandes firmas 1industriales y
especialmente en las EM estan vinculados a la prolongacién de 1la jornada
laboral y el aumento en la intensidad del trabajo que trajo aparejado el
"disciplinamiento™ de la fuerza laboral a partir de 1976. Junto al mismo hay
evidencias para asumir que el proceso de inversidén también influye en los
mencionados cambios.

Si bien en la Argentina no hay estadisticas detalladas y exhaustivas
sobre 1la evolucién de la inversidén industrial que permita diferenciar el
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coniportamiento de los difere’tités tipés de empresas, hay un conjunto de
eévidencias parciales que permiten precisar las modalldades que adoptd 1la
1nver31on de las EM durante el perlodo anallzado.

Por wun':lado, la 1ndustr1a disminuyod acentuadamente su 1nc1denc1a en la
IED ' aprobada durante el periodo, ‘alterdndose de -esta forma la tendencia
consolidédda durante las'décadas anterioresi Por otro, la confrontacién entre
las inversiones 1llevadas a '‘cabo por las EM dentro de los regimenes de
promocién industrial y las realizadas fuera de los mismos, indica que las
firmas controladas por las EM se capitalizaron principalmente utilizando parte
de Jsu endeudamlento externo y marg:malmente ‘los beneflclos prom001onales.

As1mlsmo, la inversién de las 'EM realizada - fuera ‘de los:- reglmenes de
p‘tom1c1on industrial' revela - que la modalidad™ predom:mante consiste 'en la
inversién en- las plantas fabriles existentes a través del: reequlpamlento, la
inistdlacién de nuevos establecimientos: y/o la.-relocalizacidén de las mismas,
mientras que la instalacién' de mnuevas plantas productivas tiene una menor
significacién. En este contexto general, hay diferentes comportamientos
séétoriales, ya que la’ inversidn‘:-sobre plantas existentes estd principalmente
vinciilada - a" los -sectorées .industriales que Tregistraron” una . acentuada
réestructuracién’’ productiva“ ta(tal o como’ la produccién automotriz:. y - de
cigarrillos). La instalacidén 'de nuevas plantas en cambio esta v1ncu1ada a las
pradu‘cciOneé? cuyo “‘mereado - interno ' se expandid - (productos :’ quimicos
industriales), que tenian plantas obsoletas (a11mentos) o ..que tienmeni. una
fuérte ‘insercién ‘exportadora- (aceites, .impresoras de computacidn, :derivados
del petrédleo). A

"t El cémportamiento’'de ‘las ‘EM .respecto a’la inversién 'permite asumir que
una parte del a”"'ento de ' la product1v1dad esta” v1ncu1ado -al mismo 'y -que dados
los" s1gn1f1cat1vos niveles ‘de’ capacidad ociosa c¢onque - opero la ' industria,
tendra un- efecto mas acentuado durante una etapa de *reactlvac1on 1ndustr1ah.\en

1firmas sea s1gn1f1cat1vamente mas reduculo que el reglstrado en la producc:uon.

on W e “, 1 & 3y e w e
L_‘, [P FTRARE N b A bas e N i SIyTest

Durante 71a’ decada anallzada, el “Anipacto heterogeneo que : tuvo la reducc1on
del valor agregado y de la ocupacién en las EM, asi como en las: firmas.de
capital nacional, se articuld con efectos 1gua1mente d1ferenc1a1es en los

d1st1ntos t1pos de b1enes 1ndustr1a1es. Lo : S s T e

! ot EACE A 1 Lo . taba HEI R

4o En este sentldo 'y parael’ conJunto‘ de 1a 1ndustr1a, la profunda calda del
valor agregado y' la ocupacién' obrefaen los:‘bienes de consumo 'durable —.la
mis aguda -en los ‘distintos: bienes manufactureros ~' ponen d anifiesto una
alteraciénm ‘de la’ tendenc1a presente en” lar act1v1dad industtial! durante la
etapa anterior. - Los ‘bienes- 1ntermedlos, por--§u 'pavat’e;--',' B :
aumentan en: termlnos absolutos y relatlvos su: 1nc1denc1a en:el «wvalor agregado,
al mismo ‘tiefpo. que son - los  que menos reducen: la ocupac1on obrera.”! Los
restantes bienes industriales ‘(bienes de consumo mo: durable-y bienes. .de
capltal) disminuyen su part1c1pac1on en ambas variables situandose en una
p051c1on intermeédia entre los mas 'afectados (1os b1enes de consumo durable) y
los mas d1nam1cos (los blenes 1ntermed10s) A £ :

7 Como 'resultado de estas™ tenden01as, 1a product1v1dad en: los dlferentes
blenes sé 1ncremento en -concordancia cofi’’la evolucidn - d1ferenc1a1 deL valor
agregado y la’ ocupacién en cada’uno de ellos:

La evoluc:.on de las EM en los distintos bienes 1ndustr1a1es presenta
diférencias s:Lgn:Lf:Lcatlvas respecto al total maniifactureroy que: se’ ‘expresan en
ia produetividad- por 6brero octipado:™i A diferencia de loque ‘ocurre en<.el
conjunto industrial, el mayor aumento de productividad de las EM se registra

en los bienes de capital, lo cual es el resultado del impacto que tienen un
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numero muy acotado de firmas y de actividades sobre este tipo de bienes, que

"son los de menor importancia en el agregado industrial. Los aumentos de la

productividad en dichas empresas y actividades estan vinculados al proceso de
inversion, ya que entre ellas se encuentra la fabricacién de equipos de
computacidén y de equipos para la explotacién petrolifera.

El incremento de la productividad en los bienes intermedios, a la inversa
de los de capital, estd relacionado con un nimero de empresas y actividades

- emplio y especialmente intenso en el bloque quimico-petroquimico. Finalmente,

cabe destacar que los bienes de consumo durable que son los de mayor inversidn
son al mismo tiempo los que exhiben un menor aumento de la productividad.
Esta caracteristica, que estd directamente vinculada a la produccidn
automotriz, al menos  en principio, revela que la incorporacién de nueva
tecnologia a este sector (robotizacién) resulté inadecuada a las escalas de
produccidn que permite el mercado local.

La confrontacién del impacto directo de las EM sobre el empleo industrial
y con el impacto indirecto de las mismas en la ocupacidén manufacturera permite
esbozar algunas hipétesis. El andlisis del impacto indirecto de las EM en la
ocupacién en 1973, revela que su incidencia es significativamente menor a la

‘que exhiben las firmas nacionales, debido a que estidn ubicadas en bloques

sectoriales constituidos por actividades industriales de una mayor
productividad relativa. En este contexto, y dada la evolucidén de 1las EM

durante 1la década 1973-1983, estas caracteristicas presumiblemente se
acentuaron. :
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ANEXO 1
IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS CON PARTICIPACION EXTRANJERA EN LA OCUPACION Y VALOR DE PRODUCCION INDUSTRIAL SEGUN LAS RAMAS
DE ACTIVIDAD. 1973.

(miles de pesos y cantidad de ocupados)

Cllu RAMA TOTAL INUUSTRIAL EMPRESAS CON PARTICIPACION
exTRangERal )
Valor de Personal . T
produccitn ocupado Valor de  Participacién  Personal Participacitn

produccién en el total ocupado en el total

31111 Matanza de ganado, prep. y cons.

de carnes 11.953.789 50.966 1.121.565 9,38 . 8.010 15,72
31112 Elaboracién de sopas y concentrados 211.032 838 183.103 86,77 591 70,53
31113 Elaboraci6n de fiambres, embutidos
_ Yy similares 2.073.727 10.531 - - - -
31120 Productos lécteos y helados 5.333.196 17.692 487.234 9,14 1.960 11,08
31131 Dulces, mermeladas y jaleas 603.058 2.963 171.973 28,52 714 24,10
31132 Envasado de frutas, hortalizas y |
legumbres . 1.756.375 11.745 13.137 0,75 ) 198 . 1,69
31140 Elaboracién de pescados, moluscos
y otros 628.493 7.780 13.494 2,15 175 2,25
31151 Aceites y grasas comestibles 2.980.649 6.974 254.604 8,54 936 13,42
31152 Harina de pescado y grasas no
comestibles 281,159 984 - - - -
31161 Molienda de trigo 2.797.337 8.269 124.466 4,45 557 6,74
31162 Molienda de legumbres y cereales
(excepto trigo) 184.658 937 89.532 48,49 389 41,52
31163 Preparaci6n de arroz ' 569.200 1.577 - - - -
31164 Molienda de yerba mate 375.424 1.207 - - - -
31171 Elaboracién de productos de
panaderfa y confiteria 2.724.263 27.608 - - - -
31172 Galletitas y bizcochos 1.030.320 9.580 - - - -
31173 Pastas alimenticias frescas 140.322 1.181 - - - -
31174 Pastas alimenticias secas ‘ 536.880 5.047 - - - -
31180 Refinaci6bn de Azucar ' 5.205.180 29.125 1.428.757 27,45 6.265 21,51
31190 Cacao, productos de chocolate,etc. 1.151.699 9.213 354.401 30,77 2.974 32,28
31211 Elaboracién de hielo 45.165 565 - - - -
31212 Concentracién de café, té y mate 162.332 576 58.315 35,92 184 31,94
31213 Tostado, torrado y molienda de
café y especies 735.318 2.469 - - - -
31214 Preparacién de hojas de té ) 198.732 1.266 - - - -
31219 Productos alimenticios N.C.0.P. 926.359 4.840 406.231 43,85 2.210 45,66
31220 Alimentos preparados para animales 1.770.167 2.929 441.638 24,95 512 17,48
31311 Destilacién de alcohol etilico 388.079 1.369 30.081 7,75 209 15,27
31312 Bebidas espiritucsas - 1.389.171 2.932 921.730 66,35 » 480 16,37
31321 Vinos §.820.806 10.572 - - - -
31322 Sidra . 301.266 1.117 - - - -
31330 tlaboraci6n de malta cerveza y
‘ bebidas malteadas 697.257 5.733 575.120 82,48 4.716 82,26
31340 Bebidas no alcoholicas y aguas
gaseosas ) 2.649.183 15.338 1.109.170 41,87 4.780 31,16
31401 Preparaci6n de hojas de tabaco 370.117 2.499 270.576 73,11 1.405 56,22
31402 Elaboradcibn de cigarrillos 3.571.055 5.372 3.556.806 99,60 5.328 99,18
31403 Otros productos de tabaco 30.489 773 - - - -
32111 Preparaci6n de fibras de algodon 1.650.306 3.194 - - - -
32112 Preparaci6n de fibras textiles
vegetales 20.945 453 5.378 25,68 109 24,06
32113 Lavaderos de lana 356.284 1.184 - - - -
32114 Hilado de fibras textiles 4.929.617 40.714 794.035 16,11 5.276 12,96
32115 Acabado de fibras textiles, excepto
tejidos de punto 3.941.498 11.822 977.593 24,80 1.786 15,11
32116 Tejidos de fibras textiles 5.063.104 29.366 1.040.204 20,54 4.281 14,58
32119 Productos de tejedurfa N.C.0.P. 171.453 2.136 - - - B
' 32121 Ropa de cama y manteleria ‘ 387.486 1.888 - - - -
32122 Confecci6n y reparaci6n de bolsas 222.376 849 - - - -

32123 Artfcules de lona 66.959 590 - - - -
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(ANEXO I - Continuaci6n)
Cllu RAMA TOTAL INDUSTRIAL EMPRESAS CON PARTICIPACION
. , extrangeral )
produccion oeupado  polor de, Ratcipin - personal fecein

32124 Frazadas, mantas, ponchos etc. 116.152 970 . . . -
32129 Confeccién de materiales textiles

N.C.0.P. 122.097 1.018 - - - -
32131 Medias 399.122 4,190 37.657 9,43 - 401 9,57
32132 Acabado de tejidos de punto 190.328 2.0u1 52.630 27,65 100 5,00
32133 Fabricaci6n de tejidos y articulos

de punto 1.751.577 14.479 - - - -
32140 Fabricaci6én de alfombras y tapices 220.693 1.631 - - - -
32150 Cordelerfa 80.233 885 - - - -
32190 Textiles N.C.O.P. 750.094 5.327 247.676 33,02 1.164 21,85
32201 Camisas 525.530 5.709 - - - -
32202 Prendas de vestir (excepto camisas) 4.600.637 38.869 338.414 7,36 1.406 3,62
32203 Prendas de vestir de piel 52.308 607 - - - -
32204 Impermeables y pilotos 49,985 388 - - - -
32209 Accesorios para vestir, uniformes,etc. 400.895 4.987 - - - -
32311 Saladeros y peladeros de cuero 165.863 554 - - - -
32312 Curtiembres 804.866 5.723 74.835 9,30 466 8,14
32320 Prep. y ten. de pieles y articulos

de piel 68.696 1.066 - - - -
323N Bolsos y valijas 117.645 1.716 - - - -
32332 Carteras para mujer 85.761 1.608 - - - -
32339 Productos de cuero N.C.0.P. 141,620 1.623, - - - -
32401 Calzado de cuero 1.267.865 18.966 57.783 . 4,56 ,445 2,35
32402 Calzado de tela 828.288 7.629: S 619.596 74,80 'v*4:8§4 63,49
33111 Aserraderos y otros talleres para we Lo ' . v S

preparar madera 954;947 13.722 - T - -
33112 Carpinter{a de obra de madera 725?937 6.125 4 - f: - -
33113 . Viviendas prefabricadas 67.611 641 - & - 4
33114 ' Maderas terciadas y aglomeradas 603.590 5.43¢  104.823 17,32 "4y 8,85
33120 Envases de madera y artfculos o ' e e

de cesteria 257.113 4.070 - - < -
33194’ Productos de corcho 84.528 804 - - o -
33192 Ataudes 65.502 947 - - wooE -
.33199 Productos de madera N.C.0.P. 300.721 3.513 - - e -
33201 Muebles (excepto metélicos) 1.467.882 19.489 - - v -
33202 Colchones ) 272.664 1.353 - . oo -
38111, Pasta para papel 348.895 954 208.560 59,78 - 483 50,63
34112 Papel y cartén 2.594.116 11.607 1.304.267 51,82 4.852 38,36
34120 Envases de papel y cartén 1.672.869 11.372 34.060 2,08 394 3,46
34190 Artfculos de pulpa, papel y oot

cartén N.C.0.P. 558040 3.475 14.373 2,58 151 4,35
34201 Impresion de diarios y revistas 1.602.802 14.619 - - - -
34202 Imprenta y encuadernacién 1.907.798 18.234° 100.410 5,26 896 4,91
34203. Electrotipia y otros servicios N ‘ S '

‘ de imprenta 144,877 1.804 - - e -
35111 Destilacién de alcohdles (excepto ’

' etflico) 148.524 257 121.670 81,92 195 75,88
35112 Gases comprimidos y licuados 492.758 1.829 195.060 39,59 . 360 i9;68
35113 Curtientes de tipo 277.529 1.652 141.478 - 50,98 . 1.118 67,08
35119 Sustancias quimicas ind. bdsicas 2.238.684 8.836 1.261.546 .,56,35 4.663 52,77
35120 Abonos, fertilizantes y plaguicidas 574.910 20127 166.238 28,92 563 ¢b, b4
35131 Plésticos y resinas sintéticas 1.393.346 4.208 " 727.M7 52,23 1.747 41,52
35132 Fibras artificiales y sintéticas 2.078.581 9.113 1.832.487 ug,16° < 8.027 b, 08
35210 Pinturas, barnices y lacas 1.296.169 G%Zlg, 338,438 © 26,09 ' 1.§1§ 22,79
35221 Medicamentos y productos farmacéuticos 4.0U6.032 20.520 | 1.824.726 45,55 19.67% 39,40
35222 Medicamentos de uso veterinario 323.332 1.760 70.042 21,66 3 14,64

‘ 4.728 350.293 - “39;87 r.218 25,76
35231 Jabones y preparados de limpiezs A ‘ 146.003 - 92,97 2.098 30,96
36232 Jabones de tocador, cosméticos, etc. 1.13222;: 6-:32_. 45;302; ' 26:06' 336

35291
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{ANEXO I - Continuacién}

CIIV RAMA TOTAL INDUSTRIAL EMPRESAS CON PARTICIPACION

o 1 ExTrRANGERAL!)
roduccicn Grupedo Valor So, Pticeite  persorl mrtcipeic

35292 Fosforos : 143.520 1.459 118.710 82,71 1.168 80,05
35293 Explosivos y municiones 301.900 4.054 55.180 18,28 4y7 10,04
35299 Productos quimicos N.C.0.P. 1.288.295 5.241 287.888 22,35 1.822 34,76
35300 Refinerfas de petréleo 12.672.416 10.040 4.825.028 38,08 2.359 23,50
35400 Derivados del petr6leo y del carbén 636.179 1.960 426.371 67,02 464 23,67
35511 Fabricaci6n de cémaras y cubiertas 2.714.449 6.800 1.818.448 66,99 4,496 66,12
35512 Recauchutaje y vulcanizacién de .

cubiertas . 123.871 1.295 - - - -
35590 Fabricaci6n de productos de ’

caucho N.C.0.P. 1.236.274 11.787 423.916 34,29 2.984 - 25,32
35600 Productos plasticos N.C.0.P. . 2.411.986 21.427 438.132 18,16 2.562 11,96
36100 Objetos de barro, loza y porcelana 748.572 9.216 364.299 48,67 3.934 42,04
36201 Vidrios, cristales, art. de vidrio 1.398.355 14.733 600.013 42,9 5.322 36,12
36202 Espejos y vitraux 54.509 542 - - ‘ - o
36911 Ladrillos comunes 354.344 9.617 - - - -
36912 Ladrillos de méquina y baldosas 355.806 5.557 24.881 6,99 170 3,06
36913 Material refractario 256.721 2.169 96.812 37,71 612 28,22
36921 Cemento 1.437.427 7.419 354.746 24,68 1.743 23,49
36922 Cal 344,470 3.426 - - - -
36926 Yeso . . 28.343 667 - - - .

. 36991 Art. de cemento y fibrocemento 650.427 8.102 280,396 43,11 2.472 30,51 -
36992 Mosaicos 461.663 7.463 - - . - -
36993 Marmol y granito 217.433 2.339 - - - -
36999 Productos minerales no metélicos

N.C.0.P. 644.442 5.555 144,546 22,43 1.052 18,94
37100 Hierro y acero 16.054.922 63.543 4.477.378 27,89 17.103 26,92
37200 1Ind. b&s. de metales no ferrosos 2.758.771 14.385 981.509 35,58 2.825 19,64
38110 Herramientas manuales, cuchille- . '
' ria, etc. : 936.255 9.555 245.879 - 26,26 1.453 15,21
38120 Muebles y accesorios metdlicos 540.055 6.577 22.866 4,23 263 4,00 -
38131 Tanques y dep6sitos met4licos 639.164 5.120 185.330 29,00 : 622 12,15
38132 Estructuras metdlicas para la : "

construccibn 815.016 7.135 161.963 . 19,87 1.193 16,72
38133 Generadores de vapor y equipos

conexos 199.693 1.863 - - ) - -
38134 Productos de carpinteria metdlica 906.379 9.482 - - - -
38191 (lavos y productos de buloneria 718.048 6.027 : 103.692 14,44 826 13,70 .
38192 Envases de hojalata 849.611 b.509 352.158 41,45 2.690 41,33
38193 Cocinas, calefones y calefactores 794.217 6.821 51.420 6,47 ' 319 4,68
38194 Tejidos de alambre 300.162 1.007 37.391 12,46 243 24,13
38199 Productos metdlicos N.C.0.P. 4.113.212 33.943 627.492 15,26 3.229 9,51
38210 Construccién y reparacién de

motores y turbinas - 1.997.195 11.815 1.780.642 89,16 8.505 71,48
38221 Const. de maquinaria y equipo . . k

para la agricultura 2.119.174 16.194 134.491 6,35 1.108 6,04
38222 Rep. de maquinaria y equipo para

la agricultura 69.694 399 - - - -
38230 Maquinaria para trabajar metales

y madera 468.791 5.208 50.418 10,75 354 6,80
38240 Maquinaria y equipos especiales 1.852.566 17.668 220.328 11,89 1.468 8,31
38251 Miquinas de oficina, cdlculo y

contabilidad 143.190 963 139.274 97,27 934 96,89
38252 Bd&sculas y balanzas ©52.207 701 - - - -
38291 Ascensores 229.592 2,185 60.878 26,52 825 37,70
38292 Heladeras, lavarropas, acondicio- : ’ :

nadores de aire, etc. 1.545.042 10.398 516.993 33,45 3.734 35,91
38293 Armas 87.371 2.458 - - - -
38924 Maqhinas de coser y tejer 207.453 1.907 115.450 55,65 801 42,00

38299 Maquinaria y equipo N.C.0.P. 1.255.013 10.118 554.106 44,15 2.580 25,50
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EMPRESAS CUN PARTICIPACION

CIIy RAMA TOTAL INDUSTRIAL
o ExTRANJERAL )
produccion  Geupeds Vol e Fricowien  Personal pricipc
38311 Con. maquinaria y aparatos
industriales eléctricos 917.746 9. 20y 288.898 31,48 3.251 35,31
38312 Rep. magquinaria y aparatos
industriales eléctricos 70.983 481 - - - -
38321 Aparatos de radio, T.V. y afines 988.729 15.504 698.116 70,61 5.116 32,37
38322 Equipos § aparatos de comunicaci6n 479.617 4.592 387.712 72,50 3.208 71,82
38330 Electrodomésticos 506.175 4.914 57.569 11,37 'éq3 12,27
38391 Acumuladores eléctricos 554.703 3.032 253.381 45,68 1174 38,72
38392 Lé&mparas'y tubos eléctricos 291.616 2.490 27V.467 92,75 2.231% 89,60
38393 Conductores eléctricos 1.216.066 4.148 890.699 73,24 2.699 65,07
38399 Aparatos y suministros g i
~ eléctricos N.C.0.P. 803.969 9.278 121.297 15,09 1.217 13,12
38410 Construcciones navales y ‘ N
reparaciones de barcos 984.200 9.846 77.011 7,82 560 5,69
38420 Equipo ferroviario ) 1.600.451 26.138 197.308 12,33 2.371 9,07
38431 Fabricacién y armado dé motores 11.687.242 44.525  11.266.758 96,40 41.674° 43,60
38432 ' Autopartes 6.209.138 53.829 ' 2.222.554 35,79 15.808 29,37
38433 Armado de carrocerfas 797.608 8.022 - - - -
38434 Rectificaci6n de motores 370.673 4,308 - - - -
38435 Fabricacién de tractores 1.628.979 5.094 1.480.558 90,89 4.031 79,13
38436 Reparaci6n de tractores 6.925' 67 - - L. -
38440 Motocicletas, bicicletas y afines 225.52§" 2.821 - - - -
38450 Aeronaves 405.552 8.147 - - - -
38510 Equipo profesional y cientifico ., , 536.487, 5.422 133.564 24,90 t.OSQ gu.bo
S mentos ge tptica. Y 150381 1.673 63.620 39,9 470 298
38530 Relojes 39.976° 477 - - - -
39010 2 Joyas e 49.049 . 618, - - B i
39020 - Instrumentos de msica e 16.459 a3 - - N -
39030  Artfculos deportivos o 35.947 62 - - c il
39091 Ldpices y lapiceras B 127.076 1.108 46.073 3§.2s 607 ’ 54,78
39092  Cepillos y. pinceles S 113.947 1.415 . - : = -
39093 Letreros 78.985 g24 - - N i
39099 Industrias diversas 451.451 5.133 - - - )
TOTAL INDUSTRIAL Lo 03.596.256 29,00 - .267.479 20,68

" 219.329.005

1.293.170 ©

L

[

(1) Se consideran los establécimientéé de las firmas‘que tienen participacién extranjera gnvsu ﬁﬁpita}ry que ocupan

mds de 100 personas.

¥
Y

Fuente: Elaboracién propia sobre la base del Censo Industrial del INDEC.

-t
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ANEXO0 I1
PARTICIPACION DE LOS DISTINTOS TIPOS DE EM EN EL VALOR AGREGADO Y EN LA
OCUPACION INDUSTRIAL SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD (1) 1973 Y 1983
(en miles de $ de 1970, cantidad de obreros y %)

1973 1383
o] ] ] SACUBECTON
T * 1 X 3 “

#limentes it ISER3SA 1O G0 BRMET 100,00 [DCATER 0000 ZRTAD HG,O0
£7 ITB13% ALFT 0 14835 FR.53 5i5R1F 2L.&% 8547 18,3
T 1383848 9,12 I0BAY BE 4 38357 &S 852 230
ETx #3857 10,65 IS T.40 EBLIEE (T.88 Bl !5,53
Alimestos pive y Balanc. 38 15R7LE (0 1520 500,00 [ORSEE 10G.00 BRL IO W
£7 Bi7i8 38,84 484 3184  8i9i8 3B 43 3\ 2377
53 23801 15,30 &85 i7.EF 1BAIS 1%.08 153 10,33
£¥E 737 BLT4 £i8 18,34 3549% 2R42 195 13.44
Bebidas 353 E2TETH 10000 SERZ 106 (0 AB05ZT L0000 SA1E 0L
ET 421788 B1.EC 420F B7.%4  JOTFR B33 242 58,84
7T $5I8E3 35T 3LAF B IT SOBRET ALL4E 2750 FL B0
ETE £29I0E 35,83 LR 1R,37 MTIED ELLE3 SEz 583
Tabaru 3i4 DOEPUEG (00,06 4357 100,00 III3BES 0L OG ETE3 100,
=1 UEEEEL 95,5 4355 BB, 8¢ 1109785 9363 2433 88,28
ETIH ETOEAL 3.4 953 59 TI0BER B8LTH BT 58,45
£7E SRS 314 {338 BR.ED 3BYIET BM.5E 35 25,53
Textiles 351 SOBLATE OO0 3ABIS IO0LGD BUBIES MALGD  (TRNE 10NLGD
ET 1ETORE 1814 e 12,9 I80ME% 538 HNEE i5.82
TR {1815 15485 32 7.7B 0 14373 fT.ES 1520 LT?
ZiE 58334 4&.58 Zai& 543 368l8 4% $138 BT
Tonfecoicnes 38z SETOAY 10,00 5377 00,00 TRIES LG 8573 LG
ET 13455 T.1% 847 6.9 4338 .28 278 5,08
£701 e B M7 BSU Y538 5.38 &8 BB
£7% 4 400 ¥ e G a8 L R
Quers AZ3 13T8R] 100,80 §301 100,00 115631 KOG IB1& L0
£Y iB8EL 13,73 §5¢ 10,95 184%F 15, 477 13,57
£7D1 & G SR R FE (L
, £3E 18851 1373 480 3¢,5E BT 15,9 477 13,57
{alz.de cuerc y ce tela 38% ASRET 100, 5315 106,00 3388 1KLOD 956 1oL Gl
: g7 411th 47,44 iRa% 38,73 IDBHE 4783 1745 3215
781 Ai114 47,84 i184F 38,7% 15896 47.83 1345 48,15
£7E ¢ 0 ¢ ¢ 4 6.0 ¢ Q.
Madera 334 TS 100,00 §7RF 100,00 POGBAS Li{Ld 3222 106, (K
ET 38 5,03 134 3,34 ITIZ0 15,45 98 8.5
£781 3828 A.03 3% A1 17130 i5.4% 135 &5
£7E g 0.4 & (G ¢ 4G G 8.0
Muebiss no metalicos 332 14583 100,40 3207 L L0 pw L R 431 1L
ET 4343 28,4 31 7.5% AFRE 3L, 53 77 IG.BE
E7H i G LR R ¢ O & 0,00 ¢ G
Ik 4343 PE, 41 3t .54 dEsd 3L,53 77 iL.e8
Papel 351 A1FE8 100,00 BYTE 10, 00 359088 ML e EARNCE VR Y
E757R; &k.TL IEL 45,83  CADHE S6.EA 2738 L%
43385 57.9% Z4R8 3R & 55,33 578 35,59
3% 873 883 1LB3  4ER 15,43 7RG 1338
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s et s
T VA oo JOCWRRCIGE T WR - o HOCUPRCION
LI 2 % %
lmprernta 342 238857 100,00 1535365 100,00 4757 100, 00 '
’ E7 Y T.43 6357 .32 5 533
E701 14837 4,73 7393 178 N 4,82
,. ETE 5782 B0 8B5S 4,54 o0
Bust. cuimicas ingust.  35% BLETSE 104, 00 9IR0ES 100,00 TORR 00LOY
COET  7ROEEE 82,93 TITRSR BRI BEI 74,47
=Tp EEEEEE 7L 636167, TO.A0  42B1 B0LE3

ETE "7 L00R% 1187 1500 973 1389
Sros prod. cuimiras o TRITE 190,09 BL3O30 10000 TR H0.00

TRI453% 69,33
Lt I L
e SV

4BBBES  E7. 40 3251 45,15
HAHO I R L] 788 L3R
343558 45,88 2485 38,83

(73]
£

. . # e
Refirerias de oetreien . GEE0SED 10000 T SBRS 100,00 137H0M5 1OCLO0  4BBO 100,00
I TR AEURAG 3786 004 (7,07 BE7E4 368 1405 BB
£ A3i3BL 3E.A1 933 1538 SRO8RF 38.5! 335 247
ETES IBETE 14 65t BRI 37 (10 &E
Derivatcs et setraiec 359 BSL3Y 1WL0 oL BE535 (00,00 35 100000
y del carbor  ET CBGStE 77,5 U73 7A8E B00B! BG.OS 168 3533
| ETD BEiE RIS 473 768 SM0B BG5S BB 5A.33
ETE. 0000 0 0.0 SO 0.0 A
Productos opl cawch XS5 BRO9RS MOGL00  U4E3R L0000 73TNME 100,00 3938 RGN
R EY 4FIBLT 70,83 ES06 76.33 SLI5EY E.&4 713 B35
ETI TEEOSUILUS BB IR3F WOBSIT 1B ABA IR0
, _ ETE SI33GH 83,90 T EBSIUBRG4  AOBNIY 5457 EEET 9666
Productas plastices sOIF 355 186EST .00 X3S L0GL00  15EM4) 100,00 33D fod,Gd
' ' tOED 97303 5213 @55 GE.UZ  BS4R0 58,75 2868 67,48
£ 51303 32,8 CELOS 59578 335 043 BOLES
. £ [ BB00G 19.83 10,58 EIRTB 13.84 B T.E3
Dbjetes de barro, lodd, CBUTEB 100,00 U UEBBOTIONN00  AROT 100,00 1881 f0h.a0”
Y mreela B LIRS 109 THRLST SRR 6.5 3% &3
ETII LIS E0B1 . NOTS 80.A1 BT 4,87 W3 .87
| CEES N LT a7 B6 5B LI B 1555
Videio " o e 10,00 HG. 00 13376 HO0LO0T 30BS 100, 0
: R U'B37E 7T EiGhD46.3E 85321 6.0 1403 45,50

5 £701 378 5AA3E BSIY BLOF IMF SR
£7E N LA 0 0 ¢ 006

fros froductos wizerales
1o webalifis "

-

, CAEIBE 0000 13045 100.00  9BSIED 10000 BALE KGO0
$E567T E5.08  NBQ GRG0 ISNEES ZB.ST  23R¢ 24,8
ETBI-U36R% C 6.29 S 685 3ETI0 T 847 &35

NN
) Sg

. vt
"

‘ ETE . 9EEG 1980 gmE 1896 l0GISS SLER ATM4 (7.8
Higfro ¥ aperc 37 §E60109 100,00 220 100,00 261033 00,50 17880 104,04
EY T U EEBMS .TI B35 ES,E7  GBI0TS E8.8F 516 9.3%
K ETDI  USAISSS BAED MS00 EOTE BTTAME BE.OF 3045 ZAE
‘ CUEEL TUamet 213 TR RES IMT 6 47 0.8
Metales »e Ferposcs’ ' 37E T BEERBL 10000 S243 100,00 359784 I00L00 3547 100000
B -t {148 62,34 2008 47,86 iZ6036 34TS 1004 28,3
i 155837 39,02 355 EEm 3RO EALE 7SS R
e TSEATC 8332 T 083 84,78 3iBE6 670 XSO 5.8
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o —

1573 H 1983
A i RUSHERTE Ve {OCUPRCION
' A S 3 k3

Profurtos setalipcs 381 SETEND 0,0 ATERE 1000 S0LA0L SO0, 00 L33FS M0
£7 L LETEBD 2L 3 %70 13,75 [H0ETR 2203 SE7L 1708
4 BE3 B.07 1587 8% 31620 B3I 815 h.1%
ETE 21062 1%.5% 1903 10,85 7835 15 TS 1882 10,9
Mapuinaria ne eiectrica 3582 TORIST 10600 7073 WKL B36FI0 I00LO0 B37R 100,00
ET 435544 38,05 TAB3 46,06 43352 T4.E7 ZTeR 33.47
7ol 103038 14,61 245%% 18,80 I83ZB3 37.82 122 IR
CETE 313510 94,43 S37: .48 BTERAB AB.4E 14B4 £0.98
Mapuinaria v suminmisivos 363 TIXZEE 100,460 LB3A1 (00,00 SLIS0F 100,00 T757 100,00
glecirices ET /TSI S8 &2 SRET TR.16 FFETEE MGG 2425 6R.73
ETH 3217 5338 7853 48,06 E75386 SR.E 3IRT 85,00
£7E RET0 14,9 1814 110 $UE3B0 AL T A
¥aterial o tramsocrie 384 31T L0 B35S (0. 1900IBT 100,00 34033 100L{0
£7 ETITGTR BE.OSE 39037 6h.67 1581338 88,44 20E2F F5.44
£701 I7B7R0 BB.E3 2GR0y 33,88 1Z7AB4T B7.0B 13732 37.48
: &TE 345148 29,88 19438 3E.B5  A0BABT ELL 3R 7497 283
Epuioe profesisral v 385 3870 100,00 1388 100,00 30RE 1L OO SB35 L0,
pientifice 3 33548 &R, 48 1399 8350 B9ENE 38,47 837 95,73
' S b 1,33 88 A.48 334 .78 82 5.3&
£7E 33004 B85, 15 083 77,03 35088 56.85% 375 85,47

(1) Se consideran las agrupaciones (3 digitos) de la clasificacién indus-
trial internacional uniforme (CIIU).

Fuente: Elaboracidn propia en base a la encuesta industrial del INDEC.

(*)ET = Empresas transnacionales (multinacionales) (ver pag. 12).

ETDI = Empresas transnacionales diversificadas y/c integradas
que controlan un nimero significativo de subsidiarias
instaladas, tanto en la produccidn industrial como en otras
actividades econdmicas (ver pag. 12).

ETE = Empresas transnacionales especializadas, propietarias
de un namero restringido de subsidiarias (ver pag. 12).
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ANEXO IV
REQUERIMIENTOS DIRECTOS E INDIRECTOS DE EMPLEO POR RAMA INDUSTRIAL

lamas Ce bajs perticipetion Ce expresas extranjeras en el VBP

: iPart icipacionl Doupacion! VBR {Reguerimierdo |CequerivierdoiMultipli-

: 1ce exp.ext.eni H idirecto ce em-itetal ce ew~ [cador ce
giis { P el V3P H H 1oleg inley {enpleo
H H ! H H ! !
(¢ 10 INATANIR JE GRNRIG, PAZR. ¥ CONS. DE CARNES H 12.50 1 1313732 1 27543696 4,35 ¢ 18,54 4.35
1) 31113 ACICM BT FIAYIRES, EMBUTIDOS ¥ BIMILASES H -3 18324 | 26057 | 7.03 1 28,05 ! 3,82
(3} 31220 1ARCLUCTT H 12,4 1 23664 ] 68837 ! 8,31 % 25,43 8,33
i) 31138 1EAVASADS RUTRE HOATRLITAS Y LEGUMBRES H S5.80 1 17833 2076533 8.33 1 25,28 4 2,33
{1y 31181 IRCEITES Y GRRSAS COMESTIALES H 26.20 4 8140 1 3274336 1 2.4%3 2115} g5
iy 317 1ELR TN DE PR0DUCTOS DE PANADEZIR Y COMFITERIAY -1 11303t ) 4374490 ! £3.93 38761 1,82
(1) 3017 IeRLL AS ¥ BIICOCH0S H -1 3551 1071895 ! 8.€3 ¢ €253 2,5
i) 31330 (ASFINACITN DE AIUCAR H 27.40 1 20433 | S20TISE | 3.9 ! £3.80 @ 7.2:
(1) 3U15¢  ICACAJ BACOLCTOS DE CHOTOLATE E7C. H 3.4 1 10034 1 12432 8.3 23 &8 ! 2.83
i) 3132: WVINDS H .10 1 ER70 1 L008TTO7 2,22 13,62 3 U
{1} 32136 ITIIIDCS DS FISRAS TEXTILES j 20.60 1 6407 1 5613782 1 £.63 ! Ch. 48 | 77
{2) Ri33  IFRABRICACION DE TZIIDOS Y ARTICULOS DE PUNTO ! 1.9 | 83338 ) 225378 10,82 4 35,45 ¢ 3.34
(3} 38208  !CREXDOS D& VESTIR (EX, COMISRS) ! 7.40 ) B3ZTA 1 B145382 10,39 1 27.40 ¢ 2,85
i) BHe 0 D8 0T Cu€30 H S5.20 4 285721 1733887 ! 16,45 ¢ g3 .63
1) 3420 SION X DI8RILS ¥ AEVISTRR ! -1 16740 1 (BE303 3 10,07 | 23,34 4 2.3
£1) 34202 RENTR Y SNCURDERNPCION H 6.40 | 40731 | 2518361 ! 13,56 4 21,93 .77
{1} 3853 CICN DT ORGDUCTCE DX CALCHD N.C.G.P, 3 36.10 1 14381 1 1443337 10.30 ! 13,13 ¢ 1,88
SHXIDIT 1) 11.47 35280 K327 3,05 4,83 3.8%
32y 3118 MOLIENDA DE TRIGD H 7.19 8703 | EBIATNS 306 4 15,03 4,34
(8) 3211t !PASPAARCION DE FIBRAS DS SLBODON H 2,60 4452 3 Q:iEEBRQ ! 2.03 ¢ S1.:6: B30
{2) 321414 (HILADO DF FIRARS TINTILES H $6.80 1 38357 1 S0602:iT ! 7.7 3:.28 ! 4,96
18} 3818 ACRRADG DE FIBRRS TEXTILES, €X. TEJIDGS DE pUNTR ! 36,60 1 12334 1 4181449 | .35 ! 7% ! 8.03
18) 3311t SABZERADIA0S Y GTR0S TALLERSS P49A PRIPARAR MADSOR ! -1 2p683 1 103530 ! 17,753 31938 173
{2) 33(1& (CARSINTERIA DE OBR] DE MADSRA 3 -1 ®ek 1T . 37.% .43
{2) 38120 :ENWRSES TE MA0SL Y CARTOM H 3.0 1 $5TEF 4 1383189 8.0 ¢ 1733 4 2,23
(23 35310 (JINTURRS, BOANICES Y LACAS H 3t.20 ! 8388 { 1473820 : 5,74 ) i3.20 4 2.3
12y 35300 S S S s ) H 22.60 3 10803 | 14357563 | 0.75 3 7.13 ! 3,48
(3} 36321 iCEYENTO H 3.5 ¢ 7363 1 14480573 ) 121 14,72 ! 2,88
$3) 37100 13IS330 v /TS H 26.80 1 BAIST | 15334762 350 8.5 ! 2.7
£3) 37200 1IMD. BRS. DE METALES %0 FERROSCS H 3E.60 1 17485 1 3203357 ! G A% ) L 98 | 1.83
i2) 38132 ISSTRUCTURAG METALICAS PARA LA CONSTRLCCION } 21.50 1 13378 ! 11535713 ! .53 13,40 3 i,
{3y 3813%  172R0DUCTOS [£ CARPINTERIR METALICR H .80 1 27852 1 1423168 1 19,43 ¢ 7.3 1.6}
{2y 38193 1P4CDUCTOS METALITIS N.C.G.8. H 13,10 1 TEPE ! S4T0R46 | 13.87 ¢ 21.44 1.55
{2) 38432 IRUTOPGRTES ! 36.2 1 61527 1 E30283 8.30 ¢ 15,93 ! 1.3
PROMEDIT 12) . 17.3¢ 28626 AA25%63 8.8 21,67 4. 57
(3) 33201 MUERCES (£X. FSTALICOS) H 0.10 1 55474 | 2508830 | 22.11 4 37.87 .70
(3) 3600 (PRCDUCTCS MLASTICGS 1.C.0.5. H 21,80 § 33131 1 3103448 | 10,68 12,32 ¢ 1.8:
(3) 38232 IMELADEARS, LAWASR0AAS, ACCNDICIONADORSS DE AIRE,E. ! 25,40 1 11733 1 1732204 6.8t ! 17.58 4 2.58
13} 38320 IRPARATCS D€ RADIO, T.Y. Y AFINES H 32,00 1 16874 1 2150164 7.85 4 17.68 2.5
fR0mEDIT (3) 13.83 23318 2373674 11.66 23.05 2.03
(4) 38110 HERRRMIENTAS MAMUALES, CUCHILLERIA,ETC H 23.20 1 15386 | 118231 ¢! 12,97 ! 20.38 1 87
(4) 3823t  ICONST. DE MAGUIXARIG Y EQUIRG PAAR LA AGRICULTUSA | 4,80 1 2168% t  &57002% ¢ 8.44 14,81 ¢ 2.23
(4) 38280  IPAGUINARIA Y EQUIFO5 ESPECIALES H 16,10 3 26TR1-1 2814414 11,00 4 i7.86 ! 1,82
(4) 38317  ICCN. MPGUIMARIA Y APARATOS INDUSTRIALES ELECTRICGS! 32.80 1 $1S71 ) 1038847 ¢ 11,84 12,97 ¢ 1.4}
4) 38410 (CONGTAUCCICNES NAYALES Y REPARFCICNES DE BARCOS | 7.9 1 11786 1 1080823 10.9¢ ¢ 17,45 160
(4} 3420 (EQUIPQ FEJAOVIRRIC H 18,60 1 27012 1 1624346 | 16,63 ¢ 22,46 ¢ 1,38
PACXEDID {3) 18.23 18333 1651830 . 11,85 i3.15 1.66
PICMEDIT SURTOTRAL 15,33 23233 61074032 2,63 22.63 3.5
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danas e 55)3 cion de empresas exiranjeras ey el VAR

(1) Raza e Sienes e Comsuxe no durable
{2) Rama de Sieres irterveCios
; {3) Rara Ce bienes Ce ounsuse durable
{4) Rama de bienes ce capital
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Ramas con alta participacion de empresas extranjeras en el VEP
126.

! iFarticipacioniOcupacioni VBP  !Requerimiento iRequerimientoiMultipli-
: : ide emp.ext.en; idirecto de em-itotal de em- !cador de

CIIv RAMA el VBP } ipleo ipleo lempleo

(1) 31312 {BERIDAS ESPIRITUOSAS H 72,70+ 3247 1 1452488 | 2.24 | 12,50 3 3.59
(1) 31340 1BERILAS NO ALCOHCLICAS Y AGLAS GASEOSAS ' 61.90 1 46379 | 3128663 } 14,82 | 26,77 4 I.81
(1) 31402 JELABORACION DE CIGARRILLOS H 79.60 1 43153 ) 3571198 | 1,35 ¢ 11,43 3 8.52

PROMEDIC (1) 78,07 18147 2717450 6,14 16.92 5.3
(2) 35113 ISUSTANCIAS GUIMICAS INDUSTRIALES BASICAS ! 64,90 1 9301 § 2416725 3 4.06 } £8.78 1 Z.ié
(2) 13t {PLASTICOS ¥ RESINAS SINTETICAS H 64.00 1 5539 | 1614775 3.43 7.46 ! 2.17
(2} 3132 IFIBRAS ARTIFICIALES Y SINTETICAS H 8R8.20 § 9329 § 2104220 4,43 ) 10,62 4 2.44
(2) 38511 iIFABRICACION DE CAMARAS Y CUBIERTAS H 67.00 ¢ - 8927 | 2728036 | 2.94 | 8.82 .47
2) W0 ICONSTRUCCION Y REPARACION DE MOTORES Y TURBINAS 96,50 ¢+ 11230 } 2053606 ¢} 5.47 1 13.46 1§ 2.4

PROMEDIG (2) H 74.92 1 8363 5 218474 4 .99 9.87 1 2.54
{3) 33431 1FABRICACION Y ARMADO DE AUTOMOTORES i 97.00 1 36833 111689097 | KBt 13.89 i 4.41
€3) 33392 ICOMDUCTORES ELECTRICOS H 73.40 1 51411 1293766 | 3.97 4 12 .10
(3) 3345 IFARRICACION DE TRACTORES H 90,90 1 4456 | 1649380 ! 2,70 % 11.8% 4 40

PROMEDIO (3} 87.10 15477 4877414 . .28 12,70 .97

PROMEDID SUBTOTAL 79.16 13063 3063815 4,38 12,5 3.69

(1) Bienes de consumo no durable
{2) Bienss intermedios

{9 Bienes-de consumo durable
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famas con mecrana pariicisacitrs ce exoresas extranjeras em el VEP

128.
; {ParticipacioniOcupacion!  VBP  jRecverimierto | Requeriviento) Multioli-

' ‘ ide ewp.eXt.end ! ldirecte ce ew~! tedal ve es- | cader ce

Ciy . AR el VBp T ! iplec { pleo } emplec
{1) 31219 {PRODUCTCS ALIYENTICIOS M.C.B.F. ! 43,30 | 6783} 1072570 % 6.33 1 20221 3.5
{1} 35288 * !MEDICAVENTDS Y FRODUCTOS' FARWACEUTICOS ! 52.80 5 26143 1 4168421 ! 6.27 1 16,81 28
t1) 3431 1JABONES Y PREPARADOS OF LIMPIEIA ! 40,50 ¢ 7033 1 $001426-1 7.03 3 0,434 28
{4) 35232 --1JAECNES DE TOCADOR, COSMETICES, EFC.” ! 45,70 ¢ 8838 ¢ 1332036 | 5,684 2051 AiS
it) 35633 IPRODLCTCS BUIXICOS N.C.0.P. ' 53.00 1 72% § 1596818 § 4,66 1 15055 3.23
FROMEDID 11} C 48.04 11337 182625 621 18,55 3.00

{2 3230 (ALINENTOS PREPARADGS FARA ANIYALES ~ ! 57.30 1 A163 1 19304151 o 2067 TP 88s
{2) 34118~ {PAPEL ¥ CARTON POUMETTR T 520404 11030 4 26362051 518 4 1208 2.88
2} 36201  IVIDRIOS, CRISTALES, AAT. 0 VIDRIO -~ ! $4.40 1 1509 1 1471053 5. - 0 1087 - RS0 L9
PROMEDIO {2) 5,37 1001 2012558 5.5 15,46 3.67

(3) 38293 {PAQUINARIA Y EQUIFO N.C.O. 5. ! 42,90 | 13321 | 1478090 ! 2001 16,361 1.8

- . u R :
PROMEDIC {2) e T2 13321 147800 30t - 1636 1.8
PROXEDI0 SUBTOTAL ‘ 48,58 11083 184%70 6.23 7,08 3.6

(§) Ramas de bieres de corsuss 7 durable
(2} Ramas ce bieres irtermedics
{3) famas ce bienes de capital
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ANEXO V
CONCEPTO DE BLOQUE SECTORIAL

Las presentes matrices sectoriales constituyen un método que permite
determinar el espacio e instrumental para ser utilizado en las politicas
sectoriales. Pretende ser éste un enfoque complementario de los estudios que
se realizan por sector, rama o empresa.

A partir de sucesivas particiones de wuna matriz de insumo-producto,
suficientemente desagregada, se establecen conjuntos de actividades vinculadas
directa o indirectamente entre si, conformando matrices sectoriales compuestas
por actividades altamente independientes. Cada uno de estos conjuntos puede
analizarse en su interior y en relacién con los restantes, de tal manera que
sea posible relacionar el nivel sectorial con el global por medio de una
matriz de relaciones de matrices sectoriales.

El espacic de andlisis asi definido permite en consecuencia plantear la
problemidtica de 1las politicas sectoriales en torno a los conjuntos de

actividades influidas por las mismas.

Los enfoques tradicionales del andlisis sectorial dividen la economia

segn  empresa, rama O sector, tomadas en forma aislada. Estas
clasificaciones - aunque ttiles para el andlisis de las empresas en su ambito
directo de actuacidn - proporcionan una imagen desarticulada del conjunto de

relaciones correspondientes a las empresas involucradas. Esto es asi, porque
hay una serie de relaciones que no pueden verse cuando se analizan Ilas
empresas exclusivamente en el ambito restringido del mercado de productos y/o
en relacion a sus insumos directos. Tales vinculaciones producen usualmente
condicionamientos que pueden ejercerse a través de miltiples mecanismos:
control de la materia prima que wutiliza un proveedor, insercién en las
relaciones comerciales de diversos eslabones de la cadena, control tecnolégico
de insumos y/o productos desde alguna o algunas etapas correspondientes a
cierto o ciertos bienes finales, o bien desde un producto final hacia atriés,
lo cual produce como resultado transferencias de ingreso que contribuyen a la
formacién de una diversidad de formas de mercado.

Las matrices sectoriales de quimica-petroquimica y tabaco, al igual que
cualquier matriz de insumo-producto tradicional, se subdividen en dos partes:
la primera referida a las transacciones intermedias y la segunda por columnas
a2 los factores de produccién y, por las filas, a los destinos finales. En las
transacciones intermedias, los vectores del primer recuadro corresponden a las
ramas que pertenecen al bloque. Luego, tanto para las filas como para las
colummas aparece un vector que totaliza las compras y las ventas que realizan
las ramas en el bloque. Después se incluyen las intersecciones, o sea 1las
ramas que realizan su venta (fila) o compra (columna) principal en el bloque y
su compra y venta principal en otro bloque. El vector siguiente totaliza los
dos vectores anteriores y recibe el nombre del total interno. En el andlisis
por columnas, se incluye un vector de "otras materias primas'. Luego se suman

los dos vectores anteriores obteniéndose un total de compras de materias
primas.

los tres vectores siguientes (siempre analizando por columnas) se
refieren a las materias auxiliares. La primera de ellas sélo incluye los
principales mercados, o0 sea cuando una materia es auxiliar. La primera de
ellas sélo incluye los principales mercados, o sea cuando una materia auxiliar
representa la compra principal de unas ramas del bloque. En general esto
"sucede en las ramas' primarias. El segundo vector da cuenta del resto de las

3894d
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materias auxiliares y el tercero  simplemente es el total de 1las dos
anteriores. Por ultimo, se incluye un vector que da cuenta de las ventas de
servicios y comercio al bloque. Por fila se identifica cuando una venta a
otro bloque como materia auxiliar:répresenta ‘para. la rama del bloque comprador
su principal mercado. Al igual que en el analisis por columnas, aparecen los
servicios y por dltimo se 1ncorporo un vector que refleja las ventas a otros
bloques. ,

Tanto por : columnas como por " filas se totallzo el total de. compras o
ventas de insumos nacionales. RN R N o

Finalmente se incluye: el .resto. de:' los vectores por el lado- de las
columnas, ‘los vectores - de.:importaciones, valor. agregado . .y ..valor:sbruto de
produccién y, por el lado..de’las filas, los vectores de destino-final:. bienes.
de capital, bienes de consumo,. exportaciones 'y variacidén ‘de uekistencias ¥y
diferencia estadistica. ' Se ‘agrega un total de destinos finales y, por. Gltimo,
la columma de valor bruto de produccién. Como toda matriz de insumo+producto
el valor de produccidén fila es igual al valor de produccidén columma. -

3894d
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MATRIZ SECTOAIAL GUIMICO-PETAGAUIMICO

: RAMAS P20 23010 23020 23030 3@l 3549 35180 3513 350 e 35300 33400
EZO00ACTROLED Y 8AS ¢ 196086 9 0 ) 0 &1 0 a 0 0 5013842 4778
:-:sa'o FELDESAATO ¥ ARENAS! o 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 a ) 0]
11330563 MIN.. PARA ABONGS 0 0 0 0 0 B3 - 3083 d ) 0 0 o
123030150, CONN I Eal60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
DB RIERRD ! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$135115:0UI%IC08 . BASIDNS ) 0 0 554 35 183 83347 24683 78097 3682  GBESEE 49730 £83
11 351305FERT ILITANTES, ETC | 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 ¢
|135132:FI5RAS ASTIFICIALES! 0 0 0 0 0 BSI0 1098 454608 0 1% 0 344
14 352103 PINTUARS ! 0 ¢ 0 ] 0 1640 133 530 6370 T B
1135821 :FEDICAYENTES { 0 0 0 0 0 1350 0 0 4550 B603R 0 )
11353001 5EF. PETR0ELD ! 63500 30 BIOO 3100 1200 109500 9100 3300 B30 J:500 485800 164700
11 35400: nearvnuas ! 0 0 0 1586 0 13 283 0 1456 431 L6700 283
'35‘ 13427, DE VIDRIO ! 0 0 0 9 0 1630 1352 0 B 0 9 a
262:Z5PES05 Y VITRALY a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-40014 20:ELECTRICIDAD-GAS! 423300 400 20 2300 7500 108300 16200 30 14300 36400 BLIDO  E0600
© CPAAS MATRIZ SECTORIAL ! 328386 700 6854 7382 8GA3  3@BS20  SH070  6O3AB3 113868 412600 SA30801  EE3073
1 IATERSECCIONES:: = = ! ¢ 0 0 0 0 9 0 0 Q i 0 0
L T0TAL COMPAAS INTERNAS | 338385 700 6854 7332 B89  32BS20  SEOT0 503683 113668 412800 SR3OS0 220073
!10TARS MATERIAS PRIMAS |} 0 0 0 0 1203 206383 65305 89213 135997 18802y  I(BESS 43063
{1TOTA. MATERIAS PRIMAS | 32836 700 g836 7382 10038 535443 125375 BOSGE6  ES04ES 540634 57393 86314
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MATRIZ SECTORIAL
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MATRIZ SECTORIAL QUIMICO-PETROQUIMICO
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