
LE GUIDE DIGITALISEZ VOTRE ENTREPRISE
L'équipe mondiale GERME de l'OIT a lancé la version en anglais du module
Digitalisez Votre Entreprise (DYB en anglais) le 4 octobre 2022. DYB vise à
aider les entreprises potentielles et existantes à bénéficier de l'économie
numérique. Le nouveau manuel présente les concepts clés, les exigences
basiques et les principales étapes pour que les entreprises construisent une
présence en ligne, vendent des produits ou des services via Internet et
développent des opérations adaptées au monde numérique. En travaillant
avec le module DYB, les formateurs en entrepreneuriat et les entrepreneurs
potentiels et existants bénéficieront d'une série d'activités dynamiques, de
conseils et d'exemples concrets qui les aideront à comprendre comment
avancer sur le chemin de la numérisation de l'entreprise. Lors du webinaire
de lancement de DYB, les intervenants ont présenté des recommandations
sur la façon d'utiliser le guide DYB et ont discuté des expériences de
pilotage aux Philippines et au Nigéria. Vous pouvez regarder ici l'événement
en ligne complet et consulter ici une brochure rapide sur DYB et ses étapes
de mise en œuvre.

HISTOIRES DE RÉUSSITE GERME
GERME impacte la vie de milliers d'entrepreneurs à travers le monde chaque année. Étant donné que
l'histoire d'autres entrepreneurs est une excellente source d'apprentissage et d'encouragement pour
les entrepreneurs potentiels et existants, chaque année, l'équipe mondiale GERME sélectionne et
promeut des histoires de réussite inspirantes d'entrepreneurs formés avec les formations GERME. Cette
année, nous nous concentrons principalement sur des histoires d'entrepreneuriat vert, numérique,
dirigé par des femmes et dirigé par des réfugiés. Vous pouvez lire ici notre sélection des 10 histoires de
réussite de cette année.
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NOUVELLES PUBLICATIONS ET OUTILS

LA NOUVELLE PLATEFORME GATEWAY
L'équipe mondiale GERME a lancé en septembre 2022 la mise à
jour de la plateforme GERME, avec des fonctionnalités étendues et
une conception plus conviviale. La nouvelle plateforme est
accessible ici. L'équipe GERME a aussi préparé un guide de
l'utilisateur pour les formateurs GERME, les Maîtres Formateurs, les
organisations partenaires et d'autres utilisateurs afin d'explique
l'usage de la plateforme mise à jour . Les utilisateurs enregistrés
peuvent télécharger le guide de l'utilisateur à partir d'ici. LA NOUVELLE INTERFACE DU GATEWAY

L'ACADÉMIE DE FORMATION À L'ENTREPRENEURIAT DU CIF DE L'OIT
En juin, le Centre International de Formation de l'OIT (CIF OIT) a organisé l'Académie des formateurs
IMESUN 2022. L'académie de cette année a eu la participation de 50 candidats formateurs de 29 pays
différents. Une initiative innovante au cours de l'académie a été l'offre d'une session de réalité
virtuelle, où un nouvel outil de gamification a été présenté comme matériel complémentaire à etre
utilisé dans les ateliers de formation à l'entrepreneuriat.

https://www.ilo.org/empent/areas/start-and-improve-your-business/facet/WCMS_857080/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/image/wcms_858252.png
https://www.ilo.org/empent/areas/start-and-improve-your-business/facet/WCMS_864594/lang--en/index.htm
http://ilo.org/empent/areas/start-and-improve-your-business/WCMS_178124/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/siybgateway/Home.action?lang=FR
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/image/wcms_858252.png
https://www.ilo.org/global/topics/collective-bargaining-labour-relations/WCMS_341682/lang--fr/index.htm
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En Amerique Latine, GERME a aidé au moins 1519 migrants,
Indigènes et personnes de communautés vulnérables à
démarrer et à améliorer leurs entreprises en 2022. Le
programme a eu une incidence remarquablement élevée en
Équateur (1300 personnes formées) et en Colombie (186
personnes formées). Dans cette édition du bulletin GERME,
nous avons mis en lumière des initiatives mises en œuvre dans
8 pays d'Amérique latine : Argentine, Brésil, Colombie,
République dominicaine, Équateur, Guatemala, Honduras et
Pérou. 

FAITS MARQUANTS 

ENTREPRENEURS VÉNÉZUÉLIENS QUI ONT REÇU UNE
FORMATION GERME EN COLOMBIE

En Europe , la stimulation de l'économie verte pour créer de nouveaux et meilleurs emplois fait
partie d'initiatives dans plusieurs pays, dont la Moldavie, la Géorgie et la Bosnie-Herzégovine. En
Ukraine, la poursuite de la guerre a forcé l'OIT et les organisations partenaires à faire des efforts
pour adapter la formation de GERME aux besoins d'urgence spécifiques en temps de guerre. Ce
bulletin présente des informations sur les activités de GERME en Bosnie-Herzégovine, en Géorgie,
en Moldavie, aux Pays-Bas et en Ukraine.

En Afrique Sub-saharienne , Des ateliers de Formation
de Maîtres Formateurs (FdMF) ont eu lieu en Afrique du
Sud, en Ouganda et en Tanzanie. Les nouveaux candidats
Master Trainer (qui dans certains cas ont déjà été
certifiés) viennent de 12 pays différents, dont le
Botswana, le Cameroun, la RDC, la Namibie, le Nigéria,
l'Afrique du Sud, l'Éthiopie, le Kenya, la Tanzanie,
l'Ouganda, la Zambie et le Zimbabwe. Dans la région, le
soutien aux réfugiés et aux femmes entrepreneurs a été
au centre de plusieurs initiatives de GERME. Ce bulletin a
mis en évidence des activités dans 18 pays, dont le
Botswana, le Cameroun, la RDC, la Guinée équatoriale,
l'Éthiopie, le Gabon, le Kenya, le Lesotho, le Libéria, la
Namibie, le Nigéria, le Sénégal, la Sierra Leone, l'Afrique
du Sud, le Soudan, la Tanzanie, l'Ouganda et la Zambie.

PARTICIPANTS DE LA FDMF INTERNATIONAL EN TANZANIE

Au Moyen-Orient et en Afrique du Nord , au moins 4632 entrepreneurs potentiels et existants ont
reçu une formation en entrepreneuriat. De nombreuses initiatives dans la région ciblent les réfugiés
et les communautés d'accueil locales. Les réfugiés syriens ont été ciblés par des projets en Égypte,
en Irak, en Jordanie et au Liban. Au Liban, le programme PROSPECTS a formé 700 réfugiés syriens
et libanais dans les secteurs de l'agriculture et l'agroalimentaire, entraînant la création de 2567
emplois. Ce bulletin couvre les activités de GERME en Égypte, en Iran, en Irak, en Jordanie, au Liban,
au Maroc, en Tunisie, en Palestine et au Yémen.

En Asie, plusieurs pays ont développé de nouveaux Formateurs GERME, permettant à la Formation
des Entrepreneurs d'augmenter son incidence. De nombreuses initiatives sur le continent ciblent
les personnes vivant dans les zones rurales et les jeunes entrepreneurs, notamment en Inde, en
Indonésie, au Népal, aux Philippines et au Bangladesh. Au Bangladesh, une FdMF a récemment
formé 13 nouveaux candidats Maîtres Formateurs. Le bulletin de cette année rend compte des
activités de GERME en Afghanistan, au Bangladesh, en Chine, en Inde, en Indonésie, au Népal, au
Kirghizistan, au Pakistan et aux Philippines.



ARGENTINE
En Argentine, deux éditions de Formation GERME aux Entrepreneurs ont été réalisées fin 2021 dans
le cadre du projet « Tourisme Durable et Inclusif » dans les communes de Libertador General San
Martín (Jujuy), El Soberbio (Misiones) et El Chaltén (Santa Cruz). Dans le cadre du projet, 33
entrepreneurs ont complété leur plan d'affaires et ont appris de nouveaux outils pour démarrer,
renforcer ou améliorer leurs entreprises. Les ateliers ont permis aux entrepreneurs du secteur du
tourisme de mieux se préparer à se remettre des effets du COVID-19 et d'une future crise
potentielle.

BRÉSIL
Depuis septembre 2022, sept membres de l'organisation Instituto Dom (basé à Rio de Janeiro) ont
été formés pour devenir Formateurs dans les modules TRIE et CREE. Ces candidats formateurs
formeront désormais des micro-entrepreneurs issus de communautés à faible revenu au Brésil.
L'Instituto Dom investit également du temps et des ressources dans le développement d'une
plateforme de système de gestion de l'apprentissage en ligne Moodle pour compléter les
formations GERME en face à face.

COLOMBIE
Depuis 2020, l'OIT et le Service national de formation (SENA) en Colombie travaillent à améliorer le
profil professionnel des migrants vénézuéliens et des Colombiens. En 2022, un programme national
de Formation des Formateurs (FdF) GERME a été organisé dans le cadre du projet « Ruta+ » pour 15
participants qui ont à leur tour formé 186 entrepreneurs. Tous les processus référencés ont été
accompagnés de formations techniques et transversales complémentaires, telles que
l'accompagnement psychosocial des participants, des ateliers soft skills , des formations
complémentaires en compétences techniques liées au type d'entreprises, etc.

EQUATEUR
En novembre 2022, l'OIT a signé un accord avec le Service équatorien de formation professionnelle
(SECAP), une institution publique rattachée au Ministère des Relations du Travail, qui a adopté la
méthodologie GERME dans son offre de formation au niveau national. En outre, il existe un accord
de travail avec le Ministère de la Production pour promouvoir la méthodologie dans les petites et
moyennes entreprises. Dans ce contexte, deux plateformes en ligne ont été créées pour dispenser
des formations en Équateur. Le premier contient les modules de Formation des Formateurs de
GERME. Le second est encore en phase de développement et sera géré par la SECAP. 

L'OIT s'est aussi concentrée sur le renforcement de l'écosystème de l'entrepreneuriat en Équateur,
en travaillant avec des incubateurs. Entre 2021/2022, 126 nouveaux formateurs GERME ont été
formés dans des incubateurs gérés par des organisations des gouvernements nationaux et locaux
ainsi que des ONG, et 1300 entrepreneurs ont été formés à la méthodologie GERME. Le plan pour
2023 est de former 400 entrepreneurs supplémentaires dans le pays.

AMÉRIQUE LATINE ET CARAÏBES
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PLATEFORME EN LIGNE POUR FDFS GERME 

https://www.ilo.org/buenosaires/programas-y-proyectos/turismo-sostenible/lang--es/index.htm
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GUATEMALA
En septembre 2022, 40 formateurs ont été
certifiés dans le cadre d'un projet visant à
renforcer les capacités du Réseau mondial
des entrepreneurs indigénes (REI) et de son
École de Commerce Maya. Le projet a été
mis en œuvre avec le soutien de l'Agence
espagnole de coopération internationale
pour le développement (AECID) et en
partenariat avec l'OIT au Guatemala. En
outre, 3 entreprises indigènes ont été
formalisées et une plateforme de vente en
ligne a été lancée, permettant aux
entrepreneurs indigènes du Guatemala de
commercialiser et de distribuer leurs
produits sur les territoires nationaux et
internationaux.

HONDURAS
Dans le cadre de l'accord de l'OIT avec la
Chambre de Commerce et d'Industrie de
Tegucigalpa (CCIT), un événement a été
organisé entre août et septembre 2022 pour
transférer la méthodologie GERME (TRIE et
une introduction à CREE) aux formateurs des
organisations de l'écosystème. Au total, 25
participants ont terminé le programme de
Formation des Formateurs (FdF). Une
formation virtuelle de formateurs a été aussi
organisée en octobre par le CCIT et le Centre
de Développement Commercial de la Vallée
de Sula avec 25 participants dans une
modalité virtuelle.

PÉROU, RÉPUBLIQUE DOMINICAINE, COLOMBIE ET ARGENTINE
L'OIT vient de lancer le projet Lazos, financé par l'Agence suédoise de développement
international (Sida). Le projet vise à promouvoir la formation commerciale des femmes migrantes
et réfugiées du Venezuela et des communautés d'accueil au Pérou, en République dominicaine,
en Colombie et en Argentine. Le projet prévoit de former et de certifier des formateurs GERME
de différents fournisseurs de services de développement d'entreprises (SDEs) dans chaque pays
afin de renforcer la capacité locale à dispenser des formations à l'entrepreneuriat aux réfugiés et
aux communautés d'accueil. Dans le cadre des cycles FdFs, le projet prévoit d'atteindre 100-200
entrepreneurs avec une formation GERME dans chaque pays et d'institutionnaliser GERME dans
le cadre de l'offre régulière des organisations partenaires.

CÉRÉMONIE DE CLÔTURE DU CYCLE DE CERTIFICATION GERME À ANTIGUA,
GUATEMALA

Session de formation en ligne pour transférer la méthodologie GERME
aux prestataires de sde au Honduras

http://reimagination.gt/


BOSNIE HERZÉGOVINE
Dans le cadre du projet «EU4Business», l'OIT a formé de nouveaux entrepreneurs en Bosnie-
Herzégovine utilisant les outils du programme GERME. En plus, l'OIT a accordé des subventions pour
les meilleurs plans d'affaires et a fourni un mentorat complémentaire. L'une des principales
réalisations du projet a été de soutenir la création et l'enregistrement de 123 nouvelles entreprises.
Malgré les temps difficiles de la pandémie, ces nouvelles entreprises ont créé jusqu'à présent 145
nouveaux emplois.

En outre, un groupe de 14 formateurs certifiés GERME sous contrat par l'OIT en Bosnie-Herzégovine
coopère actuellement étroitement avec 25 Partenariats Locaux pour l'Emploi (LEP, en anglais) pour
faciliter les formations GERME pour les bénéficiaires finaux de deux projets soutenus par l'UE, la «
Réponse à l'investissement COVID-19 - EU4BusinessRecovery » et « Soutien de l'UE aux partenariats
locaux pour l'emploi - Phase II » (LEP II). Des formations GERME ont été organisées dans toute la
Bosnie-Herzégovine et il est prévu que d'ici la fin de l'année prochaine, l'OIT aura renforcé les
compétences entrepreneuriales de 915 personnes, dont 291 enregistreront de nouvelles entreprises
dans le cadre de ces projets.

EUROPE
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GÉORGIE
En novembre 2021, l'OIT en Géorgie a redémarré la mise en
œuvre des activités de GERME, qui s'étaient arrêtée en raison
de l'épidémie de coronavirus. Dans le cadre du projet OIT-DK
"Marchés du travail inclusifs pour la création d'emplois en
Géorgie", les outils e-GERME ont été traduits, adaptés et
testés avec plus de 50 entrepreneurs potentiels des zones
rurales des régions de Kakheti, Guria et Samegrelo.

MOLDAVIE
Dans le cadre du projet de l'OIT «Stimuler l'économie verte en Moldavie
pour créer de nouveaux et meilleurs emplois», qui vise à former des
entrepreneurs potentiels dans le secteur agricole, 35 candidats formateurs
participent actuellement à des FdFs à Chisinau. Parmi les participants
figurent des consultants individuels, des professeurs d'université, des
représentants de banques privées et des membres de prestataires de
services publics et privés de développement des entreprises. Ayant le statut
de candidat à l'UE,, la Moldavie s'est engagé à se conformer au Green Deal
européen et à accélérer son programme vert de transformation vers la
réalisation des objectifs de développement durable des Nations Unies. Par
le biais du programme GERME, l'OIT vise à aider plus de 200 entrepreneurs
potentiels du secteur agricole en Moldavie à créer de nouveaux emplois
décents en démarrant des entreprises vertes et durables. La formation a été
organisée en partenariat avec l'Association des consultants en affaires et en
gestion et l'Université d'État de Moldavie avec le soutien de l'OIT. Regardez
une vidéo sur la FdF GERME de l'OIT en Moldavie ici.

Des formations en ligne aux modules TRIE et CREE ont été réalisées de novembre à décembre 2021 et
un suivi et des consultations ont été assurés par les Formateurs GERME de janvier à février 2022. Au
total, 553 entrepreneurs ont été formés à ce jour dans le cadre du projet.
En outre, entre juin et septembre 2022, un cycle de Fromation des Formateurs dans les packages
TRIE, CREE et GERME a permis la certification de 16 formateurs de différentes agences
gouvernementales, d'ONU Femmes et de l'Association des employeurs géorgiens. Une FdF dans le
package GERME a aussi été menée en ligne avec 10 formateurs TRIE et CREE déjà certifiés. Tous les 10
participants ont été certifiés pour le package GERME. Au total, il y a actuellement 30 formateurs
GERME actifs en Géorgie. Plus d'informations sur ces activités récemment mises en œuvre en Géorgie
peuvent être trouvées ici et ici.

FDF GERME à tbilissi

fdf à Chisinau pour le projet
«Stimuler l'économie verte en

moldavie pour créer de nouveaux et
meilleurs emplois»

https://voices.ilo.org/stories/a-blooming-business-for-a-young-entrepreneur
https://www.ilo.org/budapest/whats-new/WCMS_854717/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/budapest/what-we-do/projects/WCMS_769718/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/budapest/what-we-do/projects/WCMS_769735/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/moscow/projects/WCMS_635105/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/budapest/what-we-do/projects/WCMS_819001/lang--en/index.htm
https://www.youtube.com/watch?v=H-MVBb59X2g
https://www.ilo.org/moscow/news/WCMS_839889/lang--en/index.htm
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Filo.org%2Fmoscow%2Fnews%2FWCMS_852886%2Flang--en%2Findex.htm&data=05%7C01%7Ciachan%40ilo.org%7C039058162ec14e85dde708dac157f92f%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C638034880839167470%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=jQ5TqhQTI5vMSNKI11z%2FzCuIeu3jzcTAYE055SrOWO4%3D&reserved=0


UKRAINE
Quelques mois après le début de la guerre en Ukraine en février 2022, une forte demande a été
observée pour les formations GERME parmi les personnes déplacées à l'intérieur du pays et les
personnes qui ont perdu leur emploi à cause de la guerre. Pour répondre à la demande croissante
de formations à l'entrepreneuriat, GURT, une ONG partenaire de l'OIT, a organisé 25 FdEs GERME
de 3 jours en face à face adaptés au temps de guerre dans le cadre du projet « Marchés du travail
inclusifs pour la création d'emplois en Ukraine », financé par le ministère de Affaires étrangères du
Danemark. Ces formations ont été dispensées à 514 personnes (366 femmes, 148 hommes). De plus,
36 formations en ligne TRIE/CREE composées de 5 sessions ont été organisées à 341 participants
(229 femmes, 112 hommes). Les participants ont reçu des consultations individuelles sur
l'élaboration de leurs plans d'affaires et l'amélioration de leurs compétences en entrepreneuriat.

L'OIT et ses partenaires ont dû adapter GERME aux temps de guerre et aux difficultés sans
précédent, ainsi que recourir à des mesures extraordinaires pour poursuivre les activités GERME
face à la guerre en cours. Cela a compris, par example, le déplacement des formations dans un
sous-sol en raison de bombardements massifs dans toute l'Ukraine avec une conséquente panne
d'électricité à Lviv en novembre. Malgré ces défis extraordinaires, la formation GERME adaptée et
raccourcie a eu lieu à Lviv pour aider les participants à générer une idée d'entreprise, préparer un
plan d'affaires et les former sur les enjeux du marketing, de l'organisation et la gestion, et de la
planification financière. L'OIT a également mis les participants en contact avec des opportunités
d'obtenir des subventions de démarrage dans le cadre de projets en cours de l'OIT, notamment des
partenariats locaux pour l'emploi dans les régions de Lviv et de Zakarpattya, ainsi que des
opportunités financées par l'État.
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LES PAYS-BAS
Ciblant les résidents des centres de réfugiés à
Utrecht, le 17ème lot du programme d'incubation «
Construisez votre future entreprise » (BYOF, en
anglais) a eu lieu dans le Plan Einstein. BYOF est
un programme de 3 mois consistant en une
formation, une pratique et un coaching utilisant
les méthodes GERME pour aider les participants à
développer une idée d'entreprise ou à rechercher
un emploi. À la fin du programme, les participants
savent si, comment, où et quelles actions ils
doivent entreprendre pour démarrer une
entreprise ou trouver une activité alternative
génératrice de revenus. La plupart des participants
au programme sont des réfugiés et des citoyens
locaux d'Utrecht.

FORMATION GERME À KIEV

Participants du 17ème programme BYOF UTILISATION des outils
GERME pour les réfugiés et les PERSONNES LOCALES D'UTRECHT



BOTSWANA, NAMIBIE ET AFRIQUE DU SUD
ONU Femmes, financé par le groupe De Beers, utilise les outils GERME dans le cadre du projet
«Accélération des femmes micro-entrepreneurs» (AWOME, en anglais) depuis 2018, mettant en
œuvre GERME pour les entreprises dirigées par des femmes en Afrique du Sud, au Botswana et en
Namibie. Dans le cadre des activités du projet AWOME, une Formation de Maîtres Formateurs a
été réalisée en juillet 2022 avec un total de 10 participants issus des trois pays de mise en œuvre :
2 participants du Botswana, 4 de Namibie et 4 d'Afrique du Sud. Les candidats Master Trainer
étaient composés de 4 hommes et 6 femmes. En Afrique du Sud, AWOME est mis en œuvre dans
les municipalités locales de Musina et Blouberg en partenariat avec une ONG partenaire de mise
en œuvre appelée Hand in Hand. En Namibie, le programme est mis en œuvre en partenariat avec
le Ministère de l'Égalité des sexes, de l'Éradication de la Pauvreté et de la Protection Sociale. Au
Botswana, le programme est mis en œuvre en partenariat avec le Ministère de l'Immigration, de la
Nationalité et du Genre.

AFRIQUE SUB-SAHARIENNE
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CAMEROUN
Le Cameroun dispose désormais d’un Réseau GERME légalisé en février 2022 sous la forme
juridique d’une Association. Le Réseau sert de plateforme de collaboration entre les partenaires en
matière de promotion, de vulgarisation et de pérennisation de la méthodologie GERME au
Cameroun. Le Réseau a élaboré un plan d’action triennal 2022 -2024 qu’il met progressivement en
œuvre. Deux nouveaux membres du Réseau ont suivi la Formation des Maitres Formateurs GERME
en Ouganda et sont en cours de certification. Ce qui portera à 4 le nombre de Maîtres Formateurs
GERME au Cameroun.

L’Agence de Promotion des Petites et Moyennes Entreprises (APME) et douze services d’appui aux
entreprises (SAE) renforcent leur offre de services en entrepreneuriat, avec l’intégration des outils
TRIE/CREE dans leur gamme de services en 2022. Sur financement propre de l’APME, l'OIT a
certifié TRIE/CREE six partenaires de l’APME (dont 4 femmes) dans la Région du Sud-Ouest, en
juillet 2022. Cinq autres partenaires de l’APME suivront en 2023 dans la région du Nord-Ouest.
L’APME ambitionne sur 3 ans de soutenir la création et le développement d’un millier
d’entreprises. 

Le Projet d’Autonomisation des Populations Réfugiées et
Hôtes a formé en août 2022 à Bertoua, 24 formateurs
(dont 4 femmes) issus notamment de 12 SAEs, dans les
régions de l’Est et de l’Adamaoua du Cameroun. A son
terme en 2024, le Projet prévoit de soutenir la création
ou le développement de plus de 2 000 entreprises. D’ores
et déjà 390 potentiels entrepreneurs (réfugiés, hôtes,
déplacés internes) dont 274 femmes ont monté des plans
d’affaires. Le Projet est mis en œuvre par l'OIT sur
financement conséquent de l’Agence coréenne de
coopération internationale (KOICA).

Par ailleurs, le Programme de promotion de l’Entrepreneuriat agro-pastorale des Jeunes (PEA-
Jeunes) a continué à accompagner les jeunes entrepreneurs et potentiels entrepreneurs en 2022.
Ainsi, près de 550 jeunes (dont 43% de femmes) accompagnés par le Projet PEA-Jeunes disposent
d’une entreprise dans les filières agropastorales en 2022. Au total de 2017 à 2022, le PEA-Jeunes
aura soutenir la création et le développement de plus de 2500 entreprises promues par des
jeunes. Cela est possible, notamment à l’aide des outils GERME utilisés par ses 15 centres
d’incubation partenaires. Ces centres disposent de 180 formateurs et business coachs certifiés
GERME. En plus, 14 nouveaux formateurs sont en cours de formation pour aboutir à une
certification avant fin janvier 2023.

Cérémonie de certification à la fin d'une fdf à Bertoua
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RÉPUBLIQUE DÉMOCRATIQUE DU CONGO (RDC) 
Au cours de l'année 2022, trois grandes activités du Programme GERME du BIT ont été menées en
RDC. Dans un premier temps, dans le cadre du «Projet d’Entrepreneuriat des Jeunes dans
l’Agriculture et l’Agrobusiness», 14 Formateurs (dont 6 femmes) issus de centres d'incubation ont
participé à une FdF en GIN - ISUN à Kinshasa, Lubumbashi et Kamina avec le soutien financier de
la Banque Africaine de Développement (BAD). Ces séances de coaching ont permis la formation
de 175 premiers jeunes bénéficiaires du PEJAB. Des 14 formateurs, 12 ont été certifiés dont 5
femmes.

Deuxièmement, dans le cadre de l'assistance technique du BIT au Projet de Promotion des
Emplois Décents et Autonomisation des Communautés Rurales du Kasaï à Tshikapa, également
financé par la BAD, une FdF en GIN-ISUN pour 20 Formateurs (dont 4 femmes) a certifié 19
Formateurs, y compris les 4 femmes. Ce cycle de formation a permis la formation de 100 jeunes
entrepreneurs. Il est à noter que c'est au cours de ce processus que le premier Maître Formateur
GERME de la RDC a été coaché et certifié après avoir suivi la FdMF au Bénin en 2020.

Troisièmement, 18 candidats formateurs ont participé à une FdF en GERME ‘Niveau 1’ pour les
groupes de population peu alphabétisés. La FdF a été menée auprès de 18 membres
d'associations villageoises d'épargne et de crédit et de leurs réseaux (AVEC et RAVEC) à Goma. La
formation a été organisée dans le cadre du partenariat que le Réseau GERME de la RDC a signé
avec CARE International pour la mise en œuvre du Programme «Gender Equality and Women
Empowerment, Programme» (GEWEP III) et dit aussi TUNAWEZA (Nous pouvons) avec les
financements de NORAD et TELETHON. 

GUINÉE ÉQUATORIALE
Dans le cadre de son appui technique au Projet de
Développement desChaînes de Valeur dans le
Secteur de la Pêche (PASPA), l'OIT a formé 21
formateurs, dont 5 femmes, sur l’utilisation des
outils TRIE/CREE en juin 2022, à Malabo. Ainsi, l'OIT
mettra à disposition un pool de formateurs
d’entreprise au sein des établissements de
formation et les chambres de commerce (Malabo,
Bata), afin de soutenir la pérennisation technique et
l’institutionnalisation de la méthodologie GERME en
Guinée Équatoriale. Le Projet PASPA est financé par
la BAD.

fdf DANS LE CADRE DU PROJET GEWEP i i i

Fin de la Formation des Formateurs GIN/ISUN à Malabo



ETHIOPIE
En octobre 2022, le programme PROSPECTS de l'OIT, financé par le gouvernement des Pays-Bas, a
soutenu techniquement et financièrement la création de la première association de prestataires
de services de développement des entreprises (SDE) d'Éthiopie. L'association vise à améliorer la
performance et la résilience des entreprises, entrepreneurs et coopératives éthiopiennes. Il
fournira à ses bénéficiaires des formations, des conseils sur les questions techniques et de
commercialisation, et des informations sur les technologies de production améliorées.
L'Association a été formée par formateurs de 20 BDS (dont 12 en GERME) qui ont été formés et
certifiés par l'OIT en 2020 pour soutenir les efforts du gouvernement éthiopien sur la question des
réfugiés. Vous pouvez trouver plus d'informations dans ce communiqué de presse.

PROSPECTS a également soutenu la participation de 4 formateurs nationaux de GERME aux
programmes de FdMT à Entebbe et Johannesburg. Les candidats Maîtres Formateurs prévoient de
fournir deux séries de FdF au premier trimestre 2023 pour terminer leur cycle de certification. Une
fois certifiés en tant que Maîtres Formateurs, les 4 participants seront responsables de la gestion
et du suivi du programme GERME en Éthiopie ainsi que de la formation de nouveaux formateurs
de diverses institutions publiques et privées qui souhaitent mettre en œuvre le programme
GERME.

En outre, l'OIT a récemment signé un accord institutionnel avec l'Université de Jigjiga (JJU) pour
faire avancer le programme de services de développement de l'entrepreneuriat dans la région
somalienne de l'Éthiopie. Après plusieurs FdFs GERME et GET Ahead auxquels le personnel de JJU
a participé, l'OIT et JJU ont maintenant décidé de formaliser leur partenariat et d'unir leurs forces
pour établir un centre d'incubation d'entreprises à l'université. JJU institutionnalisera également
les formations GERME et GET Ahead au sein de son centre de développement de carrière et
d'entrepreneuriat et utilisera ces outils pour amplifier leur portée.

Avec le soutien financier de la Direction du Développement et de la Coopération Suisse (DDC), le
programme FAIRWAY de l'OIT a aidé 500 travailleurs migrants de retour à améliorer leurs
compétences en affaires/entreprenariat afin de faciliter leur réintégration en Éthiopie. À cette fin,
FAIRWAY a collaboré avec l'ONG Digital Opportunity Trust-Ethiopia (DOT-E) et a utilisé une
adaptation des modules de formation GERME pour fournir une formation en compétences
commerciales dans les régions d'Amhara, d'Oromia et d'Addis-Abeba. Parmi les 500 travailleurs
migrants rapatriés éthiopiens bénéficiant de cette initiative, 88 % sont des femmes,
principalement rentrées de pays arabes qui travaillaient comme domestiques.
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GABON
Les formateurs GERME au Gabon ont officiellement lancé le Réseau GERME Gabon (Réseau
GERME Gabon ; R2G) en mai 2022, sous la forme juridique d'une Association. La création du R2G
a été rendue possible grâce à l’appui technique de l'OIT, dans le cadre de son Programme
d’Appui au Développement Agricole au Gabon (PAPG1), financé par la BAD. Le R2G est une
plateforme d'acteurs contribuant à la promotion de l'entrepreneuriat en utilisant la
méthodologie GERME.

Le lancement de l'Association éthiopienne des prestataires de services de développement
des entreprises à Addis-Abeba ©OIT/Homa Ejeta

https://www.ilo.org/global/programmes-and-projects/prospects/countries/ethiopia/WCMS_858007/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/africa/countries-covered/ethiopia/WCMS_852191/lang--en/index.htm


KENYA
En 2022, des FdEs on été réalisées dans le comté de Turkana pour développer des entreprises des
réfugiés et des communautés d'accueil. Dans le cadre d'un projet mis en œuvre par Action Africa
Help International (AAH-I), en partenariat avec le Conseil estonien pour les réfugiés et financé par le
Ministère Estonien des Affaires étrangères, des ToEs ont été menées dans les camps de Kakuma et
Kalobeyei.

Dans le cadre du projet Go Blue, un partenariat entre l'Union européenne, la GIZ et le
gouvernement du Kenya, le partenaire de mise en œuvre de l'OIT, CAP Youth Empowerment, a
promu les FdFs et FdEs dans six comtés côtiers (Mombasa, Kwale, Kilifi, Tana River, Lamu, Taita
Taveta) pour doter les jeunes âgés de 18 à 35 ans de compétences entrepreneuriales pour démarrer
leur micro et petite entreprises dans les secteurs de l'économie bleue. Dans ce contexte, 13
candidats (5 femmes, 8 hommes) d'institutions d'EFTP ont participé aux FdFs en GERME. Les FdEs
ont été menées en utilisant une approche d'apprentissage mixte, où le module e-GERME a été
utilisé pour former un total de 2694 jeunes (1194 femmes et 1500 hommes).

LESOTHO
Dans le cadre de ses activités au Lesotho, l'organisation SolidarMed organise actuellement des FdEs
TRIE et CREEpour 100 Travailleurs des soins communautaires recrutés dans 10 communautés
locales du pays. Les formations ont eu lieu en mai, juin, novembre et décembre 2022. L'objectif est
d'aider les Travailleurs des soins communautaires à générer une idée d'entreprise concrète et visible
et à élaborer un plan d'affaires qui peut être finalisé grâce au coaching et au soutien du formateur
GERME.
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LIBÉRIA
L'OIT au Libéria met actuellement en œuvre une initiative
conjointe de sécurité humaine intitulée « Renforcémment
de la résilience des femmes et des jeunes vulnérables grâce
à la protection sociale en utilisant les TIC ». Le projet vise à
relever les défis multisectoriels complexes et
interconnectés de l'insécurité humaine, en particulier les
problèmes alimentaires, sociaux et économiques pour les
populations les plus vulnérables et les plus négligées de la
région du centre-nord du Libéria au niveau communautaire.

L'une des voies pour y parvenir consiste à renforcer les compétences entrepreneuriales des groupes
vulnérables dans les communautés du projet et à leur offrir des moyens de subsistance. Pour cela,
le projet utilise GERME. L'intervention de GERME a déjà commencé, avec une FdF de recyclage en
ligne pour 5 formateurs principalement du secteur public. Dans le cadre de la formation en cours,
l'objectif est de former 180 entrepreneurs potentiels dans 6 communautés, principalement dans le
secteur agricole, pour aider les entrepreneurs potentiels à élaborer un plan d'affaires. Au total, le
projet espère former 1000 à 1500 bénéficiaires d'ici mi-2024.

Formation d'entrepreneurs à Kakuma, comté de Turkana © JibaPictures

Formation GERME à Zorzor (comté de Lofa)



NIGERIA
Le module de formation récemment développé « Numérisez votre entreprise » (DYB, en anglais) a
été testé au Nigeria cette année. Le projet pilote comprenait une formation de recyclage pour 10
formateurs GERME (4 femmes et 6 hommes) du Ministère du Développement de la Jeunesse et des
Sports et une formation ultérieure de 36 entrepreneurs (16 femmes et 20 hommes).

Dans le cadre du projet «Renforcement de la capacité des MPME/fabricants locaux à produire des
EPI et des produits liés aux soins de santé de haute qualité», l'OIT a formé et certifié 14 formateurs
GERME en mars 2022. Les formateurs ont été nommés par le Ministère Fédéral du Travail et de
l'Emploi, le Congrès du travail du Nigéria, le Congrès des Syndicats, l'Association consultative des
employeurs du Nigéria, ONU Femmes et le Réseau des Femmes Entrepreneures de la NECA. Ils ont
été formés en novembre 2021 et certifiés en mars 2022. Ces formateurs GERME nouvellement
certifiés ont déjà mené des formations à un total de 114 entrepreneurs potentiels et existants des six
zones géopolitiques du Nigeria. Pour les FdEs, l'OIT a collaboré avec l'ONU Femmes pour introduire
les meilleures pratiques en matière de genre. Le projet est mis en œuvre conjointement par l'OIT,
l'ONUDI, l'OMS et ONU Femmes, et financé par le One UN COVID-19 Response for Nigeria Basket
Fund.

SÉNÉGAL
Cette année, l'entrepreneuriat est devenu un cours obligatoire dans les programmes
d'enseignement et de formation techniques et professionnels (EFTP). Dans le cadre du projet Lux de
l'OIT Dakar, une initiative pilote en cours vise à former les membres de 12 établissements d'EFTP
aux modules GERME. Le projet a également habilité l'Office National de la Formation
Professionnelle dans l'édition et l'impression des manuels, y compris les matériels GERME.

Par ailleurs, avec l'appui du programme PAGE et des fonds additionnels pour la relance verte, un
projet de renforcement de la résilience socio-économique des groupements maraîchers de la forêt
de Mbao a appuyé l'organisation d'une série de formations GERME classique et verte. Le premier
atelier a eu lieu en juin/juillet 2021 et a formé 15 femmes pour renforcer leurs capacités
entrepreneuriales. La deuxième session, en avril 2022, a formé 150 personnes (dont 140 femmes) à
l'agroécologie et aux techniques de transformation des produits agricoles et apicoles.

SIERRA LEONE
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En septembre 2022, la société Raphael Marrah and
Associates a signé un accord de partenariat avec le
projet Opportunity Salone de l'OIT pour
commercialiser et héberger des FdFs en GERME
pour 20 acteurs du secteur privé dans le secteur des
SDE en Sierra Leone. Premièrement, la formation
TRIE/CREE a été menée à un total de 17 candidats
formateurs en septembre-octobre 2022. À l'issue de
la FdF, les FdEs ont été délivrées à 40 participants
(15 TRIE et 25 CREE). Actuellement, la deuxième et
dernière phase des FdFs sur le package GEREME est
en cours, ce qui conduira à la certification GERME
des 17 formateurs. Parmi les autres partenariats qui
ont été formés figurent la Sierra Leone Commercial
Bank et l'Agence de Développement des Petites et
Moyennes Entreprises de la Sierra Leone. Entrepreneurs dans une fde développant leur plan d'affaires

https://www.un-page.org/countries/senegal/


SOUDAN
Dans le cadre du projet PROSPECTS, 14 formateurs ont été entièrement certifiés en TRIE/CREE, ce
qui est la première cohorte à être certifiée au Soudan dans le cadre de PROSPECTS. Ces formateurs
GERME nouvellement certifiés délivrent des FdEs pour le projet dans les états du Kordofan
occidental et du Darfour oriental, ciblant 1490 participants au total. A ce jour, 530 personnes ont
été formées dans les localités d'El-Mairum et d'Assalaya. Le projet compte une majorité de femmes
propriétaires d'entreprises participantes (62 %). En outre, 2 des formateurs ont été engagés par le
CIF OIT pour dispenser des FdEs GERME à Khartoum dans le cadre d'un projet de l'OIT intitulé «
Renforcer la résilience communautaire grâce à l'approche EIIP ». Voici le lien pour une vidéo qui
présente les dernières formations GERME au Soudan.

TANZANIE
Une FdMF international a eu lieu en mars 2022 à Dar es Salaam. Les 24 candidats Maîtres
Formateurs sélectionnés qui ont participé viennent du Kenya, de Tanzanie, de Zambie et du
Zimbabwe. L'équilibre entre les sexes parmi les participants (12 femmes et 12 hommes) est à
exemplaire.

En outre, dans le cadre du projet "Soutenir les micro, petites et moyennes entreprises du sous-
secteur horticole pour mieux reconstruire", l'OIT organise des FdF GERME pour les membres des
fournisseurs de SDE au Kilimandjaro. En mars 2022, un atelier de formation de 9 jours a été
dispensé aux formateurs de 13 prestataires de SDE du nord de la Tanzanie et de Zanzibar.
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Formation des Entrepreneurs dans le cadre de PROSPECTS au Soudan

Participants de la fdf international réalisé en Tanzanie

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fposts%2Filo-prospects_siyb-trainings-in-sudan-activity-6950010737717067776-7W2Z%3Futm_source%3Dshare%26utm_medium%3Dmember_desktop&data=05%7C01%7Ciachan%40ilo.org%7C6341ef9eeee946d5e4aa08dac3a47a09%7Cd49b07ca23024e7cb2cbe12127852850%7C0%7C0%7C638037408428239894%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=fFN3HrRdtNWN0wN2GjLntfgOu35FXLtxZrWVZWLkje8%3D&reserved=0


OUGANDA
Une FdMF international a été organisé en avril à Entebbe, où 17 candidats Maîtres Formateurs du
Nigéria, du Cameroun, d'Éthiopie, du Kenya et d'Ouganda ont été formés. La formation a été
organisée par le Réseau de fournisseurs de services de développement des entreprises (BDSPN,
en anglais) en Ouganda, en collaboration avec l'Association GERME du Sri Lanka. Au total, 17
participants, 3 femmes et 14 hommes, ont été formés. La formation en face à face a été précédée
d'une formation virtuelle de recyclage des formateurs GERME en mars 2022 avec 18 participants
du Nigeria, du Kenya, de l'Ouganda et de la Zambie (3 femmes et 15 hommes). Les candidats
Maîtres Formateurs d'Ouganda comprenaient 2 réfugiés de 2 organisations dirigées par des
jeunes réfugiés, UNLEASHED et Stand for Change and Unity. Ils ont été appuyés par le projet
PROSPECTS pour former 30 formateurs GERME (15 hommes et 15 femmes, dont 10 réfugiés). Les
deux candidats Maîtres Formateurs d'Ouganda ont déjà été certifiés en tant que Maîtres
Formateurs GERME.

ZAMBIE
En Zambie, les candidats Maîtres Formateurs formés en Tanzanie, en partenariat avec
l'Accelerated Growth for SMEs (AGS; "Croissance accélérée pour les PME" en français), ont mené
avec succès un séminaire de Formation de Formateurs de 10 jours à Lusaka. L'atelier a réuni un
total de 28 participants.
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fdf EN ZAMBIE DANS LE CADRE DU CYCLE DE CERTIFICATION DES MAÎTRES FORMATEURS

fdf GERME dans le cadre de PROSPECTS
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EGYPTE
Dans le cadre de PROSPECTS et du "Programme de développement d'entreprise pour les réfugiés et
les communautés d'accueil Alexandrie et Damiette", CARITAS Egypte a organisé 20 formations
GERME (12 à Alexandrie et 8 à Damiette) pour 472 participants (292 à Alexandrie et 180 à Damiette),
le majorité venant de Syrie. En tant que formes de soutien post-formation, le programme a offert
occasionnellement des subventions en espèces aux bénéficiaires ciblés, a organisé des expositions
pour aider les bénéficiaires à commercialiser et vendre des produits, et a proposé des formations
professionnelles et techniques.

IRAN
On estime que 3 millions de réfugiés afghans vivent
actuellement en Iran. En octobre 2022, Sequa, une
organisation à but non lucratif en Iran, a signé un accord de
partenariat avec GERME Afghanistan pour organiser des
ateliers de formation GERME pour les ONG de diverses
provinces iraniennes afin de fournir une formation aux
réfugiés et aux communautés locales. Jusqu'à présent, une
FdF de 2 semaines a été mené avec 9 formateurs. À la fin de
l'atelier de formation, une FdE a été mené à un groupe de
45 entrepreneurs potentiels et existants répartis en TRIE
(15), CREE (15) et GERME (15).

Candidats formateurs et maîtres formateurs lors d'un
atelier DE FDF EN IRAN

IRAK
Dans le cadre du programme PROSPECTS, financé par le gouvernement des Pays-Bas, l'OIT a adapté
les manueles GERME au contexte et aux besoins spécifiques des entrepreneurs et des jeunes en Irak.
Jusqu'à présent, 41 formateurs de prestataires de SDE de diverses institutions publiques, privées et
semi-privées, y compris des prestataires de services financiers et du personnel local, ont été formés
au GERME. Sur les 41 formateurs formés, 33 auront terminé le cycle de certification d'ici février 2023
(13 ont déjà été certifiés et 20 sont en cours de certification). Ces formateurs ont lancé les FdEs et ont
atteint un total de 762 entrepreneurs et jeunes irakiens en situation de déplacement forcé, des
communautés d'accueil et des réfugiés syriens. Sur les 762 entrepreneurs formés, 328 (43%) sont des
femmes et 411 (54%) sont des personnes en situation de déplacement forcé.

Dans le cadre du projet GIZ "Amélioration des services d'appui au développement des entreprises et
de l'éducation à l'entrepreneuriat pour les MPME et les jeunes pour la création d'opportunités de
travail décent en KRI", les manueles de formation GERME ont été adaptés pour la région du Kurdistan
d'Irak et traduits en arabe/Kurde-Sorani/Kurde-Badini. Le projet a également achevé la numérisation
des modules de formation GERME en arabe. Au total, 70 (23 femmes) candidates formatrices
irakiennes/kurdes ont été formées au GERME, dont 58 (19 femmes) sont de nouvelles candidates
formatrices et 12 (4 femmes) ont suivi un cours de recyclage. Sur les 58 nouveaux, 25 (8 femmes) ont
été certifiés. Par conséquent, le projet avait un total de 37 certifications. Ces formateurs ont à leur
tour formé un total de 1121 entrepreneurs (557 femmes, 564 hommes).

Dans le cadre de l'accord de contribution OIT-OIM, "Services
améliorés de soutien au développement des entreprises pour
les MPME en Irak", l'objectif était que l'OIM puisse offrir une
formation GERME de manière efficace et indépendante. 50
membres qualifiés du personnel de l'OIM (70 % d'hommes, 30
% de femmes) ont suivi avec succès les ateliers de FdF en
GERME en novembre-décembre 2021. Ces formateurs de l'OIM
ont dispensé des FdEs en Irak pour remplir leurs exigences de
certification. Ils ont formé un total de 464 entrepreneurs dans
les modules TRIE, CREE et GERME (167 femmes, 297 hommes).
En outre, l'équipe du projet a organisé un atelier de gestion du
programme GERME pour le personnel administratif de l'OIM
afin de les doter des connaissances nécessaires pour mettre
en œuvre et suivre les activités du GERME.

Formation GERME AUX Entrepreneurs en Irak
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JORDANIE
Le projet "Vers une économie plus inclusive grâce à la création immédiate d'emplois et au
développement des entreprises en Jordanie" est financé par le Ministère Italien des Affaires
Étrangères par l'intermédiaire de l'Agence Italienne de Coopération au Développement (AICS, en
italien). Le projet vise à améliorer les opportunités économiques vertes pour les travailleurs
vulnérables de Jordanie dans les communautés d'accueil des gouvernorats d'Irbid et de Mafraq
grâce à la création immédiate d'emplois verts à court terme et à un soutien au développement
d'entreprises vertes. L'objectif stratégique global du projet est de soutenir un marché du travail vert
plus inclusif et accessible pour les réfugiés syriens vulnérables, les femmes jordaniennes et les
personnes handicapées dans les gouvernorats de Mafraq et d'Irbid, en mettant l'accent sur
l'augmentation et l'amélioration des PMEs vertes dirigées par des femmes. Le projet a utilisé
l'adaptation de GERME Women do Business (WDB) et ses activités ont inclus : i) une évaluation
rapide du marché pour identifier les opportunités que les micro et petites entreprises (MPEs)
dirigées par des femmes peuvent exploiter et donc sensibiliser les femmes entrepreneures sur les
opportunités identifiées ; et ii) le développement des connaissances et des compétences des
formateurs pour leur permettre de suivre et de conseiller les nouveaux propriétaires de petites
entreprises, en particulier les femmes. D'ici février 2023, le projet devrait également achever : iii) la
formation de 105 femmes syriennes et jordaniennes en WDB ; et iv) le lancement d'un concours de
plans d'affaires pour aider les MPEs détenues par des femmes à exploiter de nouveaux marchés, en
offrant aux gagnantes un soutien financier (subventions) et en les entraînant pour démarrer leur
entreprise. Vous pouvez trouver ici plus d'informations sur le projet.

LIBAN
Dans le cadre du programme PROSPECTS, l'OIT a adapté le module de formation GERME au
contexte et aux besoins spécifiques des agriculteurs et des entreprises agroalimentaires au Liban. Le
programme de formation "Améliorez votre Agro-business" qui en a résulté a été utilisé pour aider
les agriculteurs et les entreprises agroalimentaires à mieux gérer leur entreprise et à maintenir leurs
moyens de subsistance et leurs revenus face à une crise financière et économique massive. Jusqu'à
présent, 36 représentants du Ministère de l'Agriculture, de la Chambre de Commerce, des
universités et des prestataires privés de SDE ont été formés au programme, et 29 d'entre eux ont
été certifiés. Ces formateurs ont commencé à mettre en œuvre le programme de formation et ont
déjà atteint plus de 250 agriculteurs et petites entreprises agroalimentaires. En 2023, l'OIT prévoit
une formation supplémentaire sur le programme pour atteindre un total de 500 agriculteurs.
Toujours dans PROSPECTS au Liban, l'OIT a certifié 8 formateurs TRIE/CREE, a soutenu 700
entrepreneurs réfugiés syriens et libanais dans les secteurs de l'agriculture et de l'agroalimentaire,
et a fourni des subventions et un soutien de suivi à 66 entreprises, y compris des entreprises
sociales, ce qui a conduit à la création de 2 567 emplois directs et indirects, saisonniers et
permanents pour les réfugiés syriens et les communautés d'accueil libanaises.

Dans le cadre du Programme de Développement des Secteurs Productifs (PSDP, en anglais) financé
par le gouvernement du Canada, l'OIT a adapté le programme de formation WDB aux secteurs
agroalimentaire et agricole pour soutenir les femmes entrepreneures travaillant dans les industries
des fruits, légumes et noisettes dans le Liban rural. Jusqu'à présent, l'OIT a soutenu 218
entrepreneurs dans le cadre du PSDP et a fourni à 20 bénéficiaires une subvention pour soutenir et
pérenniser leurs entreprises.

La première fdf « Améliorez votre agrobusiness» en 2022

https://www.ilo.org/beirut/projects/WCMS_836857/lang--en/index.htm
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MAROC
Début 2022, le projet ProAgro a organisé deux FdFs sur le TRIE, le CREE et le GERME pour un
total de 39 candidats Formateurs (plus de 50% de femmes) issus des institutions partenaires du
projet. Les participants formés étaient des membres de l'équipe de l'Agence Nationale pour la
Promotion de l'Emploi et des Compétences (ANAPEC), dont la mission principale est de
promouvoir les emplois rémunérés et l'entrepreneuriat, ainsi que l'équipe du Centre Régional des
Jeunes Entrepreneurs Agricoles et Agroalimentaires (CRJEA), qui a été mis en place par le
Ministère de l'Agriculture pour promouvoir l'entrepreneuriat des jeunes dans le secteur agricole
et agro-industriel dans les régions du Maroc. Durant la période d'accompagnement (mars-
novembre), ces candidats Formateurs ont pu animer des formations GERME au benefit de plus de
600 participants (dont plus de 38% de femmes) composés d'entrepreneurs, de dirigeants de
projets, d'étudiants, de migrants, etc. Parmi les 39 candidats Formateurs, 35 (90%) ont suivi le
processus de certification jusqu'à l'atelier final de renforcement des compétences et ont été
officiellement certifiés comme Formateurs GERME fin novembre 2022. Les vidéos enregistrées
lors des séminaires de FdF peuvent être visionnées ici et ici.

PALESTINE*
Pour soutenir la population vulnérable de Gaza, et conformément aux priorités identifiées dans le
cadre de la stratégie nationale pour l'emploi, le projet de l'OIT intitulé "Renforcement de la
résilience des MPME et amélioration de l'accès à des emplois décents à Gaza" vise à apporter un
soutien aux petites et moyennes entreprises, à promouvoir des approches à forte intensité de
main-d'œuvre dans le secteur de la construction et à améliorer l'accès à des emplois décents et
productifs pour les femmes et les jeunes sans emploi de Gaza. Une partie intégrante du projet est
le déploiement de formations GERME pour offrir aux entrepreneurs et aux MPME les
connaissances et les compétences nécessaires pour augmenter leurs chances de réussite au
démarrage et améliorer la gestion de leur entreprise. L'OIT cherche à institutionnaliser les
paquets de formation GERME en partenariat avec 10 fournisseurs de SDE à Gaza en renforçant les
capacités de leurs formateurs et en les dotant des connaissances et des compétences nécessaires
pour intégrer GERME dans leurs programmes. Les activités de formation débuteront au début du
mois de janvier 2023 (avec le déploiement d'une FdF) et devraient se poursuivre pendant 6 mois
pour achever le cycle complet de certification de 25 formateurs GERME locaux. Dans le cadre du
processus de certification, les formateurs mettront en œuvre la formation GERME pour au moins
300 participants ciblés. L'équipe du projet cherche à mettre en œuvre le module "Améliorez votre
entreprise de construction" destiné au secteur de la construction. Des discussions sont également
en cours pour explorer les possibilités de bénéficier du module supplémentaire récemment
développé "Numérisez votre Entreprise". 

Formation germe dans le cadre du projet ProAgro

*Officiellement, Territoires palestiniens occupés

https://www.youtube.com/watch?v=aTPattIMR2o
https://www.youtube.com/watch?v=lcc1doUpRno


TUNISIE
En 2022, le projet AcJEMP a commencé à institutionnaliser le programme GERME en partenariat
avec l'Agence Nationale pour l'Emploi et le Travail Indépendant (ANETI). L'objectif du projet est
d'offrir des services d'appui de qualité aux jeunes entrepreneurs. L'OIT a organisé une formation
de recyclage à 35 formateurs actifs (15 hommes et 20 femmes) et deux cycles de formation pour
un total de 40 nouveaux candidats formateurs GERME de l'ANETI (22 femmes et 18 hommes). Des
groupes de travail de formateurs ont été mis en place pour l'adaptation des outils et des manuels
GERME au contexte tunisien. Les contenus sont actuellement en cours de validation par le Master
Trainer.

YÉMEN
En réponse à la crise au Yémen, le programme ERRY III a été mis en œuvre conjointement par la
FAO, l'OIT, le PNUD et le PAM dans 7 gouvernorats vulnérables et souffrant d'insécurité
alimentaire. Dans le cadre de ce programme, l'OIT se concentre sur l'amélioration de la résilience
du marché du travail en difficulté du pays et sur la création de meilleurs moyens de subsistance
pour les zones rurales et semi-urbaines où la vulnérabilité et la pauvreté existent. L'accent est mis
sur le secteur agricole, qui offre traditionnellement des possibilités d'emploi pour aider les
agriculteurs vulnérables à accroître leur rentabilité et leurs revenus. L'OIT prévoit donc d'utiliser
les outils GERME pour aider les producteurs agricoles à mieux gérer leurs fermes. Pour le faire,
l'OIT prévoit d'adapter les modules GERME aux besoins spécifiques des producteurs agricoles du
Yémen, puis d'organiser une formation pratique pour les candidats Formateurs sélectionnés dans
le pays centrée sur les nouveaux matériels développés. 
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AFGHANISTAN
En 2022, l'équipe de formateurs actifs du GERME en Afghanistan a mené des FdEs pour 121
participants (40 femmes et 81 hommes) en TRIE, CREE et GERME. Malheureusement, en raison des
crises politiques en Afghanistan, 5 Maîtres Formateurs ont récemment dû quitter le pays. Malgré
ces difficultés, une Formation de Formateurs GERME a été organisée à Kaboul en octobre 2022,
avec le soutien du Conseil Danois pour les Réfugiés. La formation a été menée par un candidat
national au titre de Maître Formateur GERME, un Formateur expérimenté et un Maître Formateur
international lors de sessions virtuelles. 

BANGLADESH
Dans le cadre de l'initiative conjointe "Skills 21" entre le gouvernement du Bangladesh et l'OIT, une
récente FdMF a été organisée avec des candidats de la Fondation GERME du Bangladesh et des
écoles et collèges techniques. Les instituts partenaires de Skills 21 et la Fondation GERME ont
formé 13 Maîtres Formateurs et 60 Formateurs afin de mettre en place des FdEs pour 1793
entrepreneurs potentiels (dont 38% de femmes). 

En outre, dans le cadre du programme GenU Imagen Ventures de l'UNICEF, 12 personnes ont reçu
une FdF et 6 bootcamps de défi d'innovation pour les jeunes ont été organisés dans 6 divisions :
Dhaka, Khulna, Barishal, Chottogram, Rajshahi et Sylhet. Les bootcamps visaient à récompenser des
solutions innovantes pour les défis liés au changement climatique. Au total, 20 solutions ont
bénéficié d'une incubation de 8 semaines et d'un capital de départ de 1000 dollars pour
développer un prototype viable avec l'aide de mentors pendant la période d'incubation.
Dans la phase 1 récemment achevée du projet ASHSHASH, financé par l'Agence Suisse pour le
Développement et la Coopération (SDC) et mis en œuvre par Winrock International, plus de 1200
victimes de trafic humain ont été formées sur TRIE et CREE depuis 2020. 

Dans le cadre du Projet iDE Uddokta financé par Chevron et l'Ambassade de Suisse, la Fondation
GERME du Bangladesh a récemment terminé 2 lots de FdEs pour des entrepreneurs potentiels à
Sylhet.

En termes d'adaptation du matériel, en 2022, les modules TRIE, CREE, Entreprises vertes et GERME
Niveau 1 ont été révisés, contextualisés et traduits en bengali. En outre, la Fondation GERME du
Bangladesh a élaboré un plan stratégique quinquennal (2022-2027) et a lancé un processus de
mise en œuvre stratégique pour assurer la durabilité à long terme du GERME dans le pays.

ASIE
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affiche du bootcamp de défi d' innovation pour les jeunes

https://www.ilo.org/dhaka/Whatwedo/Projects/WCMS_543629/lang--en/index.htm
https://www.generationunlimited.org/imagen


CHINE
En juillet 2022, le Ministère des Ressources Humaines et de la Sécurité Sociale a organisé la 3ème
compétition nationale des formateurs en entrepreneuriat GERME/Malanhua. Après environ un an
de compétition, 74 formateurs GERME/Malanhua de 29 provinces, régions autonomes et
municipalités se sont qualifiés pour les finales nationales. Les 10 meilleurs participants ont reçu la
qualification de Master Trainer.

Grâce à un concours de microconférences, plus de 200 cours d'excellence SIME/Malahua et
d'entrepreneuriat en ligne ont été sélectionnés et affichés sur le site Web du China Employment
Network en tant que matériaux de formation nationaux de référence.

En plus, la plateforme de gestion des services techniques de formation à l'entrepreneuriat
GERME/Malanhua a récemment été officiellement lancée pour réaliser les fonctions de demande
de plan de formation pour les formateurs nationaux et de supervision et gestion de formateurs.
En octobre 2022, plus de 260 sessions de formation technique du GERME avaient été organisées,
avec plus de 7000 participants. 

Enfin, le manuel des formateurs GERME/Malanhua et les manuels du GERME ont été mis à jour et
révisés cette année.

INDE
Dans le cadre du projet financé par la KOICA "Promouvoir les entreprises durables en Inde", 75
jeunes (70% de femmes) ont suivi les FdEs du GERME en partenariat avec les gouvernements des
États d'Odisha et d'Andhra Pradesh en octobre-novembre 2022. Les jeunes formés sont
actuellement encadrés pour créer des entreprises dans le secteur de la transformation
alimentaire et de la confection. 

En plus, dans le cadre du projet financé par les Flandres "Ouvrir la voie au développement
durable de l'industrie de pierres naturelles", 50 jeunes des zones rurales de l'État du Rajasthan
ont reçu une formation TRIE-CREE afin d'encourager leur travail indépendant comme moyen de
subsistance alternatif à leur travail dans des unités informelles de traitement de pierre. Dans ce
contexte, 25 unités de transformation de pierre ont participé à la formation GERME.
Enfin, 100 femmes rurales du Kerala ont bénéficié d'une formation GERME financée par le
gouvernement de l'État du Kerala.
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INDONÉSIE
Dans le cadre du projet de réponse Covid-19 de l'UNMPTF "Emploi et moyens de subsistance", entre
l'OIT, le PNUD, le HCR et l'ONUSIDA, plus de 2000 entrepreneurs potentiels ont été formés en ligne
et en face à face en utilisant CREE, avec un système de gestion de l'apprentissage mis en place par
les formateurs de GERME. Le projet visait principalement les femmes, les transsexuels, les résidents
ruraux, les personnes vivant avec le VIH, les personnes handicapées et les réfugiés des provinces
orientales de l'Indonésie.

En outre, le projet "PROMISE II IMPACT" du bureau de l'OIT à Jakarta, qui porte sur l'inclusion
financière, prévoit d'adapter le paquet "Numérisez votre Entreprise". Le projet se concentre sur la
numérisation des MPME afin de renforcer leur capacité à élargir l'accès aux marchés et aux services
financiers.

Actuellement, il y a plus de 600 formateurs GERME dans le pays, mais seuls quelques-uns sont
enregistrés au Gateway. L'Association des formateurs GERME d'Indonésie s'efforce donc de diffuser
des informations sur la mis à  jour de la plateforme et d'inciter davantage de formateurs SIYB à
enregistrer leur profil.

KIRGHIZISTAN
Dans le cadre du projet "Donner les moyens aux femmes et aux filles touchées par la migration afin
de promouvoir un développement communautaire inclusif et pacifique et la consolidation de la
paix", mis en œuvre conjointement par l'OIT, l'OIM et ONU Femmes, une formation de recyclage du
GERME a été organisée en 2022 avec la participation de 6 Formateurs GERME du Kirghizistan et de
8 formateurs de Géorgie. Après la formation, tous les formateurs ont dispensé une formation
TRIE/CREE aux entrepreneurs. Les FdEs ont été adaptées aux secteurs sélectionnés, notamment
l'agriculture, les vêtements et les services. Grâce aux activités du projet, un total de 358
entrepreneurs potentiels (351 femmes) ont reçu une formation GERME. Une vidéo racontant
l'histoire de certains des bénéficiaires du projet peut être visionnée ici.
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NÉPAL
En août 2022, l'OIT, en collaboration avec le
ministère de l'Industrie, du Commerce et des
Approvisionnements du Népal, l'Institut de
développement des entreprises industrielles et
le secrétariat du GERME, ont conclu l'atelier de
renforcement des compétences pour les
Maîtres Formateurs GERME à Katmandou.
L'atelier avait pour but d'établir un plan clair
pour le développement de matériels et d'outils
permettant aux prestataires de formation de
dispenser le GERME de manière cohérente et
de les coacher sur les concepts importants de
la formation en gestion d'entreprise afin
d'assurer une prestation de formation de haute
qualité. Au total, 12 participants (10 hommes et
2 femmes) ont completé l'atelier avec succès.  

En outre, le projet "Leadership en entrepreneuriat en Asie du Sud" (SALE, en anglais) de l'OIT, en
collaboration avec l'Association des organisations de jeunesse du Népal, a organisé en novembre un
atelier de formation GERME pour 75 éducateurs en entrepreneuriat à Katmandou, Nepalgunj et
Pokhara, afin de renforcer l'apprentissage de l'entrepreneuriat parmi les éducateurs du monde
universitaire, des municipalités, des chambres locales et des organisations de jeunesse. 

Atelier de renforcement des compétences pour les maîtres formateurs

https://www.ilo.org/jakarta/whatwedo/projects/WCMS_798632/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/moscow/projects/WCMS_750545/lang--en/index.htm#banner
https://www.ilo.org/moscow/information-resources/video/WCMS_833892/lang--en/index.htm


PAKISTAN
De juillet à septembre 2022, des FdEs en GERME ont été organisées en partenariat avec le
Programme pour la jeunesse du premier ministre dans les districts de Rawalpindi/Islamabad et
Sialkot à l'Université de Wah. Un total de 220 participants (65% de femmes) ont participé à cette
formation.  L'intervention de formation a été conçue pour les start-ups, les entrepreneurs potentiels
et les fondateurs de petites entreprises, offrant des formations commerciales pratiques dans les
domaines de la génération d'idées, de la formulation de modèles commerciaux, de la validation
commerciale, des ventes, de l'évaluation des coûts et de la planification financière. Les participants
vont maintenant travailler à la validation et au démarrage de leurs entreprises, ce qui leur permettra
de créer des moyens de subsistance durables et des opportunités génératrices de revenus, d'assurer
une croissance économique à long terme et de contribuer à la résilience et à la revitalisation
économique de leurs communautés.

PHILIPPINES
Cette année, le projet de l'OIT Philippines "Récupérer des emplois en toute sécurité dans le cadre de
la crise du COVID-19 aux Philippines : redémarrer les petites entreprises et les entreprises informelles
en toute sécurité et de manière numérique", financé par le gouvernement du Japon, a progressé
dans la mise en œuvre des activités du GERME. La deuxième phase des FdFs en e-SIYB et en
"Numérisez votre Entreprise" a débuté en novembre pour former 200 formateurs GERME, qui doivent
à leur tour déployer les formations au niveau entrepreneurial avec un objectif de 20000 MPME, en
particulier en dehors de Metro Manila. Ces interventions de formation visent à aider les
entrepreneurs à se remettre des revers de l'épidémie de Covid-19 en leur fournissant l'apprentissage
nécessaire pour redémarrer et améliorer leurs moyens de subsistance en tant qu'indépendants.
Jusqu'à présent, un total de 57 formateurs GERME récemment formés ont obtenu leur diplôme à
l'issue des trois formations de base organisées. Actuellement, 19 autres candidats Formateurs (15
femmes et 4 hommes) participent à la 4ème session de formation du projet. Tous les participants
viennent d'agences gouvernementales, notamment de la Autorité de l'Enseignement Technique et
du Développement des Compétences (TESDA, en anglais), du Département du Commerce et de
l'Industrie (DTI, en anglais) et du Département du Travail et de l'Emploi (DOLE, en anglais), qui a
récemment signé un protocole d'accord avec l'OIT. Les 6 autres FdF doivent être achevés d'ici mars
2023. 
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Signature du protocole d'accord DTI-ILO en octobre 2022

https://www.ilo.org/manila/projects/WCMS_814829/lang--en/index.htm

