
COOPÉRATION SUD-SUD ET TRIANGULAIRE
C'EST LE

TRAVAIL DECENT dans le cadre de l'Economie 
Sociale et Solidaire



Définition de la coopération Sud-
Sud et de la coopération 

triangulaire

✓ Buenos Aires 1978, BAPA + 40

✓ Document final de Nairobi de la Conférence de haut 
niveau des Nations Unies sur la coopération Sud-Sud

✓ Stratégie de l'OIT pour la CSST – « Coopération Sud-Sud 
et coopération triangulaire : la voie à suivre ». (2012, 
2018)

✓ Déclaration du centenaire du CIT 2019

✓ CIT 2021 (Appel à l'action COVID)

✓ Plan de mise en œuvre de la stratégie (Sud-Sud)



Le document final de Nairobi identifie les 
principes normatifs et opérationnels 

suivants :

• Respect de la souveraineté et implication 
nationale

• Association collaborative d'égaux

• Non-conditionnalité

• Non-ingérence dans les affaires intérieures

• Bénéfice mutuel



Processus

• La promotion et l'échange de bonnes pratiques entre les 
mandants font partie de l'engagement de l'OIT.

• La CSST doit être considérée comme l'un des moyens que 
l'OIT et ses mandants peuvent utiliser pour mettre en 
œuvre les programmes par pays de promotion du travail 
décent.

• Création de réseaux (lusofonia, économie sociale et 
solidaire)



Modalités et sous-modalités

✓Modalités : a) Sud Sud et b) Triangulaire

Sous-Modalités :

✓Coopération entre les régions

✓Coopération interrégionale

✓Coopération entre villes (ville à ville)

✓Coopération fragile-fragile

✓Coopération entre pays du Sud



Le rôle de l'OIT

✓ Il rassemble les mandants tripartites et agit en tant que 
facilitateur pour établir des stratégies de coopération.

✓ Il documente et diffuse un large éventail de connaissances 
(publications, plateformes web)

✓ Transfert d'expertise par le biais d'alliances 
spécifiques/stratégiques

✓ Création de la Task Force : comme l'ONU pour l'ESS

.



À faire et à ne pas faire

a) Consultation des parties 

intéressées

• L'inclusion de partenaires 

tripartites est primordiale.

Inclusion de partenaires et 

partenaires pour les 

développements

b) Élaboration inclusive

• Tous les partenaires ont 

le droit de s'exprimer.

- La solidarité comme base



c) Mise en œuvre

• Impliquer tous les 

partenaires (interlocuteurs 

nationaux et régionaux au 

niveau tripartite).

d) Évaluation

• Les processus 

d'évaluation doivent être 

participatifs

e) Gestion des connaissances et 

échange d'informations

• Créer des communautés 

pour le transfert 

d'informations et la 

communication .



A faire et à ne pas faire

a) Consultation des parties 

intéressées

• Transformer un projet Nord-Sud 

traditionnel en un projet de coopération 

Sud-Sud.

• Évitez d'utiliser le terme « donateurs » 

pour désigner les partenaires au 

développement. Dans la coopération Sud-

Sud et triangulaire, les parties prenantes 

sont appelées : partenaires au 

développement, et non « donateurs » ou « 

bénéficiaires ».

b) Élaboration du projet

• Éviter la conception de projets sans 

consultation avec les mandants et autres 

acteurs de la coopération Sud-Sud et 

triangulaire.



c) Mise en œuvre

• Ne pas confondre 

coopération 

triangulaire et 

coopération trilatérale

d) Évaluation
• Connaissances non 

validées par les pairs

e) Gestion des connaissances 

et échange d'informations

• Gestion non inclusive



Comment 
identifier une 

bonne pratique 
CSST ?

• Dimension « horizontale » de la coopération

• Dimension triangulaire de la coopération

• Innovation:

• Adaptabilité/Réplicabilité

• Durabilité


