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l. Introduccion

1. El Foro de diadlogo mundial sobre el trabajo decente en el mundo del deporte se celebrd en
la Oficina Internacional del Trabajo en Ginebra del 20 al 22 de enero de 2020. EI Consejo
de Administracion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) decidi6 convocar el
Foro en sus 329.2 reunion (marzo de 2017) y 334.2 reunion (octubre-noviembre de 2018). El
objetivo del Foro era que los mandantes tripartitos pudiesen examinar las cuestiones actuales
y emergentes relativas a la promocion del trabajo decente en el mundo del deporte,
centrdndose en las condiciones de trabajo de los deportistas, con miras a la adopcion de
puntos de consenso, incluidas recomendaciones relativas a las actividades futuras de la OIT
y sus Miembros.

2. El Presidente del Foro fue el Sr. Michael Gaffey, Embajador y Representante Permanente
de Irlanda ante las Naciones Unidas y otras organizaciones internacionales en Ginebra. La
Vicepresidenta gubernamental del Foro fue la Sra. Manon Post (Paises Bajos), el
Vicepresidente empleador fue el Sr. Mthunzi Perry-Mason Mdwaba (el Sr. Mdwaba fue
sustituido durante la altima sesién por el Sr. Paul Mackay) y el Vicepresidente trabajador
fue el Sr. Jonas Baer-Hoffmann (el Sr. Baer-Hoddmann fue sustituido durante la
Gltima sesion por el Sr. Brendan Schwab). La Secretaria General del Foro fue la Sra. Alette
van Leur, Directora del Departamento de Politicas Sectoriales (SECTOR), el Secretario
General Adjunto fue el Sr. Akira Isawa, Director Adjunto de SECTOR, el Secretario
Ejecutivo fue el Sr. Oliver Liang, Jefe de la Unidad de Servicios Publicos y Privados, asistido
por la Sra. Margherita Licata, y el coordinador de los servicios de la secretaria fue el
Sr. Taher Mohammad.

3. El Foro congreg6 a 125 participantes, incluidos 51 representantes gubernamentales y
consejeros técnicos y 16 observadores gubernamentales provenientes de 48 Estados
Miembros, diez representantes empleadores y 28 representantes trabajadores, vy
20 observadores de organizaciones internacionales intergubernamentales y organizaciones
internacionales no gubernamentales invitadas, asistieron asimismo 18 personas como
publico.

4. El Presidente dio la bienvenida a los participantes a una reunién sobre un tema importante
que hasta la fecha no se habia abordado en una reunion sectorial de la OIT. Destacé la
importancia del deporte como uno de los nobles objetivos que unian a las personas, y que
practicaban todas las naciones y culturas de un modo u otro. Durante el siglo XX, el mundo
se habia reunido en competiciones deportivas amistosas, como los Juegos Olimpicos y la
Copa Mundial de Fuatbol, que se habian convertido en importantes acontecimientos
mundiales. El deporte tenia asimismo una dimension politica, con muchos movimientos
democréticos surgidos del deporte, desde el siglo XiX, como habia ocurrido en su propio
pais. Si bien el deporte se consideraba a menudo como una busqueda apasionada de la
excelencia, también se habia convertido en una actividad econémica importante. Las
competiciones deportivas y la fabricacién de equipos deportivos, la radiodifusion de
acontecimientos deportivos y los servicios de entrenamiento, capacitacion y apoyo a los
deportistas generaban empleo para millones de personas y afiadian un valor significativo a
las economias locales. Para los deportistas, el deporte ofrecia oportunidades de desarrollo
personal, carreras profesionales y la posibilidad de dedicarse a su pasion. La importante
dimensién econdémica del deporte también planteaba importantes cuestiones relacionadas
con el trabajo decente. Los deportistas profesionales no sélo eran esenciales para las
competiciones deportivas, sino que también eran trabajadores en la industria del deporte. Si
bien muchos deportistas de alto nivel disfrutaban de condiciones que les permitian llevar una
vida comoda, e incluso gozaban de una riqueza notable, muchos se enfrentaban a desafios
de trabajo decente que, con razon, estaban siendo objeto de atencion internacional. Por
consiguiente, confiaba en que el Foro contribuyese de manera significativa a la promocién
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del deporte que ofrecia oportunidades econdmicas y garantizaba justicia social y trabajo
decente para los deportistas.

5. La Secretaria General recordd que el deporte no era un tema nuevo para la OIT. Varias
normas internacionales del trabajo promovian el deporte y las instalaciones deportivas para
los trabajadores, y seguia siendo una estrategia importante del sistema de las Naciones
Unidas para promover la salud, el bienestar, la paz y el desarrollo. La OIT también
participaba en la lucha contra el trabajo infantil en la cadena de suministro de prendas y
equipos deportivos y promovia el deporte como medio para el desarrollo de competencias.
De igual modo, fomentaba el trabajo decente en los megaeventos deportivos. No obstante,
ésta era la primera reunién de la OIT dedicada a las dimensiones del trabajo decente que
afectaban a los deportistas profesionales. Los medios de comunicacion informaban
periédicamente de los triunfos, éxitos y derrotas de los mejores deportistas, y 10s gobiernos
eran muy conscientes de los beneficios econémicos y sociales de la promocién del deporte
y la industria del deporte. Sin embargo, los medios de comunicacion y el publico eran cada
vez mas conscientes de una serie de desafios que afrontaban los deportistas en materia de
trabajo decente, entre ellos los relacionados con el ejercicio del didlogo social, la libertad
sindical y la negociacion colectiva; la discriminacion, la violencia y el racismo contra los
jugadores; los riesgos para los deportistas jovenes, incluido el abuso sexual; los riesgos para
la seguridad y la salud, incluida la debilitacidn fisica y mental a largo plazo, y las dificultades
para mantener la empleabilidad después de una carrera deportiva, entre muchos otros. La
OIT, a través de su mandato y de su estructura tripartita, se encontraba en una posicion Gnica
para examinar estas cuestiones desde multiples perspectivas.

6. El Presidente sefial6 que los participantes habian acordado examinar los puntos propuestos
para la discusién que figuraban en el documento GDFWS/2020/4 y seguir el programa de
trabajo propuesto que figuraba en el documento GDFWS/2020/3.

7. ElI Secretario Ejecutivo present6 el documento tematico preparado para el Foro
(documento GDFWS/2020), titulado El trabajo decente en el mundo del deporte, en el que
se exponian las cuestiones actuales y emergentes relacionadas con el trabajo en el mundo
del deporte a través de la perspectiva del trabajo decente, tomando como base las normas
internacionales del trabajo.

[I.  Discusion general

8. El Vicepresidente empleador, al compartir su experiencia personal en el mundo del deporte,
incluida la falta de oportunidades en la época del régimen del apartheid en Sudéfrica, destaco
la importancia del deporte en su pais y en toda la region africana como fuente de inspiracion
y de identidad, asi como los beneficios para la salud de quienes lo practicaban. El potencial
del deporte para inspirar a las naciones habia quedado ampliamente demostrado por la Copa
Mundial de Futbol organizada en Sudafrica en 2010 y la reciente victoria de Sudéafrica en la
Copa Mundial de Rugby. Era dificil pensar en un mejor igualador o nivelador, que no tuviera
en cuenta la realeza, el elitismo o el pais de origen. En su lugar, exigia talento, infraestructura
y recursos para que las naciones pudieran competir de manera equitativa. También requeria
educacion para todos, una legislacion laboral justa y que garantizara la seguridad y salud en
el trabajo, asi como medidas de los gobiernos para adherirse a las leyes, aplicarlas y
supervisarlas.

9. Reconociendo los numerosos desafios que existian en el mundo del deporte, pidié soluciones
gue tuvieran en cuenta la naturaleza de las aspiraciones del deporte y su papel en el
acercamiento de las personas. Como se reconocia en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, el deporte contribuia al crecimiento econdmico y al desarrollo de competencias
y principios, como el trabajo en equipo, la cooperacion, el juego limpio y el establecimiento
de objetivos, que podian empoderar a las personas, eran valiosos para el desarrollo de la
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carrera profesional mas alla del deporte y eran pertinentes para el mercado de trabajo y la
sociedad. El deporte podia motivar a los nifios y los jovenes a proseguir su educacion, al
tiempo que constituia una poderosa plataforma para la promocién y la sensibilizacion en pro
de la igualdad entre los géneros y la diversidad. Ademas, era una importante industria con
capacidad para sacar a las personas de la pobreza mediante el empleo y contribuir al
desarrollo econémico. Si bien era evidente que habia muchas cuestiones que estaban
relacionadas con la industria del deporte, como las condiciones de trabajo de los trabajadores
de la construccion que participaban en la preparacion de los megaeventos deportivos y de
los trabajadores de los servicios, asi como las condiciones de empleo en la fabricacién de
equipos, que planteaban, todas ellas, cuestiones importantes, el enfoque del presente Foro
debia limitarse a la cuestion especifica del empleo y las condiciones de trabajo de los
deportistas que practican el deporte a nivel profesional. Las demas cuestiones que guardaban
relacion con el mundo del deporte deberian tratarse en otros debates. EI documento temético
se referia a la especificidad del deporte y a su diversidad y complejidad, lo que servia para
subrayar el hecho de que no podia haber un enfoque Unico, sino soluciones que tuvieran en
cuenta las diferencias relativas a la situacion en el empleo y las condiciones de trabajo de
los deportistas. Ademds, habia muchos &mbitos relacionados en los que la OIT no tenia
competencia, como la propiedad intelectual, los derechos de imagen y la lucha contra el
dopaje. El Grupo de los Empleadores apreciaba la participacion de los érganos deportivos
en la reunion y esperaba que se aprovechara la oportunidad para abordar no sélo los desafios
a que se enfrentaban los deportistas profesionales, sino también las oportunidades que
ofrecia el deporte para promover la tolerancia y el respeto, y la contribucién que el deporte
podia hacer al empoderamiento de las mujeres y los jovenes. Por consiguiente, el Foro
deberia centrarse en enfoques e ideas innovadores para promover el trabajo decente en el
deporte, lo que también podria ser beneficioso para los debates en otras reuniones sectoriales.

10. El Vicepresidente trabajador sefial6 que todos los miembros del victorioso equipo de rugby
de los Springboks eran miembros del sindicato de jugadores, lo que habia sido esencial en
la negociacién con los 6rganos deportivos pertinentes para la proteccién y la mejora de sus
propias condiciones y carreras profesionales y la progresién de su deporte. Los gobiernos
también fueron una contraparte clave en este proceso. Las carreras de los deportistas
profesionales estaban plagadas de dificultades. Podian encontrarse facilmente en situaciones
en que su carrera corria peligro si no eran seleccionados por uno de los muy limitados
empleadores de su campo. Sus carreras s6lo duraban unos pocos afios y estaban bajo presion
para rendir constantemente al maximo de su potencial. Aunque los que practicaban el
deporte a alto nivel podian disfrutar del privilegio de representar a su pais, ese privilegio
también podia utilizarse como medio de presion para negar sus derechos. Era importante
reconocer las especificidades del mundo del deporte, incluido el hecho de que, en la mayoria
de los deportes, los hombres no competian con las mujeres. Sin embargo, la consideracion
de un trabajo decente en el deporte implicaba el examen de las oportunidades econémicas
de quienes participaban. Cuando habia oportunidades econémicas, se aplicaban las normas
establecidas en las leyes, que a su vez se basaban en las normas internacionales, incluidas
las de la OIT. Las normas de la OIT exigian el reconocimiento del derecho a la negociacion
colectiva, que era de suma importancia para quienes practicaban el deporte profesional, ya
gue sus carreras eran tan cortas y el riesgo de lesiones tan grande.

11. El mundo del deporte estaba experimentando una evolucién de gran alcance. Las
competiciones entre paises se habian desarrollado mucho después de la Segunda Guerra
Mundial, mientras que en el decenio de 1990 la radiodifusion habia cambiado radicalmente
las condiciones en que se veia el deporte, y la digitalizacion y el comercio globalizado
estaban, una vez mas, dando lugar a cambios fundamentales que afectaban a los deportistas.
Importantes casos judiciales de los Gltimos decenios, como los interpuestos por George
Eastham, Curt Flood y Jean-Marc Bosman, habian hecho avanzar importantes principios,
como la eliminacion del limite salarial maximo, la libertad de eleccion de empleador y la
libertad de circulacion transfronteriza en la Union Europea. Mas recientemente, con el
aumento de la actividad de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
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12.

13.

14.

Ciencia y la Cultura (UNESCO) en el mundo del deporte y la aprobacién en 2017 del Plan
de Accion de Kazan, asi como el establecimiento del Centro para el Deporte y los Derechos
Humanos, se estaba enviando un mensaje firme de que era necesario adoptar medidas para
garantizar que los derechos humanos, incluidos los derechos laborales, se aplicaran a los
deportistas. Los gobiernos tenian una importante funcién que desempefiar para garantizar
que la negociacién colectiva pudiera tener lugar en el deporte, ya que las normas y los
reglamentos deportivos a veces diferian considerablemente de las normas juridicas
ordinarias, incluida la legislacion laboral. En la actualidad, la negociacion colectiva en el
deporte estaba muy fragmentada. Aunque a veces era eficaz en los deportes de equipo,
también podia ser suprimida por las federaciones reguladoras y las entidades que
organizaban las competiciones. Hasta que los gobiernos exigieran un mayor nivel de
legitimidad democratica, seria dificil extender la negociacion colectiva y la promocion
efectiva a todas las areas del deporte.

En el documento tematico se planteaba la cuestion de la situacion en el empleo de los
deportistas, y se proporcionaban ejemplos de empleo encubierto y de falso empleo
auténomo. En muchas regiones del mundo, una proporcion muy grande de deportistas no
recibia su salario a tiempo y, a menudo, se les pagaba por debajo del salario minimo. Una
cuestion clave era el acceso a los mecanismos de reparacion, como se destacaba en el
informe de John Ruggie, For the game. For the world. FIFA and human rights. El hecho de
que las mujeres deportistas en muchos paises todavia fuesen consideradas deportistas
aficionadas les impedia tener acceso a la proteccion social. Ademas, muchas seguian
sometidas a condiciones inaceptables, entre ellas la necesidad de tomarse una licencia no
remunerada de su trabajo para representar a sus paises. El deporte también sufria un
resurgimiento del flagelo del racismo, incluso a través de los medios de comunicacién social.
Otra fuente de presion para los deportistas de élite estaba relacionada con sus medios de vida
una vez finalizada su carrera deportiva. Por consiguiente, el entorno en que trabajaban los
deportistas era muy dificil y tenian que hacer frente a niveles muy altos de presion de
diversos tipos, lo que hacia que muchos de ellos sufrieran problemas de salud mental. El
riesgo de lesiones y conmociones cerebrales, la elevada frecuencia de los viajes y el desgaste
general que comportaba el entrenamiento y el juego hacian del deporte una de las
ocupaciones de mayor riesgo. Por consiguiente, la cuestidn esencial era como garantizar que
las normas de la OIT y los derechos humanos en general se aplicaran en el mundo del
deporte. Se estaban realizando progresos a este respecto en determinadas esferas y el
instrumento mas importante para lograr ese progreso era la negociaciéon colectiva. Era
precisa la asistencia de la OIT y la UNESCO para garantizar nuevos avances. Las partes
interesadas no debian perder de vista el hecho de que los deportes con sistemas de
cogobernanza y derechos de negociacién colectiva efectivos eran los que mas éxito tenian
en los planos deportivo, econémico y social. Todas las partes interesadas se beneficiarian
del empoderamiento de este proceso.

La Vicepresidenta gubernamental acogié con beneplécito la celebracion del Foro, habida
cuenta de la importancia del deporte, no s6lo en términos sociales y econémicos, sino también
del papel que podia desempefiar para unir e inspirar a los paises. En los Gltimos afios se habia
prestado mayor atencion a las condiciones de empleo y de trabajo de los deportistas, al reto de
garantizar la aplicacion de los principios y derechos fundamentales en el trabajo a los
deportistas, incluida la promocién de la libertad sindical y la negociacion colectiva, y a las
medidas para combatir todo caso de trabajo infantil y forzoso. Otros ambitos que requerian la
adopcidén de medidas eran la seguridad y la salud de los deportistas, las cuestiones de salud
mental y la falta de claridad de sus relaciones de trabajo. El Foro seria un punto de partida
crucial para la futura accion de la OIT y sus mandantes en el mundo del deporte.

El representante del Gobierno de Egipto subrayé que el deporte era un idioma universal que
contribuia a educar a las personas en los valores del respeto, la dignidad, la diversidad, la
igualdad, la toleranciay la equidad como medios para combatir la discriminacion. Se trataba
de una industria enorme que proporcionaba empleo a millones de personas en diversos
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sectores en todo el mundo y tenia una valiosa contribucion que hacer al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Su pais consideraba que el deporte era un pilar
fundamental de sus planes nacionales de desarrollo. El Ministerio de Juventud y Deportes
habia puesto en marcha varias iniciativas de desarrollo del trabajo decente en el deporte con
el objetivo de reunir a todas las partes interesadas para promover el juego limpio, la
educacion, los ingresos, la seguridad y la salud, y la libertad de expresion en el &mbito del
deporte. También proporcionaba todo el apoyo necesario al Sindicato de Profesionales del
Deporte de Egipto, una organizacion centrada en el bienestar social y econdémico de sus
miembros en los diversos &mbitos del deporte.

15. Un observador que representaba a la UNESCO valoraba positivamente la organizacion del
Foro y record6 que el Plan de Accidn de Kazan de 2017 constituia una solida Hoja de ruta 'y
un buen marco para el debate de las cuestiones que se planteaban en el sector. Seria
importante reforzar la coherencia de las politicas de las Naciones Unidas y sopesar las
opiniones de las diversas partes interesadas al elaborar orientaciones y normas para el sector.
La participacion de la UNESCO se basaba en la creencia de la eficacia del deporte para
promover los valores del trabajo en equipo, la lucha contra el racismo y el fomento de la
igualdad entre los géneros. Como parte de sus actividades para promover la igualdad de
género, la UNESCO estaba realizando un estudio de viabilidad sobre el establecimiento de
un observatorio mundial que supervisara la presencia de las mujeres en el mundo del deporte.

16. Una observadora que representaba a la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (ONUDD) recordé que el deporte era un importante facilitador del desarrollo
sostenible, pero que la corrupcién y la delincuencia organizada amenazaban con socavar los
principios olimpicos esenciales. La Conferencia de los Estados Partes en la Convencidn de
las Naciones Unidas contra la Corrupcién (Abu Dabi, 16-20 de diciembre de 2019) habia
aprobado una resoluciéon sobre la proteccion del deporte contra la corrupcién, como
seguimiento de la Resolucién de 2017 sobre la corrupcion en el deporte. La Convencion de
las Naciones Unidas contra la Corrupcién de 2005 era el Unico instrumento universal
vinculante para combatir la corrupcién. En la Resolucién de 2019 se identificaban varias
esferas de accion principales para combatir la corrupcion en el deporte y ambas resoluciones
sefialaban el compromiso de la comunidad internacional de defender la integridad en el
deporte. La ONUDD proporcionaba orientacion y asistencia a los Estados parte para luchar
contra las practicas corruptas y estaba elaborando instrumentos de creacion de competencias
y publicaciones sobre los mecanismos de presentacién de informes junto con el Comité
Olimpico Internacional (COI). También proporcionaba asistencia técnica y capacitacion a
muchos paises y organizaciones deportivas mediante un proyecto desarrollado con el COI,
en colaboracion con la INTERPOL. La ONUDD esperaba con interés colaborar con la OIT
y las partes interesadas para promover el trabajo decente y combatir la corrupcion en el
mundo del deporte.

17. Una observadora que representaba al COIl expres6 su preocupacion por el bienestar y los
derechos de todos los deportistas y exhort6 a todas las partes interesadas a que cooperaran
en su tratamiento. En su calidad de presidenta de la Comisién de Atletas del COl, se
congratulaba por la celebracion de la tercera edicion de los Juegos Olimpicos Juveniles de
Invierno en Lausana, en la que deportistas jovenes de diversos paises y entornos
socioecondmicos representaban a 79 paises. El verdadero espiritu de los Juegos Olimpicos,
que consistia en reunir a los deportistas en una competicion pacifica, quedé demostrado en
ese contexto por los jovenes deportistas de los Estados Unidos de América, Republica
Islamica del Iran e Israel que posaron juntos para una fotografia con el presidente del COI.
Era de suma importancia que los deportistas participasen en todos los aspectos de la
adopcion de decisiones dentro del movimiento olimpico y en el deporte en general, y que
sus representantes recibiesen su mandato de sus comparieros y rindiesen cuentas ante ellos.
Todos los deportistas que participaban en los Juegos Olimpicos tenian derecho a votar en la
Comision de Atletas del COI. La Declaracion de Derechos y Responsabilidades de los
Atletas, que habia sido elaborada en consulta con mas de 4 200 deportistas de 190 paises y
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18.

120 deportes y disciplinas, abarcaba cuestiones que eran fundamentales para los deportistas
y el deporte en su conjunto. La oradora destaco que habia muchos tipos de deportistas, desde
los profesionales vinculados por acuerdos contractuales con un club o una liga, hasta los
aficionados, que constituian la mayoria. También habia muchos estudiantes y deportistas
empleados por la policia o las fuerzas armadas. Si bien tenian preocupaciones en comdn, sus
circunstancias variaban mucho, por consiguiente, no existia un enfoque que pudiese
aplicarse en todos los casos. EI modelo de financiacion solidaria respaldado por el COl era
fundamental y apoyaba a los deportistas de todos los comités olimpicos nacionales en todos
los deportes olimpicos con el objetivo de asegurar que todos se beneficiaban del éxito
comercial de los Juegos Olimpicos. El COI distribuia el 90 por ciento de todos sus ingresos
en beneficio de los deportistas y del desarrollo del deporte en todo el mundo, lo que incluia
medidas para combatir el dopaje y la corrupcion, programas de prevencién médica y becas.
Sin embargo, el modelo de solidaridad seguia estando cuestionado por intereses comerciales,
con el riesgo de desvirtuar los Juegos Olimpicos con su amplia gama de deportes, a los
deportistas de los 206 comités olimpicos nacionales, y los Juegos Paralimpicos. Ella misma
se habia beneficiado de la financiacion de la solidaridad, sin la cual no habria logrado su
suefio de convertirse en campeona olimpica.

Un observador que representaba a la Unidn de Asociaciones Europeas de Futbol (UEFA)
subray6 que todos los que participan en el deporte tenian la obligacion de lograr mejores
condiciones de trabajo para los deportistas. La UEFA presidia el Comité Sectorial Europeo
para el Didlogo Social en el Fatbol Profesional, que habia logrado mejorar las normas de
proteccidn de los jugadores. La situacion no era perfecta, pero estaba mejorando en el plano
europeo, y la UEFA se comprometia a promover la aplicacion de mejores normas en sus
paises miembros. También se habia centrado en el establecimiento de requisitos médicos
minimos. La UEFA habia contribuido a proteger los derechos de los jugadores también por
otros medios. Por ejemplo, el reglamento de licencias de clubes y juego limpio financiero,
gue incluye varias disposiciones para proteger a los jugadores, tales como en casos de pagos
pendientes, rigen no sélo las competiciones organizadas por la UEFA, sino también aquellas
organizadas por las Asociaciones Nacionales de la UEFA. Las cuestiones relacionadas con
el fatbol femenino también eran importantes, y la UEFA habia puesto en marcha una
estrategia quinquenal para apoyar el futbol femenino en toda Europa. La mejora de las
condiciones de trabajo era una prioridad que debia abordarse de manera generalizada en
cooperacion con las partes interesadas. Consideraba que la cooperacién de la UEFA con los
asociados, incluidos los clubes, las ligas y la Federacion Internacional de Futbolistas
Profesionales (FIFPro), podia servir de ejemplo a otros deportes en la promocién del dialogo
social.

Examen de los puntos propuestos parala discusion

¢A qué desafios y oportunidades en materia de trabajo
decente se enfrentan los deportistas en un mundo
del deporte en constante evolucién?

19.

20.

Se celebré una mesa redonda sobre didlogo social que estuvo integrada por la Sra. Kirsty
Coventry, Ministra de Juventud, Deporte, Artes y Ocio de Zimbabwe y presidenta de la
Comision de Atletas del COI; la Sra. Renate Hornung-Draus, Confederacion de Asociaciones
Alemanas de Empleadores (BDA); el Sr. Guillermo Iroy, Jr., Comité de Deportes de Filipinas,
y el Sr. Brendan Schwab, Asociacion Mundial de Jugadores. La moderadora de la discusion
fue la Sra. Sophy Fisher (OIT).

El Vicepresidente trabajador explico que ocupaba el cargo de secretario general de la FIFPro,
que contaba con 65 sindicatos nacionales afiliados, 31 de los cuales eran de Europa, mientras
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que el resto se dividia por igual entre Africa, Asia y las Américas. Los sindicatos nacionales
representaban a deportistas de todos los espectros y desempefiaban un papel importante en
la ayuda prestada para que los jugadores con estatus y niveles de ingresos distintos pudieran
acceder al didlogo social. La principal diferencia entre los deportistas aficionados y los
profesionales era el nivel de ingresos, ya que muchos aficionados ganaban menos con su
deporte de lo que necesitaban para cubrir sus gastos. Ningun deportista elegiria ser
aficionado si tuviese otras opciones. El deporte era una industria en crecimiento y no deberia
ser dificil asegurar que los deportistas que creaban el espectaculo recibieran una
remuneracion adecuada. Una de las dificultades en muchos deportes era determinar quién
era responsable de la proteccion social, por ejemplo, en caso de lesién cuando los deportistas
representaban a su pais. Habia poca diferencia entre los deportes individuales y los de equipo
en cuanto a la necesidad de que los deportistas estuvieran representados, ya fuera por
sindicatos o por otras formas de asociacion. En el mundo del deporte se planteaban desafios
en relacion con las condiciones de empleo. Incluso en el fatbol masculino, los ingresos de la
mayoria de los jugadores estaban por debajo del salario minimo. Los estudios mostraban que
alrededor del 40 por ciento de los futbolistas varones de todo el mundo no recibian sus
salarios a tiempo. Muchos jugadores sufrian diversas formas de discriminacion y corrian el
riesgo de ser incluidos en una lista negra si trataban de organizarse, con la consiguiente
pérdida de sus empleos.

21. Otra representante trabajadora, afiliada a la FIFPro, sefiald que jugaba en la seleccién
nacional de futbol femenino de la Argentina. Explicé que la organizacion de las jugadoras
de futbol habia sido una de las claves del crecimiento del fatbol femenino en su pais. Antes
de que las futbolistas del pais se organizaran, las jugadoras de la seleccién femenina nacional
se enfrentaban a muchas dificultades, como la falta de entrenadores o de entrenamiento, el
pago de sumas muy bajas que no cubrian sus gastos, las malas condiciones de entrenamiento,
a menudo en campos artificiales, con un riesgo mucho mayor de lesiones, y en ocasiones
largos y arduos preparativos de viaje sin periodos de descanso debido a la falta de fondos
disponibles para pagar, por ejemplo, el alojamiento en un hotel. Una vez se organizaron y
lograron mas atencion de los medios de comunicacidn, pudieron iniciar negociaciones con
la Asociacion Nacional de Futbol para mejorar sus condiciones. Una de las jugadoras habia
presentado una demanda judicial contra su club, por el que habia firmado, pero del que no
recibia remuneracion alguna. Las protestas y la organizacion habian dado lugar a la creacion
de un torneo para jugadoras profesionales de futbol, y el éxito que tuvieron trajo consigo un
reconocimiento mucho mayor por parte de los medios de comunicacién y mejores
condiciones, inclusive en los contratos, para algunas de las jugadoras de la seleccion
nacional. No obstante, a pesar del éxito, las jugadoras de fatbol femenino de la Argentina
seguian temiendo que no fueran seleccionadas si protestaban, y algunos patrocinadores
habian dado instrucciones para que no participaran en acciones de protesta.

22. El representante de los trabajadores de la Unién Nacional de Futbolistas del Camerin
(SYNAFOC) dijo que durante su carrera habia tenido la suerte de jugar en clubes de muy
alto nivel, como el Real Madrid y el Chelsea. Sin embargo, destaco los desafios a que se
enfrentaban los futbolistas en Africa. Aunque el fatbol se habia hecho muy popular, los
futbolistas de la region seguian sufriendo discriminacién y racismo, y no se respetaban sus
condiciones de trabajo basicas. La mayoria de los jugadores profesionales firmaban
contratos, pero no se les proporcionaban copias de los mismos, lo que a menudo daba lugar
a gue no se respetaran los compromisos contractuales, incluido el pago de los salarios, lo
que a su vez hacia que los jugadores fueran mas vulnerables a las practicas corruptas, como
el amafio de partidos. Aunque en muchas ligas africanas los jugadores de futbol estaban
organizados, su representacion rara vez era eficaz. Sus condiciones eran muy dificiles. A
menudo, por ejemplo, los jugadores tenian que recorrer largas distancias en autobus con
horarios ajustados, con el riesgo de sufrir accidentes de tr&fico y no contar con periodos de
descanso suficientes. Con frecuencia no estaban cubiertos por regimenes de seguro colectivo
en caso de lesién. Era muy necesario que la OIT adoptara medidas para garantizar la
aplicacion de las normas minimas en el deporte en todos los paises.
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23.

24,

25.

El Vicepresidente empleador se refirid al crecimiento espectacular del deporte en los Gltimos
decenios y a la considerable influencia econémica, cultural y politica de los deportistas
profesionales en las sociedades como figuras publicas y como modelos de conducta, tanto
durante como después de sus carreras deportivas. Si bien algunos deportistas habian podido
mejorar sus condiciones gracias a los salarios, los patrocinios y los derechos de los medios
de comunicacion, no era éste el caso de todos los deportistas profesionales, muchos de los
cuales seguian luchando por ganarse la vida dignamente, se enfrentaban a la demora en el
pago de sus salarios, a la ausencia de contratos de trabajo o a la deficiencia en las condiciones
de empleo, asi como a riesgos para la salud y la seguridad. Muchos deportistas necesitaban
tener un segundo empleo para mantenerse a si mismos y a sus familias. Era importante
abordar tanto los desafios como las oportunidades en el mundo del deporte.

En la Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo,
de 1998, se establecian las obligaciones constitucionales de los Estados Miembros de la OIT
en relacién con el respeto de estos principios y derechos, independientemente de su nivel de
desarrollo economico. La Declaracion abarcaba la esencia de los convenios fundamentales
de la OIT, pero no imponia a los Estados Miembros las obligaciones detalladas de los
convenios que no habian ratificado, ni los sometia a los procedimientos de control que se
aplicaban cuando se ratificaban. EI Grupo de los Empleadores apoyaba plenamente la
Declaracion, que establecia los derechos que debian aplicarse en cualquier pais civilizado.
El deporte, como cualquier otra industria, debia respetar estos principios y derechos
fundamentales. En cuanto a la libertad sindical y el derecho efectivo a la negociacion
colectiva, se habia producido un aumento de los sindicatos de deportistas y las asociaciones
de jugadores a todos los niveles del deporte profesional, inclusive a nivel internacional, lo
gue brindaba nuevas oportunidades para el didlogo social, como el acuerdo de cooperacién
de 2017 entre la FIFPro y la FIFA para mejorar los derechos de los jugadores. El dialogo
social y el tripartismo ocupaban un lugar central en la OIT, y para que el didlogo social
tuviera éxito era indispensable contar con organizaciones de trabajadores y de empleadores
fuertes, representativas, independientes y cohesionadas. La representatividad y la rendicion
de cuentas de esas organizaciones revestian una importancia decisiva. El dialogo social
podia adoptar diversas formas, entre ellas la negociacién colectiva, las consultas, el
intercambio de informacion y la cooperacion, segun las circunstancias. En el mundo del
deporte, al igual que en otros sectores, la forma mas adecuada de dialogo social dependeria
de la naturaleza del problema que se abordara. En relacion con la negociacion colectiva en
el deporte, era necesario distinguir entre los deportes individuales y los de equipo dada la
diferencia de sus estructuras. Por lo general, no se consideraba que los deportistas
individuales fueran trabajadores asalariados de sus clubes, sino que tendian a ser autbnomos
y recibian premios en metalico, cuotas de participacion y patrocinios en concepto de
ingresos. En su calidad de contratistas independientes, los deportistas tenian derecho a
afiliarse 0 no a las asociaciones de su eleccion, pero no tenian derecho a participar en
negociaciones colectivas.

Continué afirmando que el derecho establecido en el articulo 4 del Convenio sobre el
derecho de sindicacion y de negociacion colectiva, 1949 (nim. 98), de participar en
negociaciones colectivas «con objeto de reglamentar, por medio de contratos colectivos, las
condiciones de empleo» sélo se aplicaba a los trabajadores que participaban en una relacion
de trabajo. En su calidad de contratistas independientes, la cobertura de los deportistas
individuales por medio de convenios colectivos plantearia el riesgo de que los mercados
libres estuviesen sometidos a carteles. Los deportistas de los deportes de equipo
profesionales solian ser considerados asalariados y tenian derecho a la negociacion colectiva,
como se establece en el Convenio nim. 98. Esto ocurria a menudo con las grandes
asociaciones deportivas que, en ciertas regiones participaban regularmente en negociaciones
colectivas con los sindicatos de jugadores. Sin embargo, en Europa, los deportistas de ciertos
deportes de equipo habian decidido no participar en la negociacion colectiva, ya que sus
condiciones de empleo se establecian en contratos individuales, teniendo en cuenta las
aptitudes y capacidades individuales del deportista. Por consiguiente, no existia una forma
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Unica de dialogo social en el deporte debido a la diversidad de las partes interesadas y de las
relaciones de trabajo.

26. El orador destacé que no habia lugar para el trabajo infantil o el trabajo forzoso, ni para
ninguna otra forma de abuso en el deporte. Sin embargo, se planteaban problemas en relacién
con los deportistas jovenes, entre ellos la explotacion de los nifios, el incumplimiento del
derecho a la educacion, el entrenamiento forzoso y excesivo, y la trata, y todos requerian
atencion. El deporte ofrecia posibilidades de inclusion e integracion de las minorias, pero
seguia habiendo discriminacion por motivos de distinta indole, como la raza, el género, la
orientacion sexual, la edad, la discapacidad, la religion y el origen étnico o la nacionalidad,
incluso en paises con mecanismos solidos de lucha contra la discriminacién, por lo que ain
guedaba mucho por hacer para mejorar la situacién. También se debia conceder gran
importancia a garantizar la igualdad de género en el deporte. Las mujeres seguian estando
insuficientemente representadas en muchos deportes y la cobertura mediatica de las mujeres
deportistas no era equilibrada, a pesar de las posibilidades que ofrecia el deporte para lograr
una mayor igualdad.

27. La Vicepresidenta gubernamental destacé las grandes diferencias que existian entre los
distintos deportes y regiones, y entre los hombres y mujeres deportistas, asi como en las
cuestiones relativas a la transformacién de los nifios en deportistas profesionales. Entre las
cuestiones fundamentales figuraban la diversidad de las relaciones de trabajo en el deporte,
la dificultad en muchos casos de identificar un empleador, la falta de estadisticas y datos
sobre los deportistas profesionales, la necesidad de un mayor dialogo social, el problema del
trabajo infantil y la distincion entre la participacion profesional y voluntaria en el deporte.
Las préacticas relativas a los traspasos, y las tasas correspondientes, podian repercutir en los
resultados y en las competiciones, y planteaban la amenaza de un tipo de esclavitud moderna.
Era muy necesario mejorar la proteccion social de los deportistas en activo y de los jubilados,
y centrarse en el desarrollo de las competencias de los deportistas, cuya dedicacion podia
Ilevarlos a descuidar el desarrollo de las competencias que necesitarian para una transicion
profesional satisfactoria después de su carrera deportiva. Los deportistas con doble carrera
y que habian desarrollado una serie de competencias tendian a estar mejor preparados para
el empleo cuando se retiraban de la competicién. Muchos estaban sujetos a condiciones de
empleo inestables y a contratos independientes, lo que podia dar lugar a la explotacion. Se
observaban importantes diferencias salariales entre los distintos tipos de deporte y entre las
mujeres y los hombres, y en algunos paises no existia un salario minimo aplicable a los
deportistas profesionales. Era necesario adoptar medidas para hacer frente a los riesgos para
la seguridad y la salud de los deportistas, incluidos los problemas de salud mental, y también
para abordar las cuestiones del dopaje y el racismo. Los deportistas con discapacidad a
menudo sufrian discriminacion, y podia darse una enorme disparidad en los niveles de
remuneracion y las oportunidades disponibles entre los hombres y las mujeres deportistas.
La oradora plante6 la cuestion de la aplicabilidad del Convenio sobre la violencia y el acoso,
2019 (ndm. 190) al mundo del trabajo en el deporte.

28. El Secretario Ejecutivo indicé que el Convenio nim. 190 podia ser pertinente para el deporte,
ya que abarcaba la violencia que podia dar lugar a dafios fisicos, psicoldgicos, sexuales o
econoémicos. Se aplicaba a todos los trabajadores, independientemente de su situacion
contractual, incluidos los voluntarios, y abarcaba una amplia variedad de lugares y
situaciones de trabajo, como los viajes relacionados con el trabajo, los desplazamientos y las
actividades sociales vinculadas al trabajo. Tenia en cuenta la violencia y el acoso de terceros
y hacia referencia a las personas que denunciaban irregularidades, que podian desempefiar
un papel en el deporte al revelar casos de dopaje y corrupcion, asi como otras formas de
violencia y acoso.

29. La representante del Gobierno de los Estados Unidos se refirié a la importante atencién
internacional de que estaban siendo objeto las repercusiones de los acontecimientos
deportivos en los derechos humanos y laborales, asi como las repercusiones de los
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30.

31.

32.

megaeventos deportivos en las comunidades locales, la construccion de instalaciones y la
fabricacion de equipos. Las cuestiones relacionadas con el trabajo decente en el mundo del
deporte eran complejas, ya que cada deporte incluia una serie de cuestiones y partes
interesadas que les eran propias y planteaban oportunidades y desafios distintos. Ademas,
las circunstancias nacionales de los deportes profesionales podian variar en gran medida. En
los Estados Unidos no existia un érgano central que supervisara y coordinara las cuestiones
relacionadas con los deportistas profesionales o la organizacion de eventos deportivos, ni
existian disposiciones especificas en las leyes federales de trabajo y empleo que abarcaran a
los deportistas profesionales. Sin embargo, algunas leyes podian ser aplicables en
determinadas circunstancias. Por ejemplo, la Junta Nacional de Relaciones Laborales
(NLRB) habia desempefiado un papel destacado en varios casos relacionados con deportistas
profesionales en ambitos como la obtencidn de la liquidacion de los atrasos de los jugadores
de fatbol profesionales en el decenio de 1990.

El representante del Gobierno de Argelia se refiri6 a la necesidad de contar con mecanismos
gue garantizaran la aplicacion y puesta en préactica de las normas del trabajo en el mundo del
deporte, en particular las normas sobre trabajo infantil, el derecho de sindicacién y la seguridad
y salud en el trabajo. No habia una solucién Unica que se adaptara a todos los paises y
contextos, y competia a los gobiernos garantizar un colchén de proteccion para todos los
deportistas, en particular para los que no competian al méas alto nivel, por ejemplo, en forma
de salarios minimos o de un piso de proteccion en caso de accidente o lesion. En Argelia existia
una legislacién que abarcaba a los deportistas de élite, a través de la cual se les podia contratar
después de sus carreras deportivas, por ejemplo, como entrenadores, funcionarios o
inspectores. Durante su carrera, los deportistas podian negociar sus condiciones, especialmente
en el caso de los deportistas de élite. Se ofrecian a los deportistas oportunidades de desarrollo
de competencias y formacion, en condiciones especificas, en funcién de las caracteristicas de
su carrera deportiva. En Argelia, la legislacion también preveia la concesion de licencias con
sueldo para que los deportistas representasen a su pais y para la atencion de la salud.

El Vicepresidente trabajador puso de relieve la funcion que tenian los gobiernos de
responsabilizar a las federaciones deportivas de la aplicacion de las normas y les pidi6 que
hicieran mas a este respecto, en particular porque los gobiernos a menudo cofinanciaban los
organismos deportivos. En el dialogo social, si bien podian adoptarse diversos enfoques,
éstos no debian menoscabar el derecho a la libertad sindical y a la negociacion colectiva. No
era acertado afirmar que la negociacién colectiva no estaba generalizada en el deporte en
Europa, ya que en los paises europeos se habian suscrito numerosos convenios colectivos.
Sin embargo, una diferencia con los Estados Unidos eran los acuerdos de participacion en
los ingresos, que en Europa no solian negociarse. También era importante destacar que el
ejercicio del derecho a la libertad sindical no requeria la existencia de un contrato de trabajo,
sino simplemente una relacién de subordinacién, como se demostré en el caso de los
futbolistas mexicanos, cuyo derecho a participar en negociaciones colectivas fue reconocido
por el Comité de Libertad Sindical, aunque no fuesen oficialmente trabajadores asalariados.
Era evidente que los gobiernos podian desempefiar un papel muy positivo en la garantia de
un trabajo decente para los deportistas, a pesar de los problemas que se planteaban en
algunos paises, en los que en ocasiones la legislacion nacional negaba derechos a
determinadas categorias de deportistas, en particular cuando se los consideraba trabajadores
auténomos, como el acceso a la proteccion social. Por consiguiente, en algunos paises podria
ser necesario introducir cambios legislativos para garantizar la plena aplicacion de los
derechos y protecciones establecidos en las normas de la OIT.

El consejero técnico trabajador de Athleten Deutschland (Atletas alemanes) describio la
situacion en su pais, donde la mayoria de los deportistas no se consideraban asalariados.
Como se habian cansado de no tener voz en las decisiones que les concernian, habian creado
la Athleten Deutschland para que hablara en su nombre, asociacion que estaba reconocida
por las federaciones deportivas de Alemania, pero no por el Comité Olimpico Nacional. En
un estudio realizado en 2018 se concluyd que los deportistas alemanes trabajaban 56 horas
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a la semana, de las cuales 36 horas las dedicaban al deporte y el resto a otros trabajos y
estudios, y que tenian unos ingresos brutos anuales de unos 18 000 euros, es decir, 7,41 euros
por hora, cifra que estaba claramente por debajo del salario minimo. Los deportistas estaban
expuestos a un alto riesgo de sufrir lesiones, lo que podia acortar sus carreras, y existia una
necesidad urgente de invertir en desarrollo personal y en las trayectorias profesionales
posteriores al deporte. Para los deportistas, perder una carrera deportiva también significaba
perder parte de su identidad. Se requeria un entorno de apoyo eficaz, que cubriera no solo
sus necesidades de salud fisica, sino también las de salud mental. Los 6rganos encargados
de los deportes deberian proporcionar financiacién para mejorar las condiciones y
oportunidades de los deportistas, en particular en el marco de acuerdos colectivos.

33. El consejero técnico trabajador de la Unién de Futbolistas Profesionales de Eslovenia dijo
gue la mejora de los contratos, la asistencia juridica, los incentivos fiscales para los planes
de pensiones y las oportunidades de desarrollo de competencias eran algunos de los
beneficios que habian logrado los jugadores mediante el desarrollo de su voz colectiva.
Ningun deportista rechazaria mejores condiciones de empleo. Sin embargo, habida cuenta
de la falta de intervencion del Gobierno, los deportistas habian intentado sindicalizarse y
fortalecer su representacion, a pesar de que a veces los organismos deportivos los
desalentaban. Incluso en un deporte organizado, como el fatbol, las condiciones precarias de
muchos jugadores, que a menudo trabajaban por cuenta propia, los hacian vulnerables a la
delincuencia organizada y al amafio de partidos. Aunque organizaciones internacionales
como la UEFA establecian un buen modelo mediante la adopcion de normas minimas, no
habian tomado medidas para su imposicién a nivel nacional. Por consiguiente, era necesario
que los gobiernos y los interlocutores sociales colaboraran para mejorar la situacion.

34. El representante trabajador de la Asociacion Internacional de Jugadores de Rugby describid
problemas relacionados con la seguridad y la salud en el rugby. Se trataba de un deporte en el
cual las colisiones fuertes conllevaban un alto riesgo de conmocion cerebral y los jugadores
estaban sometidos a una gran carga de trabajo, en detrimento de su salud a corto y a largo
plazo. En el plano local, la mejor manera de abordar esta cuestion era mediante una
colaboracion eficaz y una buena conexion entre las partes interesadas con miras a mejorar el
bienestar de los jugadores. Aunque se estaba tratando de abordar estas cuestiones a nivel
internacional, a menudo se observaba una falta de comunicacién a nivel nacional. En algunos
paises, los clubes y los sistemas nacionales no trabajaban juntos, lo que daba lugar a una mayor
incidencia del agotamiento de los jugadores. Los jugadores eran los que estaban en mejores
condiciones de decir cuanto era demasiado y deberian poder participar en las discusiones con
las partes interesadas a todos los niveles, en particular con los organizadores de los torneos.

35. El Vicepresidente empleador reafirmé que los derechos establecidos en el Convenio nim. 98
s6lo se aplicaban a los trabajadores en una relacion de trabajo, como se desprendia
claramente del articulo 4, en el que se indicaba que la negociacion voluntaria entre los
empleadores y las organizaciones de empleadores, por una parte, y las organizaciones de
trabajadores, por otra, se llevaba a cabo con objeto de reglamentar las condiciones de
empleo. La aplicacién de este derecho a los contratistas independientes socavaria el espiritu
del Convenio nim. 98 y podria plantear la cuestién de los carteles y la fijacion de las
remuneraciones. Aunque la OIT no tenia una definicion clara de didlogo social, la
explicacion que figuraba en su sitio web indicaba que el didlogo social incluia todos los tipos
de negociacion, consulta o simplemente intercambio de informacion entre los representantes
de los gobiernos, los empleadores y los trabajadores sobre cuestiones de interés comin
relacionadas con la politica econdémica y social. La negociacion colectiva era una de las
muchas formas posibles de dialogo social. La cuestion de la observancia de las leyes y las
normas era fundamental, especialmente para los empleadores. Los gobiernos debian hacer
mas para garantizar la aplicacion, el cumplimiento y el control del cumplimiento de las leyes
laborales. Los empleadores apoyaban plenamente el Convenio nim. 190, recientemente
adoptado, y la Recomendacion sobre la violencia y el acoso, 2019 (nim. 206) que lo
acompafiaba.
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¢,Qué ha funcionado, qué no ha funcionado y qué mas
se necesita saber para abordar estos desafios y estas
oportunidades en materia de trabajo decente

en el mundo del deporte?

36.

37.

38.

Se celebrd una mesa redonda sobre no discriminacion e igualdad en el deporte que estuvo
integrada por la Sra. Gabriela Nicole Garton, miembro del Consejo Mundial de Futbolistas
de la FIFPro; la Sra. Mary Harvey, Centro para el Deporte y los Derechos Humanos, y el
Sr. Henrik Munthe, Confederacion de Empresas de Noruega (NHO). La moderadora de la
discusion fue la Sra. Sophy Fisher (OIT).

El Vicepresidente trabajador sefiald una cierta hipocresia en algunas declaraciones
formuladas por los organismos y organizadores deportivos, asi como por los gobiernos, en
relacién con las medidas para combatir la discriminacién. Era evidente que los deportistas y
las organizaciones deportivas podian desempefiar un papel importante en la lucha contra la
discriminacion, la violencia y la discriminacion por motivos de género en el deporte y en la
sociedad. Sin embargo, en unos dias, el COI publicaria directrices que harian de las protestas
de los jugadores una violacién y una infraccion sancionable. Entre esas protestas figuraban
el «pufio en alto» y la «rodilla en el suelo». No era posible elogiar a los deportistas por ser
precursores del cambio social y, al mismo tiempo, castigar a los que protestaban. La libertad
de palabra y de expresion debia prevalecer sobre cualquier otra consideracion.

Un miembro de la secretaria de los trabajadores de la World Players Association recordo
gue el deporte estaba considerado como un sector econémico en el que participaban los
trabajadores del deporte que, en el caso que les ocupaba, eran los deportistas profesionales.
Ademéas de la exigencia de proteger a estos trabajadores de la discriminacion, de
conformidad con el Convenio sobre la discriminacion (empleo y ocupacion), 1958
(ndm. 111), estos trabajadores tenian derecho a ejercer el derecho a la libertad sindical,
establecido en el Convenio sobre la libertad sindical y la proteccién del derecho de
sindicacion, 1948 (nim. 87) y en el Convenio num. 98. La cuestion del ejercicio del derecho
de sindicacion de los futbolistas se habia planteado en el caso nim. 2347 del Comité de
Libertad Sindical, interpuesto por el Sindicato de Futbolistas Agremiados de México, en
relacién con el derecho de los futbolistas a constituir un sindicato. EI Comité habia
considerado que «el criterio para determinar qué personas estan cubiertas por este derecho
no se fundamenta [...] en la existencia de una relacién de trabajo con un empleador, que a
menudo no existe, por ejemplo en el caso de los trabajadores de la agricultura, los
trabajadores autonomos en general o los que desempefian profesiones liberales, y que, sin
embargo, deberian disfrutar del derecho de organizarse». Ademas, en lo que respecta a la
aplicacion del Convenio nim. 98, algunas de las asociaciones que pretendian representar a
los deportistas no eran sindicatos representativos en la practica. A ese respecto, en 1994 la
Conferencia Internacional del Trabajo habia debatido el Estudio General sobre la libertad
sindical y la negociacion colectiva, en el que la Comisién de Expertos en Aplicacion de
Convenios y Recomendaciones de la OIT (CEACR) sefalaba que las asociaciones
solidaristas, es decir, aquellas cuya financiacién corria en parte a cargo de los empleadores,
«a pesar de que sus miembros eran trabajadores, aungque también mandos superiores y
personal de confianza del empleado», solian crearse por iniciativa del empleador, lo que
significaba que no se «les permitia desempefiar el papel de organizaciones independientes»
y a menudo planteaban problemas en cuanto a la aplicacion del articulo 2 del Convenio
nam. 98. En consecuencia, aunque las comisiones deportivas a menudo se constituian para
representar los intereses de los deportistas, en todos los casos era necesario que los
deportistas profesionales gozasen del derecho fundamental a la libertad sindical, y los
6rganos controlados por la direccion no podian considerarse un sustituto de los sindicatos
independientes. La funcidn esencial del dialogo social en la promocion del trabajo decente
habia sido puesta de relieve por la Conferencia en 2018 en las Conclusiones relativas a la
segunda discusion recurrente sobre el didlogo social y el tripartismo, y se habia recordado
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en los resultados de dos reuniones sectoriales recientes: la Reunion sectorial sobre la
promocién del trabajo decente y la seguridad y la salud en la silvicultura y las directrices
sobre la promocion del trabajo decente y la seguridad vial en el sector del transporte. Se
deberia incluir el mismo lenguaje en los puntos de consenso del presente Foro. Por ultimo,
ya se habia hecho referencia a los desafios a que se enfrentaban muchos deportistas con
respecto a la relacion de trabajo. A tal efecto, la Recomendacion sobre la relacion de trabajo,
2006 (num. 198), proporcionaba importantes orientaciones acerca de los criterios para
establecer la existencia de una relacion de trabajo, en particular en los casos en que se
intentaba encubrirla. La existencia de la negociacion colectiva en el deporte representaba
una situacion en la que todos salian ganando. Protegia los derechos laborales de los
deportistas y aseguraba el crecimiento y la prosperidad del sector.

39. El Vicepresidente trabajador se refirié a una serie de ejemplos de politicas, practicas y
experiencias para hacer frente a los desafios que planteaba el trabajo decente en el sector,
gue habian sido facilitadas por el ejercicio efectivo de la negociacion colectiva. En el plano
internacional, valoraba positivamente la participacion de la UEFA junto con los
interlocutores sociales en el Comité de Dialogo Social para el Futbol Profesional. La UEFA,
que no era un empleador de futbolistas profesionales, también se habia comprometido a
promover los procesos de negociacién colectiva y a hacer cumplir los acuerdos entre los
interlocutores sociales, inclusive con las Ligas Europeas y la Asociacion de Clubes
Europeos (ECA). Los acuerdos con la FIFA también se centraban, por ejemplo, en la
necesidad de negociar de buena fe, especialmente en relacion con las cuestiones de salud
gue afectaban a los deportistas. Los progresos realizados en diversos ambitos demostraban
que la cooperacion con los sindicatos de jugadores podia dar resultados positivos, por
ejemplo, en el desarrollo del deporte femenino, la privacidad de los datos médicos en los
torneos, la incidencia de las conmociones cerebrales y los efectos de las condiciones
climaticas en el rendimiento y la proteccion de los deportistas en caso de quiebra de clubes
u organizadores de acontecimientos deportivos. Sin embargo, persistian muchos desafios y
la aplicacion efectiva de los acuerdos a nivel nacional seguia siendo un problema importante.

40. Otros ejemplos de progreso a nivel nacional eran las disposiciones sobre la igualdad de
género, las prestaciones por maternidad y los incentivos empresariales que habia acordado
recientemente la Asociacion Nacional de Baloncesto Femenino (WNBA) de los
Estados Unidos, que tendrian el efecto de casi duplicar la remuneracion de las jugadoras de
baloncesto y prepararlas para la vida después de sus carreras deportivas. Los nuevos
acuerdos en Australia, en particular para los jugadores de fatbol y de criquet, incluian
disposiciones para la prorroga de los contratos en caso de embarazo, asistencia para preparar
a los deportistas para una segunda carrera, igualdad de remuneracion para mujeres y hombres
en los equipos nacionales de fatbol y otras prestaciones remuneradas para las mujeres
deportistas. En general, los programas mas perfeccionados para mejorar el bienestar y las
condiciones de los jugadores eran el resultado de la negociacion colectiva. En lo que respecta
al reconocimiento efectivo de los derechos humanos en el deporte, cabia mencionar las
importantes modificaciones introducidas por la FIFA en el articulo 2 de sus estatutos para
reconocer los valores humanitarios. Ademas, la reciente Declaracion Universal de Derechos
de los Jugadores era una articulacion exhaustiva de los derechos de los deportistas que
pretendia servir de referencia para que las organizaciones deportivas internacionales
cumplieran sus obligaciones de proteger, respetar y garantizar los derechos humanos y
laborales fundamentales de los jugadores. Aungue la adopcidn de practicas de negociacion
colectiva en el deporte era a veces polémica, era evidente que los deportes con los sistemas
mas complejos de relaciones laborales, como el béisbol, el futbol, el criquet y el rugby, eran
también los que mas éxito tenian, lo que daba lugar a una situacion en la que todos los
deportistas participantes y todas las demas partes interesadas salian ganando. Habida cuenta
de la amplia repercusion social del deporte, estos progresos no s6lo mejoraban los medios
de vida de los deportistas, sino que tenian una repercusion mas amplia en el logro de los
objetivos de la sociedad.
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41.

42.

43.

Un miembro de la secretaria de la World Players Association describio la participacion de
la Alianza de Atletas Australianos (AAA) en negociaciones colectivas con los organismos
deportivos correspondientes, experiencia que habia servido para promover una vision
compartida con los empleadores de una vida fructifera para los deportistas durante y después
de su carrera deportiva. Una gobernanza solida en el deporte debia basarse en la
representacion. La AAA se dedicaba a buscar formas de mejorar el bienestar de los
deportistas y a elaborar programas y proyectos que aprovecharan al maximo su tiempo en el
deporte y los prepararan para la vida posterior, como programas de adaptacién y desarrollo
para prepararlos como profesionales del deporte, y programas de atencion de la salud,
incluido un marco amplio de apoyo a las cuestiones de salud mental. La experiencia
demostraba que el periodo de transicion entre una carrera en el deporte y la vida posterior
podia durar un promedio de treinta y seis meses.

La representante trabajadora de EU Athletes describio la experiencia de su organizacion, que
representaba a una amplia gama de deportes en todos los paises europeos, incluidos los
deportes de equipo vy los individuales. Los deportistas, tanto en los deportes de equipo como
en los individuales, se enfrentaban a retos comunes relacionados con sus derechos, su
bienestar y el trabajo decente. Asi, por ejemplo, muchisimos deportistas no tenian otra
opcién que jugar sin contrato, aceptar el empleo por cuenta propia o la condicién de
aficionados. Por consiguiente, las asociaciones que representaban a los deportistas habian
empezado a reunirse con miras a mejorar la situacion de los deportistas y de sus deportes
mediante la negociacién colectiva y habian logrado en muchos casos un progreso
significativo mejorando sus condiciones y, por ejemplo, ayudandolos a seguir una doble
carrera. Era necesario asegurar que los deportistas pudieran ejercer su derecho a la libertad
sindical, en particular, porque a menudo se sentian intimidados y se enfrentaban a
dificultades practicas para constituir organizaciones representativas, e incluso cuando se
habian creado esas organizaciones, seguian existiendo dificultades para asegurar su
reconocimiento como representantes de los deportistas. Si bien muchos de los problemas
relacionados con la negociacion colectiva y el didlogo social se daban a nivel local, el
didlogo social internacional, como el presente Foro, era esencial para asegurar que los
deportistas disfrutaran de derechos en el trabajo y de un trabajo decente.

El Vicepresidente empleador reiter6 el apoyo muy claro que prestaban los empleadores a la
libertad sindical. Los empleadores no ponian en duda la importancia de la negociacion
colectiva, pero recordaban que ésta debia utilizarse en circunstancias apropiadas. En
ocasiones, también se observaba cierta incomprension del significado completo del dialogo
social, que incluia, entre otras cosas, la negociacion colectiva, y también otras actividades
como el intercambio de informacion y las consultas. En relacion con el caso del Comité de
Libertad Sindical relacionado con los futbolistas mexicanos, recordd que el Comité era un
mecanismo de promocion y conciliacion, y que no era normativo. Ademas, las observaciones
y recomendaciones formuladas por la CEACR, que no era un érgano tripartito, se referian a
contextos y casos nacionales especificos. Recordd las aclaraciones hechas durante la reciente
Reunidn de expertos para adoptar directrices sobre la promocién del trabajo decente y la
seguridad vial en el sector del transporte. En el parrafo 130 de las Directrices adoptadas por
la Reunion se indicaba que el didlogo social se basaba «en el respeto de la libertad sindical
y la libertad de asociacion, asi como en el reconocimiento efectivo del derecho de
negociacion colectiva. Estos derechos [...] abarcan a la totalidad de los trabajadores en todos
los sectores, [...] independientemente de cual sea su relacién de trabajo». Sin embargo, era
necesario distinguir entre la existencia de una relacién de trabajo y la situacion del empleo
por cuenta propia. En el parrafo 131 de las Directrices se afiadia que, si bien «deberia
alentarse a todas las partes en la cadena de transporte por carretera a participar en el dialogo
social», no existia «un enfoque universal para organizar y reforzar el dialogo social» en ese
sector. En el parrafo 132 de las Directrices se subrayaba ademas que «el dialogo social en
todas sus formas contribuye al trabajo decente y a la seguridad y salud en el trabajo». Por
consiguiente, era evidente que el dialogo social no debia interpretarse de manera restrictiva,
y que podia adoptar varias formas, incluida la negociacion colectiva. En relacién con el caso
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mencionado anteriormente relativo a los futbolistas mexicanos, sefialé que el sindicato se
habia disuelto posteriormente debido a la falta de interés de los jugadores.

44. El orador recordd el reconocimiento que figuraba en el Preambulo de la Declaracion del
Centenario de la OIT para el Futuro del Trabajo de que «el didlogo social contribuye a la
cohesién global de las sociedades y es crucial para una economia que sea productiva y
eficiente». El didlogo social podia adoptar muchas formas, entre ellas la negociacion
colectiva, la consulta, el intercambio de informacion y la cooperacién tripartita, como se
indicaba en las directrices aprobadas por la Reunién sobre seguridad vial y en el documento
tematico preparado para el presente Foro, que podria haber incluido otros ejemplos mas all&
del contexto de los Estados Unidos. Era necesaria una perspectiva equilibrada al abordar la
gran diversidad existente en el mundo del deporte. Aunque en las principales ligas deportivas
de los Estados Unidos existian muchos ejemplos de acuerdos colectivos, en otras regiones,
incluida Europa, la mayoria de las condiciones de los contratos se dejaban a discrecion de
las partes y se negociaban libremente entre los deportistas y los clubes. Por ejemplo, el
acuerdo auténomo relativo a las garantias minimas en los contratos de los jugadores en el
sector del fatbol profesional adoptado por el Comité Europeo de Diadlogo Social para el
futbol profesional, integrado por la UEFA, la Asociacion Europea de Ligas de Futbol
Profesional (EPFL), la ECA y la FIFPro, sélo incluia ciertas disposiciones minimas
obligatorias, mientras que las demas quedaban a discrecion de los jugadores y sus agentes,
que desempefiaban un papel importante en este sistema. World Rugby reconocia a la
Asociacion Internacional de Jugadores de Rugby (IRPA), que participd en la Comision de
Rugby Athletes para examinar cuestiones como la salud mental y la planificacion del
calendario mundial. También existian ejemplos de representacion democratica de los
jugadores en deportes individuales, como el tenis, en los que tanto el Consejo de
Administracién de la Asociacion de Profesionales del Tenis (ATP) como el Consejo de
Jugadores incluian representantes de los jugadores, a los que se consultaba sobre las
decisiones, incluidas las cuestiones relativas a su bienestar. Otros drganos deportivos que
habian adoptado diversas medidas para la representacién de los deportistas eran
World Athletics y la Federacion Internacional de Piragiiismo. Por consiguiente, se podia
concluir que se habian adoptado diversos tipos de representacion que reflejaban la diversidad
de las estructuras de los distintos deportes y las diferencias en la condicion de los deportistas,
ya fueran asalariados o autbnomos.

45. En relacion con las politicas y practicas para prevenir el trabajo infantil, la trata y el trabajo
forzoso en el deporte, sefial6 que muchos érganos y clubes deportivos habian adoptado sus
propias medidas de proteccion de la infancia, pero que los gobiernos no solian exigir esas
medidas. Era muy necesario que los gobiernos adoptaran mas medidas a este respecto a
través de la adopcién de politicas proactivas. Exhorté a los Estados Miembros a que
colaboraran con los interlocutores sociales para mejorar la aplicacion y el control del
cumplimiento de las leyes de prevencion del trabajo infantil, la trata y el trabajo forzoso en
el deporte. Tomd nota de las medidas adoptadas por la FIFA para la proteccion de los
menores, en particular en relacion con los traspasos, para los que en la actualidad se exigian
y examinaban documentos especificos, incluida la prueba de residencia tanto del jugador
como de los padres.

46. En relacion con las politicas y practicas para promover la igualdad de género en el deporte,
el orador sefialé que en todas las instituciones era necesario garantizar la igualdad de
representacion de las mujeres, asi como una representacion adecuada de los jovenes. Aunque
laigualdad de género era una cuestion que todos debian tomar muy en serio, muchos &mbitos
del mundo del deporte seguian plagados de desigualdades, que reflejaban las que existian en
la sociedad en general, incluida la violencia de género y los estereotipos de género. Debido
a la falta de cobertura mediatica de sus logros deportivos, a las mujeres les seguia resultando
dificil romper las barreras tradicionales de género, cuyas raices se remontaban a los origenes
del deporte moderno. Una cuestion relacionada era la participacion en el deporte de los
deportistas transexuales e intersexuales, que habia planteado una serie de consideraciones
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471.

éticas. El caso de Caster Semenya demostraba que el firme apoyo de las empresas deportivas
podia ser decisivo para lograr un cambio de actitud en la sociedad. Muchas partes interesadas
estaban demostrando su compromiso de adoptar medidas concretas para promover la
igualdad de género en el mundo del deporte, entre ellas la FIFA y la Asociacion Femenina
de Tenis (WTA). La tasa de participacion de las mujeres deportistas en los Juegos Olimpicos
y Paralimpicos habia aumentado progresivamente en los Gltimos noventa afios. Sin embargo,
en ningln &mbito se observaba una brecha salarial de género mas flagrante que en el mundo
del deporte, y la situacion se habia visto agravada en los Gltimos decenios por el aumento de
los patrocinios comerciales, las adhesiones y el dinero de los premios. Las mujeres solian
ocupar un lugar més prominente entre los deportistas de mayores ingresos, pero las enormes
sumas gastadas por las empresas de medios de comunicacion en la transmision del deporte
en vivo habian dado lugar a un gran aumento de los sueldos de los jugadores en las
principales ligas deportivas masculinas, aunque algunos 6rganos deportivos, como el COl,
estaban tratando de abordar la cuestion. Una consecuencia directa de la diferencia de
remuneracion entre hombres y mujeres en el deporte era que las mujeres deportistas a
menudo necesitaban encontrar un segundo empleo para asegurarse el sustento, lo que
significaba que tenian menos tiempo para mejorar sus aptitudes deportivas y veian limitabas
sus oportunidades de carrera como deportistas profesionales. Era urgente hacer frente a los
obstaculos sistematicos a los que se enfrentaban las mujeres en el deporte, entre ellos el
comportamiento sexista y la escasa cobertura de los medios de comunicacién, mediante una
mayor exposicion en los medios de comunicacion y un aumento de la visibilidad de las
mujeres deportistas. Las marcas comerciales estaban aprovechando el potencial de mercado
que ofrecia el deporte femenino, lo que a su vez contribuia a la igualdad de remuneracion y
a la igualdad de los premios en un nimero cada vez mayor de deportes. No obstante, los
gobiernos y los 6rganos deportivos tenian mucho por hacer para garantizar el acceso de la
mujer a todos los deportes; la mejora de la imagen de las mujeres deportistas en los medios
de comunicacion; la financiacion suficiente para el deporte femenino; el acceso de la mujer
a los puestos de decisién de los érganos deportivos, y una mejor supervision, rendicion de
cuentas y presentacién de informes.

Con respecto a las politicas y practicas para eliminar la violencia en el lugar de trabajo en el
deporte, incluido el abuso racial, el Grupo de los Empleadores hizo hincapié en la
importancia que revestian el Convenio nim. 190 y la Recomendacién nim. 206. Aunque el
deporte desempefiaba un papel importante en la sociedad al reunir a millones de personas,
independientemente de su sexo, color, edad, nacionalidad o religion, se veia cada vez mas
afectado por la incidencia de la discriminacion en el dia a dia. Las cifras mostraban un fuerte
aumento de los actos de racismo y abuso en 2018 en comparacion con afios anteriores. Un
ejemplo reciente era el del equipo nacional de fatbol femenino afgano, cuyos miembros
habian sido objeto de abusos sexuales y fisicos por parte de hombres de la Federacién
Nacional de Futbol, incluido su presidente. Las acciones emprendidas para hacer frente a
esos abusos deberian consistir en una combinacion inteligente de medidas, entre ellas
reglamentos, puniciones, prohibiciones, multas, acciones disciplinarias y educativas,
formacidn, educacién, orientacién, comunicacion y campafias de sensibilizacion, con la
cooperacion de todas las partes interesadas, incluidos los clubes, los medios de
comunicacién, los seguidores y los deportistas. El periodo del apartheid en Sudéafrica habia
demostrado que la discriminacién era en gran medida un problema de educacién, ya que la
gente temia lo desconocido. Los clubes, los deportistas y los organismos deportivos deberian
utilizar sus perfiles pablicos y el poder de los medios de comunicacion social para hablar de
la discriminacion. Algunos organismos deportivos estaban tomando medidas; la FIFA, por
ejemplo, habia aumentado la prohibicibn minima por incidentes de discriminacion
cometidos por los jugadores de cinco a diez partidos, y la Eredivisie, la primera liga
holandesa, habia iniciado la campafia «;Racismo? Entonces no jugaremos al fatbol» en
cooperacion con clubes y deportistas. Otro ejemplo inspirador relacionado con la
discapacidad era la fundacién en 1996 del Consejo Mundial de Criquet para Ciegos con el
fin de promover el criquet para ciegos en todo el mundo, entre otras cosas mediante la
creacion de la primera serie internacional de criquet para ciegos para mujeres y la primera
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liga nacional de criquet para mujeres ciegas en la India. Aunque muchos organismos y clubes
deportivos habian adoptado politicas para prevenir el abuso y estaban adoptando una serie
de medidas, era necesario hacer méas para hacer frente a la discriminacion y al abuso en el
mundo del deporte.

48. En cuanto a las politicas y practicas para reducir las lesiones deportivas y los efectos en la
salud, incluida la salud mental y el uso indebido de drogas, era necesario reconocer los
efectos graves y a largo plazo que podian tener las lesiones deportivas. Se estaban adoptando
cada vez mas medidas al respecto en varios deportes, incluso para el tratamiento de la
conmocidn cerebral en el rugby y el fatbol. La Liga Nacional de Futbol Americano (NFL)
estaba velando por el cumplimiento de las normas para eliminar los comportamientos de
riesgo y cada temporada recopilaba datos sobre lesiones. La NFL trabajaba con la
Players Association para mejorar la proteccion de los jugadores, entre otras cosas mediante
mejoras en los equipos de seguridad y cambios en las reglas.

49. En relacion con las politicas y practicas para fomentar el desarrollo de competencias, las
trayectorias profesionales dobles y el empleo posterior al deporte para los deportistas, el
Grupo de los Empleadores hizo hincapié reiteradamente en el papel esencial que
desempefiaba el desarrollo de competencias en todos los sectores, como se reafirmaba en la
Declaracion del Centenario de la OIT. La empleabilidad y la capacidad de adoptar nuevas
competencias eran preocupaciones importantes para los deportistas en transicion del deporte
profesional a otros tipos de empleo, independientemente de su condicién social, el tipo de
deporte que practicaban, su sexo o su experiencia. Los deportistas se retiraban a una edad
temprana, a menudo como resultado de una lesion, lo que significaba que todavia les
quedaban varios decenios de actividad profesional por delante. Los deportistas que adquirian
calificaciones académicas estaban mejor preparados para hacer frente a la transicion del
deporte a otras formas de empleo. Era especialmente importante asegurar que los nifios
deportistas continuaran su educacion como parte esencial e integrada de su desarrollo como
deportistas. Si bien una doble carrera podia ayudar a los deportistas en la transicion posterior
al final de las carreras deportivas, también conllevaba riesgos, entre ellos la fatiga, la pérdida
de motivacion, la reduccion de las oportunidades de participar en otros &mbitos de la vida,
el estrés y el consiguiente aumento del riesgo de lesiones. Uno de los principales objetivos
del apoyo prestado a los jugadores en el &ambito del desarrollo de competencias era aumentar
su conciencia y motivacion para adquirir competencias nuevas. Entre los ejemplos de
medidas satisfactorias cabia mencionar el acuerdo concertado por el Club de Futbol Ajax,
basado en la cooperacién con las escuelas, para garantizar que todos los jovenes jugadores
del Ajax obtuvieran calificaciones basicas al principio de sus carreras. Una iniciativa de la
Comisidn de Atletas del COl tenia por objeto apoyar a los deportistas en todas las etapas de
su carrera mediante el desarrollo de aptitudes para la vida y calificaciones educativas,
incluidas competencias empresariales para ayudarlos a emprender negocios. La Asociacion
Olimpica Suiza estaba adoptando medidas para que las empresas tomaran conciencia de las
competencias que los deportistas adquirian durante sus carreras deportivas y que podian
serles de utilidad para su negocio.

50. La Vicepresidenta gubernamental convino en que los principios y derechos fundamentales
en el trabajo eran universalmente aplicables a todos y en todos los Estados,
independientemente de su nivel de desarrollo econémico. El reto consistia en determinar los
medios mas eficaces para su aplicacion en el sector del deporte, teniendo en cuenta las
circunstancias de cada pais. La oradora destaco la importancia que tenian para los deportistas
el desarrollo de aptitudes, la doble carrera profesional y la proteccion social. Las
competencias desarrolladas por los deportistas no deberian estar exclusivamente
relacionadas con su deporte. EI Comité Olimpico holandés se ocupaba activamente de
proporcionar capacitacion y educacion a los deportistas durante y después de sus carreras
deportivas. Citd su propio caso como ejemplo de una carrera deportiva que lleg6 a su fin a
los 22 afios de edad por una lesion grave y aplaudié las oportunidades que se le habian
brindado para seguir con su educacion, algo que habia revestido una importancia decisiva
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51,

52.

53.

en su carrera posterior. También valoré positivamente las iniciativas que se estaban
adoptando en los planos nacional e internacional para abordar las cuestiones de la igualdad
entre los géneros y la discriminacién y para prevenir el trabajo infantil y la trata.
Recientemente, el Gobierno de los Paises Bajos habia adoptado medidas sobre la igualdad
de remuneracion a fin de garantizar que no hubiera discriminacién en la remuneracion de
los deportistas profesionales. Era muy necesario compartir los conocimientos sobre las
practicas optimas en estos ambitos con miras a mejorar las condiciones de los deportistas.

La representante del Gobierno de la Argentina subrayd la importancia de la no
discriminacion y reconocio el potencial del deporte para facilitar la inclusion y el
empoderamiento social, politico y econémico, en particular de las mujeres y las nifias. Era
necesario formular politicas y planes de accién para la inclusién de una perspectiva de
género en el deporte. Se necesitaban medidas e iniciativas transversales para aumentar la
participacion de la mujer en los puestos de adopcion de decisiones, por ejemplo, mediante
el establecimiento de cuotas o el requisito de la paridad, y para mejorar el reparto de las
tareas domésticas, ofrecer mejores oportunidades de carrera a las mujeres, garantizar el
disfrute efectivo de los derechos sexuales y reproductivos y mejorar la aplicacion de la
legislacion sobre la educacion sexual integral. Todo ello era importante para mejorar la
participacion de la mujer en el deporte y su acceso a las carreras deportivas, que en la
actualidad se veian afectadas por la presencia del techo de cristal y por diferencias salariales
considerables. La igualdad de género requeria garantias de los derechos de la mujer y el
desarrollo de las mismas oportunidades para hombres y mujeres en mundo del deporte. En
la actualidad las mujeres en el deporte se enfrentaban a estereotipos de género, pero eran una
fuente de inspiracion como modelos a seguir. La promocion de la igualdad en el deporte
también entrafiaba politicas y medidas para lograr la igualdad de oportunidades en el acceso
a puestos de responsabilidad en los clubes, la igualdad salarial en el deporte remunerado y
la no discriminacion en los deportes tradicionalmente masculinos, asi como politicas para
desarrollar la tolerancia, la profesionalizacion del deporte y la promocién de la negociacion
colectiva y la conciliacion.

El representante del Gobierno de Portugal dijo que en su pais, con la excepcién de los
futbolistas profesionales, la mayoria de los deportistas eran voluntarios y aficionados. Por
ejemplo, en el voleibol, que era muy popular, s6lo 19 de un total de 50 000 jugadores
registrados tenian contratos de trabajo. Cuando los jovenes, hombres y mujeres, iniciaban su
actividad en un deporte, su principal objetivo era la participacion. Solo si tenian un gran
talento se plantearian la posibilidad de convertirse en profesionales. Por consiguiente, era
necesario proteger a los deportistas incluso cuando no eran profesionales, ya que seguian
dedicandose a tiempo completo al desarrollo de sus competencias. Por lo tanto, una
preocupacion central era la aplicacion de politicas centradas en la doble carrera y en la
carrera de los deportistas una vez que hubieran abandonado la competicion. Un aspecto
importante de las politicas adoptadas en Portugal era garantizar la flexibilidad de la
educacion escolar de los jovenes deportistas prometedores, de modo que pudieran combinar
los estudios y el entrenamiento. Era grato observar que los resultados académicos de los casi
600 nifios incluidos en este programa estaban por encima de la media nacional.

La representante del Gobierno del Canada sefial6 que, en su pais, muchos deportes
profesionales estaban sindicados, en particular los que se practicaban en toda América del
Norte; en cambio los deportes practicados por aficionados o grupos de atletas no estaban
sindicados. En el Canada se estaban adoptando medidas muy concretas para abordar las
cuestiones objeto de debate, basadas en una estrategia global a largo plazo y en una autoridad
especifica, la Secretaria de Igualdad de Género del Ministerio de Deportes del Canada, con el
fin de aumentar la participacién y la representacion de lamujer en el deporte. Se hacia hincapié,
por ejemplo, en el aumento del nimero de mujeres en los entrenamientos y como funcionarias
deportivas, en la elaboracion de programas de tutoria y en el requisito de la paridad entre los
géneros en los 6rganos de adopcion de decisiones. En relacion con la participacion en los
Juegos Olimpicos y los Juegos Paralimpicos, las medidas abarcaban no solo a los deportistas,
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sino también al personal de entrenamiento. Se estaban recopilando datos y llevando a cabo
investigaciones, incluidas auditorias sobre la igualdad de género para ayudar a las
organizaciones deportivas a elaborar programas personalizados al respecto. Se proporcionaba
financiacion directa a los deportistas de alto rendimiento, asi como apoyo durante el embarazo
y para los hijos dependientes. Se hacia mas hincapié en la lucha contra el acoso, el abuso y la
discriminacion, por ejemplo, mediante el aumento de los requisitos de presentacion de
informes para las entidades deportivas, el suministro de un espacio seguro para denunciar
incidentes y una linea telefonica de ayuda, Canada Sport, para las victimas y los testigos. Se
estaba elaborando un cédigo de conducta universal sobre el acoso y el abuso en el deporte.
También se prestaba apoyo para el desarrollo de la carrera, los problemas de salud mental y la
financiacion de la educacion durante las carreras deportivas y después de ellas.

54. El representante del Gobierno de la Republica Islamica del Iran subray6 la importancia de
aumentar la colaboracion entre los organismos laborales y deportivos para abordar las
cuestiones planteadas en el Foro. En su pais se estaban adoptando varias iniciativas para
proporcionar financiacion y apoyo a los deportistas en activo y jubilados, desarrollar los
deportes para las mujeres y las nifias y para las personas con discapacidad, y promover la
seguridad y la salud de los deportistas. La investigacion desempefiaba un papel importante
en la solucion de los problemas que se planteaban en el mundo del deporte. Por consiguiente,
la Oficina deberia emprender nuevas investigaciones y colaborar con otros 6rganos
internacionales pertinentes, por ejemplo, en el &mbito de la recopilacion de datos y la
elaboracion de estadisticas fiables.

55. El representante del Gobierno del Brasil se refirio a las buenas practicas adoptadas en su pais
para la prevencion del trabajo infantil en el deporte. La legislacion brasilefia distinguia entre
la participacion en los deportes con fines recreativos y educativos y la participacion orientada
al rendimiento. Existian varios tipos de instituciones, incluidas las instituciones de
formacion, para jovenes de 14 a 20 afios de edad que aspiraban a convertirse en deportistas
profesionales, a las que se les exigia que proporcionaran asistencia educativa, fisica y
médica, asi como alojamiento e instalaciones adecuadas. Se les exigia asimismo que
proporcionaran una buena educacién a los alumnos de forma gratuita, y los jovenes
deportistas podian recibir becas. Los alumnos deportistas no estaban vinculados a la
institucion y eran libres de elegir a sus empleadores después de su formacién. Los deportistas
jévenes eran muy vulnerables y el sistema desarrollado en su pais tenia en cuenta la
necesidad de una proteccion adecuada, por ejemplo, en relacion con su seguridad y su
educacion.

56. El representante del Gobierno de Irlanda subrayé la importante funcion que desempefiaban
los gobiernos en la salvaguardia de la integridad del deporte en los planos nacional e
internacional. Las malas condiciones de empleo de los deportistas daban pie a précticas de
corrupcion y delincuencia organizada. La politica del Gobierno de Irlanda se centraba en la
inclusién, basada en la consulta y la participacion de los deportistas y los jugadores en la
adopcion de las decisiones. A través de financiaciéon y la organizacion de programas de
tutoria, inclusive con exdeportistas, Sport Ireland procuraba ayudar a los deportistas a
mejorar su rendimiento, desarrollar competencias para la vida y gestionar todos los aspectos
de su vida, incluso en &mbitos como la planificacion financiera, las competencias para los
medios de difusion y el uso de los medios sociales. Un equipo de preparacion para la vida
prestaba apoyo para el desarrollo de la carrera de los deportistas y la formacion profesional,
y se ofrecian oportunidades de empleo a corto plazo mediante pasantias a los deportistas de
élite. Aunque el programa de preparacion para la vida tuvo mucho éxito, se enfrent6 a varios
retos, entre ellos el hecho de que los deportistas de élite se centraran en su deporte. Por
consiguiente, la participacién en el programa de preparacion para la vida era obligatoria para
los deportistas que recibian apoyo financiero de Sport Ireland. Cabe sefialar asimismo que
el programa tenia un alcance limitado, ya que se dirigia a los deportistas internacionales de
nivel superior. La proteccion social era otra cuestion importante y Sport Ireland habia
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59.

introducido recientemente un plan de maternidad que ofrecia doce meses de licencia de
maternidad a fin de facilitar el regreso de las deportistas a su actividad.

Un observador que representaba al COl, en respuesta a las observaciones formuladas por el
Vicepresidente trabajador en relacion con la libertad de expresion en los Juegos Olimpicos,
indico que no habia ninguna limitacién a la libertad de expresion de los deportistas. La Unica
limitacion se referia a las protestas en el campo olimpico durante las ceremonias y eventos,
ya que los deportistas eran libres de expresar sus opiniones en cualquier otro lugar, por
ejemplo, durante las conferencias de prensa en el centro internacional de medios de
comunicacion, o en los medios tradicionales o digitales. Si los deportistas participaban en
protestas durante las ceremonias y eventos, era probable que expresaran opiniones muy
diferentes sobre cuestiones politicas, religiosas o étnicas, lo que podia ser perjudicial para el
espiritu de los Juegos y obligaba a los organizadores a determinar qué protestas podian ser
legitimas. Cabe recordar que el espiritu de los Juegos Olimpicos era reunir a los deportistas
en una competicién pacifica.

El Vicepresidente trabajador, al tiempo que agradecio al observador que representaba al COI
la aclaracion, consider6 que la explicacion proporcionada no era convincente. EI propoésito
de la protesta era concienciar, no confrontar. Ninguna institucion tenia derecho a
desautorizar las protestas, como habia aceptado el Director General de los Juegos de la
Mancomunidad, donde se habian permitido las protestas durante las competiciones, con la
explicacion de que «no estamos politizando los juegos, los estamos humanizando». Si bien
apreciaba la reafirmacion de la Vicepresidenta gubernamental de la aplicacion de las normas
de la OIT a los deportistas, lo que preocupaba era la dilucion efectiva de las practicas de
didlogo social y libertad sindical, y ciertas practicas de larga data de los 6rganos deportivos
gue, asu juicio, infringian los derechos de los deportistas a organizarse libremente. Tampoco
estaba de acuerdo con la afirmacion hecha en relacion con la diferencia de niveles de
negociacion y acuerdos colectivos dentro y fuera de los Estados Unidos. Si bien era cierto
que algunas de las estructuras de negociacion colectiva mas complejas en el deporte se
encontraban en los Estados Unidos, la negociacion colectiva también era eficaz en otras
regiones y paises, incluidos muchos de los paises representados en el Foro. Una de las
principales razones de la prevalencia y la eficacia de la negociacion colectiva en los Estados
Unidos era la aplicacion estricta de las leyes antimonopolio y las leyes laborales, lo que
significaba que los organismos deportivos tenian que concertar acuerdos con los jugadores.
Los gobiernos tenian un importante papel que desempefiar para que las organizaciones
deportivas se responsabilizaran de participar en la negociacion colectiva de conformidad con
las leyes pertinentes. Afiadié que, en el caso de México, aunque el sindicato de futbolistas
se habia disuelto, se habia establecido otro sindicato, que era miembro de la FIFPro.

En relacion con las observaciones formuladas por el representante del Gobierno de Portugal
respecto de los jugadores jovenes, era importante reconocer la diferencia entre los
deportistas puramente aficionados y los que estaban en vias de convertirse en profesionales.
Dado que los deportistas iniciaban el camino hacia el profesionalismo a una edad cada vez
mas temprana y que s6lo una pequefia fraccién de ellos se ganaria la vida con el deporte, era
muy necesario tener en cuenta su situacion y, en particular, hacer mas hincapié en sus
necesidades sociales, psicoldgicas y educativas. Acogio con agrado las indicaciones del
representante del Gobierno del Canada sobre la proteccion de los grupos de deportistas, y en
especial sobre la prevencion de la violencia, el acoso y la discriminacion. Cuando se
producian tales violaciones, los mecanismos de reparacién disponibles a menudo eran
sencillamente inapropiados, como lo demostraban ejemplos destacados del equipo de futbol
femenino afgano y de las gimnastas de los Estados Unidos. En muchos casos, las victimas
se veian obligadas a pasar repetidamente por el trauma de relatar sus experiencias, con pocas
probabilidades de llegar a un buen resultado. Por consiguiente, los gobiernos tenian que
ayudar a los 6rganos deportivos a elaborar mecanismos de interposicion de quejas y
reparacion apropiados, alli donde no existiesen.
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60. Por ultimo, refiriéndose a los desafios mas amplios para el futuro del trabajo y su efecto en
los deportistas, el orador se refirid a la importancia cada vez mayor de la biometria del
rendimiento y los datos médicos. Se estaban desarrollando y aplicando tecnologias para
analizar los movimientos de los deportistas que podian ayudar a prever los posibles riesgos
de lesiones y los problemas de salud, lo que podria tener una repercusion de gran alcance en
sus carreras. Sin embargo, esas técnicas también planteaban importantes problemas de
privacidad. Era probable que muchas otras tendencias emergentes, entre ellas la difusion de
las plataformas digitales, la globalizacion de los mercados, el aumento de los viajes, la
necesidad de adaptar los horarios de los partidos a zonas horarias especificas y la creciente
atencion a las marcas de élite, cambiaran sustancialmente las condiciones de empleo y las
oportunidades de trabajo en el futuro, lo que posiblemente reduciria el nimero de puestos
de trabajo disponibles. Estas cuestiones requerian un mayor dialogo y un examen mas
profundo por parte de la OIT.

61. La consejera técnica trabajadora de Rugby Players Ireland sefialé que se estaban tomando
muchas buenas iniciativas en el mundo del deporte y que, a pesar de los denominadores
comunes en el &mbito del rendimiento, la gran diversidad entre los deportes y las regiones
comportaba que un enfoque Unico no pudiese funcionar para todos. En muchos sentidos, los
deportistas podian impulsar cambios en la sociedad y era importante que las asociaciones de
jugadores establecidas trabajaran junto a las asociaciones emergentes para desarrollar buenas
practicas y aplicar marcos de referencia. Investigaciones recientes indicaban que todo
programa de desarrollo dirigido a los jugadores debia incluir ciertas cuestiones clave, como
el apoyo psicosocial para ayudar a los deportistas a superar los temores y las barreras en su
entorno de trabajo y las condiciones propias del deporte, como la seleccidn, la no reeleccion
y el temor a las lesiones. Era necesario educar a los deportistas y jugadores en cuestiones
como salud y bienestar, desarrollo, derechos y entorno laboral, y esa educacion era
particularmente eficaz si la impartian exjugadores. Los jugadores eran ante todo personas, y
mejores personas hacian mejores jugadores y ejecutores.

62. La consejera técnica trabajadora de la Asociacion Irlandesa de Jugadores de Criquet (ICA)
relatd su papel en la fundacion de la Asociacién como un apoyo a sus compafieros de juego.
En Irlanda, la mayoria de los jugadores de criquet hombres eran profesionales, pero no asi
muchas mujeres. Cuando trabajaba como abogada a tiempo completo, se habia enfrentado a
enormes dificultades para estar disponible para representar a su pais durante mas de cien
dias al afio. Tras el establecimiento de la ICA, en los ultimos afios habia sido posible mejorar
las condiciones de los jugadores de criquet, por ejemplo, mediante la compensacion de las
ganancias perdidas por los jugadores aficionados cuando representaban a su pais, la mejora
del proceso de contratacion de los jugadores profesionales y la elaboracion de un memorando
de entendimiento entre los jugadores (hombres y mujeres) y el érgano rector del deporte.
Con referencia a un estudio de caso sobre la situacidn en Australia, era evidente que no se
podian lograr éxitos sin hacer inversiones. Un ejemplo muy bueno era el de la Women's Big
Bash League de Australia, una de las iniciativas de mas éxito en el &mbito del criquet
femenino, que se habia desarrollado mediante un acuerdo colectivo basado en la
identificacion de una brecha en el mercado, y ofrecia oportunidades muy atractivas y
visibilidad para las mujeres que practicaban el criquet. Los gobiernos y la OIT podian ayudar
a los deportistas y a los deportes a avanzar, por ejemplo, mediante la elaboracién de
repertorios de recomendaciones practicas y la determinacion de oportunidades.

63. El Vicepresidente empleador sefialé que todas las partes estaban claramente interesadas en
lograr una mejora continua de las condiciones y la proteccion de los deportistas, asi como
en el desarrollo de los diversos deportes. EI compromiso que sefialaban los representantes
gubernamentales era muy bienvenido y todas las partes interesadas debian hacer mas para
lograr las mejoras que eran necesarias y convenientes.

GDFWS-2020-8-FR-[SECTO-200205-1]-Sp.docx 21



¢, Qué recomendaciones formularia para la accién futura

de la Organizacion Internacional del Trabajo y sus Miembros
(gobiernos, organizaciones de empleadores y de trabajadores),
asi como de la Oficina, en relacién con la promocion del trabajo
decente en el mundo del deporte?

64.

65.

66.

Se celebrd una mesa redonda sobre seguridad y salud en el deporte, que estuvo integrada por
la Sra. Morgane Gaultier, Union Cycliste Internationale; el Sr. Stuart Gilhooly, Asociacion
de Futbolistas Profesionales de Irlanda; el Sr. Omar Hassanein, Jugadores Internacionales
de Rugby; el Sr. Paul Mackay, Business New Zealand, y la Sra. Yvonne Nolan, World
Rugby. La moderadora de la discusion fue la Sra. Sophy Fisher (OIT).

En relacion con el didlogo social, el Vicepresidente empleador reiterd que los interlocutores
sociales representativos deberian ser incluidos y consultados en el didlogo y las iniciativas
en el mundo del deporte. Sin embargo, la especificidad de los diversos deportes y la
diversidad de las estructuras y las relaciones de trabajo podian plantear algunos problemas
para el acceso de los deportistas al didlogo social. Por consiguiente, era importante formular
soluciones innovadoras para el dialogo social dentro de los marcos juridicos existentes. A
pesar de las dificultades de representatividad, el didlogo social si tenia lugar en el deporte, y
los esfuerzos debian dirigirse a reforzar la capacidad de los interlocutores sociales para
garantizar su representatividad. No existia un enfoque Unico para el didlogo social en este
sector, aunque existian denominadores comunes. Era necesario respetar los sistemas
juridicos nacionales y no debia imponerse ninguna forma precisa de dialogo social mediante
la aplicacion de un enfoque descendente. En relacion con la igualdad de género, una cuestion
que preocupaba a todos los mandantes de la OIT, se deberia establecer un programa politico
conjunto para la igualdad de oportunidades en el deporte, entre otras cosas mediante la
promocién de la igualdad de género en el didlogo social, el control de las estrategias y las
medidas nacionales, la demostracion de los argumentos comerciales en favor de la igualdad
de género en el deporte, la formulacion de directrices para actualizar los planes y estrategias
nacionales, y el fomento de iniciativas transnhacionales para mejorar las medidas adoptadas
a nivel nacional e internacional en materia de igualdad de género. En lo que respecta a la
discriminacion, los gobiernos deberian garantizar y fomentar la igualdad de oportunidades
en el acceso al deporte para todos y combatir todo tipo de discriminacion, en particular
mediante programas de educacién y la adopcion y aplicacion de legislacion y medidas
antidiscriminatorias para garantizar el acceso al deporte para todos. La creacion de
coaliciones contra la discriminacién con la participacion de todas las partes interesadas era
importante, y deberia existir una cultura de tolerancia cero. Se deberia capacitar a la policia
para que identificara y se ocupara de la discriminacion racista en el deporte, y deberian
existir iniciativas de sensibilizacién. En lo que respecta a las carreras dobles, las partes
interesadas deberian colaborar ampliamente con un gran ndmero de asociados, incluidas las
instituciones educativas y los drganos deportivos. Deberia facilitarse el establecimiento de
procesos para alentar a los jugadores a participar y promover la sensibilizacion hacia las
oportunidades. También se deberian emprender campafias de sensibilizacion en los medios
de comunicacion para promover una cultura de desarrollo educativo integral y prestar apoyo
para desarrollar la capacidad estructural, financiera y de recursos humanos de las
asociaciones de promocién y apoyo al desarrollo de los jugadores y las carreras dobles,
presentando programas educativos innovadores. La OIT podria contribuir a todas esas
actividades, en particular determinando las futuras necesidades en materia de competencias
de los deportistas, trazando un mapa de buenas practicas y organizando talleres.

El orador afiadié que la OIT tenia una funcion que desempefiar en la configuracion del
programa mundial mas amplio sobre el deporte y en la garantia de la coherencia de las
politicas, por ejemplo, mediante la aplicacion del Plan de Accion de Kazan de la UNESCO,
que tenia por objeto armonizar las politicas internacionales y nacionales en los &mbitos de
la educacién fisica, la actividad fisica y el deporte en el marco de la Agenda 2030 para el
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Desarrollo Sostenible, e incluia cuestiones relacionadas con las competencias, los derechos
laborales y el género. La OIT deberia participar de manera tripartita en sus procesos de
seguimiento. Asimismo deberia seguir reuniendo datos sobre el empleo en el deporte,
elaborando estudios sobre las condiciones de trabajo de los deportistas, fortaleciendo las
competencias de las organizaciones de trabajadores y de empleadores, organizando
actividades durante el Dia Internacional del Deporte para el Desarrollo y la Paz, y apoyando
la creacion de capacidad de las organizaciones deportivas en materia de género, igualdad de
oportunidades y promocién de la doble carrera, cuando asi se solicitara.

67. El Vicepresidente trabajador inst6 a los gobiernos y a los interlocutores sociales a que
garantizasen la aplicacion y el cumplimiento de las leyes y reglamentos nacionales basados
en las normas de la OIT en relacién con los deportistas. Deberian participar en la negociacién
colectiva a nivel nacional, regional y mundial y promover todas las formas de dialogo social
para fomentar el trabajo decente, asi como para garantizar la aplicacion en el deporte de los
Principios de Oportunidad Deportiva sobre el Deporte y los Derechos Humanos y los
Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos.
Los gobiernos y los interlocutores sociales deberian colaborar para garantizar lugares de
trabajo seguros y saludables en el deporte, y apoyar el dialogo social, incluida la negociacion
colectiva. Deberian participar en el examen y la revision de las leyes y practicas vigentes
para garantizar que los deportistas estén amparados por la legislacion laboral y la proteccién
social nacionales, en particular en relacién con las lesiones en el lugar de trabajo, la
proteccion de la maternidad y los salarios minimos. La OIT deberia intensificar su
compromiso con otras organizaciones internacionales que participan en el mundo del
deporte, incluida la UNESCO, para la aplicacion del Plan de Accion de Kazan. También
deberia entablar e intensificar su colaboracidn con los 6rganos rectores del deporte y otros
empleadores, incluidas las asociaciones de ligas o clubes, con la capacidad de garantizar la
aplicacion en el deporte de los principios y derechos fundamentales en el trabajo y de hacer
cumplir la legislacion nacional pertinente. También deberia convocar una reunidn tripartita
para elaborar un codigo de recomendaciones practicas sobre la aplicacién de los principios
y derechos fundamentales en el trabajo en el mundo del deporte, y reunir y difundir buenas
practicas en ambitos como el didlogo social, la negociacion colectiva, las relaciones
laborales, la seguridad y salud en el trabajo y la no discriminacion. Podria organizar la
formacidn de los interlocutores sociales en aras de aumentar su capacidad para promover el
trabajo decente en el deporte en el marco de las normas de la OIT, y organizar reuniones
regionales tripartitas sobre el trabajo decente en el deporte. Por Gltimo, deberia emprender
investigaciones basadas en datos empiricos para colmar las lagunas de conocimientos
existentes y determinar nuevas medidas para promover el trabajo decente en el deporte, en
particular en las regiones vulnerables.

68. El representante trabajador del SYNAFOC recordd que en Africa el trabajo decente a
menudo era poco mas que una ilusion, ya que el pago tardio de los salarios y la falta de
contratos escritos hacian que los deportistas estuvieran desesperados y fueran vulnerables a
la explotacion. Los mecanismos de reparacion gque existian no eran eficaces y la negociacion
colectiva era inexistente en esas situaciones, lo que estaba provocando el éxodo de los
deportistas africanos a Europa en busca de salarios y condiciones de trabajo mejores. Los
niveles de estrés de los deportistas provocaban problemas de salud mental y la transicién del
deporte a otros empleos era dificil, en particular porque los deportistas no recibian ningin
apoyo a ese respecto. Las normas de la OIT y los derechos enunciados en la Declaracién de
1998 debian ser aplicables en todo el mundo, por lo que era de esperar que los gobiernos y
los interlocutores sociales se comprometieran a adoptar medidas para lograr una mejora
significativa de la situacion en el mundo del deporte. Era necesario adoptar medidas para
mejorar la aplicacion de esos derechos en todas las zonas del mundo en que se violaban, en
particular en Africa, donde no se seguian las normas basicas y los reglamentos nacionales a
menudo no eran aplicables al deporte. Era necesario hacer un mayor seguimiento a nivel
nacional y regional para promover el trabajo decente en el deporte.
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V.

69.

70.

71.

72.

El representante trabajador de la Federacion de Asociaciones Internacionales de Criquet dijo
gue los jugadores seguian enfrentdndose a una oposicion importante y a barreras activas para
formar o unirse a asociaciones de jugadores representativas. Entre las formas comunes de
intimidacion figuraban las amenazas a las carreras, la coaccion para firmar contratos y el acoso,
asi como la imposicidon de las estructuras y la gobernanza de sus érganos representativos. Estos
problemas, que eran particularmente frecuentes en la subregion de Asia, entraban en conflicto
con los principios y derechos fundamentales en el trabajo, incluida la libertad sindical. La OIT
deberia desempefiar una funcién de coordinacién para abordar estas cuestiones en los planos
nacional y regional y proporcionar orientacion y apoyo para la aplicacion de los principios y
derechos fundamentales en el trabajo en el deporte profesional.

La Vicepresidenta gubernamental reafirmé la importancia de la promocién y proteccion
continuas de los principios y derechos fundamentales en el trabajo, en las que un elemento
clave era el dialogo social efectivo en sus diversas formas, incluida la negociacion colectiva,
con todas las partes interesadas pertinentes. El dialogo social que promovia la creacion de
consenso y la participacion democratica era tanto un medio para lograr el progreso
econdmico como un objetivo en si mismo, ya que daba voz a las personas en la gobernanza
de sus sociedades y lugares de trabajo. Un dialogo eficaz sobre cuestiones de diversa indole
era esencial para el desarrollo sostenible del sector del deporte. La OIT podia contribuir
prestando apoyo y asistencia técnica en &mbitos como el desarrollo de marcos juridicos,
instituciones, mecanismos y procesos de didlogo social. También deberia reunir datos y
buenas practicas y difundir las conclusiones de las investigaciones, asi como seguir
colaborando con organizaciones e instituciones en los distintos niveles con miras a aumentar
la coherencia de las politicas, inclusive con el Centro de Deportes y Derechos Humanos, la
UNESCO vy los érganos rectores correspondientes. En el plano nacional, se deberia mejorar
la colaboracion entre los diversos ministerios, como los responsables de empleo y de deporte,
como base para desarrollar una alianza sélida para la accion futura.

La representante del Gobierno de los Estados Unidos expresé su apoyo a la labor de la OIT
en materia de trabajo decente en el deporte, y elogié el liderazgo de la Organizacién en este
ambito en relacion con los megaeventos deportivos, como la Copa Mundial de la FIFA de
2022 en Qatar. Existian oportunidades para una futura accion de la OIT en este ambito. La
mejora de los datos y de las investigaciones seria importante para comprender mejor las
condiciones de los deportistas y colmar las lagunas de conocimientos. Las asociaciones
estratégicas y la colaboracion con diversas partes interesadas serian fundamentales para
promover el desarrollo de las competencias y el aprendizaje permanente de los deportistas,
asi como los principios y derechos fundamentales en el trabajo. Se deberia reforzar la
colaboracion con los organismos y érganos internacionales pertinentes, incluido el Centro
de Deportes y Derechos Humanos. Las recomendaciones del Foro deberian ser claras y
concisas y ajustarse al mandato y al Programa y Presupuesto de la OIT.

Examen del proyecto de puntos de consenso

En la tltima sesion, el Foro examind el documento GDFWS/2020/5, que incluia los puntos
de consenso propuestos que habia formulado la Oficina tomando como base las discusiones
plenarias, y los debatid, uno a uno.

Preambulo

73.

La Vicepresidenta gubernamental planted la cuestion de si seria atil incluir una explicacion
en el preambulo del proyecto de los puntos de consenso sobre el significado que se atribuia
al término «deportista» a los efectos del Foro, en consonancia con el texto del parrafo 2 del
documento tematico.
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74.

75.

76.

El Vicepresidente empleador record6 que durante el Foro no se habia discutido la definicion
de deportista. Por lo tanto, durante el Foro seria dificil debatir y elaborar esa definicion. El
documento temético se habia preparado como base para una discusion inicial sobre las
condiciones de trabajo en el deporte.

El Vicepresidente trabajador dijo que la principal preocupacién era diferenciar entre los
millones de aficionados que practicaban el deporte en todo el mundo por placer y los
deportistas profesionales que trabajaban. Si no se incluia una definicién o explicacion al
principio del proyecto de los puntos de consenso, seria necesario especificar en otro lugar
que la atencion se centraba en los deportistas que trabajaban.

La Vicepresidenta gubernamental observé que todo lo acordado durante el Foro no se referia
a los millones de deportistas aficionados que practicaban el deporte en todo el mundo. Debia
entenderse que los puntos de consenso se referian a los deportistas que trabajaban.

Oportunidades y desafios para el trabajo decente
en el mundo del trabajo

Péarrafo 1 propuesto

77.

78.

79.

80.

81.

82.

El Vicepresidente trabajador propuso sustituir «lo practican millones de deportistas» en la
primera oracion por «es una actividad que se disfruta». En la segunda oracion, propuso
sustituir «sacar a las personas de la pobreza mediante la creacion de» por «promover el».
Propuso asimismo afiadir la siguiente oracion al final del parrafo: «No obstante, en algunos
ambitos existen obstaculos generalizados para el logro del trabajo decente de los deportistas
gue trabajan».

El Vicepresidente empleador expresé su preferencia por el texto original. Sin embargo, en
aras de llegar a un compromiso, sefialé que podia aceptar los cambios si se sustituia «que se
disfruta» por «que disfrutan los deportistas» en la primera oracién, y se insertaba «pleno y
productivo, asi como» después de «empleo» en la segunda oracion. El texto propuesto para
la Gltima oracidn podia prestarse a confusion y no deberia aceptarse.

El Vicepresidente trabajador podia aceptar la sustitucion de «que se disfruta» por «que
disfrutan los deportistas» en la primera oracién, pero propuso que, en relacion con la segunda
insercion, se sustituyese «pleno y productivo» por «pleno, productivo y libremente elegido,
asi como». Deseaba mantener la oracion propuesta para el final del parrafo.

El Vicepresidente empleador propuso que «deportistas que trabajan» se sustituyese por
«deportistas empleados» en la oracion final propuesta.

Tras una nueva discusion, después de haber llegado a un acuerdo sobre la mayoria de los
demas puntos de consenso propuestos, el Vicepresidente trabajador acepto la propuesta del
Vicepresidente empleador de sustituir «deportistas que trabajan» en la ltima frase propuesta
por «deportistas en algunos ambitos».

Asi se acordd, y el parrafo se adoptd en su version modificada.

Parrafo 2 propuesto

83.

El péarrafo fue adoptado sin cambios.
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Parrafo 3 propuesto

84.

85.

86.

87.
88.

El Vicepresidente trabajador propuso la supresion, en la primera oracion, de «de deportistas
que compiten a nivel de deportista aficionado, semiprofesional o profesional»; también
propuso suprimir «y la autonomia» en la segunda oracion, asi como la Gltima oracion «No
existe un unico enfoque para todos los deportes».

El Vicepresidente empleador podia aceptar las supresiones propuestas en las dos primeras
oraciones, pero preferia conservar la ltima oracién.

La Vicepresidenta gubernamental también estuvo de acuerdo con las supresiones propuestas
en las dos primeras oraciones, pero también preferia conservar la tltima oracion.

El Vicepresidente trabajador propuso mantener la Gltima oracion.

Asi se acordd, y el parrafo se adoptd en su versién modificada.

Parrafo 4 propuesto

89.

90.

91.

92.

93.

94.

El Vicepresidente empleador dijo que el parrafo 4 propuesto contenia cuestiones muy
importantes y record6 que el didlogo social podia adoptar distintas formas. Propuso insertar
«trabajadores, incluidos los» entre «Todos los» y «deportistas» en la primera oracion, asi
como de «, independientemente de la relacion de trabajo en la que participen,» después de
«deportistas». Propuso también la supresion de «es fundamental para la promocion del
trabajo decente en el mundo del deporte» en la segunda oracién y de «, con la negociacion
colectiva como eje central» en la segunda oracion, asi como la insercion de «, como los
organismos comunitarios y deportivos,» en la Ultima oracién, después de «y otras partes
interesadas».

El Vicepresidente trabajador estuvo de acuerdo en que el parrafo abarcaba cuestiones
decisivas. No obstante, las modificaciones propuestas tendian a mezclar muchos tipos de
didlogo y era preciso distinguir entre didlogo social y otros tipos de intercambio. Por
consiguiente deseaba conservar «, con la negociacion colectiva como eje central» y suprimir,
al final de la Ultima oracion «y otras partes interesadas, como los organismos comunitarios
y deportivos,».

La Vicepresidenta gubernamental record6 que gran parte del parrafo propuesto, incluido el
texto «, con la negociacion colectiva como eje central» se habia acordado en las
Conclusiones de la Conferencia en 2018 con motivo de la segunda discusion recurrente sobre
el didlogo social y el tripartismo. Afadié que «y otras partes interesadas» reflejaba
claramente las discusiones celebradas en el seno del Foro, durante el cual se habia
reconocido que en el mundo del deporte, muchos actores y partes interesadas necesitaban
participar en el tratamiento de las cuestiones planteadas.

El Vicepresidente trabajador sefial6 que si las palabras «, con la negociacién colectiva como
eje central» se conservaban, podria aceptar la Gltima oracién, a condicion de que se
sustituyese «dialogo» por «cooperacion.

El Vicepresidente empleador objetd que la cooperacion era muy distinta del didlogo. No
obstante, en aras de alcanzar un compromiso podia aceptar «otras formas de dialogo y
cooperacion».

Tras una discusion celebrada al respecto y el acuerdo alcanzado en la mayor parte de los demas
puntos de consenso propuestos, el Vicepresidente empleador propuso, en la tercera oracion,
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suprimir «, con la negociacion colectiva como eje central» y sustituir el texto por «, incluida
la negociacion colectiva» después de «EI didlogo social» al principio de la tercera oracion.

95. El Vicepresidente trabajador podia aceptar la propuesta a condicién de que «, como los
organismos comunitarios y deportivos» se suprimiese de la Gltima oracién.

96. Asi se acordo, y el parrafo se adopt6 en su version modificada.

Péarrafo 5 propuesto

97. EIl Vicepresidente trabajador propuso insertar «de injerencias mutuas y de terceras partes»
después de «organizaciones de empleadores y de trabajadores». Observd que el texto
adicional propuesto procedia del Convenio nim. 98, aunque el término «terceras partes» se
proponia por considerarse mas apropiado para la situacion en el mundo del deporte.

98. La Secretaria General sefial6 que, cuando estaban preparando el proyecto de los puntos de
consenso, se habia procurado, en la medida de lo posible, cefiirse al maximo al texto
acordado en las Conclusiones de la Conferencia de 2018 en relacion con las cuestiones del
didlogo social, la libertad sindical y la negociacién colectiva.

99. El Vicepresidente empleador expreso su preferencia por el texto original.

100. La Vicepresidenta gubernamental también preferia el texto original. Aunque los cambios
propuestos por el Vicepresidente trabajador no planteaban objeciones, no quedaba claro si
aportaban algo nuevo al texto.

101. El Vicepresidente trabajador sefialé que, si durante el examen del proyecto de los puntos de
consenso se daban muestras de coherencia y se ajustaban al lenguaje utilizado en las
Conclusiones de 2018, por ejemplo, en relacion con el hecho de que la negociacién colectiva
era un elemento central del didlogo social, podria retirar sus propuestas de enmienda al parrafo.

102. Asi se convino y el parrafo se adopt6 sin cambios.

Parrafo 6 propuesto

103. El Vicepresidente trabajador, observo, en términos generales, que las mujeres y las personas
con discapacidad no deberian incluirse especificamente en el texto. Seria mejor separar el
examen de las personas con discapacidad a través de una modificacion al parrafo 17
propuesto. Por consiguiente, propuso suprimir «y para otros grupos como las personas con
discapacidad» en la primera oracion.

104. El Vicepresidente empleador estuvo de acuerdo con el enfoque. Propuso sustituir
«importantes» por «notables» en la segunda oracion.

105. Asi se acordo, y el parrafo se adopto6 en su version modificada.

Parrafo 7 propuesto

106. El Vicepresidente empleador propuso sustituir «expuestos» por «estan expuestos» y suprimir
«, incluidos los espectadores» en la primera oracion y, en la segunda oracion insertar «y otras
partes interesadas» después de «interlocutores sociales».

107. El Vicepresidente trabajador propuso, para la segunda oracién, insertar «Convenio sobre la
igualdad de remuneracion, 1951 (num. 100), el Convenio sobre la discriminacion (empleo y
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ocupacién), 1958 (nim. 111) y el» antes de «Convenio sobre la violencia y el acoso» e
insertar «discriminacion y la» después de «en la prevencion y el tratamiento de la».

108. Asi se acordo, y el parrafo se adopt6 en su version modificada.

Parrafo 8 propuesto

109. El Vicepresidente trabajador propuso afadir la siguiente oracion al final del parrafo: «El
Convenio sobre las peores formas de trabajo infantil, 1999 (nim. 182) es especialmente
relevante a este respecto».

110. El Vicepresidente empleador estuvo de acuerdo.

111. La Vicepresidenta gubernamental también estuvo de acuerdo. Propuso no obstante
reestructurar parte del parrafo suprimiendo la segunda oracién, a saber, «El deporte
altamente competitivo puede interferir con la educacion», y afiadiendo la siguiente oracion
al final del parrafo: «En algunos casos, el acceso a la educacion puede constituir un desafio,
pero en varios paises se observan ejemplos de buenas practicas».

112. Asi se acordo, y el parrafo se adopt6 en su version modificada.

Parrafo 9 propuesto

113. EIl Vicepresidente empleador sefialé que el texto original del parrafo podia dar la impresién
de que los traspasos daban lugar a trabajo forzoso. Por consiguiente, propuso sustituir el
parrafo por el texto siguiente: «El trabajo forzoso sigue siendo una grave preocupacion en el
mundo laboral contemporéaneo. Las partes interesadas pertinentes deberian colaborar en la
prevencion de cualquier practica que pueda dar lugar a trabajo forzoso. Los sistemas de
traspaso deberian tener esto en cuenta, promoviendo al mismo tiempo el objetivo legitimo
de la integridad en el deporte y la estabilidad de los campeonatos, y los derechos de los
deportistas individuales».

114. EIl Vicepresidente trabajador coincidia en que el parrafo planteaba cuestiones que eran
extremadamente delicadas en el mundo del deporte. Consideraba que la formulacién deberia
ser lo mas sencilla posible, por consiguiente, propuso sustituir el parrafo por el texto
siguiente: «Los deportistas pueden estar obligados a cumplir disposiciones que les impiden
ser traspasados o competir. Esto ha provocado situaciones de trabajo forzoso».

115. EI Vicepresidente empleador destacd que era necesario suprimir cualquier formulacién que
diese a entender que existia un vinculo entre los traspasos y el trabajo forzoso. La primera
oracién propuesta por el Vicepresidente trabajador seria aceptable si la segunda oracién se
sustituia por la siguiente: «Las partes interesadas pertinentes deberian colaborar en la
prevencion de cualquier practica que pueda dar lugar a trabajo forzoso».

116. EIl Vicepresidente trabajador sefialé que podria aceptar la segunda oracién propuesta si se
sustituyese «Las partes interesadas pertinentes» por «Los gobiernos, los interlocutores
sociales y las partes interesadas pertinentes».

117. Asi se acordd, y el parrafo se adopté en su version modificada.

Parrafo 10 propuesto

118. El Vicepresidente trabajador propuso, en la primera oracion, sustituir «técnicas y aptitudes
interpersonales» por «personales, profesionales y sociales,» y sustituir «pueden trasladarse
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al mercado de trabajo» por «son esenciales para maximizar su carrera deportiva y por ende
apoyan la transicion a su carrera posterior en el mercado de trabajo». En la segunda oracion
propuso suprimir «mas» y sustituir «para carreras profesionales posteriores a la carrera
deportiva» por «que apoyen su capacidad de transicion hacia, durante y desde sus carreras
deportivas, asi como para acceder al mercado de trabajo».

119. El Vicepresidente empleador consideraba que las modificaciones propuestas hacian que el
texto fuese repetitivo y poco claro. Deberia centrarse en elevar al maximo las oportunidades
disponibles para los deportistas, tanto durante como después de su carrera deportiva. Aunque
podia aceptar el texto original, también podia aceptar la propuesta del Vicepresidente
trabajador a condicion de que, en la primera oracion se sustituyese «y por ende apoyan la
transicion a su carrera posterior en el mercado de trabajo» por «y las oportunidades que
ofrece su carrera deportiva» y, en la segunda oracion se insertase «asi como para hacerlas
realidad» al final, y se sustituyese el texto situado después de «que apoyen» por «su
capacidad para pasar de sus carreras deportivas a carreras profesionales posteriores a las
carreras deportivas».

120. La Vicepresidenta gubernamental expresé su preferencia por el texto original. Las versiones
propuestas por el Vicepresidente empleador y el Vicepresidente trabajador no tomaban en
consideracion las dobles carreras.

121. El Vicepresidente trabajador sefial6 que el texto, tal y como lo proponia el Vicepresidente
empleador, podia aceptarlo si, en la segunda oracion, «su capacidad para pasar de sus
carreras deportivas a carreras profesionales posteriores a las carreras deportivas» se sustituia
por «su capacidad de transicidn hacia y desde sus carreras deportivas».

122. El Vicepresidente empleador sefiald que la primera oracion habia perdido su significado
original. Por consiguiente propuso sustituir «son esenciales para maximizar su carrera
deportiva y por ende apoyan la transicién a su carrera posterior en el mercado de trabajo»
por «son esenciales para cualquier carrera profesional».

123. Tras una discusion sobre el significado de «capacidad de transicion hacia y desde sus carreras
deportivas», en la que se sefialé que la atencién debia centrarse en la transicion a lo largo de
las diversas etapas de su vida laboral, el Vicepresidente trabajador propuso que se incluyera la
palabra «durante» para que la frase quedara del siguiente tenor: «su capacidad de transicion
hacia, durante y desde sus carreras deportivas, asi como para hacerlas realidad».

124. Asi se acordd, y el parrafo se adopt6 en su version modificada.

Parrafo 11 propuesto

125. El Vicepresidente trabajador propuso suprimir la dltima oracion y en su lugar afiadir el
siguiente texto al final de la segunda oracion: «, en particular en relacién con las contusiones
y la fatiga fisica y mental».

126. El Vicepresidente empleador preferia suprimir la Gltima oracion del parrafo original y no
afiadir nada en su lugar.

127. La Vicepresidenta gubernamental estuvo de acuerdo en que debia suprimirse la Gltima
oracion. Propuso insertar «, los problemas de dopaje» después de «y otros factores», y de «,
asi como estrés» después de «enfermedades a largo plazo».

128. Durante una breve discusion, se observo que, si se afiadia un ejemplo, como el estrés, tal vez
seria necesario afadir otros ejemplos. Por consiguiente, se acordd trasladar «, los problemas de
dopaje» después de «el aumento de los periodos de competicidny, y suprimir «, asi como estrés».
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129.

El parrafo fue adoptado en su forma modificada.

Parrafo 12 propuesto

130.

131.

132.

133.

134.

El Vicepresidente trabajador observo que el pérrafo no deberia centrarse en la causalidad
entre diversidad y la falta de mecanismos de reparacion. Por consiguiente, propuso que en
la primera oracion se sustituyera «La diversidad del nimero de partes interesadas en el
mundo del deporte dificulta el establecimiento y la aplicacion de» por «Aungue se han
producido algunos avances alentadores, sigue siendo dificil establecer y aplicar». También
propuso afadir, después de la primera oracién, una oracion nueva del siguiente tenor: «Los
deportistas suelen sufrir retrasos en el pago de sus salarios y sus contratos suelen no ser por
escrito o ser inejecutables». Propuso asimismo que, en la segunda oracion se sustituyese «no
siempre constituyen un marco eficaz para abordar la violacién de los derechos de los
deportistas debido a la incertidumbre en torno a su mandato y la falta de independencia» por
«que son eficaces en el tratamiento de las violaciones de los derechos de los deportistas,
otros no lo sonx». Por ultimo, propuso afiadir la siguiente oracidn nueva al final del parrafo:
«Deberian establecerse mecanismos de interposicion de quejas». Destacd que el acceso a
mecanismos de reparacion era un derecho fundamental. Ademas, los datos reflejaban que la
demora en el pago de los salarios era muy habitual en muchos deportes y que la falta de pago
de los salarios era un problema que despertaba gran preocupacion.

El Vicepresidente empleador sefialé que los organismos mundiales responsables del fatbol
y el rugby no estarian satisfechos con la nueva frase propuesta por el Vicepresidente
trabajador sobre el pago tardio de los salarios. Por consiguiente, dicha oraciéon no era
aceptable. En algunos casos ya existian mecanismos de reparacion. Asi pues, propuso
sustituir la ultima oracion propuesta por el Vicepresidente trabajador por la siguiente
oracion: «Estos deberian promoverse, mejorarse y desarrollarse, cuando proceda».

La Vicepresidenta gubernamental destaco la importancia de los mecanismos de reparacion
para todo tipo de quejas y propuso afiadir «para el tratamiento de quejas de todo tipo» al
final de la primera oracion. Consideraba que la segunda oracion propuesta por el
Vicepresidente trabajador podia suprimirse y que «, cuando procedax al final de la oracién
propuesta por el Vicepresidente empleador no aportaba gran cosa.

Tras una breve discusién sobre la estructura del parrafo, se convino, a sugerencia del
Presidente, que la Ultima oracion dijese: «En estos casos es necesario establecer, mejorar y
desarrollar mecanismos de interposicion de quejas que funcionens.

Asi se acordd, y el parrafo se adopté en su versién modificada.

Parrafo 13 propuesto

135.

El parrafo fue adoptado sin cambios.

Practicas actuales para promover el trabajo decente
en el mundo del deporte

Parrafo 14 propuesto

136.

La Vicepresidenta gubernamental propuso afiadir «y otras partes interesadas pertinentes,
segun corresponda,» después de «las organizaciones de empleadores y de trabajadores» para
reflejar la realidad de que la aplicacion de politicas y practicas a menudo conllevaba la
participacion de partes interesadas distintas de los interlocutores sociales.
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137.

138.

139.

140.

El Vicepresidente trabajador propuso reestructurar toda la seccion, situando el parrafo 14
como parrafo introductorio de una lista de elementos que figurarian como apartados.
Propuso asimismo afiadir «A través del dialogo social, incluida la negociacién colectiva» al
principio de la oracion y suprimir «, inclusive a través del dialogo social» al final.

El Vicepresidente empleador preferia el texto original que no hacia referencia a la
negociacion colectiva.

El Vicepresidente trabajador retiré los cambios propuestos.

Asi se acordd, y el parrafo se adopto6 en su version modificada.

Péarrafo 15 propuesto

141.

142.

143.

144,

145.

146.

El Vicepresidente trabajador consideraba que, si bien el parrafo ponia de relieve un ejemplo
de dialogo social, era demasiado restringido y no deberia limitarse a una sola region. Por
consiguiente, propuso afiadir la siguiente oracién nueva al principio del péarrafo: «La
negociacion colectiva estd muy extendida en todo el mundo del deporte, en los planos
internacional, regional y nacional» y suprimir la Gltima oracion.

El Vicepresidente empleador se mostrd en desacuerdo con la nueva frase propuesta, ya que
la negociacién colectiva sélo estaba presente en un numero relativamente pequefio de
deportes, en particular en el deporte de equipo organizado. Estuvo de acuerdo en suprimir la
Gltima oracion.

La Vicepresidenta gubernamental consideraba extrafio referirse exclusivamente a ejemplos
de diélogo social en Europa. La Gltima oracién podia suprimirse.

El Vicepresidente trabajador lamentaba el enfoque sistémico adoptado por los representantes
de los empleadores al rechazar toda declaracién significativa sobre la negociacion colectiva.
Se habian celebrado muchos convenios colectivos en el deporte en muchas regiones, y no
seria correcto que el texto sugiriera que sélo existian en los deportes de equipo altamente
organizados en Europa. Si no se aceptaba la oracién adicional propuesta, se enviaria el
mensaje de que la OIT no estaba tomando en serio la negociacion colectiva en el deporte, a
pesar del principio esencial de la Organizacion de que la negociacién colectiva estaba en el
centro del dialogo social. Los convenios colectivos en el deporte eran uno de los mejores
ejemplos de resultados positivos de la negociacidn colectiva en cualquier industria. La frase
adicional propuesta podria modificarse para que dijera lo siguiente: «La negociacion
colectiva existe en diversos deportes y en todo el mundo del deporte, y ha contribuido en
gran medida a promover los derechos y el bienestar de los deportistas trabajadores en las
industrias en las que participan y estan empleados».

En respuesta, el Vicepresidente empleador propuso que la oracion que se afiadiera al
principio del parrafo dijese lo siguiente: «La negociacion colectiva existe en diversos
deportes y ha sido beneficiosa para promover los derechos y el bienestar de los deportistas
trabajadores y en los deportes en los que trabajan».

Asi se acordd, y el parrafo se adoptd en su versién modificada.

Parrafo 16 propuesto

147.

El Vicepresidente trabajador subrayé el importante papel que desempefiaban las
organizaciones de trabajadores en la promocién del deporte para las mujeres, lo que deberia
reflejarse en los puntos de consenso. También era necesario garantizar la coherencia de la
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148.

149.

terminologia utilizada en todos los puntos de consenso. Términos como «deportes
profesionales», «organizaciones deportivas» y «organizaciones de deportes profesionales»
no se ajustaban a la terminologia que solia utilizarse en la OIT.

La Vicepresidenta gubernamental propuso utilizar la misma formulacion acordada para el
parrafo 14 propuesto y sustituir «<Muchos paises y organizaciones deportivas» por «Muchos
gobiernos, organizaciones de empleadores y de trabajadores y otras partes interesadas
pertinentes, segun procedax.

Asi se acordd, y el parrafo se adopt6 en su version modificada.

Péarrafo 17 propuesto

150.

151.

El Vicepresidente trabajador, de conformidad con la formulacién propuesta para los
parrafos 14 y 16 propuestos, propuso sustituir «Algunos gobiernos, asi como asociaciones
deportivas profesionales y empresas del sector» por «Los gobiernos, las organizaciones de
empleadores y de trabajadores y otras partes interesadas pertinentes, segin proceda». Al
igual que ya habia indicado en relacion con el parrafo 6 propuesto, sugiri6 que se incluyese
en un nuevo parrafo la oracion relativa a las personas con discapacidad, a saber: «EI deporte
para personas con discapacidad también es un ambito deportivo en crecimiento y puede
beneficiarse de una mayor inversién, promocién y dialogo social», y que se afiadieran, al
final de la oracidn, las siguientes palabras: «, en particular con el apoyo de gobiernos,
organizaciones de empleadores y de trabajadores y otras partes interesadas pertinentess.

Asi se acordd, y el parrafo se adoptd en su versién modificada.

Péarrafo 18 propuesto

152.

153.

154.

La Vicepresidenta gubernamental, con objeto de abarcar la cuestion en términos mas
generales, propuso sustituir «incluido el racismo, la homofobia y la misoginia se necesitan
medidas proactivas, como» por «incluida la violencia de género y el racismo, y todas las
demas formas de discriminacion se necesitan medidas mas proactivas como.

El Presidente propuso, por razones gramaticales, dividir el parrafo en dos oraciones y
sustituir «como» por «. Estas medidas incluyen».

Asi se acordd, y el parrafo se adopté en su versién modificada.

Parrafo 19 propuesto

155.

156.

La Vicepresidenta gubernamental observé que la Clasificacion Internacional Uniforme de
Ocupaciones (CIUO) ya incluia el deporte entre sus ocupaciones por lo que propuso sustituir
«La inclusiony» por «La integracion progresiva.

Asi se convino, y el parrafo se adopt6 en su version modificada.

Parrafo 20 propuesto

157.

El Vicepresidente trabajador propuso sustituir, tanto en la primera como en la tercera
oracion, «desarrollo de competencias» por «desarrollo personal». En la primera oracion,
propuso sustituir «emprender carreras profesionales posteriores a sus carreras deportivas,
asegurar sus medios de vida'y mejorar sus competencias empresariales» por «desarrollar una
fuerte identidad personal, lograr un equilibrio entre el deporte y la vida, adquirir
competencias para gestionar eficazmente el entorno de alto rendimiento en el que se
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158.

encuentran y, en Ultima instancia, prepararse para la vida después del deporte». Por Gltimo,
en la Gltima oracion, para ajustarse al lenguaje adoptado en otros lugares, propuso sustituir
«a menudo en asociacion con empresas y clubes» por «las organizaciones de empleadores y
de trabajadores, y otras partes interesadas pertinentes». Los cambios propuestos introducian
un lenguaje utilizado en el sector que era coherente con las mejores préacticas. La referencia
a las organizaciones de trabajadores era crucial debido al papel central que desempefiaban
en la ejecucion de programas basados en una relacion Unica de confianza entre los deportistas
y otras partes interesadas en el mundo del deporte.

Asi se acordd, y el parrafo se adoptd en su versién modificada.

Péarrafo 21 propuesto

159.

El parrafo fue adoptado sin cambios.

Péarrafo 22 propuesto

160.

161.

162.

La Vicepresidenta gubernamental propuso, en la primera oracion, sustituir «Las empresas,
los clubes y las asociaciones deportivas» por «Los érganos deportivos y las empresas
deportivas» y, en la segunda oracion insertar «entre otros» antes de «el procedimiento a
seguir en caso de lesiones cerebrales».

El Vicepresidente trabajador propuso, en la primera oracidn, introducir la formulacién
acordada para parrafos anteriores en lugar de la modificacion propuesta por la
Vicepresidenta gubernamental, a saber, «Los gobiernos, organizaciones de empleadores y
de trabajadores, y otras partes interesadas pertinentes».

Asi se acordd, y el parrafo se adoptd en su version modificada.

Parrafo 23 propuesto

163.

164.

El Vicepresidente trabajador, de conformidad con el lenguaje adoptado en parrafos
anteriores, propuso sustituir «Algunos gobiernos, asociaciones deportivas y clubes» por
«Algunos gobiernos, organizaciones de empleadores y de trabajadores, y otras partes
interesadas pertinentes».

Asi se acordd, y el parrafo se adopté en su versién modificada.

Nuevo parrafo después del parrafo 23 propuesto

165.

166.

El Vicepresidente empleador, con miras a destacar la importancia de la proteccién social,
gue no se incluia en ninguna otra parte de los puntos de consenso propuestos, sugirié que se
afadiera el siguiente parrafo nuevo: «Algunos gobiernos han desarrollado sistemas de
proteccion social que apoyan a los deportistas después de una lesion. ElI Régimen de
indemnizacion por accidente sin culpa de Nueva Zelandia es un ejemplo».

El Vicepresidente trabajador estuvo de acuerdo en que era necesario incluir un parrafo sobre
la proteccion social. Era particularmente importante sefialar a la atencion el hecho de que la
legislacion de ciertos paises, como Australia, excluia a los deportistas del acceso a la
proteccion social. Por consiguiente, propuso afiadir el siguiente texto en el parrafo nuevo:
«Los gobiernos, las organizaciones de empleadores y de trabajadores y otras partes
interesadas pertinentes deberian garantizar que la proteccion social abarca a todos los
deportistas que trabajan, en particular en relacion con las prestaciones por lesiones en el
lugar de trabajo».
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167.

168.

169.

170.

171.

La Vicepresidenta gubernamental consideraba que la oracion propuesta por el Vicepresidente
trabajador seria mas adecuada como recomendacion. Si bien aceptaba la primera oracion
propuesta por el Vicepresidente empleador, no estaba convencida de la idoneidad de referirse
al ejemplo concreto de Nueva Zelandia.

El Vicepresidente empleador estuvo de acuerdo en que la oracion propuesta por el
Vicepresidente trabajador seria mas adecuada en las recomendaciones y aceptd que se
suprimiera el ejemplo especifico de Nueva Zelandia. Describié brevemente el Régimen de
indemnizacion por accidente sin culpa de ese pais, que ofrecia una cobertura universal e
inclusiva para todos en el sistema de salud publica y cubria las lesiones sufridas durante las
actividades deportivas, fueran o no profesionales. El sistema también incluia una proteccion
salarial de hasta el 80 por ciento de los salarios originales en caso de ausencia del trabajo
debido a una lesion. Se trataba de un sistema sin responsabilidad ni culpa que protegia a las
personas de acciones legales si un jugador se lesionaba.

El Vicepresidente trabajador, a la luz de las opiniones expresadas, propuso sustituir la
oracion adicional sugerida por las siguientes palabras: «Sin embargo, otros paises, excluyen
expresamente a los deportistas de la proteccion social».

Tras una breve discusion, en la que el Vicepresidente empleador manifestd su comprension
y acuerdo con la intencion de establecer una distincion entre la falta de legislacion sobre
proteccion social y la exclusion de los deportistas de la legislacién vigente y la
Vicepresidenta gubernamental pidié una redaccion mas precisa, se propuso que el nuevo
parrafo dijera lo siguiente: «Algunos gobiernos han desarrollado sistemas de proteccién
social que apoyan a los deportistas después de una lesion, mientras que en otros paises el
acceso a la proteccion social para los deportistas es limitado o no existe».

Asi qued6 acordado.

Recomendaciones para la accion futura de la Organizacion
Internacional del Trabajo y sus Miembros

Parrafo 24 propuesto

172.

173.

174.

175.

El Vicepresidente empleador propuso, en la primera oracion, sustituir «entablar» por
«fomentar» y «en los planos nacional, regional y mundial, segin proceda» por «al nivel
apropiado».

El Vicepresidente trabajador podia aceptar la palabra «fomentar», pero preferia la redaccién
original en relacion con el nivel de la negociacién colectiva que, en el caso del fatbol, estaba
cubierta por un acuerdo marco global entre la FIFA y la FIFPro.

La Vicepresidenta gubernamental también podia aceptar el término «fomentar», pero
propuso que la primera frase comenzara con la redaccion acordada para los parrafos
anteriores: «Los gobiernos, organizaciones de empleadores y de trabajadores, y otras partes
interesadas pertinentes».

Asi se acordd, y el parrafo se adopt6 en su versién modificada.

Parrafo 25 propuesto

176.

El Vicepresidente empleador propuso afiadir «empleadores y» antes de «trabajadores» y «de
conformidad con las condiciones establecidas en cada convenio» al final de la oracion.
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177.

178.

179.

180.

181.

182.

Explicd que, a la luz de la labor del mecanismo de examen de las normas (MEN) de la OIT,
en la que algunos debates se habian centrado en el efecto de los convenios obsoletos que
habian sido ratificados por los paises interesados, la redaccion estaba pensada como
salvaguarda para aclarar la situacion.

La Vicepresidenta gubernamental propuso sustituir «tienen el deber de» por «deberian
adoptar medidas para».

La Secretaria General, en relacion con la modificacién propuesta por la Vicepresidenta
gubernamental, deseaba sefialar a la atencion el riesgo de rebajar las normas establecidas
que comportaba la redaccion propuesta. La formulacion «tienen el deber de» habia sido
aceptada por los mandantes en el lenguaje de la OIT.

El Vicepresidente trabajador estuvo de acuerdo con los comentarios de la Secretaria General.
La inclusién de las palabras «empleadores y» no era aceptable, ya que no reflejaba nada de
lo que se habia tratado en los debates del Foro y planteaba nuevas cuestiones relativas a la
proteccidn de los empleadores por los convenios. Ademas, la modificacion propuesta por el
Vicepresidente empleador al final de la oracion era innecesaria y creaba dudas sobre la
aplicacion de los convenios ratificados. Los participantes en el presente Foro no tenian el
mandato de cambiar el lenguaje aceptado por los mandantes tripartitos en otros 6rganos. La
redaccion propuesta podria tener consecuencias imprevistas que no eran aceptables para los
sindicatos.

La Vicepresidenta gubernamental retiré la modificacion propuesta en relacién con «tienen
el deber». Consideraba asimismo que el parrafo se referia a los deportistas y que «los
empleadores y los trabajadores, incluidos» no deberia incluirse.

Durante una breve discusion, el Vicepresidente trabajador propuso que la oracién se
terminase con «a todos». El Vicepresidente empleador podria aceptar la propuesta si las
palabras «de conformidad con estos convenios» se afiadiesen al final de la oracion.

Asi se acordd, y el parrafo se adoptd en su versién modificada.

Parrafo 26 propuesto

183.

184.

La Vicepresidenta gubernamental, de conformidad con el lenguaje acordado para parrafos
anteriores, propuso sustituir «Los gobiernos, los interlocutores sociales y otras partes
interesadas pertinentes» por «Los gobiernos, las organizaciones de empleadores y de
trabajadores, y otras partes interesadas pertinentes». Propuso asimismo afiadir «, y participar
colectivamente a través de partes interesadas pertinentes, como el Centro para el Deporte y
los Derechos Humanos» al final del parrafo.

Asi se acordd, y el parrafo se adoptd en su versién modificada.

Parrafo 27 propuesto

185.

186.

El Vicepresidente empleador propuso sustituir «mejorar» por «promover» Yy sustituir
«, incluidos los ministerios responsables del trabajo, el bienestar social, la juventud, la
cultura y el deporte, asi como las federaciones deportivas internacionales y nacionales» por
«los ministerios pertinentes».

El Vicepresidente trabajador propuso afiadir «las organizaciones de empleadores y de
trabajadores y» antes de «otras partes interesadas».

GDFWS-2020-8-FR-[SECTO-200205-1]-Sp.docx 35



187.

188.

189.

La Vicepresidenta gubernamental propuso afiadir «de las politicas» después de «coherencia»
y afiadir «y organismos administrativos gubernamentales» después de «ministerios». Sin
embargo, temia que con todas las modificaciones el texto estuviese perdiendo claridad.

Durante una breve discusién, se propuso sustituir «mejorar» por «promover» y afadir «de
las politicas» después de «coherencia», y sustituir el texto después de «coherencia de las
politicas» por «con y entre todas las partes interesadas pertinentes».

Asi se acordd, y el parrafo se adopto6 en su version modificada.

Parrafo 28 propuesto

190.

191.

192.
193.

194.

195.

196.

197.

198.

199.

200.

201.

El Vicepresidente trabajador propuso que se afiadieran, al final de la frase introductoria, las
siguientes palabras: «promover el trabajo decente en el mundo del trabajo, en particular».
La modificacion requeriria cambiar el tiempo verbal, y sustituir el presente por el gerundio
al principio de los apartados.

La Vicepresidenta gubernamental, de conformidad con los parrafos anteriores, propuso
sustituir «Los gobiernos, en consulta con los interlocutores sociales y otras partes interesadas
pertinentes» por «Los gobiernos, las organizaciones de empleadores y de trabajadores y otras
partes interesadas pertinentes». En respuesta a los comentarios de que algunos de los temas
que abarcaban los apartados, como la aplicacion de la legislacion, competian principalmente
a los gobiernos, no a los interlocutores sociales, la oradora observo que en algunos ambitos,
como la seguridad y salud en el trabajo, existia una responsabilidad conjunta con los
interlocutores sociales, y propuso afiadir «cada uno dentro de sus responsabilidades» después
de «otras partes interesadas pertinentes».

Asi se acordd, y la oracién introductoria se adopt6 en su version modificada.

En relacién con el apartado a), el Vicepresidente empleador propuso sustituir «la igualdad
de oportunidades para las mujeres y los hombres» por «generando oportunidades
equitativas».

El Vicepresidente trabajador dijo que el argumento comercial en favor de la igualdad de
género en el deporte ya se habia demostrado ampliamente por lo que propuso sustituir «y el
argumento comercial» por «y el refuerzo del argumento comercial».

Asi se convino, y el apartado a) se adoptd en su version modificada.

En relacién con el apartado b), el Vicepresidente empleador propuso sustituir «dentro y fuera
del campo de juego» por «en todo momento».

Asi se acordd, y el apartado b) se adopt6 en su version modificada.
Con respecto al apartado c), el Vicepresidente trabajador propuso, para la primera oracion,
sustituir «desarrollo de competencias» por «desarrollo personal» y afiadir «para proteger y

promover su salud fisica y mental y su bienestar social» después de «deportistas».

El Vicepresidente empleador propuso cambiar las palabras adicionales propuestas por las
siguientes: «para proteger y promover su bienestar fisico, mental y social».

El Presidente propuso suprimir «y en colaboracion con las partes interesadas pertinentes» en
la primera oracion, puesto que ya se mencionaban en el parrafo introductorio.

Asi se acordd, y el apartado c¢) se adopt6 en su versién modificada.

36

GDFWS-2020-8-FR-[SECTO-200205-1]-Sp.docx



202.

203.
204.

205.

206.

207.

208.
209.

210.

En relacién con el apartado d), la Vicepresidenta gubernamental propuso sustituir «la salud
fisica y la salud sexual y reproductiva» por «la salud fisica y la salud mental».

Asi se acordd, y el apartado d) se adopt6 en su version modificada.

Respecto del apartado e), el Vicepresidente empleador propuso sustituir «revisando» por
«haciendo cumplir» y suprimir «todos.

La Vicepresidenta gubernamental expreso su preferencia por el verbo «revisar». Propuso
sustituir «la ampliacién de la cobertura de la» por «el acceso a una.

El Vicepresidente trabajador sefial6 que una revision de la legislacion y la practica vigentes
podria ser buena idea, en particular en el caso de las exclusiones de la cobertura de la
proteccidn social. Propuso afiadir «completa y sostenible» después de «proteccion social»,
en linea con el lenguaje utilizado en la Declaracion del Centenario.

El Vicepresidente empleador, habida cuenta de los comentarios formulados, propuso afiadir
«haciendo cumplir y, cuando sea necesario,» antes de «revisando».

Asi se acordd, y el apartado €) se adopt6 en su versién modificada.

El Vicepresidente trabajador propuso que se afiadiera al final del parrafo un nuevo apartado
sobre los derechos de los nifios deportistas del siguiente tenor: «f) salvaguardando los
derechos de los nifios y los jovenes a participar en el deporte en condiciones de libertad,
dignidad y seguridad, inclusive mediante la integracion de politicas, programas y formacion
especificos, de conformidad con el interés superior del nifio y con las normas reconocidas
internacionalmente». Explico que el lenguaje se habia tomado de la Declaracion de 2017 de
salvaguardia de los derechos de los nifios deportistas de la Asociacién Mundial de Jugadores.

Asi se acordd, y el apartado nuevo fue adoptado.

Parrafo 29 propuesto

211.

212.

213.

214.

215.

En el apartado a), el Vicepresidente empleador propuso afiadir «actualizadas» después de
«normas internacionales del trabajo» e insertar el siguiente texto después de «sector del
deporte»: «, tomando en consideracion la evolucién del mundo del trabajo, las necesidades
de los trabajadores y las empresas sostenibles». La insercidn de «actualizadas» tenia por
objeto tomar en consideracion la labor del MEN vy se ajustaba al lenguaje adoptado en la
Declaracion del Centenario.

El Vicepresidente trabajador se opuso a la inclusion de «actualizadas» y dud6 acerca de
incluir la referencia a empresas «sostenibles». Tras celebrar una discusién al respecto, y la
Ilegada a acuerdos en la mayoria de los demas puntos de consenso propuestos, propuso
mantener la referencia a las «empresas sostenibles» si se suprimia «actualizadas».

Asi se acordd, y el apartado a) se adopt6 en su versién modificada.
En el apartado b), el Vicepresidente empleador propuso suprimir «y otras partes interesadas,
inclusive mediante reuniones regionales». Explicé que las reuniones regionales de la OIT

tenian una funcion especifica que no se adaptaba al contexto que les ocupaba.

El Vicepresidente trabajador expresé su firme compromiso con las reuniones regionales, ya
que las cuestiones del mundo del deporte diferian a nivel regional.
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216.

217.

218.

219.

220.

221.

222.
223.
224,

225.

226.

227.

228.

229.

230.

La Vicepresidenta gubernamental coincidid en la importancia de conservar la referencia a
las reuniones regionales y propuso afiadir «y asistencia técnica cuando se solicite» después
de «reuniones regionales».

El Vicepresidente empleador propuso sustituir «inclusive mediante reuniones regionales y
asistencia técnica cuando se solicite» por «a través de medios adecuados».

La Vicepresidenta gubernamental consideraba que la inclusion del texto «a través de medios
adecuados» suponia un cheque en blanco y preferia «inclusive mediante reuniones regionales
y asistencia técnica cuando se solicite». Podia suprimirse «y otras partes interesadas».

Asi se acordd, y el apartado b) se adopt6 en su version modificada.
Los apartados ¢) y d) se adoptaron sin cambios.

Respecto al apartado e), la Vicepresidenta gubernamental propuso afiadir «en relacion con
el trabajo decente» al final.

Asi se acordd, y el apartado e) se adoptd en su version modificada.
Los apartados f) y g) se adoptaron sin cambios.

En el apartado h), el Vicepresidente empleador propuso suprimir «, con miras a la posible
celebracion en el futuro de una reunion de expertos para elaborar directrices en este ambito».

La Secretaria General recordd que el trabajo decente en el mundo del deporte seguia
figurando en la lista de posibles puntos del orden del dia de futuras reuniones de la
Conferencia. Aunque el presente Foro se referia a la posibilidad de celebrar una reunién de
expertos sobre el deporte, la decision seguiria siendo competencia de los 6rganos consultivos
sectoriales y del Consejo de Administracién para el bienio 2022-2023 o méas adelante.

El Vicepresidente trabajador opinaba firmemente que esta parte de la oracion deberia
mantenerse. Si no se hacia referencia a una posible futura reunion de expertos, respecto de
la cual la decision correspondia a otros 6rganos, la futura labor de la OIT en este ambito
podria verse gravemente limitada. Era necesario comprometerse con una reunion futura, ya
que la investigacion llevada a cabo debia conducir a alguna parte. Al Grupo de los
Trabajadores le preocupaba que el proceso que se habia iniciado terminara con el Foro.

La Vicepresidenta gubernamental, observando que toda decision sobre una posible reunion
futura seria adoptada por otros 6rganos, preferia mantener la redaccion original. Consideraba
que el mundo del deporte precisaba de mas atencion tripartita.

Habida cuenta de los comentarios formulados, el Vicepresidente empleador propuso sustituir
«, con miras a la posible celebracion en el futuro de una reunion de expertos para elaborar
directrices en este ambito» por «, con miras a documentar las decisiones relacionadas con
posibles acciones futuras».

El Vicepresidente trabajador sefialé que la modificacion podia aceptarse si se afiadia la
siguiente frase «, que podrian incluir una reunidn tripartita».

Tras una nueva discusion, después de llegar a un acuerdo sobre la mayoria de los demés
puntos de consenso propuestos, y tras considerar varias posibilidades, se acord6 que «, con
miras a la celebracion en el futuro de una reunion de expertos para elaborar directrices en
este &mbito» se sustituyera por «, con miras a documentar las decisiones del Consejo de
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231.
232.

233.

234.

235.

236.

237.

238.

239.

240.

241.

Administracién de la OIT sobre la necesidad reconocida de accion futura y dialogo social en
relacion con esta cuestion».

El apartado h) fue adoptado en su forma modificada.

El Vicepresidente empleador, habida cuenta de lo tarde que era y de la partida del
Sr. Mdwaba antes del final de la reunién, preguntd si seria posible presentar el proyecto de
los puntos de consenso para su examen final por los participantes.

La Vicepresidenta gubernamental consideraba que los puntos de consenso, en su forma
modificada, debian ser adoptados por el Foro antes de su clausura.

El Vicepresidente trabajador estuvo de acuerdo con la Vicepresidenta gubernamental. Las
modificaciones se habian aprobado en pantalla y el Grupo de los Trabajadores confiaba en
que la Secretaria realizara los ajustes linguisticos necesarios.

La Secretaria General estaba de acuerdo en que, de conformidad con la préctica habitual, la
Secretaria realizaria las modificaciones editoriales o linguisticas necesarias en consonancia
con las decisiones tomadas por el Foro.

Asi se acordd, y los puntos de consenso se adoptaron en su versién modificada.

Clausura de lareunion

El Vicepresidente empleador se congratulé por una reunién sumamente constructiva e
interesante en la que todos habian extraido ensefianzas importantes. Era necesario que todos
los que participaran en el mundo del deporte fueran mas inclusivos y trabajaran en el
contexto de las normas del trabajo. Los atletas profesionales eran trabajadores y merecian la
proteccidn adecuada y el acceso a un trabajo decente.

El Vicepresidente trabajador estuvo de acuerdo con los comentarios del Vicepresidente
empleador. EI mundo del deporte podia tener un efecto de gran alcance en la sociedad en
general y el trabajo en el sector debia basarse en los conceptos de trabajo decente y derechos
humanos. El deporte era una industria de enormes dimensiones y Se necesitaba la
participacion de los gobiernos, otras partes interesadas y los drganos deportivos
internacionales para garantizar la mejora de las condiciones de los deportistas.

La Vicepresidenta gubernamental valoré positivamente el espiritu con el que todos los
representantes habian trabajado en el Foro para llegar a importantes puntos de consenso.

La Secretaria General dio las gracias a todos los que habian participado en una reunion
sumamente productiva y positiva que abarcaba un nuevo tema para las reuniones de la OIT.
Todos los participantes habian demostrado un profundo conocimiento y experiencia en el
tratamiento positivo de retos dificiles.

El Presidente dijo que habia sido un verdadero placer presidir una reunién tan positiva e
interesante, en la que se habian acordado unos puntos de consenso claros que sefialaban el
camino a seguir. Dio las gracias a todos los participantes y declaré clausurado el Foro.
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