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  %�ر��
�و ��*
��، و�
��و ��و، وأ���
 أ�ور�م، و���دا د�
�ن :�+
م – ��>�د

�&<I  ب��Q)�ان ا��1 
Y�8)� ا�ا�+-�ة  �)!��ون �
1 �)�ان ا����ل وا���Qب، إذ T�ّ-� ّ%QُIً �ا�!��ون �
�ً �%!�ا��ا�!TD 1�1��5ل روح ا��ول ا����
�، و " �>نّ �(A �

( أن &�ّ/!%& ، �&T-��� �


�� ا���6ف 2)4 و2)4 ذ�'، �!-)+� أ�6". و
�Qرب &"&ُ�!�3 =��د ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب، ��� 

� د ا��ول ا���= � ��8

+�� و&/3
 ��ّ�� ��>ن &��
" 	!�fY ا���� ا�YT* و�� أ�Dى، �%�ھ��ً و&-

 *

�ا#و& 8Q

� ������ ا���� ا��و�
ّ� ا#ر��� ھ�اف ا��!�ا& g
�1  ا��h6ذات ". :�� &ُ!
 �

ّ� ا�!� &ُ%�" ZTJا� fا��3ا� *I1 12 ط�
I�

1 ا�3)�ان ا����
� و�L:�ء ا�!��
� ا�!8)� '
ا�!�3

  إ�QIد ����2 �2د��. 
 ّ��� �(
 � &�ا=jا�! ! ��Iتا�� ������Q و��Wا ا�I ،,3%ُ��� إ�4 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب :��

 �ُ�-ّ�	�تا�
j&�3�= 1 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�5I  �ZTJ"إذ . أ�6 ا�3)�ان 	��اً 

( ا���3درات 2)4 ا��%!�Q�& (أ) :�
� ى ا�=!��2� وا��K!6دي وا�3
`� وا�!�8ا#���
ّ� ا�!��

.���

�ة �LRاك ا��� أداةً &ُ�!�3  ،وا	/�6Tً �1 ھWا ا�����ر وا�%+� 1

2��!=�ا��ول  ى��:�ء ا

� &�9I9 أ=��ة ا���� ا�YT* 12 ط�I* ا�!��ون  �

1 إظ��ر؛ (ب) اR	��Y�ا����� �n��!دول  ا�

ا��ط��، وا�2!��د 2)4 ا�Wات 2)4  ا��
�ه
�  ا���Rم�<L 1	j  ا�Wيوو��Lب �)�ان ا���Qب 
 *

1 ا��ط�� وا�2��Q�، و& 8I�!%ھ�اف ا#ا��Rا .�
Y��	 o
A ُI'ّ�إ :�%��2ة ��� إ�4 ذ�
Y��	 

�ّ
��ون �
1 ا�! 12 و�
% h��I)�&�8م 2)4 ا�!1��5،  أ	�اد�
�L �+X W$!& ��� 1ا:� و�-، ر��
ن �ّ�ف 2)4 أ	j &��وا���+��م "ا�!��ون ا���I  "�ZTJ>، و�1 ھ��. �j �-ّ�)���  ا����ل وا���Qب

�(� 1
�ً و ان ا���Qب I�L j�2�Iٌ' �1 ا����ل��-Lأ W$ّ!I  ذ�' &��8" ا����رف �
 ��� ،�+(!$�
  وا�!�رI, و	�8 ا�!-����=
�.  �$�3اتوا
  

4(Q!&  fY�!ه ا��Wءً 2)4ھ���ب  ��Q)�ان ا��1 
��q ا���3درات ا��1�n �A�!8 إط�ر ا�!��ون �
 .�ZTJوا�!��ون ا� �
r�!ا� h�nن و<� �

s أ�Z ا#ز�� ا� ��+$& �
 h�3درات ��ھ�� ��

 ّ
2��!=�
� ذ�'، & ��I 	��ذج 	�= � 
� دول 	��
�، وا� ���I ا ��� �

� � �ر �
���ت ا�!�� �

.*YTن ا���� ا�<�� �

�� ا�!��ون �( أ=��ة ����� ا���� ا��و�� �  و&��8" ا�$�3ات و
  


� ا�!��ون �Iل أ:�دTD ���I�8& ا�!� =�ى �
3Iات ا�!�ر�Aة ���2 2)4 ا����	ه ا��/�2�3 W8� ھ(ُ&
��Q)�ان ا��1 
� �ZTJ1  ا�����8ةب وا�!��ون ا�Iر�& �
&��ز،  ١٥إ�4  TD 1�١١ل ا�+!�ة 

٢٠١٦ .h	�:و  h&ا�!� أ �
�Iه ا#:�دWوا���:9 ھ �
:��3درة ��!�:� �
1 ����� ا���� ا��و�
 1

1 و���ر�(J�� 1� ر�
!D�
( �1 و6( 2)
�" ا�Q� ت�
ا��و�� �)!�رI, ا�!��( ���، �6 و


1 و�JA��ت و���

� و��Xع ��
(6Rت ا�I�!ا��� �Aت أ�
���
 �
�ظ+� ا������ 
��X ا����ر:� 
'
��2
� ا��%!�ى، ود2" �
��� ��>ن ا�!��ون �
1  وا�!�3 �
Q
���ف &��
" ��3درات ا�!�ا&

 �
3� �
 ،�ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��ا��%!�ا��  د2" أھ�اف �
ا#�" ا��! �ة ��>ن ا�!��
)SDGs2)4 و *YTص. أّ�� 2)4 ا��%!�ى ا������، ) وا���� ا��K$ا� j=
 ��h`!
  ������


1 �)�ان  ا��" ا��! �ة &��رك ���ر:�ً � �

� ھWه ا��-)
�ت 12 ط�I* ���رض ا�!�� �/L�	

�� دوراً 	�W�� ً�/L ��اI!��.  أدّتا���Qب، ا�!� 
 �
sI��& 1-�I ا�!��ون و����� ا���� ا��و�


1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون �) �ZTJا�SSTC ( j	2)4 أ ،�J:1 أو أ
!
��	 1
�I j�2&��ون �
1 دو�!




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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W 	��ذج ���ف &�+ 
�ض ا���وطو�L�!%I ���3دئ ا�!1��5 و�2م ، 
� ا���دة �L:�ء &8)
�Iّ�ن

ّ� &�8م 2)4 أ��س ا�/),.�Iو&�ز �(��L �
Y��	إ �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
 إنّ ا�!��ون �

)SSTC��!ا� ��ّ-ُI ( �8%ّ�� 1 إط�ر =��د�n ب��Q)�ان ا����ل وا��1 
 &��� إ�9I9�& 4ون �

� 6ّ�م &�-
)�ً �D%� أ�Iم، ��3	��f  2)4 ��ى
�ص ا�!��
�. ��8 ا�! * ا����ر:�ن، �A ا��� و


�ت وا�!�3
'.  ��!�)ّ"&��4 ��1 �%��6ت Q

ّ� ا�!��ون �
ور�" ا��!�ا&�Iّ�ت أ:�د
1 �)�ان :�� و

��Xً ا���Qب وا�!��ون  ،�ZTJة  ا��I�
�+�2)� �( ا#ط�اف ا ا���6Tت&�9I9 �!�3دل ا����رف و

 �ّ

T5ً 12 ا#��� ،�

�ان ا�!��
� ا��و�� �
 1

%
Y1 ا��
JA�3وا��ZTJت ا��`
ا��-ّ�	�  ا��

1 �1 ا� -���ت (Jو�� �
وا������ت ا��و�
� وا��Q!�( ا���	�. 
� اGو	� ������ ا���� ا��و�


�ة، D#ا g3Xور ��" =�اً، إذ أ�� �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
�I �ّJاn/)( ا�!��ون �
 4(2 '�W� ًا�:H� ،�Y��	R!��ون ا���وا����ر��ت ا��!�)�8  �
ا&�Qھ�ً ���2ً 
� ا������6ت ا�����

:�J� ��
 ���2�nت ��
 

 أھ�اف ا�!��
� ا��%!�ا�� وا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب؛ ▪
▪  :�ZTJّ�ة؛ا�!��ون ا�
Qا����ر��ت ا� 

1 ا�3)�ان ا����
� ٤٠ا�/�I* إ�4 �
�	U آ�Iس +  ▪� ��

: �1 ا�!��ون ا�!�8� 

)TCDC) �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
 )؛SSTC) إ�4 ا�!��ون �
���ر��ت =
�ة 
� ��Qل ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� ��>ن ا��58ء  ▪

 2)4 ا���� ا��3Qي و��2 ا#ط+�ل؛ 
▪  �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 

�ص ا���� وا�!�رI, ��>نا�!��ون � *(D 

 ا�����؛
▪ �

�ت) &��
( 	/�ق ا� �ود ا��	nأر) ��Q)�ان ا��ر ���� :�
2��!=� ؛ ب�) ���I ا
▪ ) �
 )؛LEDا�!��ون �
1 ا���ن وا�!��
� ا��K!6د�I ا�� )
 ا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ�� وا���� ا�YT*؛ ▪
ا� �ار ا�=!��2� وا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا��3D :�ZTJات &!�)*  ▪

 ������ت ا����ل و�����ت أX �ب ا����؛ 
 ا�
� ا����)�؛  ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� وھ�Qة ▪

� &�9I9 ود2" ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون  ▪ �
دور ����� ا���� ا��و�

 ا�ZTJ�؛ 

 �
 U-�	و:�� ا�/D  ا��%!�ا�� ���م �
ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون  ��ت، ٢٠٣٠ا�!��
���� �ّIور�n أداة '�W:ا��و��، و �Y��	Rا�!��ون ا �
 �ّ
�! �ة ��� ا#�" ا�ا�ZTJ� و�
)� أ���

 .�ّ
Y��	R4ّا(Q& �8�  �
 �J�!ا������ ا�� j=ّ�!ا��I9ا&  �
 ،�
nاط �( =��ب ا�-�ة ا#ر�$	�ا
�Y��	Rن ا�!��ون ا<�� �

� ����� ا���� ا��و�Q

� ، و٢٠١٧-�2��٢٠١٥ام  ا�!�ا&

 ��!
Q
������ ا#�" و�����ا:� �( ھWا ). ٢٠١٢، GB��>ن ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب (ا�!�ا&
 �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 

ّ�  4(2	���Iت ا�!��ون ��Iا��! �ة، ر:9ت ا#:�د

و=�ھ� ��Wا ا�!��ون وا����ر��ت ذات ا�K)�، إ�4 =�	, ا���3دئ وا#	��ط وا�%
���ت ا��ا��2 
 .f��	�3ا� hA�&أ ،�
1 �
�ق &��8" ا�$�3ات ا���)
� ا��و��nو �
�Iت ا#:�د�
-
���Iاد h�%&ا �!�

1، ����5$
1 أم �)�%!Q، ��اء ����%�3 �)$�3اء ا�ZRاء ا�$�3اتا���Qل  و	� وا�!+������2�I�

�ص &��و	
� �) �ظ�.�$)* ��W' ا�/�I*  ���ّ�ةً   
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ھ�
ت ا��
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ل ا���
ون ��ن �
دان ا���وب 
  )SSTCوا���
ون ا����� (

" �1 ھا���Aة 2)4 ��8�ت :!��3 ا��JA�3ن ا�!��
� أ����Y"، و ���nع�)$�  :!��� ا�!ُ�� ��2
) �
�I�5وا ا#:�دA 1IWع 2)4 ا��/�2�3ا�TطRا "-�-�I ��(�:<�  :(���!ا� )2)4 ا���6

/south-http://www.ilo.org/pardev/partnerships/south  
  :١٠- ١ا���Aات �A �%(%&  1%,=�ء :�� �QIر ا�!��jI إ�4 أنّ &�&
, ظ��ر ا#���ء 

 

ر�س�
� V�

ت %� أھداف ا������ ا��!�دا��؛ داش، أ. اGدارة �ن أ�ل �$+�ق ���
، م. ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� ودور ا���


ل ا���ل ا���ق �ن طر�ق ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون �� �% ��ّ�

ق �
�Eط� ��ا�����إ����� 

م : �$د�
ت ��ظ�� ا���ل ا�دو�ّ�� %� �

ون ا؛ �
ر������
ن، م. ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� وأھداف ا������ ا��!�دا��: ��
ر!
ت ��دة �ن أ��و��
؛ ��*
، ج. ٢٠٣٠���


�؛ ��د، ج. �+ل ا����و�و��
 ا7�����: ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� %� �

" ا�Kذاء (����) وا���
ون ��ن �
دان PAA�ر�
�V ا�$9ول 
ودرا�و، أ. أا���
ون ��ن �
دان ا���وب و�!
ھ�
�? ا��$��
� %� �$+�ق أھداف ا������ ا��!�دا��؛ إ.  ��ن ا��راز�ل وأ%ر�+�
؛ �
ر����ز،ا���وب 

ھل !��ون ذ�ك ����
؟ً $�د ا��وارد و�$دي ا�*رص ا��د�دة ��رز، ج. ا�E�رة �6 ���ب ا���ل ا�دو�� وا���
ون %� �
 ��ن �
دان ا���وب؛ را


�وس، دان ا���وب وا���
ون ا�����؛ رو%� ا���
ون ��ن �� 
�$!ب ��ظور ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون  ٢٠٣٠د. Eط� ا������ ��
م 


س، ل. ���

���؛ !Nوا�� ��

� وا���دو�� ا����� وا9�27
د ا���7��
ون ��$!�ن $
�� ا��� :
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا������

ب ا��!��N*�ن %� ��>ور�� ا�دو�����
ن.%�� ظروف ��ل ��
دة  ا��
��� K��ُّ�ر: إ�
�� %� ظل !�
ق ��Gون ا

ر��
، ا����
� 

ھل، أّ��!


، ف. ��
درات �
��ن ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا��!
ھ�� %� ����� 2درات دول  إ�دو��!�
ا��ظر %� ا���
ون ا�����؛ ��
) 

ل ا�!��� وا�9$� ا��>����ن �ن طر�ق ASEANا���وب؛ و��!�
، ل. ��ز�ز ا���
ون ��ن ا�9�ن ورا�ط� أ�م ��وب �رق آ!��� �% (


" ا�0ظ�� ا�G ����9دارة ا�!��� وا�9$� ا��>����
و.  �ن؛�ر�
�V �در�ب � ،Vدو�

 ا�9�ن ���ن ا��� ����>ا�Gراءات ا��+��� ا��!�دا�� إ�ز�

و، �
ر�ن. ا���
ون ��ن �
دان ا���وب: ��!

ر�� ��ل ا0ط*
ل؛ د�
�و، أ. ا��
دة ا����
+�  ا�رد��ز�ز ا���
ون ��ن �
دان ا���وب؛ �� "
�


ون %����

د���� ا���
ون %� �
 ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����؛ ��
���و�زا، ب. �
 ��ن �
دان ا���وب: ��ل ا0ط*
ل؛ �و��ز. ج، أ ��

و��� �� V�!� ����� "رّ�� إ�! ��
�� أط*
ل �+ّ��� %� ��ط+� �رق إ%ر�+�
؛ �ور��ز، إ. �ن ور��–  �
N

دان  ا���
ون ��ن $ول�ؤا�رة %�

��ل ا0ط*
ل-�ن ا0!*ل؛ ��*و��ا���وب  "
�
ء N+رَس، إ. ا��
وا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����؛ 2ر���، �و. ��ل ا0ط*
ل  !

ن�!�
�+�رح ��
دل ��ن وزارة ا���ل ا��و�و���� ووزارة ا���ل وروا�ط �6 ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����؛ !و!
، ن.  %� ا��


، ك. ��ل ا0ط*
ل %� أ�Kو7؛ أ����وزان، ك. ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا���*

را_واي؛ !�� �% ��

ن ا���7�Nل وا��K���، وا��

ق %رص ا���ل وا��در�ب ا��>��. �
 ا�ذي �!�Eد�? ا�دول ا0%ر�+ّ��؟ $
�� �و_وE ��وا���� ����ق %رص ا���ل، وا�
E .وو، ب����؛ �

وش، س. _ ا��
ر���؛ ��ط+� ا��$ر%�  ���و�
ت ا��>�� �
�E*�ف �ن أ�ر �Kّ�ر ا���
خا��!�دا��؛ د�*و، إ. ا���
ون ��ن �
دان ا���وب: أ$د ا

ت (�
Kر %� ا�
�وي؛ _د�ر، أ. ��ر�� �6 ���ب ا���ل ا�دو�� )، ����ن ا��رأة وا���
ون ��ن �
دان ا���وب: ��ظور آ!FIP�ر�
�V ا7!���


ون �6 أ�ور�م، ���
�� وا�وظ
�ف ا�NEراء: ��ظور ��ظ ر ا���
خ�K�ّ أ. ا���
ون ��ن �
دان ا���وب، ووا���
ون ��ن �
دان ا���وب؛ �واي، م. �
�� اف ا������ ا��!�دا��؛ را��و�
ن، ن. ا���
ون ا���ا���ل ا�دو�ّ��؛ ���
�زي، ن. ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� �`��� G$راز أھد

 ��ن ��وب أ%ر�+�
 و�وز���ق و��ط+� %��درز �K�� ��ز�ز ����� ا�+درات %� 2ط
ع ا��وا�a؛ !و�و�
�ور، ب. أھداف ا������ ا��!�دا�� ودور

ل اMIDES :��G: و�>
ت �ظر �ن ا���رو؛ ا���
ون ��ن �
دان ا���وب��
ص ا�ذي ����ون %� ��ز�ز ر�
دة ا0E�
��� ا��� �+ودھ
 ا0

��
���-�ا9�2
د� ھ

. ا��را�ط �6 ا0ر����ن؛ . �ا����

ص �ُ��د ا�آرس، رو�!Eا� ��
�ن ��
 �وN$? ��ض ��
رب ا���
ون �
�$وار ا���7

ل  آ%
ق ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� %��
دان ا���وب وا���
ون ا����� ��ن ا0ر����ن و�و�
؛ �را%و %�را، �
�ر���و. ��


�و�
، د. ا���
ون ��ن �
دان ا���وب: درا!� ا!�+9
�ّ�� �و�زة $ول�
���؛ �Nوا�� ��
 اG��و�و��
 ا�زرا�ّ�� �Nن إط
ر ا9�27
د ا���7
  %� ذ�ك. ا��راز�ل و��وب أ%ر�+�
 و�!
ھ��?ا���2
ت ا9�27
دّ�� ��ن 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  


ر��ن ���ن��و�? �  ا��ؤ�*�ن ا��




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 

VIII 

�وداري، ن. ا������ ا��$
ّ��؛ �) ���
Nوا�� ��

ل ا�+ط
ع _�ر ا���ظّم وا9�27
د ا���7��
ون ��ن �
دان ا���وب ��SSEظ�م ��
): أ��دة �

دو �و�و�را، أ. ا���
ون ��ن �
دان ا���وب: ا���ل ا���
و�� وا���
ون �وا���
ون ا�����؛ �وھ�ن، س. �

�ّ��؛ د�Kر���

!� !�ن ا��
دان ا��
ط+� ��


�دن ا���و!ط� %� أ�ر��
 ا�����ّ��؛ د�
ز دي 7 %��
 !وار�ز، ف. ا���
ون ��ن ا�� ���
2Gوا��ر��ب ا ��ّ
دن وا������ �ا������ ا9�27
دّ�� ا��$
 ��ّ

و �و�� و�ر��!��� رّ�را، أ. ا���رو؛ %� –ا9�27
دّ�� ا��$! �% ��ّ
�ّ�� ا��$

ر!
ت �ّ�دة % –ا������ ا9�27
دّ�� وا���7�� ��
ل ا�زرا�� �


ت �Nن !�
ق ا���
ون ��ن �
دان ا��Nوّ��؛ %�رّ�را، د. ��
��Gوا ��
2
��ّ��: دور ا��
��� ا��Gا �����

!�را���ّ�� �� ���
Nد ا��
ا9�27

" �ر�
�V إ��رور�د E�رة ا���ل %� ��
ل ا���
ا���وب؛ _و�زا��س %
ز��ز، م.، %ود م. ��
�س، ف. �ون ��ن �
دان ا���وب وآ�
ره 

)EmProRed .د ،V��

ق إ��
��)؛ ھو%Eا��!�دا�� و ��

ت ا���و�ل وا���
ون ��ن �
دان �$ور ا���وب ا���وب �>دف ا������ ا9�27
دّ�� ا��$

�و، ل. ا���روع ا�����: ��رو � 

:  – _وا���
7 –%رص ا���ل ا���ق؛ ����و، ت.ك. ا������ ا9�27
د�� ا��$
ّ�� %� أ��و��
؛ �����
أ��

 ��

s و&�9I9 ا�!��ون �
1 ا��3از�I و��ز�3
*، ا�!��داً إ� 4��	��f &�)%� _وا���
7"؛ ����ز�ز ���و، ج. "�$!�ن إدارة ا�Nرا�ب ا��$J-& "

 4(2 ��!�& �Iا:� �!%�و�L �8م 2)4 أ��سI ���� 9، د. ا�!��ونI9
�
ا�!1��5 و&��8" ا����رف وا�$�3ات وا�!�رI, و	�8 ا�!-����=
�؛ 	�=�و �


1 �)�ان ا���Qب � �ZTJ3-�ت ا�!��ون؛  –ا�L ء��	R �

��Iا ��رUI، ل. ا���اY* ا��8	�	�ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
�، وا��58ء ا�!��ون �
 �ّIد�K!6�
� ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب 2)4 أ��س ا�!�Q�� DEL :(ا�� )
ّ� (2)4 ا���� ا��3Qي و��2 ا#ط+�ل، وا�!��
� ا �

�ص �)!+-


� و��I ��را؛ �
�!�، س. ا�$/� ���م  �

ّ� R	!�ج زhI ا��$(Iب وا�!��ون  – ٢٠٣٠ا��3از��Q)�ان ا��1 
�%�ھ�� ا��K!6د ا�=!��2� وا�!��ون �
Jب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 

U اR�1، ب. ا�!��ون �	��I�: ؛�ZTJا�
" ZT�: و�
)� Rد��ج ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� 
� �)�!Q ا�!�(

�1 ����ر ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون  ٢٠٣٠ا��%!�� ��ى دول را�/� أ�" =��ب �Lق آ�
�؛ رو�L ��ّ&�س، د. D/� ا�!��
� ���م 
 �2��!=�
�ت ��A Tود (&��و	وا�!���5�؛ روزا	�I%-�، إ. إرث ����� ا�ZTJ� وا��K!6د اCSF ،ّ�؛ روزي
) �!�9I9 ا��!�ا�� وا�!��
� ا�� )


� ا�!��
�، ودور ا��3-� ا��ط�
� وا��3-�ت ا�!��ون �
1 ا���ن و�2)
�ت اRدارة ا��3!-�ة؛ ��	!�س، ج. أ.  �
ّ��r&�3��� �83-� ا��ول ا���طL دور
) �
��r&�3��� �8�8 =���2 ا�3)�ان ا���ط/�� �

CPLPا#�Dى L ب )؛��Q)�ان ا��1 

�ص ا���� وا��K!6د  –-�ر، س. ��3درة ا�!��ون � *(D


h، ف. ا��K!6د ا�!���5�: ا�%
���ت ا����� وا�!��ون �
1 )؛ H�INTUC&�� ا���8��ت ا��ط�
� ا�����I ( ا����/ –ا�=!��2� وا�!���5� L�
�
�2��!=�
�، س. �)�ان ا���Qب �1 أ=� &�9I9 ا���� ا�!��و	� اQ

)�Qس UPMا�& �د �1 أ=� ا��!��^ (؛ �
) وا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب؛ 


)�ر�I، ج. 
رو��ن، ھـ. ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� 
� :��!�رI-�: درا�� ���A ��>ن ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ�؛ 
��>ن ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5�؛ �1 أ=� ا��K!6د ا��CSA(  �+Iا��Q!�( ا�� )� ( ا���Y�8 2)4 د2"ا�9را�2 


� ا�%��rل9I92 :���را، أ.  �ّ
2��!=�
� ا����"؛ ��ّ��، إ. : ا��n( ا�Y�8" ا� ���I اO ل ا�8/�ع���� j=ّد ا����LرR!��وا���ون ا���دة ا��!�ّ)�8 
2
�؛ د�Iس، ف. ��!=����%�3 ��ول 2)4 ا#ر=g �و:>داة �)!�=
j ا�!���ي وا��!�8ار ا�=!��2�،  ا�!�3دل��3أ �
1 �)�ان ا���Qب ��>ن ا� ���I ا

) �
8I�
2
ّ�  2)4 أ��س ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب؛وذ�' )، CEDEAOا��2��Q ا��K!6د�I ��ول �Oب أ��!=� –���، ج. 	�8 ا�!-����=
� ا
8
�؛ ��ادو، ف. ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب) وا�!��ون �
1 �)�ان PAA��	��f ا� �Kل 2)4 ا�Wrاء (I�
ا� ���I  :ا���Qب ا�Wي &�+Wه ا��3از�I �( أ

�
r�!وا� �
2��!=�
1؛ ر��Q، أ. ا�&+�ق ا���م �)!��ون ( 
� ا�8/�ع ا%�Q1 ا�

%� �)!�رI,  W��٢٠١٢ �2م  )GACا���م وا��%�واة �: 1 ��:9
�
)KTC,Iو���� ا�!�ر ،�
�

%� ا�-: �I�3
� ا�!�9ا	
�، و��:9 =�3 إ��Qن �)!�ر2ATTI ,I)4 ا�!-����=
� ا������3 ( ) 
� و� �I�
� و (


� ا�
� ا����)� (MELTCا�Y�8" 2)4 ا�
� ا����)� (�J: ار&+�ع ,Iو��:9 &�ر ،�I��O�3ل ا#و� �I�
� و (CF HIMO ,I�

� و��I أ	!% (

ZTJ�1� �( ��ه، أ: ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا���8�O؛ 
و�����  ا�!��ون ا�3
�� ا���؛ :�و�
�	�، أ. أ��رI"، أ.: ا����)
1 ا����9

وا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب: و�
)!�ن �nورI!�ن �!��
� ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5�؛  �ا���ّ  ا�3)�ان&��ون ك، س: ا���� ا��و�
ّ�؛ 
$�ي. 

� إ�2دة &�-
� ا����م ا��و��: أL-�ل =��Iة �F2F 1(ا�3)�ان ا��ّ��  �
1 ا�ZTJ� وا�!��ون ��ارUI، م: ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون (

2� :��
)� �!�9I9 ا�!1��5 ا��و�� �)/�83 ا����)�؛ أ	%
)��، إ. ا� �ار ا�=!��2�: أ	%�، ف: ا���8و��؛ ��!=���I ا��%�ھ�� 
� &/ا� �ار ا

� وا���� ا�YT* �1 أ=� ا�%Tم وا�r�!د؛ أرس، ر: ا���K)�ان �8رة 2)4 ا��1 

� ���Q& qرب ا�!��ون � j
(Q&2� و��!=�� �ر ا� �ار ا


� ا�%��rل: ا��n( ا�Y�8" واRر�Lد ا���ّ=j ����ل ا �
ّ2��!=�
1 ا#ر=�!
1 و:���؛ :���را، أ. ا� ���I ا� �ZTJب وا�!��ون ا���Qا�� �
O 8/�ع

ق %رص ا���ل، ا����"؛ E .وو، ب������ %� �وز���ق؛ _ر�*�ن، ك. ن: ا�$وار ��� ا��!�دا��؛ �و�!و�و، ھـ: ا�$وا����� وا����
وار ا���7

���ن %� ��ز�ز ود�م ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا��
��: دور ا��ر�
ء ا���7

" ��ن �و��وا���7��� 

 ��ث ��� ���
زر ا��
ھ
�� وا�
 –$دة ا�و7�
ت ا��� –ا��راز�ل  ��ن��
ون ��ن �
دان ا���وب؛ ��
�، أ. ب.، ا���
ون ا����� و�ر�
دوس؛ ��*
، ج. ا�$وار ا���7

�� ا�!وق _�ر ا���ظم %� �وز���ق؛ 
�� ��

ر��� ا��ر�وز���ق و��ز�ز ا���ظ�م ا��+Eا� �!
از�
�� �و���ر�و، ر. ا���
ون ��ن �
دان ا���وب، ا�!�

 ا��Kرب %� أ%ر�+�
؛ �
���ل،  و�$د�
ت ا�����6 ا��د��؛ �
در، م: أ�ر�
N2 :ون ا�����

" ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���� �E
ا��K�ر ا���


ر، ر. د: ��
درة ���
�درا ��� %� ��>ور�� ا�دو����
ن؛ 
ن. ف. إ: ا�$د �ن أ�ر �K�ر ا���
خ %� �وز���ق؛ أور��ز، ج: ا�$وار ا���7
��ن  ا�>�رة ا�دو��� وا���
ون�
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� �6 ا���
ل؛ دي أ���دا، ب. س: ا���
ون ��ن �
دان ا���وب؛ �
ه، أ: ا��


ل؛ �و��ز، ج. ل: K�!وا� 
��
ھ�رة ا���ل: ُ�ّ��? �
دان ا���وب %� أ�ر��
 ا�������؛ د�وب، ج: $�
�� $+وق ا���
ل ا��>
�ر�ن %� �ور��

ون ��ن �
دان ا���وب %� ��
ل ��
%$� ا��7
ر و��ل ا0ط*
ل؛ �ور��ز، إ: �ن : ا���
ون ��ن �
دان ا���وب؛ �و�ّ��، ل��

ر!� ��دة ���


و��� �� V�!� ����� "رّ�� إ�! ��
� $ول ا���
ون ��ن �
دان ا���وب �ن ا0!*ل؛ �راد، ل. �ر�
�V ا���ل ا���ق %�  –ورN
�ؤا�رة %

ت ا�>�رة؛ !

س أا��راز�ل: أ%�
ر ���ن !����
ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: دور وزارة ا���ل %� �و�و���
؛  أ.م.ل،!�!ورا، !


�دو%
ل !�Kو��زا، أ.ج: �+
ل $ول ا���
ون ��ن �
دان ا���وب، _وا���
7 وا�و7�
ت ا���$دة وا���!�ك (!�
�

��،  ؛ ��وي)ھ�رة ا��د ا����
!

ل %� ��*�ذ أھداف ا������ ا��!�دا��� �ي: ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����، �
ر�J �+دّس؛ _وش، س. ك: �را��� دور �ر�
ت ا0


" ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا������ر�
�د�ز، إ: )؛ ھ�%� آ!�
 ودرا!� $
�� ا��را�� ��ن �ؤ!!� أ�
د���� و�ر�� ��
ر�� (��
ل 

، ف. س: �!���

" ا���
ون ��ن �
دان ا���وب؛ ��ر�س �� �$�
� ��
$ :
��ل ا0ط*
ل %� �و�و��� "
�
ء N+ص %� ا�
Eع ا�

ر�� ا�+ط��

  ا��Gر�ت �و!�
� ���ز�ز ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� ���ن ا���ل ا���ق وا������ ا��!�دا��. 
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	 ١ا�و�دة ��
: ا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وأھداف ا�
  ا���
دا�	

 ��د�	


ت وا�$وارات ا���ّ�*���د !�Nو
ا��� �م ���6 ��ن ا�$�و�
ت وأطراف  وات �د�دة �ن ا��*

E�
ً ص ا��
د��ن ا�����6 ا��د�� %$!ب، �ل و����ن �ن ا0N�م أ�
ا�*+ت  ،�ن ���6 أ�$
ء ا��


 و9*? ا�0�ن ا��
م� "
�
ء 2و7ً وا$داً N����? "Eط� ��eم ا���$دة، �
ن �� �ون،  ا�دول ا0

" اGط�قا������ ا��0ر ��و7ً �
" ا0��
د  ٢٠٣٠". ����ل ا�Eط� ��
م %� ا��
�م ��
�
� ا�

�� وا ا�ُ��د - ا����� ��!�دا��

�����  ١٧إذ ���وّن �ن . �����ا9�27
دي وا���7� ً
ھد%
 ��*�e� ���
��Gا0ھداف ا 

زات ا��� أ$رز�>��Gدة �ن ا

 ا7!�*<���ا��!�دا��، و�6N �9ب أ

)MDGs 

�9 ا��� �+د�>Eم %� ا�+�� ا�<�

ء ا��
�م ر!��
ً �Eل ا�����
 أ2رّھ
 ز�� .(
   %� �د��� ��و�ورك. ٢٠١٥ا�0م ا���$دة %� �>ر أ�
ول 

و���f ا�����6  �$ور ا������ ا��!�دا��، ھما��
س و�و�ب ا0رض  ��نّ  E٢٠٣٠ط� ��
م ا� ُ�!
مّ

��� ا�دو�� ا��زم ا�ذي �$�
ج إ��? �
��ل !�Gا��� �وا�? ا �
�
!و�
ً �ن أ�ل ��
��� ا�����ت ا�>


�م ا���ل.  ،%� و��2
 ا�$
Nر�
ك ا��$د�
ت ا��� �وا�? � 
<�% 
� ُ�+دّر �دد ا�وظ
�ف ا����

ول $� 

�ون %ر�9 ��ل �د�دة، وذ�ك ��وا���  ٦٠٠����ر �ن  �٢٠٣٠
م ا�����K �و%�رھ�


�ون %ر�9 ��ل  ٤٠ �و%�ر $وا��أي، . ��و ا�!�
ن %� !ن ا���ل %� ا��
�م� ً
��وة !�و� .

" ذ�ك، ���

ون، و���>م ا�ر�
ل وا��!
ء ا�ذ�ن �� 
ً �ن�
�و� ٧٨٠إ�" �$!�ن ظروف  ��� $�


ل���7 �*�� 
ن دو7رات � دو7ر�ن �و��
ً  ا�ذي ��
�gن Eط ا�*+ر  وأ!رھمأ�*!>م  7 ��!�ون �

" أھ�ّ��  ا��دف ا����ن�+د !
طّ . ا�و7�
ت ا���$دة�� %� �$+�ق ا����� ا���ل ا���قا�Nوء 

 6���

�ل ��
�� وا��!�دام، وا���ا��!�دا��، إذ �ر�� إ�" "��ز�ز ا���و ا9�27
دي ا��طرد وا�
 ."6���

� وا������، و�و%�ر ا���ل ا���ق ��

رة إ�" �وا�ب ا���ل ا���ق�
ن �ن ��ن ا���Gا 

��� و�طو�ر ا��>
رات

�� ا���7�$�
ھذا ا�>دف ا��
���  أن �زز ،%� أھداف أEرى �+�ر$� �
 ً��

 � ا�ذي ��ّ�ل ا!��<��
_ل
7 �د�ل �ا��د�د �ن ا�$�و�
ت و�ط
�ب ا���وب  ا��� ُ�!
ور �

  %� ���6 ا���
طق. 
 

 ا��!�دا��، وا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����، و��ظ�� ا���ل ا�دو���أھداف ا������ 

  

�� ا��!�وى �
ون ��ن �
دان ا���وب، � ا�����%� �ؤ��ر ا�0م ا���$دة ���
���� ا�� أّ�دت


��� �+�� ��رو�� ٦٤/٢٢٢%� 2رارھ
 ر2م ا���و��� �Eمّ)، إذ ٢٠٠٩( ا�و��+� ا�
ا�و��+�  ُ�!
) و9Eو9�
�?، و�ؤ�د �ن �د�د "��نّ ا���
ون SSCا���
ون %��
 ��ن �
دان ا���وب (��ھ�ّ�� 


�ن ��ن ��وب و�
دان ا���وب،Nھر ا��
� �!>م % إذ %��
 ��ن �
دان ا���وب �ظ>ر �ن �ظ
 "
� 

دھ���
��� ا���*ق  ا�ذات وط��
ً ر%
ھ��>
 ا�وط���، وا��Gو�$+�ق ا0ھداف ا ،
��
و��


�� ،ً

 دو��<�
�  ."��*�e� ���
��Gذ�ك ا0ھداف ا �%  "
����ل ا���
ون ��ن �
دان ا���وب �

�� ا��+
�دي ��Gون ا
��
� �

ل وا���وب، و��!
ر �������نّ ا�دول � �*�دة %�ر ���ق��ن �
دان ا�




م ���ن ا���ل ا���� قأ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 

2 

���

 ا�ذا��� و���
*� أ2ل و �!�ط�6 أن �و%ر ا��<����
�V أ%Nل�أن �$+ق $
و7ً �!�دا�� ���، 

�نوذ�ك Nن طر�ق روح ا�������د �روط. إنّ ا���
ر!
ت ا��� ا� و�دم %رضوا��!
واة  


ل"، ودو���ن أو أ��ر �ن �
دان ��
" ا���
ون ��ن دو�� �ن �
دان "ا��ا���
ون ا����� ����ل 
�دة  2د ����و"ا���وب". 
��ل �!
ھ�� �
�ّ�� أو E�رات �+�ّ��. ا��! "
�
ل ��ا�ُ�+دّ�� �ن ا�


" ذ�ك، ����K أن ��ون �
ً د�م ا���
ون ��ن �
دان ا���وب، و��N �N�+� 7 ون ا�����
���
%

 ا�وط���. <�

ر�� وو%+
ً 0و�و��
" ط
ب ا�دول ا��
��� ا�����٢٠٣٠
 �ؤّ�د ا�Eط� ��
م ��
ءً  

 "
�. ُ����ر ھذا )١٧ا�دور ا�ذي �Nط
6 �? ا���
ون ��ن �
دان ا���وب (ا�>دف ر2م ��دداً 

قّ ���
دل ��� 
�" �6 ��ز�ز أ��دة ا���ل ا���ق %� �
��� ً
ا���
ون وا���
ون ا����� �>�


�ن و�دم %رض �!�ر�داً ���
دئ  
رف وا�E�رات وا���
ر!
ت ا��ّ�دة،ا���Nروطا�ا���، 
رات %� ��
ل ا������ و�+ل ا����و�و��
، و$�د ا��وارد، و�در�ب ا�!�!ل و�ذ�ك �د�م ��
ء ا�+د

 .��

ر ا���7���7

ت ا�دو��� ا����ّ�� ����
ر�ت!�ق 2د ووا��� % ���ظ�� ا���ل ا�دو�ّ�� وأن 
��دأ ا���
�ل ��ن ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� وأ��دة ا���ل  أ���ت��
درات 


ت ا������ واfٌN !�� ا��
N��. إنi أھ�ّ�� ��وب ا��رة ا0رN �E١٥ل  ا���ق�
�� �% ��
�

ت ����رة  ،و��

� �د�دة ُ��ّ�ل إط
ر Eط� ا������، و��� ا!���
و��رة ��رد %��� أطراف %

���  �طردة
��ن �ن دول ����ّ��
�و��� �6 �
دان ���را�
ت ا!�را���ّ��  ُ����ةً �ذ�ك ،�$د�
ت 
   أEرى.

 

قّ ���ر�ف ا���
ون ��ن و��� 
� �% ��
��
ت $
N�د إ
��G ��رورN ��

" ذ�ك، ��� $�


دان ا���وب وا���
ون ا����� (�SSTC ن� ً�N% ،
) و��
د�>�
 ا�ر��!ّ�� وا�*وارق ���>�
 �
�

ت �Nن ھذا اGط
ر، وا0طراف ا�*�
 �ن أ�ل ��*�ذ ا���رو<�
ا���
�� ا��� ���ّ�ن ا��


ر��
%� إ�" ذ�ك، %+د ذُ�ر ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� %� ا��NG
� .
�<�% �
�ر �ن أھداف ا������ ا��!�دا�� ("� 6�
ا�� ��ز�ز و!
�ل ا���*�ذ و����ط ا��ر�+
9د ا�>دف ا�!

  . ٢٠٣٠ا��
���� �ن أ�ل ا������ ا��!�دا��") ��داة �>ّ�� ���*�ذ ا�Eطّ� ��
م 
  


ق %رص ا���ل وا���ل ا���ق �ن أھداف ا������ ا��!�دا�� ا�����و��نّ ا�>دف E�، ف ھو ا�>د

� وا������، �

�ل �
���6 وا��!�دام، وا���
�� ا���ا��
�ن: "��ز�ز ا���و ا9�27
دي ا��طّرد وا�


���6". ُ����ر ھذا ا�و�و%�ر ا���ل ا���ق �<���

ت 
$�و�� � ا!��
��ً  دف ا���
9�2
دّ�� ا$7
�ّ�� وا
���7� ��

�ت، إذ ُ��ززه �+
9د �$ددة ���ن �و%�ر ا�$�� 
��وب وا�$�و�
ت أ���



ت ا���و!ط� وا�K9�رة ا�$�م�
ب، وا���رو���ّ��، و��K�ل ا�
و����� ا��>
رات.  ،ا���7

ق %رص ا���ل وا���ل ا���ق ��!
 ��رد ھدف، E ّا��!�دا�� _�ر أن �����
إ��
 �$رك ر��!� �


ً. و�N�ن أ��!
$ 

�E %� !��ل>ذا، ُ����ر ��ل ��ظ�� ا���ل ا�دو��� و�>��>� ً
ط� ا���N 2دُُ�
��٢٠٣٠
م   .
 �ر��>

  

" ا��!�وى � ن �
دان ا���وب وا���
ون ا������ن ا�Nرورة ���
ن، ا��و!6 %� %>م ا���
ون ��

���

� ا��� �و!�>
 إ��
ز ذ�ك ا���
ور%دھم ، وذ�ك �ن طر�ق ا!�>داف ا0طراف ا�*

و�
ت���

ً �$و �$+�ق أھداف ا������ ا��!�دا�� . ا��ز�� �N�طوة �>ّ�� أE ر ذ�ك�ث ُ����$


ت �٢٠٣٠
م ا��$
ول ���. و����
 ��ّ�ل ھذه ا0ھداف �$د�
ً ���راً �
����6 ا�دو��، إ7ّ أنّ ا�

�ّ�� ��ّ>زة ��Gت ا��رادة. �$�ا
�
Kح %� �$+�ق ا�
رة 
ج ��وب ا����دوات %ّ�
�� ��*ل ا���


ل �طو�ر ا�+درات �� �% ��ا0رN��، اkن وأ��ر �ن أي و2ت �N"، إ�" �>ود ��
ون ��!
ر
 �
�
% ً

ً أطرا%��

طر. �+د أ9�$ت �
دان ا���وب $Eف ا���*Eا��9ود و� "
�و��
ء ا�+درة 



: ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وأھداف ا������ ا��!�دا��١ا�و$دة   

١  ،�
  ،  http://www.ilo.org/pardev/partnerships/south-south/WCMS_496952/lang--en/index.htm  :�����٢٠١٦ ا���� ا��و�
  https://drive.google.com/drive/folders/0B9BX0GCP9Kv2ZzdXWmZjTXMxNzQ: و2)4 ا��ا�^ 
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دة %� ��
ل  ،��د أن $++ت ��واً ا9�2
د�
ً ُ��>راً +� 
<��
6 ��
رة وا$�
ت ��
ت؛ وا�Eد�
ا�!

م �أنّ ��ظ�� ا���ل ا�دو��� 1، ذ�ر إ. �
ر����ز ٢٠١٦�ل وأ�!ت �ن دول ا�دEل ا���وّ!ط. 

أ�? �
 زال ھ�
ك ا����ر ��
 ����K إ��
زه %� �
 �9�ّل ��و!�6 �ط
ق ا���
ون ��ن 2د أ���ت 
،��ّNوب ا��رة ا0ر�� �% ����

دان ا���وب وا���
ون ا����� و��ز�ز ا���
ون ا20� � 
�

"
��دة 

ء ا7ر� أ�رزت ا�دور ا��>م ا�ذي �Nط
6 �? ا���
ون ��ن �
دان ا���وب %� ا��!+
�ر�� ��
ق %رص ��ل �7+�. و%� ھذا ا�!�
ق،  ��ر� ���رة �ن ا�!�
ن $��!�و�
ت ا����E

$ّ�ت ا�0م ا���$دة ���6 و�
7ت ا�0م ا���$دة ذات ا�9
� و_�رھ
 �ن ا��ؤ!!
ت ا����ددة 
ا���
ون ��ن �
دان ا���وب %� �+
ر�� إد�
ج ا!�Eدام  %� !��لُ��ّ�ف �>ودھ
 ��ن " ا0طراف

 

ة ز�
دة  ا�دور����9�م و9�
_� �را��>�99
تو��*�ذھ
، و�راE�ُ �+رّ�� وا���ّ�� ا��وارد ا��
  وا��
�ّ�� ا��ز�� �د�م ��
درات ا���
ون ��ن �
دان ا���وب. 

 
 	

	 ��ظ�	 ا���ل ا�دو��

 �$#ن ا�
��ون �
ن ��دان ا���وبا�
را

2)4 =�
( ا��%!��Iت)، &� �رت  *YTا���� ا� fY�!	 *
ا	/�6Tً �1 ھ�
�� ا����� (& 8

� ����� ا���� ا��و�
� ��>ن ا�!��ون اR	��Y� ���2ام Q
�Aل أر�( ، ٢٠١٧-٢٠١٥ا�!�ا&

 &)!9م ،ھWا ا��Kدو
� . ا�!�:
9 وا�+���
ّ� و&��
� ا��8رات و&�3`� ا���اردر:�9Y أ���
ّ� ھ�: 
 و& %
1 =%�ر ا�!��ون �
1 ا����لة �>ن &ُ�:9 2)4 أ=��ة ��!�:� �1 أ=� &�9I9 ��8ا������ 

8
ّ� &����2 أط� �
���وا���Qب و�
1 �)�ان ا���Qب، و&�-
1 إ��6

�  � �Lا:�ت أ
�:� �
%
& �
r
 �:�A 4(2 ���&
r&
 ��
�  �Y��	Rل ا�!��ون ا�Q� �

� �3ا#��ر �
��م & 8
* ا�$/� � 
)، ���( ����� ا���� ا��و�
ّ� أن ٢٠١٦وA%, رأي ا�-�&, أ. داش (ا���Kر ا�%��*، . ٢٠٣٠

إ�Y،  4*ا���� ا��Q� Tل
�  ،&�2" �2ا�� ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� �>ن &� 4

I o-�ن �ُ  � fY�!9 2)4 ا��:�ُI f�	 1�ّ5 ا2!��د!Iو ،"

9وداً ��ط�ر واgn �)��ا�36 وا�!8

 12 �ّ
(
r�!وا� �ّ
%�Hد ا���

1 ���ء �6رات ا���:�ء 
� �)�ان ا���Qب ���ف �����Q ا�8% &
 ،4(J�ُ�3دل ا����رف و&��8" ا����ر��ت ا�& *Iنط��-I أن �/I�L  ���	<� ً���2���ّI�6 �� غT�


� ھWا ا���Qل.  �I&/�وإدارة ا����رف، و
�ق ذ�' ز�Iدة =��د  1
و	��اً إ�4 ا��Gل ا���ظ+
6
�دة �I�6 �1 =�	, ����� ا����  ,(/!I 'نّ ذ��
 ،*YTن ا���� ا�<�� fY�!	 *
ا���)8 & 4(2 �8


r3�I o� ���،  ا�!���� ���. )PARDEVا��و�
�، ودا�Yة ا���ا:�ت وا��2" ا��
�ا	� (A لTD 1�
) �X�$وا� �`Lة ا���ا:�ت ا����AوESPU( �
، أن &ُ-sJ و&9�ُز =��دھ� ا��ا�
� إ�4 &��


1 و�����ت 

�� ا���ا:�ت �( �L:�ء ا=!��2

ّ� =��Iة، ��� 
�nا:�ت إ�L ���6أ��م إ *I�/ا�
 ،fY�!2)4 أ��س ا�� "Y�81 وا�(1 إط�رھ� ا����n �	�� )�!Qو� *ّ(�!I �� �
 ��
� �


� ا��W:�رة 
� ا��!
�Q ر6" Q
6ُُ���ً �>=��ة ا���� ا�YT* 12 ط�I *I!" ا��5� : ٢����!�ا&
�ر:� �2د �/�د �1 ا� -���ت وا���:�ء ���ن ا�ZTJ�، وا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��


� &���� ��ول. O ت ا#�" ا��! �ة وأط�اف�
1 وو:�
2��!=� ا
1 




م ���ن ا���ل ا���ق أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض� 

٢  ،�
  ،  http://www.ilo.org/pardev/partnerships/south-south/WCMS_496952/lang--en/index.htm  :�����٢٠١٦ ا���� ا��و�
 https://drive.google.com/drive/folders/0B9BX0GCP9Kv2ZzdXWmZjTXMxNzQ: و2)4 ا��ا�^ 
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أنّ ����� ا���� ا��و�
� ��8ر	�ً �( و:��ت ا#�" ا��! �ة  2)،٢٠١٦ذ:� ا�-�&, أ. داش (


�ً  �2ةا#�Dى، �6 ا:!h3% 2)4 ��ى ���ات +(D  �I�6ل�Q� �
ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب  

o &��� ا������ إ�4 ھWا A .�ZTJھ�وا�!��ون ا��I1 �9ا� �
+!%& �8I�/: ا�$ ا�!��ون�X� ،


� ا��8رات و&��8"  و& ��Iاً ��!� ����
 �Yا�!� &ُ�ّ-� و�� �
ZTJا� ��&�`
�3Dات و���رف ھ

T5ً 12 :�ن ا�!��ونا����رف و&�3دل ا�$�3ات وا����ر��ت ا�J�ُ)4 و ،��
 ا�!��ون ا��6#

ب  �Z	��Qً �!��د أX �ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�5I TJ"و�
)� � �� ا���ارد. 
�

ّ� ھWا ا��Kد ا��K) �، وZTJا� ��!�

( ����� ا���� ا��و�
� وا���:�ء  ،و�%3, ط3/!%&

Iن &>د�
2��!=�
� &�9I9 ا�!��ون �
1ا �%
Yدور ر � Jب وا�!��ون ا���Qان ا��(�T �
�nR�� ،�Z
+� �K�� �


�ة ���3ء إ=��ع �
1 ا#ط�اف ا�+�2)� ��ى ا��ول ا����
� وا�!��ون �
��". إ�4 &� ُ& �-ّ�

A ��2" ا���� �
ا#��  –-���ت ا��ول ا#�52ء وأX �ب ا���� وا��ّ��ل أ:�3D �-3L �3ات 
. أي أنّ ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب ا���� ا�YT* ا�Wي Iُ�!�3 =�ھ�R ً�Iد��ج أ=��&�� ��>ن

 �ZTJ2)4 ��8س" وا�!��ون ا�"�
. ���ءً 2)4 ذ�'، &�:9 ا������ �/3
�!j ����� ا���� ا��و�
8
* 2)4 ا !� �(
��: �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
9I9 و& 8
* ھ�اف ا�!��
�: &�ا#�!��ون �


� ا����؛ D)* �2د أ�2" �1 
�ص ا���� �)�%�ء وا��=�ل �-�  �
ا���3دئ وا� �8ق ا#���
 9I9�&؛ و)
�Q(� �
2��!=�
� ا� ���I ا���

� و/r& /�ق	9 I9�& 1؛
8Y� �Dود ����ا �� I

�
ZTJ2� ا���!=�
�نّ ����� ا���� ا��و�
� 2)4 إ���م &�م . 3وا� �ار ا ،���!��� j 
!ُI ���f�	 
) *YTوأ=��ة ا���� ا� �
2��!=�
�ص إد��ج ا���ا�� ا 1� �Y��	Rا�!��ون اDWA وةT2 ؛(

 *
8 & �
 �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
� ا��و�
� ����� ا��� و�I9:�� 4(2�Iّ� ا�!��ون �
  ا�!
+�ء ا����� ا���:)� إ�
��. و


�ة، Qل ا����ر��ت ا��A ت���(�� ��	 �
 �J�!& ًا�= ���� �
Q
&!3( ����� ا���� ا��و�
� ا�!�ا&
:�����ض ا������ ا�%��ي �)!��
� &��8" ا����رف  و��!��Iت�$!)s ا��/�2�3ت  �32وذ�' 


1 �)�ان ا���Qب. و��� ��


!�ة W 3I�6ا���Y�8 2)4 ا�!��ون  ّ�6 ،��
 �h ����� ا���� ا��و�

� و&��
" �2د �1 %
�%��2ات #	�/� ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�TD 1� �ZTJل &

� ا��K!6د �Iت أ:�د�%(= �J� ،ا���� �I�56 �
ا���!��Iت ا��و�
� ود���2 ���
�ً �1 أ=� ا�! �ور 

�H&�� "إ�-�	
�ت و�Aود ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5�" و)، SSEا�=!��2� وا�!���5� (
)٢٠١٣ ��&Hو� ،(""�

�ت ا�! ّ��	�-�� ا�!���I ا�=!��2� وا�!���5�: ا�!�&�ات وا�+�ص وا

���ت &�&-9 ٢٠١٥(� )�K� ا�$�5اء sYا��ظ� "

 �4إ)، و�H&�� ا�3 �ث ا��و�� ��>ن &8

-� � ا�TJث -ّ�	��
`�ت ا��ُ ا�ت �+!��A �)��:�ء �1 إنّ ھWه ا�+���
�ت �� ھ� إ� ��!��Iا#د��. 
 1
� �X�8ت ا��(A >ن���3ا&�" Dو "�
� ���2�nت � �دة &!�)ّ* �����I!�-��ا �1 &�3دل ���ر

3
'، 1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ�ا�!��ون �
و�!(� ً�X�
 "�� �َّ
�ُ& ���
2)4 �3
� �5Iً أ � .
�
�Iأ:�د fY�!	 ى�Aإ h	�: ،ل�J2� وا�!���5� ا�!� أ��6!�� ����� ا����  ا����!=�ا��K!6د ا


� =�ھ�	%�3غ ( �

1 ا���� وا��3از�I ��>ن ٢٠١٥ا��و�� ��Iا�!��ون ا#:�د f��	�� ،("$& ^
/
 :�Iا���� وا��3از �
�$�Kص ا���3درات ا���Y�8 2)4 ���� ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� 

!=�
� ا��K!6د ا �2��!=�وا�Wي أ&4 ��2" �1 ����� ا���� ، ��2� وا�!���5�"ا���ع ا
   آ	, داش �1 ا���� و�
��رو ��رUI �1 ا��3از�I. ا�%
� ا��و�
� و�8
�دة

 



: ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وأھداف ا������ ا��!�دا��١ا�و$دة   

٣  ،�
  ،  http://www.ilo.org/pardev/partnerships/south-south/WCMS_496952/lang--en/index.htm  :�����٢٠١٦ ا���� ا��و�
 https://drive.google.com/drive/folders/0B9BX0GCP9Kv2ZzdXWmZjTXMxNzQ: و2)4 ا��ا�^ 
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� وا���
ون ا�������� :��
 درا!� $

 ً

ون ا�دو�� (� و%+��
� ��
��
و�
�� ا��AGCI دان

 �ن %�� ا���

� �دو�� �ن ا��ر�$� ا������ ��
)، %lنّ ا�دور ا�$

� �>� �!�*�دة �ن ا���
ون ا��+�� (��و�ب أ�ظ�� ��ذات ا�دEل ا���و!ط، �? وظ�*�
ن: %�ن �
�ب، �+�ت �

 �
��
ون ��ن �
دان ا���وب�ُ �>� �+
!م ا���
*�)، و�ن �
�ب آEر، أ9�$ت ���

 ���ن أ�
$ت 2درا زوّدة �<

7ت ��ّ����� �% 

�+وة و��
ر%>� 
<�% 6�ّ���. ) 

ك 2٢٠١٦
ل ج. ��*��� 

�، أ�>��) %� ��رض ���? �ن �

���� �Nم  ً
��

ن،  ١٢$�

، ا�و7�
ت ا���$دة، ا����

، إ!���
�ر��
ً �ن �ر�
ء ا���
ون ا�����، وھم: أ��

7ت ا���
ون ذات ا���!�ك، ا!�را��
، ��دا، �ور�
 ا���و���، %ر�!
، ا���� 

%ورة، !و�!را. أّ�K�! ،ل
Kر�

�ّ��؛ ا���
ون ا9�27
دي �ن أ�ل ا������؛ ا����� 
ا0و�وّ�� %>�: ا���ز�ز وا��$د�ث ا��ؤ!!�؛ ا������ ا���7

ت �وا��وارد ا�ط����� وا�ط
�2؛ ا�زرا�� وا�0ن ا�Kذا��؛ ا������ ا20
����� ا��$
ّ��؛ ا�و2
�� �ن ا��وارث و��
و

  رأس ا��
ل ا���ري. 


� � �9دّت�+د ��
�� Gا�!�وى ا�ذات �ن �+9ودة ���ن ا���
ون �6 دول ��$دي وا���دت ا!�را����� >ذا ا���

ون ا�دو�� ��*�ذ ا7!�را���ّ�� ا�را��� إ�" ��ز�ز ا�روا�ط �6 �دد �ن ��
� ��ّ
��أو أ2ل. $�ث �و�تّ ا�و�
�� ا��


ت �ر�
ء "ا���
ون ا��+
�دي" �ن �
� و�
 زا�ت ُ�طوّر ��رو��
، طوّرت ���

ون �6 أ�����

ل. و���
دان ا��

ب) و_وا���
7 (!��� ا�Kذاء/��
و�
ت ��
ّ�� �وظ�ف ا��

ب/2��
ون ���� %� ��>ور�� ا�دو����
ن (ر�
دة ا���


ب) وا�>�دور��
دور (��K�ل ا�*

ب وا�����) وا�!���K�ل ا��) ����

ت اس (إا��!�>
��ن)، و%� ھ�
دارة ا��*
 .(��ّ

ت ا�9
��)، وا��
را_واي (ا������ ا20
���ّ�� وا��$�

� ا��ّ�دة و�ن ا0ا�9
��)، و%� �و�و���
 (إدارة ا��*��


ون �6 دول ��و��� أEرى، ��روع �$!�ن ظروف ��K�ل ���
� �
��
" ا�دور ا���ط ا�ذي أدّ�? ��اE0رى 

ب ا�ر�ف ا��!��N*�ن وو9و�>م إ�"��  "
�!وق ا���ل %� ��>ور�� ا�دو����
ن. �+د ا!��دت ھذه ا���ر�� 


 �Eل ا��+د ا0ول ��د ا�0*�� ا��
��� �$ت ا!م "��

� وأ����"، Interjovem ا���
ون ا���
�� ا�ذي طور�? �

م �>دف إ�" �$!�ن ا��>
رات $�ث�
ب �K�� �$!�ن ا��*
ذ إ�" %رص ��ل أ%Nل.  ���ل ��  و�>
رات ر�
دة ا�




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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ا���ود ا���
دا�	 �$#ن 
�ز
ز ا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وا�
��ون ا����' )' دول را�ط	 أ�م 

���وب $رق آ�
�: ���	 ا���د �
 آ�
�وا�
��ون �, را�ط	 أ�م ��وب $رق  وإ�دو�

 ��
Kا� U
Yل ����2 زار ا���(Iي أ��L لTD �

�� آ�
� ا���/� و=��ب �Lق آ�� 1
= �L
� ا� 9ام ا��K!6دي �/�I* ا� ��I، وط�I* ��3درة إ��6 ط�ح، ٢٠١٣و&��1I ا#ول �2م 

�

�� ��� ���3درة ا� 9ام وا�/�I*)، ا�!�  ��ا� ��I ا�3 �ي �)�8ن ا� �دي وا����ون (Iُ��ر إ�


1 ووTDل ���ض  =W�h ا�ھ!��م �1 =�
( أ	 �ء ا����".Kا� �
را�/� أ�" =��ب �Lق آ�


�	� �n 4(2ورة ���ء ط�I* ا� ��I ٢٠١٣ا�Wي أ6
" �2م �& j: �� 1
Kوزراء ا� U
Yّ�د رL ،
 �
��!� �ّ
Q
ا�3 �ي ا���ّ=j 	 � دول را�/� أ�" =��ب �Lق آ�
�، وإ	��ء � �:�ت ا�!�ا&

�I* وا<L 1� "�A	j ا��%��2ة 9I9�& 4(2 ا��ول ا�$)+
ّ�. إنّ &%�I( إ���6 ���وع "9Aام وا�A ط

( ا�!��ون ا��K!6دي 2)4 اRزھ�ر ا��K!6دي 
� ا��ول ا��ا��6 2)4 ط�ل Q�&ره، و�%�

 j	إ .���
� ��


�ت ا�!�3دل �
s(!$� 1 ا� �5رات وا�!�)" ا��!�3دل (�2 �I�8&و ،��
(6Rا �
�Kا�
  ���وع �2
" ��ف ��Iد ����+��L 4(2 )ب ا����". 


1 ا����I �1 ٢٠١٦و�I ) �%-IىKت ا�Wّ+	 ،ا��%!�ا�� �
) أ	jّ ا�!��داً إ�4 &�=
��ت ��3دئ ا�!��
 ��
(6R1 ا
I�!%ذ�' ا�!��ون 2)4 ا�� �
 ��� ،�ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
��ا�f ا�!��ون �

 �I� ا� *I�/� دي�K!6�
�� ��J ��3درة ا� 9ام ا(6Rا�3 �ي �)�8ودون ا �I� ا� *Iنوط� 
%��( ��2 ا� �دي وا����1I (��3درة ا� 9ام وا�/�I*). وTDل ا��H&�� ا�%�دس ��2 وا�


1 وK1 ��2 ���8 ا���Jوا�) �

�� ١+١٠را�/� أ�" =��ب �Lق آ�Kا��زراء ا� U
Yّ�ه ر	 ،(
 g3Kُ!� �
Y��J�6ت ا�T/�ق ا��	/� �6 &�ّ�ت �1 ودول ا��ا
K1 ا�

�	� إ�4 أنّ ا���6Tت ��& j: ��


� �Lق آ�
�؛ وأنّ �Tده �/���� ا2!�3ت دول ر:� �
�ً أ���
�ً 2�I" ا�%Tم وا��!�8ار وا�!��

�؛ �
Kار ا��Qا� �ّ

� د�)���� �ّI/� :>و���ا��ا �

1 &�2" ��8ة =��د ا��ا�/� ا��ا�Kوأن ا�

1ّ
�!I jّ	أّ:� أ ��: .��
(6Rا�!��ون ا �
)4 2 إ�4 ا�!-��� و���ء ا��Q!�(، ودورھ� ا���:9ي 
 �

1 ورا�/� أ�" =��ب �Lق آ�Kى ا��� �

�ت ا�!��Q
ر�^ ��3درة ا� 9ام وا�/�I* �( ا�!�ا&

 �
دول أ�Dى 
� ا���/�8، وأن ��I)�ا ��-� ��!�ك 2)4 ر
( ��Iّ� ا�!��ون ا#���، ��اءً 
.�ّI�

� ا�!8)O أو �ّI�
  ا��
�د1I ا�!8)

 W

��O و&�+X ّ1 ����� ا���� ا���وع إن

1 ��>ن ��!�ك �Kوا� �
)�ان ا�!��ون �
1 ���و�

� ا���Qب D ھ� ،�I�3د�: �

� و&�9I9 ��)���ت ��ق ا���� r�!ت ا����D ق�/	 )
���ف &��
�
)� 2)4 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�1�n �ZTJ إط�ر أھ�اف ا�!��
� ا��%!�ا��. ��Jل 


�و ا���6��Iاط
ّ� ا���3
ّ� ��-ٍ� ، ا	!+�h :��3د�I و=���)٢٠١٥-1٢٠١٤ (
�)4 ��ى ��2 �Iر
 1� ��ّ
� �
�، و�
K1 ا�$�3ات ا�� "
�2 �
r�!ت ا����D م��	وا�!�ّ�ف 2)4  �ّ
ا����Q ا��را�

sّJ-ا��!8ّ�م وا����� وا��  �	1. ��8 ذ:�
Kا� �
�(I ��

��� ا�!��
�ي ا�Wي &" TDل ا� أنّ  
2
ّ�، ا���A)� ا#و�4 �	 �
r�& ت���D *8A �6 ز :�ن�Q	ص =�ھ�ة إ�4 ا� & ��I92 د�QIوإ

 ِ� .1
Kا� �
 ��: ً�	�Q� دة��!� �
r�& ت���D �8مI *
�  

!j، : )oA�3�٢٠١٦ ا:�I9دو	f (ا ذ:�Q

� وا�!�ا&r�!1 ا�� �%
Yاً �)��ف ا����	!	نّ �
 fY�

�
1 ���وع ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب ا�Wي &�+Wه ا������ ��Kاك �( ا��!L�%ُ& ف�� " �

٢٠٣٠& 8
* ا�$/� ���م   �ZTJا�� ا��!��
ّ� –ا�!� &5" أ���د ا`
2
ّ� وا�3��!=�. ا��K!6دIّ� وا

��2 &و2)4 	 � أ:�I� & �Jاً، ��ف &��� 	!�fY ا����وع D �IWr& 4(2/� ا#�" ا��! �ة ا�!� 
3
�: ��-�ٍ  �I" ا����رات ا������2�3د ا���3ب وا�-�3ر ا�1IW &!�ا
� �� ز�Iدة 	%�3 " إ�4 �
 ��� ،

��8Y و���L�3ة ا#��2ل ا� �ة � )�ل �2م  sYوظ� �rLو ���(� ،�
ذ�' ا����رات ا�!�8
� وا����
٢٠٣٠Wإط�ر". ھ h & ا����وع W
+�& ��!%I1 =��د  ا و
����� ا���� ا��و�
� ��>ن ا�!��ون �



: ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وأھداف ا������ ا��!�دا��١ا�و$دة   
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 ،�ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��ط�وRا اW1 ھ�n j&ر ذا "I�8& 1
� ��
Kا��2" ا� )�QI ف��
 �
ا�!��داً إ��3D 4ات 2)4 ا��%!�ى  و	/�ق وا�( �1 ��3درات &�3دل ا����رفا���ارد ا����

 .��

1 �1 �%��2ات &�8
� و���Dت ا�!��رIّ� و&��8" إنّ ا��ط�� و�%!�ى ا�� �Kا� j��8!� ��
�و � �ر ھWا ��ف Iُ�-� أ
�5 ا����ر��ت وا�$�3ات،  �Iو=���ر �Iا�!��ون �( :��3د

�

�3D 12 ًT5ات ����� ا���� ا��و� ،�ّ
)4 �$9ون n$" وا�2!��د 2 ا���6��Iاط
ّ� ا���3
 1��ّ
ا��%!�8ة �1 آ�
� و���ط* أ�Dى. :�� �
ُ%�ھ" ا����وع 
� إ	��ء ��ق  ا� ��ت ا��را�

  وا�=!��2�. ��2 و��ارد ���Iّ� أ:�J &/ّ�راً ���ف & 8
* ا���� ا��K!6دي
 

) 
 )ASEANا�!��� وا�9$� ا��>��� %� ا�9�ن ودول را�ط� أ�م ��وب �رق آ!�


ر %� ا�9�ن إ�" ا�!��� وا�9$� ا��>����ن��ُ )OSH( �ا�" f
، و�ن !��� %� ا���ل"�9ط
�راً ���ن $�
ة ا��
س ور%
ھ>م، و�+وّة ا���
_م ا9�27
دي 
�� ً7

ن ا�9�
9�� 
ا���روف أ�>�

��. و%� ظل وا7
��ل ا�!ر�6 ا�ذي ��>ده دول را�ط� أ�م ��وب �رق آ!�
،  ا���
ء����ُ

" �دى !�وات �د�دة ھذه ا�دول.  ���ظم�$د�
ت Eط�رة  و6N ا�!��� وا�9$� ا��>�ّ���و

�>دف ا��E*�ف �ن وط�ة ھذه إ�" ��د�س أ�ظ�� و��
ر!
ت ھذه ا�دول ��دت  �ن ا��>ود،

ر أنّ ا�9�ن �وا�? ا�و6N ذا�?، %lنّ ذ�ك �وإذا ؛ ا�����ت���7
� 
  >م.����" � �و$�
 أEذ�


" ا�!��� وا�9$� ا��>����ن، �
 �ن و�!�
>م !�
�ل ُ��
قّ ا�$�و�� ا�9���� أھ��� �ظ��� <�!

ن ��6�ّ ا����6 ����
ط �N" :ث �ن أھداف ا������ ا��!�دا���
ا�و9*� ا��� ُ�+دّ�>
 ا�>دف ا��


ر��ش 9$�� و��
م �
�ر%
ھ�� %� ���6 ا0�اGدارة ا�$�و��� ��ؤون ا���دت ، ٢٠١٠". %� 
%�  �!��� وا�9$� ا��>����ن��ظ
م إدارة ا) ا�+
�ون ا0!
!� SAWSا�!��� %� ا���ل (


�ل. $�ث دEل $�ز ا��*
ذ ا�9�ن، �أنّ  �ن ا�$+
�ق ا������وا���ر�ب �ن طر�ق ا���*�ذ ا�
�`ت آ��� طو�
� ا�0ل ���
ء ا�+درات، $�ث �و$�د ��
��ر ا�!��� %� ا���ل ��
� ��!��
ُ��ّ�ل �


ت �
ُ����ر ذ�ك �+ط� �ر��ّ�� �
�*��ش ا�$�و�� وأ!
و�
ً �*�داً ���6 و2وع ا�$وادث. ��� �ط
 َ� �N�ر�ر�" $�ث �ُ ب �رق آ!�
، ��ل أ�
م ا���
ون ��ن ا�9�ن ودول را�ط� أ�م ��وو%رص 


ل ا�!��� وا�9$� ا��>����ن��*�ذ �� �% 
�دة. ا�0ر ا�ذي �ن ���? �!�ز�د �ن ا���
ون ���>�
 

" ا���ل � و�+د�ما7زدھ
ر ا����رك، وا���ش �Nن ���
ت آ��� و9$ّ��، و��ز�ز ا��
س 


درات ��$ذ ا�>ّ�� �!
ھ�
ت �د�دة �
!�م وا������ %� �رق آ!�
 وا��
�م ��!ره. إنّ ھذه ا���
�د 

"و�!�
ن ��6�ّ ا����6 ����
ط ��ش 9$�ّ �$+�ق ا�>دف ا��
�ث:  �N" ّ�ھ
� %� � و�
�ر%


ر��  ".���6 ا0
 


	 ا���
دا�	 وا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وا�
��ون ا����'��

� وأھداف ا��
 إ�دو�

) �I�= �:WI�2م ٢٠١٦ W�� h:ر�L �6 �
%

� ��ا�f &��ون  ٢٠١٤و��I�r  ٢٠١٦)، أنّ إ	�و	

1 �)�ان ا���Qب و&��ون ZTZ� &8ُّ�ر 6
�!�� � �ا�� �٤٩،٨  .�-Iر أ���
�ن دو(� ��!�I o
A

 1� �J:2)4 أ fا��3ا� s(�٧٠٠  f��	�� ��

���رك &1� ً�3I�8  I٤٠٠٠%!��ف ا#
�اد �Lرك 
8
� (٪٧٥آ�
� وا���ق ا#و�^ (I�
)، وأ��I-� ٪٥)، و��/�8 ا�� 
^ ا���دئ (٪١٧)، وأ

) �ّ
���Qى). ٪٣ا��� �
%

ّ�  إ	�و	%
Yر fا��� �ZTZ� 1
��ون )�ان ا���Qب وا�!��>ن ا�!��ون �

�: ا�ZTJ�، ھ�Lوا� �:�� ا�� ،�
�-U :� &ء ا�%Tم، وا��I�58 ا��K!6د�I. ة و����I�56 ا�!��


�، و&ُ�-� �
�ا	�ً R	��ء ��:9 إ6)
�� و���2� %

� R	�و	(n�+!9ة ا�
وا�Aة �1 ھWه ا��I�58 ا��
��3درة �)!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ�  ٢٦ك ، :�ن ھ���2٢٠١٤م  .�)���رف




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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�ن دو�ر أ��I-�، ھWا إ�4 =�	, ا�!���I ا��ارد  ١،١٨ا�!�+�ت �1 �
9ا	
� ا��و�� �� �8ُIرب (�
 .�-Iأو ا��ول ا��� �
  ��L 1:�ء ا�!��

 �
و1�n =��دھ� ا��ا�
� إ�4 ا���Rم 
� ا�!��
� ا�����
�، و& ��Iاً ��� وn( أھ�اف ا�!��
�ت � �رU-�& �ّI ا�!9ا��� &�Qه أھ�اف ا�!��
�٢٠١٥ا��%!�ا�� �2م �Q� �2ة �
%
 ، أ6ّ�ت إ	�و	


� 1�n إط�ر ا�!��ون %

ّ� 	+W&�� إ	�و	%
Yر fا����2ة  ��Z .�ّ
%
Yر fا���ا��%!�ا��، &42�ُ 

1 ا��Q!�(، وا�!)�
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا��J� �ZTJ، ���ء ا��8رات -�& f��	�� �=1 أ� g
8

 ،�+Iا�9را2� وا�� ,I1 �)!�ر
��	��f وا�2��K� #��8ر ا�!%�
1، وإ�2دة &��
^ ��:9 ا��9ار2
 q

� ا����D�، و���ء ا��8رات ��>ن ��	��f ا���6��Iاط
� وr!ط� ا�-�ارث وا��$� q+D
ا��9ا�2ت، و��>ن ��	��f ا�!�Qرة وا�!�I�K، و��	��f ا�4�ُ3 ا�! !
ّ� �8/�ع ا�/�ق، وا�%-�ن، 

 ،�ّ
��Q	Rا � Kا#��ة وا� "
��& f��	�� >ن��ا���=�� ���ا:�و �ّ
 تو��	��f ا���g ا��را�
�
  ، و���ء ا��8رات ��>ن ��	��f ا��K!6د ا�-)� وا����
� ا���ّ�� وا�!���I ا����3 ا��rK.ا��ول ا����

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



: ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وأھداف ا������ ا��!�دا��١ا�و$دة   
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�ّ�� وا���
ون ��ن �
دان ا���وب

!� ا����و�و��
 ا���7�!  
 ، ا��9در ا�!
�ق)٢٠١٦(�+��س �ن ��
ب ��د، 

��ّ�

�  �Nم !�
!� ا����و�و��
 ا���7�

رك  وا���رار ُ�طوّر ��!��!
خ����
ت أو �+��
ت أو ��>��
ت 2���
�
 

�� �و��K� ��ّ�

ت ا����و�و��
 ا���7��رو� fأ$د أ�� .��

�$وّل ا���7� ��
�6 ����6 ���ن وُ��ّ�ل $
و7ً %�


" ا�Kذاء ا�ذي ��ّ*ذه ا��راز�ل��رة أ�وام،  ��0ر �ن). PAA( ا�$
Nر ھو ا��ر�
�V ا��
م �
$9ول �a�% 
� 
 V�
����ن ا����و�و��
 �!�*�د ھذا ا��ر�

 ا�*+ر %� ا���
طق ا�ر�*ّ��  ا���7<
��أ�ره و%� ��
��� ا��$د�
ت ا��� �


" !وء ا��Kذ�� �دى ا0ط*
ل. إّ�? �ر�
�V ذو أ�ر 92�ر � "
� ��ّ

ء ا�+درة ا��$�� "
�ا�0د، ����
 ���ل 

و7ً ��دة �$د�
ت ُ�
ّ$�، وا�طو�
� ا�0د %� ا������
ت. ا��!�دا�� ا��9ود، وا������ $ V�
د��ت  �
�ُ�+دّم ا��ر�

��
 ،�رو�ن ا��د�ر �
�ذ�ن �Eل ا���
ون ��ن �
دان ا���وب. %� ��دھ
 ا!��!
E? و��راره  $�و�
ت ا��
�م ا��
 V�

" ا�*+ر" أ�? ا!��د إ�>
�? �ن ا�دروس ا��!�+
ة �ن "�ر��
ء N+

" ا��راز�ل ��
ء N+ا�ذي �>دف إ�" ا�

ا��وع و��ز�ز ا�0ن ا�Kذا�� وا��Kذوي. أّ�
 �ر�
�V ا��راء �ن ا0%ر�+��ن �ن أ�ل أ%ر�+�
 (ا��!�E ا0%ر�+�� 

" ا�Kذاء)، %>و ��
ج ا��7زام ا�ذي 2ط��? $�و�� ا�
 �Eل ا�$وار �ن �ر�
�V ا�$9ول <!*� "
���راز�ل 


، أ�
ر �
�� ا��!�وى ��ن ا��راز�ل وأ%را��
��ن ا�0ن ا�Kذا�� و��
%$� ا��وع وا������ ا��!�دا�� (�راز�� 
�+�
�ونٍ ود�مٍ �
�� �ن $�و�� ا��راز�ل ووزارة ا������ ا�دو�ّ�� %� ا���
�� ا���$دة و ).٢٠١٠ "
���د ا�$9ول 

)DFID ،(رت�

" ا�Kذاء ( ��ت �6 �لٍ �ن ) ��+د �را�
PAA Africaا��!�E ا0%ر�+ّ�� �ن �ر�
�V ا�$9ول 

لK�!ق وا����ر وا���7وي و�وز�
وذ�ك �وا!ط� ا���
ون ا��+�� ا�ذي 2د��? ��ظ�� ا0_ذ�� وا�زرا�� ، أ��و��
 و�


�+دّم ()�e�FAOم ا���$دة (� ً
��
ً، ���ل P4P، و��
درة ا����ر�
ت د��
$ .���

 �ر�
�V ا0_ذ�� ا��<+
) ا��� أط

" ا�Kذاء �ا���$دة وا�����6 ا��د��  ا0%ر�+� �Nن �را�
ت �6 ا�$�و�
ت وو�
7ت ا�0م�ر�
�V ا�$9ول 

�دات ا�Kذاء %� ا��دارس �6 د�م ا�زرا�� ا��$
ّ��. �ن أ�ل 

" ��!�ق ا��>ود ا�را��� إ�" ر�ط �!���ل  
��

ر د�م K9 ن�����ر �ب. �ُ ا0!ر��ن %� ا��*
ذ إ�" ا0!واق ا��ؤ!!
�ّ��، و����6 ا�0ن ا�Kذا�� �
طا��زار


" ا�Kذاء ا0%ر�+�، $�ث �وّ%ر �
ً �ن أر�
ن �ر�
�V ا�$9ول �!
طر�+� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب ر��
ً أ!

�ّ�ً� وط�ّ���ُ  �

ون  و�وا9��
� ً

ر�� %� ا��ر�
�V. وُ���f �ذ�ك %ر9�ا���
دل وا���
مّ %��
 ��ن ا�دول ا��
��� ا��


ل وو�
7ت ا0 ا����� �6 �ر�
ء ا������ �ن �
دان�� �م ا���$دة ا����ددة ا0طراف ��ر�
�V ا0_ذ�� ا��
���ا�

%� إ�" ا��راز�ل ا��� و��ظّ�� ا0_ذ�� وا�زرا�� ��eم ا���$دة، Nس إ�Eن ا�دول ا���ء ا�+درات 
ُ�$ّ*ز ��

 .���
2Gا��9�د ا "
� �$

" ا�Kذا��ر�
ء �6 ا��راز�ل و�6 أ$9
ب ا��9��" اء ���إنّ �ر�
�V ا�$9ول 

) 

 ا$�7
د ا0%ر�+� �>دف 6�NEPAD ا��را�� ا��د�دة �ن أ�ل ����� أ%ر�+�<+
أط*
ل ا��دارس  إط�
م) ا��� أط

 

ر ا��زار��ن %� أ%ر�+�K9 ن� ��
و�+د�م �Kذ�� �
%�� �>م. �$�ل �را�V ا��Kذ�� ا��در!ّ�� و�راء ا0_ذ�� ا��$

" ا��دى ا�+9�ر �وا�طو�ل. وُ��ّ�ل ا7���
ر �وھر ��
درات ا���
ون ��ن �
دان ا���وب، ا0!ر��ن، %وا�د �د�دة 

.
��ر �+
!م ا���
رب ا���و�ّ��، وا���9�م ا����رك، وأ��ط� ا��Eط�ط و�+ل ا����و�و�� ?E�!ث ���ن �ر�$  

 




م ���ن ا���ل ا���قأ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!�� �راض 
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،���Q	أو �!�ا �

� ا#ر=�!
1؛ �rZات  �
2��!=�  ا��n( ا�Y�8" وا�!/)��ت ا��%!38)
ّ� ا�!��داً إ�4 ا�$�3ات ا��!�3د��: ا� ���I ا

 


	 ا���
دا�	��
 دور ا��
���ت )' أھداف ا�

 �
ا�!�Q��ً ��/�ق وا�) �1 ا�! ��Iت ا����(Z أ��م ��ا�36 اR	�Qز ا�ُ� �ز ��>ن أھ�اف ا�!��
3-� ���2
� �) -���ت ا��%!�ا��، &" إ	��ء ا���ا:� L" ا��%!�ا�� �!-�ن �
3
�	�ت ا�!��� �
ا�����


� ا� -��
� وا���:�ت �-� ��I)�ا ��9I9�& 4(2 ً�I ا�����
� وا��8J وا��!-�ر O وا������ت
�/�I) ""ا���� ���W3I �!ا��%!�ا�� ا� �

�� ا�3
�	�ت ������Q =��د ا�!��
، �8GPSDD &ُ%!$�م 

2!�ا
�ً �)����ً �>نّ ���� ا�!>:� ��� إذا :�	h ا��ول �6درة 2)4 ا��
�ء وھWا Iُ�!�3 ا). ٢٠١٥
 UI�-&و )
�Q& ت�
���!9ا��ت أھ�اف ا�!��
� ا��%!�ا�� ��ف &-�ن �3�X دون إTXح �2)

.��(
  ا�3
�	�ت و& )

� &�I�8ھ� ا�Wي �3ُIز �nورة و=�د �Zرة �
�	�ت، h>نّ " =�د��ت ھ�ا#�" ا��! �ة �	�
 ا�3


� �X( ا��8ار، وا���دة ا�$�م ا�Tز�� �)�%�ء��. و��ون �
�	�ت ذات  
�ة ا��I�Lن (��� �3%����
 "
�K& ّن�
 ،g
 Kا� h6ا�� �

 � و Kن ا#��ر ا�<�� � 
 Kا���)���ت ا� �
�& �
=�دة ��2

) "�
 !%� j3L ن�-

" ا�%
���ت ا�+���� �
و��� أ	ّ�� ���� ). UN, 2014:2و��ا�36 و&8
 ،��$n���

(ك أ�Xات &��دي ��5ورة أن I!�!( ا����ّ �Q1 ا�-�!I �-� ،ت�	�
 � ����+�ذ إ�4 ا�3

). 1�UN, 2014:2 "��ا�36 اR	�Qز ا�ُ� �ز، و�%�Y)� ا� -���ت، و&�9I9 ا�!��
� ا��%!�ا��" (

�8 	�دي ���Q ا�3
�	�ت �+!�s(!$� 1-�!I �-� �A أX �ب ا��K) � �1 ا���Xل 2)4 ذ�'، و

  وا�!$�ا��� #�Oاض �$!)+� �Xب & 8
* أھ�اف ا�!��
� ا��%!�ا��.إ�4 ا�3
�	�ت 
) UIر�	*)، أنّ ا����ر��ت ا�!� ٢٠١٦ذ:� :��ر ا�%��Kت  &%!�� إ�4، ا���	�
�م وا�!� &8ا�3

 �
2)4 ا#د�� &ُ�ّ-� 
��I�= ً�Xة ��8دة ا�2�/8
1 ا���م وا�=!��2� �1 أ=� ز�Iدة ا#�Z وا�!8)

ّ� ا�=!����Q� �!%� �2أن &%�4 � #=��ة ا���� ا�YT* ا��K8ر. و��r3�Iاط1 �1 r!ة =��د ا��

�2!��د إ�4 ا�3
�	�ت.  �
6TDوأ �Iد�K!6ورات ا�n ��Zت��اً  &%!�� ��8ر��	إ�4 ا#د��. و
TI��!ا� j=�	 أن ,QI ،ت ا�� �ودة�	ار ��5)� ا���از��!��ت إ�4 ��ا�f و��3درات &%!$�م 


�اً 12 ا����ر��ت وا�%
���ت �� �I��!��� ز، وأن &�>ى�Q	Rا �Z�3ت أZت �1 أ=� إ�	�
ا�3
)� �)8
�س. ��6 fY�!	 *
8 & �
ن أن 	ُ��� �1 ا#ھ�
ّ� ��-�و��Wا، وا��3ا�f ا�!� &$+* ���!��ار 


� �%��2ة)���ر��ت وا�%
���ت وا��3ا�f ا�!� �L 1>	�� أن &ُ �أد�� r� ءة�+: �J:#ا fY�!8* ا��  
 ي&Hدّ �Xّ�ع ا�%
���ت 2)4 ا&$�ذ �6ارات أ
�5. و�TD 1ل ا2!��د ��J ھWه ا���8ر��ت ��ف 

 �ّI�
 وإذا �� أWD	� ا��2�8ة.إ�4  ا#2)���4 ا	/h & 1� �6T إ�Oاء ا��2)�� ا���Qت ا���	 � ا�!8)
8
� �)!��ون �
1 �)�ان ا
� ����� ��Q���Iب وا�!��ون ا�ZTJ� (ا�Wي ��� %�3ن ا�/3
�� ا#

 W
"ا���ل")، g3KI WY��2 �1 ا��5وري ھ
-)� ا���)
�ت ا���/)�8 �1 ا��2�8ة 	 � ا#2)4، و&�+
�2��!=�
� ا
r!/� ا��	أ �
�-ٍ� � ا��3ا�f ا�!� ��ف &��� 2)4 إ�Lاك أ
�اد ا���L�3� )�!Qةً 

�Q��� "�ّ
  . )�ا��ا��Q!�(  	/�ق� 2)4 �ف & 8
* ھ�ف ��8ّ �� ، وذ�'ا�!��داً إ�4 
-�ة "ا��)-
 1
% & 4(2 �2�%ُI ص�D ج إ�4 إط�ر &��ون�! I ح�!+	�إنّ ا�!+�وت 
� =�دة ا�3
�	�ت و�%!�ى ا

Iح ��ى ا����" ا�����. و�!+	�Q, أن WD<I إط�ر ا�!��ون ��� %�3ن أنّ ا��ول =�دة ا�3
�	�ت وا
)s �1 دو�� إ�4 أ�Dى، وأن �Iرك �>	ّ�� &%!/
( أن !&$ ا����
� �� زا�h ��2 	8/� ا��3ا�I ا�!�

��I�� 1

� وا�+)3%
4 �3
� ا���Jل، ��Z دول ��J إ	�و	(�
 &!�)ّ" ��3D 1ات ا��K!6دات ا��!8ّ���. 
 ً�3I�8&  "ّ(�!& أن ������و ،�A�!+ت ا���	�

� �� I!�)ّ* ���3درات ا�3 �
%�ّH�3ت ا��
� 1	U+ ا�!�&


� & �:� ����5 ا�q�3، وأن ���Qا� �Iر�: �J� ���ّ8!ر��ت ا��ول ا����� j&ذا h6ا�� �

 ً���� �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
وأ�!�ا�
�. و
� ھWا ا�%
�ق، �I%� ا�!��ون �

.ً�Iور�nو  
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: ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وأھداف ا������ ا��!�دا��١ا�و$دة   


� أ�
م ا�����ك ���ن ا��
��1
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا������$د�
ت 2
�و�ّ�� � 

�ّ�ل ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� (�ُSSTC(  ُ� ًا�ذ�ن إ�راء �
�

ف ا0طراف ا�*�E� ن�� ً
+!ّ�

و�
ت إ�" ��*�ذ �>
م ���ر��، وذ�ك �>دف ��

*� ��راوح �ن ا���
دل ا��!�ط ��E� ون ��$+�ق أ_راض�!�

��
ت ا��
��، و�طو�ر �وظّ*� ا��در�ب، ��
��� �*س ا��!
�!
�ن طر�ق ا���E�ص ا����رك وا��Eط�ط � �


�9 ا��� ُ��ظّ�>
 ا��+ود، %lنّ Eو��� ا��

ت ا���
ون ا��د�دة. و��Eف ا���2
ت ا�+��
و_�ر ذ�ك �ن إ��

�ّ�� 7 ��6��ّ ��*س ا�*�رة ا�ز���� ا��� ���6�ّ
���ت ا���� "
�و�ظراً �����. �>
 ا� ا��$د�
ت ا��� ��طوي 

l% ،�9ّنّ ا���2
ت ا��� ُ�+
م�
*رو2
ت ا��وھرّ�� %� �ودة ��
ل ا���2
ت ا�+
�و�ّ�� اE�  ل�E ��
��
ون ا���


ل وا���وب.��
 ��ل ا���
ون ��ن ا�<
�� ،���
  ��ن �
دان ا���وب �>
 ط���� ا���


و ����ز (�
، ا��9در ا�!
�ق) أ��ه، %lنّ ا���2
ت ا����ّ�� ���وّن �ن أ$9
ب ��ل ٢٠١٦و��
 أورد �
ّ�
ل و$�و��. �
ء $�ث و�
��9ّلٍ �ن ھذه ا���2
ت و�ُ ��م إ�E ت

ت  �Eوّ�>
 �ظّم ��و�ب ��ر���
إ��


ف �ن دو�� إ�" �E� ���
 د إ�رام�� ا����
دلا��زء _�ر  �*� أEرى. إنّ ھذه ا�$+�+� �و$دھ
 �ر���fظ��ّ�� ���
2
ت

 �!�ب ا��$د�
ت ا���  ، وذ�كا���
ون ا�*<
�ّ�و ، أ7 وھ!ّ��ا0!
 ا�+
�ون ا���
9ر 0$د ا0ر�
نُ�

  ا��!
واة ��ن ا0طراف. 

 

ت ا�!�
!ّ�� ا وذ�ك �!�با�دو��، �9�f ا�����ت ��ّ+دة إ�" أ��د $دّ، ا���
ون  �Nم��د��

ّ�� ا�7+!Eدا�

م  �
درةٌ �$د�داً. ���لٍ �% .��ّ!

� أو "و$دة"، أي ا��� ���
ك ُ!
طً� !��� 
ھ� �
ك ا�دول ا��� �و9ف ���>


ط� 2
�و�ّ�� !� ��ّ
2
��ّ�� وا��$Gت ا
��+!م ا�دول إ�" $�و�
ت �ر�زّ�� وإ2
��ّ��. و��ن 7 ����6 ���6 ا�$�و�

 �*ؤة <� f��� در ا�ذي+�
�
2

" ا��زا�
ت دو�ّ��. ت ��
ون، إ�رام ا�*�
2د ���

قّ ا�0ر ���� 
��د� 
و7 !ّ��


��، ���ّ�ن ا���
�ل �طر�+� ��>�ّ�� �6 ��ض ا�$وا�ز ا�+
�و�ّ�� ا�$!
ّ!� �ن أ�ل ��ز�ز ا���
ون ��ن ��
و�

دان ا���وب وا���
ون ا�����.� 

                                                 
 ، ا��9در ا�!
�ق�٢٠١٦+��س �ن "����ز"،  1 
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: ��1)�	 /�ل ا4ط�3ل وا2
��ر وأ$�1ل ا�رق ا����0ر /ن ٢ا�و�دة 

	 طر
ق �
 ILOا����' (ا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وا�
��ون أ�1د

SSTC( 

 دّ�	ـ��

���8ُ ١٦٨
� و6!�� ا� ��n، �� زال I �+ن ط�
�I$�ط 	�A ،"�+Kا�� ن �1 ��2 ا#ط+�ل. �)
ط+�ل، �
��� Iُ�!�3 ا���د ا��!�rX �83راً =�اً 2)4 �)
�ن 
!4 و
!�ة، 
� أ��أ أL-�ل ��2 ا# ٨٥


� ا����  ٢١ا����. :�� �Iزح 	 h & �+ن ا��أة ور=� وط�
ا��3Qي، ووا��6ن 
� �Lك �)
 ً�I��� �ّ��& �ّ
�Tr!ت ا����Dا����و�2.  ١٥٠أ��2ل و �
O ح��ر 2)4 ا#�6 �1 ا#ر�
�ر دو(�

إ�HI ���  4دي�n �J+�ً وا�I��A �6#، إنّ ��2 ا#ط+�ل وا���� ا��3Qي �ZHIان 2)4 ا�+`�ت ا#:
  �O�+� �8(A �6ا��� ا�+�8 وا�!�3
ّ�.  ا�!��ار

 fأت ا��3ا���Jب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
3
ّ� ��>ن ا�!��ون �I�Q!�2م ا� �ZTوذ�' ٢٠٠٥ ،
 .�Iا��3از ���-A )� "ات ا�!+�ھ�:W� )
إنّ ��	��f ا���ا:� �
1 ����� ا���� 6�& "& ����2

 �Iوا��3از �ّ
2)4 ��( �1 أ=� &�9I9 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب  ٢٠٠٩ا�Wي �� �L�j �2م ا��و�

� 	/�ق وا�( �1 ا��ول ��2 ا#ط+�ل  Wّ+�ُ& �:�!�� �/�	2)4 �2ة أ ��!�I ،j
وا��58ء 2)


W ��2ة ���و�2ت +�& "& �8� .�

1 ا��ط�� ودون  دو�� ة��2 ى�Aإ
� ا����I�!%2)4 ا��
 "& "ّZ ،اي�Oادور وا��3را�:Rوا �
+
��� �
 ً�Iا�� fا��3ا� �I�/& "& o
A .�ا��ط��	�8ً  �ھ�A�

 �8/�� �

ّ� ا���!�:� (ا�%�ق ا���Q�MERCOSUR �I1 وا��3از
) ا�!� &5" ا#ر=�!
8
ّ� ا�!� I�

ّ� &�!�� ا�)�r وا#ورو�Oاي، و���ھ� 
� ا��ول ا#��r&�3ا� �
 )�r(:)PALOP ر��

8
�) و&
��ر2I�

!� (ا�-�ر3I�). -، و�Z 1"َّ إ�4 &�9ا	
� (أIوھ� (�
�و�2ت أّ�� ا����
�!� (آ�
 �!
I��� �8ّ(�!ا��) �ّ
��r&�3ا� �

� ا�!� �r!�� ا����ّ8I�

�L �8ر:PALOP hوا��ول ا# ،(


ّ� ووزارة ��XدI* ا����Iت ا��! �ة 
� &��I)�� 12 ط�I* ا���ا:� �( وزارة ا-I��#ا �
�$�ر=
، و=�ى &�+
Wھ� ���=, ا&+�6
� &��ون ZTZ� 3�ُ!-�ة (ا#و�4 �1 	���2 
� &�ر�I &�2�3ً  ا����

2
� ا�Wي ���وع ا� ھWا و:�ن�و�
ّ�). ����� ا���� ا���!=�& h ��2ان �ّ��!j وزارة ا�!��
� ا
 "

�ت �1 أ=� &%�D )I/�ات ا��58ء 4(2 أ��أ أL-�ل ��2 ا#ط+�ل"، �6 د2" &��Q
"ا�!�ا&

، ا��3از1I��& ،�I ا#ول CGTI IIIو&�+
W ا��H&�� ا������ ا��A o��Jل ��2 ا#ط+�ل (
٢٠١٣.(3   

  
  
  

                                                 

�K ر!�ّ��: أ�Kو7، �
�و %�ردي، _���
ا�دول  2 � ��ّ�
Kر��ا� �K

�ّ�� �Nم !ت دول أ%ر�+ّ�� ����د ا�Kر���

و، �وز���ق، !
ن ��-ا0%ر�+ّ�� ا��
ط+� �!

 �و�� و�ر��!���، و_���
 ا7!�وا�ّ��. 

��٢٠١٣
م �Eل ا  3 �K
� ��ّ�
Kر��ا� �K

ت ا��
��� 2�د ا���*�ذ: دول ��ط+� ا�!وق ا���و�ّ�� ا����ر�� وا�دول ا0%ر�+�� ا��� ����د ا��
�ت ا���رو� ،
�ن ��روع د�م ا��ؤ��ر ا��
�ث $ول ��ل ا0ط*
ل، وذ�ك �ن طر�ق ا���
ون ��ن �
دان ا��� ً�N% ،
وا���
ون  وبر!�ّ��، وا�Gوادور وھ
���� و��زا��


م �
" ا!���
ل Eطط ��ل ٢٠١٣ا�����. و�Eل ا�*�رة ا�وا��2 ��ن �
�ون ا��
�� و�
�ون ا0ول �ن �، ر�زت ��ظ�� ا���ل ا�دو��� وا��راز�ل 

ر�� %� ا��ؤ��ر ا��
��� ا��
�ث $ول ��ل ا0ط*
ل. ��
 وإ�راءات ��ر و����6 ا��ر���
ت ا��ز�� �

 



 

 


م ���ن ا���ل ا���قأ�
د��ّ�� ا�
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض ��� 

  


� وا��3را�Oاي واR:�ادور  ��>ن �-�
 � ��2 ا#ط+�ل:�	h ا����و�2ت ا�!� 	ُ+Wّت +
��� �

أول �� &" &�+
Wه &  h��	��f ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� ا�$�ص ��:��� ا�!��ون 

 �ّ
-I��#وزارة ا���� ا )� *
�ت =
ّ�ة �1 ا�!�%�A h(-ّL o
A ،�ّ
(I�8 ا�ا��3ازIون �32 ط���!
 .�ZTJا� �I�/& "& �8��!ت و���ر��ت ا��

1 �$!آ�� �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
)s �ون �

�ت ا��را�
ّ� ا���!�:� ا��!�)�8ّ  ا#ط�اف ا�+�2)� ا����ر:��Qا� ،�J� تTI� !ع ا��n���

� ا���3ب، و&��
� ا����رات. r�&ا����، و��2 ا#ط+�ل، و �
 ا��I�8ّ� ا����وط�، و&+!

 )��IPEC;�ء /�9 /�ل ا4ط�3ل (�ا��ر���8 ا�دو�' 

) IPEC، أ	�>ت ����� ا���� ا��و�
ّ� ا��3	��f ا��و�� �)�58ء 2)4 ��2 ا#ط+�ل (�2١٩٩٢م 
�
 �ّJ�!ا�-)� ا�� j
8
* ھ� & "!I 2)4 أن  ً�
QIا��58ء 2)4 ��2 ا#ط+�ل &�رI9 12 ط�I9�& *

 .�6رة ا��ول �-� &!�ّ-1 �1 ا�!���� �( ا���-)�، وا�!�وfI � �اك ���2� ��-�
 � ��2 ا#ط+�ل
 �

�ت (�2 f��	�3ا� Wّ+�I ً�
��Aا�%��ي 2)4 ���و�2ت ا�!��ون ا�!�8�  ٨٨و j6�+	)� ا�دو��، :�� 


� � 1	�j2 2)4 �%!�ى ا����"، �٢٠٠٨)
�ن دو�ر TDل �2م  ٦١Aوا�� "$n#ا f��	�3ا� j	إ .
 �(
r�& f��	�� �3:وھ� أ .�ّ
  ��+�د ������ ا���� ا��و�

 
 ،�
nا��و�� �)�58ء 2)4 ��2 ا#ط+�ل و&�ّ�( 2)4 ��ى ا�%��ات ا��� f��	�3ء ا��:�L زاد �2د


�ً �����ت أX �ب ا���� و�����ت ا��ّ��ل، وا��:��ت ا��و�
� وا��
`�ت ��A "5I ت��و j6�/	

� ا� -��O وا������ت ،�ّ
��!Qوا������ت ا�� ،�Xّ�$وا���:�ت ا� ،�ّ

ّ�، واT2Rم، ا� -��


1، و�)/�ت ا�

ّ�، و���/3(، ا#ط+�ل وأ��ھ". 58وا�����3	�I�2ت ا����Qت، وا�����Qء، وا��
 ُI�ّJ�  .*YTن ا���� ا�<�� �
��2 ا��3	��f ا��و�� و=��ً ����ً �1 أو=j أ=��ة ����� ا���� ا��و�

�ً ��%!38)�"، �� وأ5I %���" ا����رات وا�!�)
" ا�Tزم� ا#ط+�ل � I �ل 
8^ دون ا:!
�نّ �2
ZHIا�+�8 و "I�ُIو �
=�!	Rوا U

� &� 2)4 ا��K!6دات ا��ط�
� �TD 1ل 
�8ان ا��8رة 2)4 ا�!����

��� و&I�8" ا�!�)
" ا��YT" ��"، و�%��2ة أ��ھ" 12 ا�ا���D ا�� !��. إنّ � , ا#ط+�ل �1 

�ط�I* ا�!�رI, و

�ص ا�� 
�ص ا���� ��"، �<L 1	j أن Iُ%�ھ" ��-�ٍ  &� *(D �
 �L�3� ��

 . ا�YT* �)-�3ر

�د)	
 و;, أو�و
�ت ا�3�	 ا���


��� ��I ھ�ف ا��3	��f ا��و�� �)�58ء 2)4 ��2 ا#ط+�ل (�IPEC ( ھ� )
ا� Hول دون =�
 ،��
أن ا#و���I ھ� ا�!��اف أ��أ أL-�ل ��2 ا#ط+�ل  إّ� أL-�ل ��2 ا#ط+�ل وا��58ء 2)

أ��أ أL-�ل ��A ��2 ��>ن  ���١٩٩٩م  ١٨٢و�
� ر6" ا�!� 2ّ�
!�� ا&+�6
� ����� ا���� ا��

� أL-�ل ا��ق أو ا����ر��ت ا��3
�� ����ق، :3
( ا#ط+�ل وا�&�Qر ��" 2)4 أ	��:  ،ا#ط+�ل�:"


� ا�8%�ي أو اR=�3ريوا���� ا�8%�ي أو  و�32دIّ� ا��1I وا���8	��Q!ذ�' ا� �
 ��� ، 
16 


ل ا�رق ٢ا�و$دة ���ر وأ��
��ل ا0ط*
ل وا��7
ر � �$%
  )ILO SSTCا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� ( أ�
د��ّ��  ا���
9رة �ن طر�ق: ��
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)j أو jn�2  ؛اR=�3ري ��ط+�ل ��!$�ا��" 
� �Xا�2ت �%) �r�& ا�!$�ام ط+� أو

ّ�؛ A��أو أداء �2وض إ �
A��ج أ��2ل إ�!	R اض ا���2رة، أو�O# أو j(
r�& ا�!$�ام ط+� أو


� jn�2 ��9او��  j


�� ا	!�ج ا��$�رات ����-� ا�Wي Aُّ�دت � �
� ���و�2، وO �/�	أ
ا����ھ�ات ا��و�
ّ� ذات ا�K)� وا�&�Qر ���؛ ا#��2ل ا�!� g=ّ�ُI أن &Hدي �+�� ط3
�!�� أو �+�� 

�6TD#أو �)�:�" ا "�!�T� ا#ط+�ل أو � K� ار�nRإ�4 ا ،��

 ."ا���وف ا�!� &9ُاول 


	SSTCدان ا���وب وا�
��ون ا����' (ا�
��ون �
ن ���

 ) و���درة أ�ر
�1 ا��
'

3و�) '�
 )٢٠١٦?�رص، إ، -���	 ��ط�	 ا��1ر

 
" jّ	��2 ا#ط+�ل" 2)4 أ" g(/K� �
ا���� ا�Wي I �م ا�/+� �1 &ُ�ّ�ف ����� ا���� ا��و�

j!��+ط ،j!و:�ا� j&أن و و�6ر fرراً �ر�N دث$�ُ �
" أنّ ". و��در ا���و�? إ����وه ا��د�� أو ا��+
��ل ا0ط*
ل "
�ً ُ�!�ب اNطرا� ا���ر�*�ن ��
ءً  
  ً7�Eط�ر وإE ًا��� ا 
�
ظّ���ن %� $�
ة ا�ط*ل، و�

 ُ� .6Nن ھذا ا�و��
لٍ �ن ��ل ا0ط*
ل،  و�>دف�����
ن �E م�
�2�ل ا�دول  أ2
�تا�و9ول إ�" 
�ر�ن !�� � ً 
*�

�? ا!م "ا���
درة  �$�2
���� 9وب أ�رأط
+ت Gا��ر�

وان ��
 �7���� و��ط+� �E� 

ا���
درة إ�" إ��ن ��ط+�� أ�ر��
 ا������� وا��
ر��� ��ول ا���
طق  �ر���ن ��ل ا0ط*
ل. $�ث 
�>ذا، و�ن أ�ل إ��
ز ھذا ا�>دف، �
ن �ن ا�Nروري أن �ن ��ل ا0ط*
ل.  
وّاً Eُ ا��
��� %� ا��
�م 


رك ���6 دول ا���ط+� ��6 أ�ر��
 ا�������. ا�0ر ا�ذي أدّى �دوره إ�" ��وء ا���
ون ��ن �
دان ُ�
 "
�
ء N+ق ا��+$�� �+ّ

رط� ا�طر�ق ا����E ن �9د�ق��� 
�<�
ا���وب وا���
ون ا����� و$�
��ل ا0ط*
ل %� أ�ر��
 ا������� وا��
ر���. و�>ذا ا�9دد !وف �6N ا���
ون ��ن �
دان ا���وب 

)SSTC(  ن طر�ق أ�ظ��� ��!

ء �>
م وأدوار �$ددة ���ل ا ����ن�را2�� ��N�
" �دول ا0�
2
����؛ و�و%�ر Gدرة ا
��ن إ�راءات ا���� �!

" �!�وى �ن ا�د�م ا�!����د��>
، ��ل: �$+�ق أ

ن ��*�ذ �N دف<� ،����
2
���� وا��Gت ا�وط��� ودون ا�وط��� وا

" �!�وى ا����د��ا���
9رة 

Gدرة ا

" �$و %ّ�
ل �6 ا�0
�� ا��+�ّ�� ا����ّ�� ���*�ذ ���6 ��و�
ت Eطط ا�����ل 
2
��ّ��؛ ا��*

درة، و��ر ��
� ���
2Gا��9ت �6 ا��!�و��ن ا�وط�� وا ��
2
����؛ إ2Gدرة ا
و�را�V ا���


تا���
و�
ت، و�2

" ا�7*� ��ّ�

ء ا�9��K ا���7*Nن إ
�Nا��ا���!�ق  د%ق، و �ّ+
Kذ�� و�

 وإدار�>
، ا�را��� ��ن أ$9
ب ا��9
$�؛ <���

ت وا7!�را����
ت  و��!
�!

ن ا���7
ل ��Nو


ط ا9�7
ل ���ن ��9�م و��
���  وذ�ك+� ����
ط ا9�7
ل؛ وا���!�ق �6 +� ����$!ب �*و�ض 
��ن ا���
9رة و$�د ا��وارد.� ����
2Gدرة ا
 و��*�ذ ا!�را���ّ�� ا���

 
 
 
 
 
 
 


م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 

  
  
  
  



 

 


	: ��1و SSTCا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وا�
��ون ا����' (ّ��B
) و��
�, ا�دول ا���ط�	 ����ر

ردي وأ�BوC و�وز��
ق وا��راز
ل( 

 

�دي ��ط+�ل

�دي، ھ���' ���� :��� 
 ���: �
 ) 1
�
�
ا�Wي �)ّ^ 2)
j ا��5ء  )ICCAوا�


9، ج. ��O) 9
��O ن���
� ���( ��2 ، وھ� ا���H%� ا����
ّ ، ا���Kر ا�%��*)٢٠١٦=
j

�دي �)1I�X�8 )و. ا#ط+�ل وا��58ء (2
 ���: ���� �%�Hه ا��Wء ھ��	ن �6 �3* إ�:ICM (


o أو:� إ�
H%� jو�
ّ� "&�١٩٨٢9I9ا�Wي &>�U �2م A ، ن��nو 

1 �ه ر�
�
ا#ط+�ل وا�
�/��8I أو �>�Dى، 	��ھ" ا��!���* وا��!-���".   وI��A!�" �1 أيّ و<L 1� )n	j أن Iُ��د،

 12 �Dّ�!ت ا��

� ��8ر�!j و�2)
r& 4(2 1
�
�

�دي ��ط+�ل وا�
 ���: ���� s-�I ،ً�
��Aو
رك ا����� �2م 2)4 أ��س ا� �8ق. و2)4 ذ�'، �Lط�I* إد�Dل �+�ھ
" =��Iة و����)� ا�/+� 


" ���وع �)�58ء  ٢٠١٠�K&و ^
/$!� hKKّDُو �ّ
(I��2 أ��6!�� ا� -��� ا��3از �Lور �

2)4 ��2 ا#ط+�ل، وذ�' 1�n إط�ر &�9I9 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب 
� ��Qل ��2 ا#ط+�ل. 


ّ وو�Aّت 	+%�� :�و�� &�!)' ���ر��ت $�3ات �6 را:�h ا�ا��3از�I  و��� أن 	!Kّ�ر أنّ = �
�ة 
�Q�.j
  ل ��) ��2 ا#ط+�ل وا��58ء (2

 �A�!812 ا���ا:� ا�� *J3	ا �	�Oو �

ّ� و����� ا���� ا��و�
ّ� ودول &�9ا	(I1 ا� -��� ا��3از
�
Oدي و�

� و:��� �r	وأ W

3�، &��ون أدى إ�4 &�+%�I��و��ن &��� و *

%�و و��ز�3� �
�


���QIإ �
Z<& ��� ط�ت ��!�:� :�ن��	إ�4  �2ة  �
� Hول ا2)4 إ=�اءات ا�%)/�ت ا��ط�
� ا��ا�
:�	h ا��!�fY ����38 وأ�Zرت =��ً �I�Lاً �Aل ��2 ا#ط+�ل، . �وا��58ء 2)
� دون ھWه ا���ھ�ة


�&�2وذ�' �TD 1ل �$!)s ور�Lت ا���� ا�!� أ=�hI 2)4 ا��%!�ى ا��ط�� ورّ:9ت 2)4  

1 ا���� وا���:�ء ا�=!إدارة اRدارة ا����� و

� ا� -��
ّ� �Aل ا��58ء 2�� 4(2O وا������ت

 �/D وأ6ّ�ت �ّ
��r&�3��� �8ا���ط �ّ
8I�
��2 ا#ط+�ل. و1�n إط�ر ا����وع، أ2ّ�ت ا��ول ا#

o و��Y�6 h�n ��#��2ل ا�$/�ة A ؛j
��2 وط�
� � �� ��2 ا#ط+�ل وا��58ء 2)

 ،1
�
�

�ھ� �1 ا��
`�ت ��Qن وط و��Kد &�-
�ا�� ��رة 2)4 ا#ط+�ل وا�O أو �ّ
ZTZ �
�
 ��Y. ���=, ا�%
���ت وا�!����Iت ا��8 ا��!��رIّ� �)!���� �( ا��I�58 ا��!�)�8ّ ���� ا#ط+�ل

T2وةً 2)4 ذ�'، ا�!/�ع ا����وع &I�8ّ� ا� �ار ا�=!��2�، وأ&�ح &��8" ا�$�3ات �
1 ا��ول 
 �

� (ا#�52ء ��r&�3��� �8�2 ا�3)�ان ا���ط��=CPLP )�ان�1 
)، ��9زاً ��W' ا�!��ون �


ّ�. :�ن �L 1>ن ا����وع ��r&�3��� �8ا���ط �ّ
8I�
ا���Qب 
� ھWه ا�3)�ان، و& ��Iاً �
1 ا��ول ا#

1 ر6" أن ���2 2)4 !
6�+&�2)4 �3
� ا���Jل، ١٨٢ور6"  ١٣٨إ��6ع ا��ول �!I�K* ا . h�QL


�دي 2)4 ا�!

� دو�� :��� �
(6R�2ت ا��!=�6
� رI�K& "6* إ=�اءات  -��لا�+&�، 2)��ً ١٣٨ا

�ة �1 دول Aا��و�� ا�� h	�: دي�


� (�>نّ :��� ��r&�3��� �8�2 ا�3)�ان ا���ط��=CPLP �!ا� (

 ��
6
� �!��ا�nت ا�أ�Lرت إ��+&�ا�!� ��6!�� ����� ا���� ا��و�
ّ� 2)4 أ	�� �" &Kُّ�ق 2)4 ا

�� . و�-��� 
� 	���I ا��/�ف، �Xد١٣٨6(2 h �
 ��L�3طL ٢٠١١ �2م . 
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ل ا�رق ا���
9رة �ن طر�ق٢ا�و$دة ���ر وأ��
��ل ا0ط*
ل وا��7
ر � �$%
  )ILO SSTCا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� ( أ�
د��ّ��  : ��
  
  

 �� �
 �ّ

� ا�%
��� ا��ط�A�& 9I9�& 4ف إ���I دي�

 ���: �
و����4 أو�(، :�ن ھWا ا��8!�ح 

 � ��2 ا#ط+�ل 12 ط�I�8& *I" ا��!��رات ��>ن ��ا=�� و& �D oI/� ا���� �-�� *ّ(�!I
 �
ا��ط�
� ��rض ا2!��دھ� �U(Q� �36 1 ا��زراء. 
��n 12 ًT5ن و=�د آ�
ّ� ��)���ت و&�2

(!$�� h	�: .j��-Lل ��2 ا#ط+�ل وأ��أ أ�Q� �
s ا�+`�ت ا��%!��
� 2)4 ا��%!�ى ا��ط�� 
 9I9�& 4ر إ��KُI 1 ا���3درة أن� �ّ

� ا��I�r ا#���A�& 4إ� �
�nإ ،�ّ

ّ� وا�� )%�Hا��8رات ا��

 �� � ��ّ�2 ���
ا���)
� �1 أ=� ا2!��د D/� ا���� ا��ط�
ّ� �1 �36 ا��U(Q ا��زاري :%
  ��2 ا#ط+�ل 
� ا�T3د وا��58ء 2)
��.  ظ�ھ�ة

 ،�+(
�ً ����6ً 8ُI٢٠١٦ّ�م �
)+�، ك. (��J� ( ب وا� �ار��Q)�ان ا��1 
آ�D 12 ا�!��ون �
 �ّ
Q2� ا���!=�
� (��2 ا#ط+�ل 
� دول  >ن��ا��r&�3��� �8�2 ا�3)�ان ا���ط��=CPLP :( ء�=

 "

�Q �)���وع، SCREAMوا�+��ن واT2Rم )&�رI, د�8A "2ق ا#ط+�ل �TD 1ل ا�!�(!�: (
 .1

2��!=�� �( ا� -��� و��Y�:�L ا�r	أ �
 �ّ

�3D ��2 oاء ����� ا���� ا��و�A �8ا� ��!L


ّ� د�8A "2ق ا#ط+�ل �TD 1ل �1 ��ا	�ا ��)��ً  �A٤٠ا��  &�رI,ا����وع 2)4 Q��� 4(2

�" �SCREAMا�!�)
" وا�+��ن واT2Rم (
 ��� ،( *
1 ��
�ا إ�4 ��ز�3

��r	1 أ
�(��!� ,Iر

 1
�ّ(��ُ ،*
� و��ز�3�r	1 ��)�� أ

1. :�ن �L 1>ن ھWا ا����ط أن وطّ� ا���6Tت �
8
��ز�3

 o���Yا ��AW  .��2 ا#ط+�ل � 

�ت ��!�:� ��-�Q
  ذ�' ا� 
1 ������6 ا�!�ا&
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ر ا����F' وا����
�ت ٣ا�و�دة ّB
: �Fق )رص ا���ل وا�

	 ا���د�	���
�Cا 

 ��دّ�	

٢٠٣٠� �I-1 �) -���ت ��+�دھ� أن & 8* ا�!9ا��ت ا�$/� ���م   �
r!ا��%!�ا�� وا� �
��!(�
 .�Dاً �����تا�����I� &1، و

2��!=�
�r3� أن HIدي ا���:�ء ا
أX �ب ا���� و�����ت  


� و	�� ا� )�ل ا�!� 	 !�ج إ�
�� 2)4 ا��%!�ى ا������. إنّ ����� ��& �
 ً�Iا����ل، دوراً � �ر

�J� 9I9�& ��� g ھWا ا�!+��2 �( !ُI ً��n�� �! & �ّ
ZTJا� �	ا��-ّ� ��&�`
ا���� ا��و�
� �( ھ



� &��1I ا��J	� �s(!$ ا#ط�اف ا�+�2)� أ:�ن ذ�' دا�D ا��ول ذا&�� أم � .q�3��5 ا���1 

ّ� �، أU(Q� �6 إد٢٠١٥�
T	!�8ل ا���دل �Xب ا�K!6دات ارة ا������ ا���3دئ ا�!�=

 �
�

(. و&r/� ھWه ا���3دئ ا�!�=�Q(� ً�
`
�ت &!�)ّ* و�Q!���ت �%!�ا�� ��Q� ��%&

�ً T��Lً �) -���ت وا��ّ��ل وأX �ب ا��

���ت، و&8ُّ�م إط�راً &�=%��� ً�I�� ا�(��I �-� ���

أ���د ا�!��
� ا��%!�ا�� 
1 دو�� وأ�Dى nR+�ء �9rى �2)� 2)4 �دا�D ا��و�� ا��ا�Aة أو 

�ص ا���� وا����ل  *(Dو ،ً�
`

( ا���� ا��K!6دي ا��%!�ام �Q�& *Iوذ�' 12 ط� ،�ZTJا�

 �2��!=�   ا��:,. �2م &�ك أي أs(D �A –ا

1 و&�:
� و:�ر�I ا���Q ،���ول "ا���L`�"� �د ��� 42�ُIّ/ إنّ ا��ور ا��ُ Kوا� �Iا��3از ��

 ���� �



�ھ�Oو �
8I�

�د1I ا�!�Qرة وا����
� وا��!��Jر وا� �:�� ا��K!6دIّ�  ،وا���� و=��ب أ� �


ّ�ا�����
ّ�، أدى إ�4 $I�8ا�2 وا�$/�ط ا�!�ر���ل TDR4 ا(�

� ��Qل ا�!��ون ا��و��.  �(X�+ا� 

 ،�(Iه وا�3ُ�� ���ى ���ات ط��Q&�
� أ�Aد�I ا(��� �Y��	Rرف و����ارد ��8 ا6!�ن ا�!��ون ا�
 ��!
3��O �!ا� �
�ول ا� �1و�3Dات و&�8
�ت �)�ان ا����ل )ا��rب( إ�4 �)�ان ا���Qب (ا��ول ا����

8
�). ا#I�
1 ��ل وا���Qب ھ� ا��-� ا�%��Y �1 ا�!��ون، ��اءً A!4 �� :�ن ا�!��ون �
1 ا���"
 ��

� ا�8A�	 ل ا�%��ات أمTD �
ا� Q"، إّ� أن ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب �6 ازداد ��-ٍ� :3

 �
���2 �Iد�K!6�8 ا
8A 4ت إ��
�

� أوا�D ا��3% ً�
3%	 �ّ

�ة وا	!�: 1� �8	j ظ�ھ�ة ھ���D#ا
 –�و�� 
� &/��I آ�
�ت ا�!���I" (��:9 ا�!�Qرة ا��و�
ّ� ا:!h3% �-�	!�� 2)4 ا��%!�ى ا�

) �ّ
&ُ�!�3 &�8ر�I ا#�
1 ا���م ���" ). ٥، X+ � ٢٠١٤)، OIFا������ ا��و�
� �)+�ا	-+�	

�ة �Aل ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب، د�
Tً 2)4 أنّ أھ�
� ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب D#ا��! �ة ا

8
�8 �+�دھ� أنّ ا���Qب �" L 4(2 )�ّQ!I-� وا�!��ون ا�ZTJ� آWDة ���A �
!9ا�I. و�6 ا	�-U ذ�' 
��2اً K& �2�K& �6أ�5Iً �6ة ���
� ��+�دة 
 %,، �� إنّ أ�Zه ا�2��Q� 2)4 ا��K!6د ا������ 


�ط� �Q!Iوز   ُ�ّ/�داً.!A�� �ّ

�ً، & !+� ا��K!6دات ا������Aُ��دل  ٥I �� ر، أي�
�ر دو(�٤٧٪ 

�ط� اR=����. و�1  �1 ا�!�Qرة!A�
1 �)�ان ا���Qب 	sK ھWا ا� *

I oُ�ّ-� ا�!�A ،�ّ
ا�����


ّ� TDل ا�%��ات ا��38)�. %
Yت ا���� ا���:� � �Aن أ�-I أنّ ذ�' ��ف �:W��� �I�Qه إا�Wنّ ھ
و
��I� !� �X ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون  ُ�/���3ا�&�Qھ�ت ھ� د�
� 2)4 و=�د 

�ZTJا�  "$n ��	 ا��%!�ا��. إ�4 � �ك �
و
� ا=!��ع ا����Yة �Xب & 8
* أھ�اف ا�!��

( ا��%!�ى ��>ن ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب ا�TD �8���ُل �H&�� ��6 ا#�" 
ا��%!��Iة ا��

) �
:�ن �1 ا�/3
�� أن �8Iل  ،٢٠١٢) ا�Wي =�ى 
� UNSDا��! �ة �2!��د D/� ا�!��
أنّ "ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب ��ف HIدّي دوراً  ، �ة، ��ن :� ��نا#�
1 ا���م ���" ا��!


W ا�$/� ���م +�& �
 ً�
%
Yا��%!�ا��".٢٠٣٠ر �
8
* أھ�اف ا�!�� & �
  ، و




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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��	9ي (-� ً�8

� :�	�ن ا#ول �1 �2م  ا2!��د ا&+�ق�نّ ، ا���Kر ا�%��*)، 
٢٠١٦و UIر��


� ا���)����
� ا��!��دة ا#ط�اف ���ف ھ� ، ٢٠١٥ �ّ
$I8/� & ّ�ل &�ر	1 ا���� ا�����
-�& �

ّ� ا����خr& >ن��ا��%!�ا��  �
2
ّ� �1 أ���د ا�!����!=�
ّ� وا`

� وا�!��
� ا�3r�!أنّ ا� ��: .

 �ّI�8ا��5ور
Zا�� �(Kإ�4 . وذات ا� �ّ
6
ّ� 2)4 أنّ إ=�اءات ا#ط�اف ا��ا��+&�� ا�& o
A

ّ� ا����خr& �Q����  َ& أن �r3�I �8قA ه�Q& دو�� �-� �X�$9ا��ت ا�!�� !�م و&9�ُز و&�ا2� ا


1ّ 2)4 اR=�اءات ا��!�)�8ّ �!I1 ا���أة.  و

1 و&�-%�Q1 ا�
اR	%�ن، ��� 
� ذ�' ا��%�واة �
 ً�5I2!�3ر أ��� WD<& أن �Dا���� �ّ
r!����8ل ا���دل �)�8ى ا����!	�
� ا
� و&��n( 9I9ورة &�

 ��(�QIو �ّ
`
ا��ظ�sY ا�L 1� .�8YT>ن ��J ھWا ا���f ا��!-��� أن �I�I ا��
ّ� 	 � ا��!�ا�� ا�3
 ،�5

�ص ��2 أ:�J وأ *(D *Iوذ�' 12 ط� ،�
��!(� ��ّ�� �(
ا�=!��2�،  واRد��جو�


ّ� ا����خ=��د  أنّ  وا���Zّ* �1 ا�h3J�ُوq+D ا�+�8. r& � 
�-� �(Xدي ا��!�اH& #2)4 ا g=ر
2)4 أ��س ا���ع ا�=!��2�  �ا��Y�8 ا�����Lأ	��ط &%)
^ ا��5ء �I �� 4(2=� �1  إ�4

)UNDP ،2)4 �6ر٢٠٠٧ �ّZH& �6 �!1 ا�
%�Q1 ا�
ا���أة  ة). و5I" ذ�' ا�+�Qات ا��!+���6 �
�ّ
r!ا� )� sّ
�8وض، ��%3, 6)� ا��+�ذ إ�4 و���Y إ	!�=
ّ� وا�%
/�ة 2)
��، :�#رض وا 2)4 ا�!-


� ا��!%�وي 
� �X( ا��8اروا�TD��ُت ا�9را2
ّ�، وا�!-����=
�، وJ�!ر،  ا�TI�O٢٠٠٨(أ(. 
 �
O د 2,ء ا�����Iت إ�4 ازد���r�5ن وإزا�� ا�
�ت ا�Q+�ف وا�+�A دّىH& ،ة�I�2 دول �


وا�	$�اط  "&�ر:�ً ��1ّ و6!�ً أ�K (� �6ل 2)4 ا�!�)
ا�+!
�ت وا��%�ء، �2&* 2)4 ا�ُ�)48 ا��!%�وي 
 ،�

���ت �����Q����� �3  و=�د). إنّ ٢٠١٣
� أ��2ل ��
��2 ا#=� (����� ا���� ا��و��

 �Dا���� �ّ
r!ا��ول ا� �

�ص ر� 
ّ�، و
� ا� 8
�8، �6 &-�ن ھWه ا�+�ص أ�2"  12 �+%I �6

1 �)�ان  نا����
� وا��K!6دات ا���L`�. و��Wا ا�3%, &ُ�!�3 �2)
�ت ا�!�3دل 1�n إط�ر ا�!��و�

TJب وا�!��ون ا���Qا����خ ��-)�ا� �ّ
r& ّان. إن�

� ھWا ا�� ��ّ�� �Z �ّ
���2�� ً�3��Oن & ، و�-
��!Q����� �2�n��6 ا� )�ل ا����
%� �Xّ�D . ّأن �
Oاً و �1 ا��ول، اً �2د�I� &  دات�K!6�ا

�ّ
&�ا=j �!�����، �� وا�K!6دIّ� -ا���L`� وا��ول ا����
ّ� وا��ول ا�9QرIّ�، &!��8" ظ�و
�ً ا=!��2
�Dا���� �ّ
r!ت ا��I� & 1� ا���ع U+	 �2��Kوا� �A�
 ا�!� ��I	� ���� 6/�ع ا�9را�2 وا�%

 .�ّ
+Iدات ا���K!6���ت 
� أ	 �ء ��!�)�8 ���%
���Q& "& �8�� ا����I �1 ا��!�Q��ت ا�!�8
ّ� واوا
2
ّ� 2)4 ا���Kد��!=� .�$!)+� �1 ا����"، وذ�' �1 أ=� &�9I9 �6رة ا#	��� ا��K!6دIّ� وا


" &)' ا��!�Q��ت ا��روس ا��%!$)K وا�!��داً إ�4
� ����، &" & ��I ا����ر��ت ا���= � و&8
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ���8ور ا�!��ون �
ا����T� � L!�%�خ وا�!-�ار 
� دول أ�Dى. 

 "Dدة ز�Iه ا�$�3ات وزWھ �J� 1� "ّ(�!1 ا��ول �1 ا�
ا�ZTJ� أن �L )/8Iط�ً ط�TIً �1 أ=� &�-

ّ� ا����D� و& 8
* ا�$/� ���م r!ا� �Q���� �
r� ��(�2٢٠٣٠ '�W: ا ا�!��ونWھ ��!�I �6و .

�2��!=�
�ة ا��!�)�8 ��د��ج ا���ع اQ2)4 ذ�'. 2)4 &��8" ا����ر��ت ا� �(J�#؛و�1 ا �ء ��

� ا���دة ر6"  UIر��ا&+�ق  ��I ن ٢( ١١ا��8رات، إذ�-I أن �r3�I ء ا��8رات���6ُ/�ي ) أنّ 


ّ���� و&-�ار��Y�6 �ّI 2)4 ا����ر:� و��L)� ��ّ�ة �2�/6ت و��ا2
� �����ر ا�!�ّ=j و �ّ
(�2

%�Q1 ا�

ّ� �X( ا��8ارات، ا���ع ا�=!��I ��: .�2ُ��دي ا�&+�ق ���!�ازن �(�2 �
 1
 4(�

� ا�&+�ق 
� ا�+�8ة ر6" �I ،ل�Jا�� �
3�١٠٣  4(2 1ّ
�!I j	ل"، أ�J!��
� ا�!�+
W وا%
��>ن "&
8
* ا�!�ازن �
�Q�  1ن �X( ا��8ار !� �ّJ�!ى، ا���ف ا���D1 �2ا�� أ
أن &>WD ��� %�3ن، �1 �

.1
%�Q2)4  ا� �

� ا����ض ا������ �)!��
� ا����ر:� �hX�A ����� ا���� ا��و� ^�	 �ٍ-�

1 �)�ان ا���Qب، ا�Wي ا�!�5ف ا����م ا������ �)!��
� ا��%!�ا�� � ��

ا���Y�8 2)4 ا�!��ون 

)GSSD ،٢٠١٠�
ا�!��ض ا����ض ا������ ، ٢٠١٣ �2م ) 
� ��8 ����� ا���� ا��و�
�. و
Wا���� ا��1 
!ّ
-I��#ا �
�>ن "ا��� � ا�$�5اء" ا��%��ة ي أ	j&9Q ا��3از�I �( دول أ�Dى 

&>ّ�%h  –"ا� 8
�3 ا�$�5اء"، وذ�' & h إط�ر ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب: ��	��A f+� ا��2" 




ت ا��7+
��� ا��
د��٣ا�و$دة �

ق %رص ا���ل و�Kّ�ر ا���
خ وا���E :  
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 �

�ت ا� -���، أ� وھ� ٢٠١١&��1I ا#ول �2م  ١٤ا��� � ا�$�5اء Q
، :>�A أ=9اء ا�!�ا&

ّ� �1 ا�+�8"��D �Iاز��" �/D�� ه ا���3درة &��دWھ h&�� o
A . ��ّ�� �(2�
��+( 2)4 أط�اف 

 ،�
(X#ا����ب ا �J� ،دT3ا� �
 �`
ا��Q!���ت ووأA+�د ا���رون، 
� ��Qل A+� ا�3
 ،�ّI�

1.وا��!$�ا=
ّ� ا�!8)I��#1 ا

ّ�، وا��9ار2+Iا��%!�ط��ت ا�� 
�� أّ�� أھ�اف ا��� � 

�+A )
Q�& :���!��: �!وا� �	�
X) �ّ
`
 �%!�ام)؛ &�9I9 ا���اط�� و& %
1 �ل�ا#	��� ا�3
 )6�� �8
 �
 �

ّ�؛ ور
( د�D ا�+`�ت ا�!� &��
ارد &��رس 	��ط�ت A+� ا���وا���وف ا���


ّ�؛ +Iا����ط* ا�� �
 �ّ
�

� 	��ط�ت ا�!�رI, ا�3
`� وا�/3 1I�

( ���ر:� ا��%!+Q�&
�>ن &!��ون �( دول أ�Dى 
� وا�=!��2� وا�!�8� وا�����. ��8 ا&$Wت ا��3از�I ز��م ا���3درة 

 *YTا��%!�ا�� وا���� ا� �

� ���Q� ا�!�� �ّ
nب ا�-�ة ا#ر��=
)en/index.htm--south/lang-http://www.ilo.org/pardev/south( ���ّ(�& �8� .  

1
�)�ان ا���Qب 
� ��Qل &��8" ا����رف 12 ط�I* ��8ر��ت &%!�� إ�4  �>نّ &�Qرب ا�!��ون �
 1-�I ،��
(6R1 ا������ واI�
�K2)4 ا� ,Iت ا�!�ر�%�H1 و�
JA�31 وا�
إ	��ء 3L-�ت �)�9او�
 �-3L ،ل�Jا�� �
أن &ُ�ّ-� ط�I�6 �8Iّ� ��>�%� ا�!�)ّ" و&��8" ا�$�3ات �
1 ا��ول. 3� 4(2

"

8!� �ّ
ھ� �32رة 3L 12-� &��و	
ّ� �)��H%�ت  )GAINا��ظ�sY ا�$�5اء ( ا���H%�ت ا����
 1� �J:أ �
) GAIN 9I9�& 4(2دو��. &��� 3L-� ( ٢٠ا��ط�
� ا����
ّ� ���3 �ث وا�%
���ت 

�ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
1 � ا�3 �ث ا�!��و	
� و&�3دل ا�$�3ات & h إط�ر ا�!��ون �

� ا��ول ا����
� ���ف ر
� ا�%
���ت وا��!��Jرات أ=� ���ء �6رات ا���H%�ت ا��ط� �


  �����)���ت ا��!�)�8 ������ ا#�5D وا��ظ�sY ا�$�5اء. 
  

 ��Z 1� ذج �2د��	و fا���ا�TD�! %�3 �! ا����� =�اً ت����ا����خ أم �)��� ��اء :�ن ذ�'  �ّ
r
�J� *YTا� J: 4(2 ��Y�8ر ا���J!��
�ص ا����، و&/��I��ا�f ا �
�ظ�sY )ا����رات ا�Tز�� � �

2
ّ� ا�!�Q��ً �)-�ارث ا���=�� 12 ا����خ، ��!=�ا�$�5اء ور�Iدة ا#��2ل ا�$�5اء، وا� ���I ا
��8
ّ� ا���د�� 
� أ��اق ا����. �h3Z �8 أنّ !	��3ات DھWه ا��3ا�f �6 و
ّ�ت  و&�9I9 ا� ��ت ا

6
ّ�� و&�)
" �I-1 �)�ول أن &!�����8 �

�، �32إنّ ا�. �و&���I �ّ
`
 	!�8ل إ�4 ا��!�ا�� ا�3

g ا��!��Jر  Kتا����

 �، وظ�وف ا�% Kا�  �ّ

"إ�-�	��&  �
 ��� �2��!=�اRد��ج ا


1. ا
�ص  & %
1ذ�' %�Q1 ا�
8
* ا��%�واة � & �
 "�%ُI ��
���Dت  g!+& �6و ��%�ء، و���!��� 

�� �3* �1 ا��!��3د ، أ��م ا#L$�ص ��2
�ص  ��3A�KI �1و�� =��Iة 
ا�1IW �2	�ا 

�
2)4 ��ء �Aوث ذ�' ھ��، ا���Xل إ�4 ط��6 أ	��LH�  sان ھ��ك
� ��ق ا����.  وا�-�اھ
 � +X ،*��%ر ا��Kا��) �ّ
`
). و��rض ا��!+�دة �1 ٤٢وا��
) ��8�� ا� �Kل ���D 4(2ت �

��& ��L �
 �

ّ� =��Iة ٢٠١٦ز ھWا ا�-" �1 ا����رف، ��ف &ُ/)* ����� ا���� ا��و��Iأ:�د ،
3
� �Aل Iات &�ر�A2)4 و ��!�& o
 � �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
��>ن ا�!��ون �
 "!
�ت ا�	!�8ل ا���دل. :�� ��Aب و��Q)�ان ا��1 

� ا����D� وا�!��ون �r!1 ا�
ا��وا�^ �� �


1 ا��K!6د  ا�!�8رب إنّ ا�!��اض �3Dات 
� ��Qل ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5�. �
 �(
��: �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
ا�=!��2� وا�!�Q�: ����5ل ��2�n� وا�!��ون �


ّ� Iُ�!�3ان &��ون، Q

��Xً ا�!�ا& .�ّ

ّ &J�ُّ� ����%�3 ������ ا���� ا��و��Iه ا#:�دWھ ً�X�
 �
2
� ���وط أھ�اف ا�!��
� ا��%!�ا��Qا#�" ا��! �ة ا� ���Q!ا� g
n�!م��-Aوأ �(Kذات ا� �� 


ّ� ا����خ، وr& ن<�� UIر��ا&+�ق  '�W: ب��Q)�ان ا��1 

� ا�!��ون �%
Rظ��ر �6ر&�� 4(2 &
 .1Iد�
   و&�3دل ا�$�3ات 
� ھWه ا��

  




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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	 ا���
دا�	 (SSTCا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وا�
��ون ا����' (��
) SDGs) وأھداف ا�

ر ا����خّB
 و

، ا2!�� �6دة ا����" أھ�اف ا�!��
� ا��%!�ا�� ا�!� hّ(A � � TD٢٠١٥ل ��6 ا#�" ا��! �ة �2م 

� �)�Q!�( ا��و�� ��>ن 	�J�6 ا���!�:� ا�T/	�
o و��h اA ،�ّ
+��� �
Y��	Rا#ھ�اف ا�ل W


� ا��%!�ا�� ا���!�:�.   ا���Qد ا��ا�
� إ�4Y��	Rا#ھ�اف ا q�� *
8 &  
 �ّ
 K+!���:�ن �1 &��3ت ذ�' أن أg3X ا��Q!�( ا��و�� ُ�/���3ً ������ إ�4 ا�!��
� 	��ة &8ّ��

 .�ّI�
(8& �
Y��	�2ات إ�%� f�	 ��	�: 1� �J:ون أ��& �
56 g3X�8 أ��	Rا�!��ون ا )�!Q� �Y�

� ا�!� &���ّ�� ا� -���تY��	R�8م 2)4 أ��س ا��%��2ات اI *3� ��


 ا��و�� ا�Wي :�ن  �

 �
8
* ا�/���Aت ا��W:�رة  & � 	 j&و�6را j&�3اD9 ��ارده و
ھ�
�ً  ١٧ا#��س، ُ�/���3ً �!�:

o &��� ھWه �٢٠٣٠$/� ا�!��
� ���م A .ا���ا:�ت ا��!��دة ا��2�/8ت *Iوذ�' 12 ط� ،


�� �1 ا���ا:�ت 2)4 =�( ا#ط�اف ا�+�2)� 2)4 ا��%!�ى ا(6Rودون ا ��
(6Rوا ��
��6#
�2�/6 ,Kُ	 ��nوا ،�Xّ�Dو �
��-Aو �
�Iت أ:�د��
�
ھ�
�ً ��!�:�ً  �ّJ�!I� � ��T-ت  2

 .�n� ا� ����I �
 �ّI��3ا� j=ا�& �:�!��  
  


�ة �Aل ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب، د�
Tً 2)4 أنّ D#1 ا���م ���" ا��! �ة ا
&ُ�!�3 &�8ر�I ا#�
TJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
8
�8 �+أھ�
� ا�!��ون �A �
�دھ� Z� آWDة ���!9ا�I. و�6 ا	�-U ذ�' 

أنّ ا���Qب �" L 4(2 )�ّQ!I-� �6ة ���
� ��+�دة 
 %,، �� إنّ أ�Zه ا�2��Q� 2)4 ا��K!6د 

�ط� �Q!Iوز  :�2�K& '�Wاً ُ�ّ/�داً.�2�K& �6 ا������ !A�� �ّ

�ً، & !+� ا��K!6دات ا������A٥ 


1 �)�ان ا���Qب  ٪�٤٧)
�ر دو�ر، أي �� Iُ��دل � *

I oُ�ّ-� ا�!�A ،�ّ
�1 ا�!�Qرة ا�����

�ط� اR=����. و�1 ا� �I�Q���W:� أنّ ذ�' ��ف I-�ن أ�A � �:�ت ا���� !A�	sK ھWا ا
 �I� !� �X�

ّ� TDل ا�%��ات ا��38)�. إنّ ھWه ا�&�Qھ�ت ھ� د�
� 2)4 و=�د ُ�/���3 و%
Yا��

ون ا�ZTJ� إ�4 � �ك 	�� �X "$nب & 8
* أھ�اف ا�!��
� ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��

( ا��%!�ى ��>ن ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب 
ا��%!�ا��. و
� ا=!��ع ا����Yة ا��%!��Iة ا��

) �
 ،٢٠١٢) ا�Wي =�ى 
� UNSDا�TD �8���ُل �H&�� ��6 ا#�" ا��! �ة �2!��د D/� ا�!��
أنّ " ا�!��ون �
1 �)�ان  ،���" ا��! �ة، ��ن :� ��ن:�ن �1 ا�/3
�� أن �8Iل ا#�
1 ا���م 


W ا�$/� ���م +�& �
 ً�
%
Yدّي دوراً رHI ب ��ف��Q٢٠٣٠ا� �
8
* أھ�اف ا�!�� & �
، و
   ا��%!�ا��".

  
 �

�ھ� ��L 1:�ء ا�!��ون اR	��Y� أ��م 
��X را��Y وا�!9ام TّJ�!Iن Oا#�" ا��! �ة و s8&

 ّ8L 4(2 "ب ا������L ���D ،����Qا������ وا� �
nدة �وذ�' � ا�-�ة ا#ر�+!��1 12 ط�I* ا
ا��
9ّات ا�+��Iة ا�!� I!�!ّ( ��� إط�ر ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا��I .�ZTJ$�ط =��ب 

ّ�ة ووn( أدوات وآ�
�ت Qر و&��8" ا����رف وا����ر��ت ا��-

�ً �!/��I ا#��A �
nا�-�ة ا#ر



� ��ى دول � ا�! ّ�ل ا�%�I( �3)�ان ا���Qب. ���
� &�8د �2)�
(6Rا �
:�� 	�/h ���ك ا�!��

�ات ا�����رة. r!ا� )

1 وا����  إنّ ا���Qب 
� دKوا� �Iدات ا��3از�K!6ا�+�رة ا�!� &���ھ� ا

 �
8I�
=�)!�" QI!���ن �( رو�
� �36 �2ة ���ات �1 أ=� إ	��ء ��' ا�!��
� ا��I�Q، و=��ب أ
 �3!�ُI o
A �%
Yر �
Z<& ذو g3Xوأ �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
�ً را��Yً 2)4 ا�!��ون ��J�


�ت وn( ا#و���Iت (1 �2� �I�= �Q+� ً�

��� وا��K!6دي، و�-�	�ً أ�����
Q1 ا�

� ا��
�ا	
� 	 �

1 ���ط* Iُ  وا����ر:� ا������ ً�Iو�%& �J:�6 أT2 �3!�������  ُ� ً�I�
(8& ًTِ38!%ط* ��و�

 .ً�I�
(8& ً� 	�� ������ �3!�ُI ى�Dأ  
  




ت ا��7+
��� ا��
د��٣ا�و$دة �

ق %رص ا���ل و�Kّ�ر ا���
خ وا���E :  
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j!�
3/� �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 

� 	 ،5I" ا�!��ون � f���ُا�� ا��!���f إ�2اد ُ�-ّ�ن ا

" ا����رI( و&�+
Wھ� �K& �

, Q�ُّ���ا��3ا�f ا��%!$�م ���# sّJ-ام ا���$!�� 12 ط�I* ا

(Z��� )Iر��� �
 ��8
�/ذات X)�، و
� ��ا6( ذات �
`�ت و�
��6ت ����3I�6/�(Z وُ�$!�3ة &" &/3
 �
3
�ة D ب =�دّة و�%�ھ����Qإنّ دول ا� .j���!زاتا��Q	Rا  ّ

ّ  �ا�!-����=
� ��3ا��� �وا����


�  ا�!� �Dأي �-�ن آ �
 ��:T�!1 ا�-�I �!زات ا��Q	Rإ�4 ا �
�nإ ،��
&!�ا
* �( ظ�و
  ا����". 

  
وا�!8ّ�م ا�!-����=� وا��!�8ار ا�%
��� ا��!����، ا���9و=� �/��ح أن ا��Jاء �1 !��
+� ا� ھWه

�5
̂ أو أ ��!� �Dب ����2ً ذات د��Qدول ا� g3Kُ& .ا��%!�ا�� �
، &ُ�ّ� ھ�3ً و	���ً �����3% �)!��

ّ� ! �ة وا������ت ا#�Dى ا���$�ط� 
� وھ���' 
��X &)�ح أ��م ا��" ا��Y��	Rا��%��2ة ا

) �ّ
 &�Qه & 8
* أھ�اف ا�!��
�أن &%!+
� �1 ا���ا�I ا� %�� ��ى ا� -���ت  ، وھ�)ODAا����
�� ��>ن ا��I�58 ا� -���ت ھ�!، ا�!h��Q ٢٠٣٠ا��%!�ا��. 
+� أ�82ب ا2!��د ا�$/� ���م 

 ً�
���2 ًT�2 ا�!� & !�ج  �
3� �

1 ھ
�ر�Iً، وhO�X ا&+��6ت ُ�)��9 � 1� �:W	 .��!Q���� هW

ّ� ا����خ. 6
� أدUI أ����، وإط�ر ِ��+�ا�&+��6ت، ا&r& ن<�� UIر��اي، و�%�ر ����ا، وا&+�ق �

وط�
� �( ھWه ا#ھ�اف. ��ف Iُ�ّ-� ، &��� ا��ول 2)�Q� 4	%� ��ا�f و2)4 ا��%!�ى ا��ط��
 9
ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا� �ZTJ	���Y�L ً�Qً و�2)
�ً �ZRاء ا���Qد ا�+�دIّ� و& +

 �Zم أ��� �
  . s2َ�5�ُ٢٠٣٠ ������� ا���3درات ا�!� &D f���ُ/� ا�!��
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا���
ون ��ن �
دان ا���وب %� �و_و: 
 ��
  ، ا��9در ا�!
�ق)��٢٠١٦�>
 أ����وزان، ك. (درا!� $




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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وHو وا�0
ن 

2
ت د�
و�
!�� ��ن ا��
د�ن %� �� ��

م  ��١٩ذ إ2�
ون ُ���ر %� �$ظ" �و_و وا�9�ن ، ٢٠١٧أ�
ول ���
�ّ��ا���
7ت ا�!�
!ّ�� وا9�27
دّ�� و
إ�"  �ن و�و_و��ن ا�9ا��+
%ّ��. �!��د ا���
ون -ا��+�ّ�� وا��
�ّ�� وا���7

�دة  "
�
�ن و��ز�ز ا���
ون ��ن �
دان ا���وب، و�ر��ز Nم وا���!�
� �+ّ
���و�� �ن ا�+�م وا�ُ��ل ��
ك ا����

ت و�ذ�رات �*
ھم ُ���2

" ��ز�ز ا���
ون ا���
�� ���ا�*�
دةً <� 

�و، >�
��ر ��*�ذھ��ن ? وُ�زّز ا�ذي $و%ظ 

 

م -2ّ�� 9��ّ�� لُ�+دت أو ر%��و ا��!�وى. �ر�
ء�Eل ز�
رات ر!�ّ�� أ�راھ�، $�ث $Nرھ
 ٢٠٠٦أ%ر�+ّ�� 
�ن وز����
، %�Nً %ور _�
!��K�� إزرؤ!
ء ا�دول ا0%ر�+ّ�� ��
 %�>م ر��س ��>ور�� �و_و و��
�� ا�!�د  


ون !�
!� ا�9�ن ���ن ا، ا�ذي و6N ا���
دئ ا��و��>ّ�� ��٢٠٠٦
�ون ا��
��  ١٢إ��ن ����� 
 ل%� أ%ر�+�

ت �

دو��، وا��ون ا��وّ$د، و�دم و�ود د�م �
�واز��، و�دم و�ود ��ط� ��ّ
Eؤون ا�دا��دم ا��دEّل %� ا�


ي ا��
��� دة. �
ء �ط��ق ا��دا��ر ا���
ن�
$و��� ا���ّ <K��
 $�و�� ا�9�ن ����� ���رض <��
�ت � ا��� أ

م �
، �ن 2��ل ا���
ل، ا��
�ب ا9�27
دي وا��
�٢٠١٠ا�ُ�+
م �
� �>ذا ا���
ون ��ن �و_و وا�9�ن . وإذا ا!���

��د�ذ ا���و�? إ�" أن �$ت إط
ر ا���
ون ��ن �
دان ا���وب �K��� ، ط�م ��زا�9�ن �ر
�درھ
 ا��� 2%� �و_و �ل 

ر ٧�
�� ا��
��� ا0%ر�+�� ( �
��ل ��$� و2رض FCFA%ر�ك �ن %ر��
ت ا��� "
�دون %
�دة. و�ن طر�ق �) 


�?، %�$ن �
ر�6 ���
ھ�� ا�K9ر. و�
ت �$دّدة و��
ّ �ن أ�ل ��*�ذ ��رو��+� ً
��ھذا ا���
ون، �وّ%ر ا�9�ن د
�a %�  �ؤ�ن ��نّ 

7ت  ��
لا���
ون ��ن ا�9�ن و�و_و ھو ا��
ه ��� �% ?

�� و���ن أن �ؤ�� أُ���Gون ا
ا���

 .ً
N�أ ��ّ�
 ا������ ا���7

 


وHو وا��راز
ل 


م  �دأ ا���
ون ��ن �و_و وا��راز�ل�
ت و�ذ�رات �*
ھم �م �و2��>
 ��ن ا��
د�ن. و$!ب  ١٩٧٢�2
�دة ا�* �����

�� ، ا��9در ا�!
�ق)، أ�? �ن ا�Nروري �ث روح ٢٠١٦رأي �و��%� أ����وزان (��
ط وا7���
ر %� �ا��

  9ر ا���2
ت ��ن �و_و وا��راز�ل. �ن أ�ل �+و�� أوا ا���
ون ��ر Nم �را�� �7ر�ز��، وذ�ك

� 

�م ا��+�� وا��در�ب ا��>��، أّ���
� ��!��
 "
�
ء �را�� ��ن ا��ر�%lنّ �و_و 2د �$ث ا��راز�ل �ز ا�*درا�� إ�
 ��ّ�

�ذة ا��9�

�م ا��+�� وا�Eد�� ا�وط��� ���
�و_و  Nف إ�" ذ�ك، أنّ $�و��و�ؤ!!
ت ا��در�ب ا��+��. أ�
 ��

ون ���رك �6 ا�0
�� ا���� ��

 ا��راز�
�� �و!�>
 إ2�
$N ��
ا�K�!7ل ا���!� �ن ��ؤون ا��رأة و$�


 ا0�<��� �%

ط
ت ا���
دل ا��+�ط*
ل، �>دف ا7!�*
دة �ن ا�E�رات ا��راز�
�� %� ھذا ا���
ل. ��
 ����K ����ف �
  ا��راز�
��.-ا��راز�
� وا$�*
7ت ا��+
��د ا0%ر�+�� �>ر�
ن $زب "او��"�ن طر�ق ا�د�V ��ن 

 

  


ر ا����خ ّB

رةB0 ظور �زر�� :'�
  وا�
��ون �
ن ��دان ا���وب )' ��ط�	 ا��1ر

 
) �+I*)، ٢٠١٦ذ:� د�ر ا�%��Kا����خ، ا�� �ّ
r& ّأن  �J:1 أ� g3X�6 أ �
�!� اا��I�58 ا�����


� ا���!��Iت ا��و�
ّ� & �4 ���8ش وا�( .� �ّ
%
Yر �ّIا ا�! �ي ا������ أو��W�3 ھ!�ُI o
A� �3%��

�ة ا����
� (����" ا��ول، وrKا� �I9رQا��ول ا� ��
� �SIDs ( �5+$ا��� �
(A�%وا�3)�ان ا�




ت ا��7+
��� ا��
د��٣ا�و$دة �

ق %رص ا���ل و�Kّ�ر ا���
خ وا���E :  
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)LLCC( ا������ت �

�رة 
� �82 ا�=!���2ت و&�- �
nا��� �(
. ���L �8ت ا���8د ا�8)

� �����Q ھWا ا�! �ي و:!���r� �Iا�!�8ر  .gّ(�ُ�8 �ا��(D  "ا����)�=دھ� أنّ ا أ�+� �Q

ّ� إ�4 	!r!�

 �Dا���� �/D )nو ,QIھ)��، و�Q& �r3�I �)4 ��2 ��!�:� �)�%��2ة ��I�� �(-��2 ا�!+�6" 

ّ� ا����خ، "r& �(-�� �Q����� j	ا��ول أ h:رھ�. :�� أدر�Z1 آ� s
� أن  �
Uا�!$+$��I9ل�� 

j%+�� 1"، وأن ھ��I�DGد &��ون ��!�ك،12 ا�QIR ��ّ�� �=�A 1  ك
�L 4(2:)� ا�!��ون �

� ا��2" وا��%��2ات ا�Tز�� 
�)�ان ا���Qب، �
1 ا��ول وا������ت ا��ا�3O وا��8درة 4(2 &�


ّ� ا����خ. r& �(-��� ي�K!(� ،ً�
��Aو��Z  '

�ص =��Iة ��Z)� أ��م ا���8��ت �>ن &�8م ���!�3

ّ�، وأن &!��ون 2)4 	 2)4 	 � 
ّ��ل 

( ا����ط* ا��rQا�= �
,ّ(r!ا� �
3� �

ّ��ل  �  2)4

 .�ّ

�ة ا�!K)ّ, ا��8/�� وا�	�Kاف ا���
� إ�4 ا��g��K ا�Wا&D#ل ا�%��ات اTD ظ��ت
� 1�H& ة�I�= 3-�تL ت���8	أو  �ّ

ّ� ��>ن ���و����Qب (ا���3درة ا���Qا� �
إ�2دة ا�!�-
�، وذ�' 


SIGTUR�ّا������ و�8Aق ا���8��ت (�
&Tا� �-Iأ�� �
)ا�+�ATX�� �5ت ا�!� &�(  h)، و

� �)���ل (�
(6Rا �
-I��#ا�3)�ان ا ����� �
ORIT ،( ب��= �
:�� طّ�رت 	�8��ت ا����ل 


� ا���� ��ى I��� !��:�ت	8ّ�ة ا�ت ا����ل ���8	 hnة. ��8 �2ر�I�= �ّ

ّ�ت دو�Q
8
� ا�!�ا&I�
أ

" �!�أ�Dى  	�8��تة، �
��� h��6 ا��ول ا���6ّ�� 2)4 ا&+�ق أ��I-� ا�����
ّ� �)!�Qرة ا� �ّ �

6
ّ�، :�� �Aث 
� 6/�ع �2��X ا�%3�# TD#ا �ّIر�Q!ا���3درات ا� )
Q�&1 أ=� د2" و� ��
�+X
9(Iو&���ن وو) ،1 ��/)* . )٢٠٠١� �`

�ع 12 ا�3�(� �
وظ�� : '�W��q ا� �:�ت ا�����


1، و�I�56 ا���!

ّ�، وا�!%)
" �>نّ ا��ا�����O ا��!�) �8ّ�����T% وا�K � ا����`
�� ا�� ا�3
 .j
(2 �

� �)��3 وا�-�:, ا�Wي 	�� �ّ

� ا�8�ُO �دي ا��أ�����K!6�  ا

 1� �2��!� �2��Q� 1� �3Iدول&!-ّ�ن ��/�8 ا�3 � ا�-�ر �
rK9ر ا�Qُا�!�  ةا��9ّ 
�!&�2�% 

ّ� ا����خ r!� �Z<!ا�j&��3&اء ار&+�ع �%!� ،و�= "Q�& �!اً &)' ا��I� &ا�3و g/� أنّ  �. ى "Oور

 ��Q!�& �!ء ا���أنّ ا�-�� �
`�، إّ

1 و� &ُ�!�O fزات ا��Kا� �J� �ّ
2��X ً�ھWه ا��ول �
%h دو
 �r3�I ،'�W� .ا����خ �ّ
r&ار ا������ و�!A�
� ا "�%ُI ��ّ� ً�Iر�+Aت ا�/��6 &%!�)' و�6داً أ�:�L


� ا���� �D�����I، وأr!9ر أن &�ا6, و&+�" ا�Q(وا�� j! 

�ص &�)ّ" �3�ُ �-� 1� �

� ن &%!+(8!
 �

ّ� ا����خ ا������، ا��Kدر �1 آ�Zره ا��ّ�ا��. r& )� sّ
-!(� �3Iا�-�ر ^
&�I�8 ���وع ا�!$/

�ت ا��ط�
� ا�، �Aل �2٢٠٠٢م �K&�
�� ���اط1 ا�����L وُ�-ّ�ن &-
sّ ا(6Rا �
( !
�
3Iا�-�ر ��
3
� �$�وI��2 دول :�ر hn��!ا� ، �:W	 .�Dا���� �
r!��� �8ّ(�!ا������
� 1 ،

�ت ا�Q+�ف، وا#�Z ا�%)3� 2)4 ا���ارد �A د�Iوازد ،��&َّ�Aو �ّ
Yا�!��ازد�Iد �2د ا���اsX ا

� ذ�'. إ�Aى ا��$�وف Oو ،�ّI�3وا� �ّ
(A�%ا� �ّ
`

ّ� وا�9را�2 وا�K � وا#	��� ا�3Yا���

3
� دول ا�-�ر��O 1

ّ� ا����خ ا#���
ّ� ا���!�:� �r& �Z3�، ھ� أI)6ي وW8 �6أو  ا�I)  2)4 6/�ع
�A�

o &ُ�!�3 ا�%
� �A�����I��(� �3% �1 دول ا�-�ر3I� ا�8/�ع ا#ھ"، وإذا ا�!�� ا	!��ر ا�%A .


�ن ا�K!6دا&�� ��ف &ُ��	�.  ،�I9رQه ا��ول ا�Wھ �

�ات Z<!ه ا�Wھ  
3
� &�!�� =9ر ا��3ھ��� � �
 �A�
دي، & 8
* ا��!�8ار ا��K!6ا2!��داً :3
�اً 2)4 6/�ع ا�%

 ،�
3I9ر ا�-�رQف ���" ا�T$�و .j&ا�
Z<&ا����خ و �ّ
r!� ً�5Iأ �Z<!ا� ��I�� ���-�3ھ��� ھ� او��

ّ� &!-ّ�ن �1 (
3D٧٠٠دو�� أر  ��Z .ًا�= �I�!%� ���
�= ،�5+$�� �
���L ة و=9ر�I9=٨٠٪ 

�� دون ا��ZTJ أ�!�ر أو ا�$�%� أ�6ام. و&8( أ2)4 	8/� 
� ا��3ھ��� �I9= 4(2ة �1 =9ر ا��3ھ�

� (ا����وف أ�5Iً �!)� :���) ��:�I9= 42�ُ& �ّI9ة ا�8^	�

3I o)� ار&+�ع =�3 أ�+A ،٢٠٦ 


ّ� ����W�� �3%ه ا�9Qر  ٦٣أ�6ام (�����!�اً). و�I ،'�Wُ�!�3 ار&+�ع �%!�ى ا�3 � �1 ا��$�وف ا

��. و:� �2م &�3I�8ً  	��اً nض أرا�+$	�
�، &!�ّ�ض =�I9ة وا�Aة 4(2  X�2#ل ���" اTD

	�5

 '�W� ً�33%� ،ة�I�L �
X�2وأ �
Yا�!�ا sXإ�4 �2ا �J:ر =�اء ا#�/ �تا#�6 أو أ�
، �h(Qّ ا��3ھ��� �� Iُ�!�3 ٢٠١٥ا��I9rة وا��ّ� ا���Y� ا�����. 
+� &��1I ا#ول �1 �2م 

�J:#ر ا�K2Rوزراء ا��3ھ��� ا U
Yأورده ر �� ,%A ،��ّ#ا �Iر�& �
ا�%
� ا�+��n  ،د��راً 




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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 .�!%I�: ي�
وA%, ا�!�I�8ات ا��اردة 
� &�I�8 ا#�" ا��! �ة ا�Wي �Xر ���K� 1� "2ف �
) �
-I��#3)�ان ا(� �
)، أنّ ا�K2Rر �6 �3ّ, أ�nاراً ���ة =9ر 
� =��ب وو�^ IDBا�!��

��!�
6 �I9& ا��3ھ��� .�-Iر أ���
�ن دو(� �Y�� 12  
  




ت ا��7+
��� ا��
د��٣ا�و$دة �

ق %رص ا���ل و�Kّ�ر ا���
خ وا���E :  
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1
ن ا��رأة وا�
��ون �
ن ��دان ا���وب: ��ظور آ�
وي (Hوش، �

٢٠١٦( 

أ�!" ا��
�م ��!ره ��+��ً �$+�+� �*
دھ
 أّ�? 7 ���ن �$+�ق ا7زدھ
ر ا9�27
دي ا�!
�� أو ا!�دا��? �
 �م ��م 

" و�
�� ���ددة �
" ذ�ك، 2
�ت ا�0م ا���$دة، �9*�>
 أ�����ن ا��رأة ���لٍ �
فٍ %� ���6 أ�$
ء ا��
�م. و��
ءً 

�دد �ن ا0ھداف �>ذه ا�9Eوص.  6Nو�أھ�ّ�� ����ن  ٥ُ��ّ�ل ا�>دف ر2م ا0طراف،  ،�
وا��!
�ل ذات ا�9

رة ا���رّ�� %� ا��
�م أ��6. ا��رأة N$ر ��وز %� �!��� ا!�دا�� ا�<�إنّ ا��$ث ا�ذي أر!
? _وش، س. %� 
ة �درا!� ا�9
� ��ن ����ن ا��رأ، 2د 9ُّ�م ، إ�" أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����٢٠١٦


خ. و���ل أ��ر �*9��ً، �>دف درا!�? إ�" �را��� ���
� �+ّ

ر�� ا��!
�م �Nرورة �و��و�ل ا�0�ط� ا�����
 �9ّ
Eت ا�
!

" أ!
س ا��!��دات ا����ورة ���ن ا�!��ا��رأة %� ��*�ذ ا��را�V ا����
ّ+� ��Kّ�ر ا���
خ، وذ�ك 


ت ��و�ل ا�0�ط� �
خ. ���رو���
� �+ّ
  ا����

د�م �ر�
�V ا��E*�ف �ن آ�
ر ا��Kّ�ر ا���
�E %� ا�دول ا��
�ّ��، �م �طو�ر أ�ظ�� ��و�ل �$ت 2�
دة ا�دول �>دف و

 ��ل ا��دا�� ، أ�ر �!
مّ �?ا���+دّ��. ور_م أنّ ا�$
�� ���ل ھذه ا��9
د�ق �
N2 "
� ً
��

ت $�
�دور ا��+


ر�ت، �) ��ّE

دة �
 ُ��ظر إ�" ٢٠١٣ّ�� ا!�Eدام ��ل ھذه ا��9
د�ق (��رد وآEرون، ) و%�
�٢٠١٤ا���� .(
 ��ّ�

ً �ذ�ك، �رزت ا��دا�� ا����ّ�� وا��دا�� ا���7��� .�!
N2�� ا7$�رار ا��
��� �ن زاو�� ا�E0ق وا�!�


�E*�ف وا���ّ�ف �
د� V�

ن ا7ھ��
م ا�وا�ب، ����
 ��م �طو�ر �ر��
  ا��
�ّ��.  ول��!����ن �>���ن ��ط


�م أ��6، و��نّ ��ض ا�دول أ!رع ���راً ����
�? �ن اE0رى. و�Eل �

ً �!��داً ���
�ّ�ل �Kّ�ر ا���
خ �$د�
ً إ���ُ
 ،�E

%$� ا��K�ر ا����� �% ً
�!
زداد �دد و!وف �ا�!�وات ا��+�
�، !وف ��ون ا���
ون ��ن �
دان ا���وب $


�� اkن. إنّ ��ط+� ا��
ر���، ا�دول ا��� �!��ق ا���
ون �6 ��وب K� 

ت ا��� $++>$
��
ا��رة ا0رN�� �ظراً �

قّ ��� 
� �% ً
�!
ر_م �ل �واطن ا��Nف �د�>
، !وف ��ط
6ّ إ�" ا���
ون ��ن �
دان ا���وب ��� �ؤدي دوراً أ!


دول ا��
�ّ��، وأن �ظل ا� 
<��
ون ��ن �
دان ا���وب��K�ر ا���
خ. و�ن ا����ول أن �وا9ل ا�دول ا���+دّ�� د��� 

�E*�ف �ن أ�ر N2�� ا��K�ر ا���
�E. ر�زاً ُ�وّ$داً و�ُ � �
�
�
ط ��$+�ق ا!�را����
ت � و�!�" ��

 


	 ا���
دا�	 ا�
��ون  �ول
0ورات ��
��دان ا���وب وا�
��ون  
�ت إط�ر ا�
��ون �
ن�$#ن ا�
 ا����' )' ا��
رو 


�L ،1ر:h ا�3
�و ���ر:� 	�/� 
� &�9I9 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب، 
n1 ا���I�8ل ا��TD

ّ�. :�� h(�2 2)4 إد��ج ھWه اR=�اءات �
1 ا���:�ء �
&Tا� �-I�8 أ��/�� �
و��-� أ���� 

 1

8I�

1 وا#I�
�Gا h & إط�ر^/D  ،(1

1 دو�!�) �ّ
Y��Z ّ
�

ّ� ودون إ6)�
" � I)!وأط� إ(6




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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�)، و�I�!%� 4(2ت �!��دة �

� و�1 �36 �����ت إ6)�
ا�&+�ق 2)
�� TDل �H&��ات إ6)
  ا#ط�اف. 


�ان ا�!��ون ا��و��، �ّ�� :�	�� دو�� �!��/� ا���D،  أh 3X ا�3
�و،� �
"دو�� �9دو=�" 

� ا�!
+�ء �$!r� �ا��و� )�!Qدو�� & !�ج إ�4 &��ون �1 ا�� hزا� �� ��	أ ���I!A�
�=�ت )s ا

��	�-%� �
Y��	Rو�� 12 و اH%� 1 &-�ن
A �

( &�3دل ا�!-����=
� وا����
� وا�$�3ات، Q�&
 .j� ��9!(ى و��Dدول أ )� إ�4 ذ�'، ا�!��ون snو أ�
أنّ ا���� ا��K!6دي ا�Wي j!88A ا�3

 �X�
 ��� hA�&�6 أ ،�
2��!=��ت ا�!��
� ا�Q� q�� �
TDل ا���8 ا���n� واR	�Qز ا�ُ� �ز 

ّ�. و1�n ھWا ا�%
�ق ا��9دوج، أدّى ا�!��ون �
1 �)�ان �
&Tا� �-I�3ا&�� و�6را&�� إ�4 أ��D �8	


� ا�3
�و. و�6 ذ:� ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� دوراً ����ً �!� �ّ

���ت ا�!��
� ا�� )� �
 ًTXا
، ا���Kر ا�%��*) أنّ =�
( ا���ا�� ا��W:�رة أT2ه I �6ّ%�ت �)3
�و &/��I ��٢٠١٦&����Iر (

 �J� �2�ّ�!� �2�/6ت �
 �Xّ�D �3اتDرات و��� �nا#را �
 �ّ
 Kا� �I�58وا���5ب ا�
 ،�
Yا�!��
T5ً 12 ا#��2ل ا�9را2
ّ� ا�!� &�/�يوا ،�ّ
1 &�8
�ت ا�!� �Q!�� 4(2ت � )I�


�ت ا�9را2
ّ�،  و��Y�K ا#���ك،Gا � 
و��Y�K ا#���ك ا�!8)
�Iّ�، وا���Qرك، و�-�
 ،�ّ

ّ� وا����
�8J, ا�	ا�Qا� �

�Qر &%)
^ ا��5ء 2وا�KARءات وا�!��اد ا�%-�	�. أّ�� 
 4(

،9I�	#ا#��زون وا �!
�8Z 1

ّ�، وا�!�رI, ا���)�����. و ا�!�)
" ا���!�ك �+Iا�� �A�
2)4 وا�%

� ا�3/�ط�، X� � �2ت زرا�
1 36
� ا���Jل، &�8� �:W	 1 أن-�I ،� =ا����ر��ت ا��� �
�X

( ا��>:��ت ا�I� 3ّ� ���!$�ام &�8
�ت ��$+�5 ا�!-)+�.  Iُ�!�3 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب �K&و

�
8
* أھ�اف ا�!�� !� U
ا��%!�ا�� 
 %,، �� وأ9I9�!� ً�5I ا�!1��5 وا�8
�دة.  أداةً ��ّ�� و�
h!3Zو �)!��ون ا��و�� أ�
ا�!9ا���  ،)A )APCI-��� ا�3
�و، و2)4 و=j ا�$�Kص، و:��� ا�3


� ��ھ�ن 2)4 ذ�'، Dو .�ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 

� &�9I9 ا�!��ون � ��!3Oا��8ي ور
 -� ����Q���A�!8 ,ّ&�ُIت ا�!��ون ا�!�8� ا��و��، ا�Wي أ	�� أط)�DH� h8اً د�
� ا�3
�و ��>ن �

) �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
&��� و:��� و) 
� ا�3
�و. SSTCوIُ�ّ�" وIُ ّ�د ا�!��ون �

� إ�4 ا�3
�و �)!��ون ا��و�� 9I9�& 4(2ه �nR�� ،ً�5IأYا��%!�ا�� و��3د �

( ا�!��Q�& ��


ّ� وا��Y�Z* ا�!�8
� ذ�

� ��>ن ا�!��ون ط�2)4 �3
� ا���Jل، &ُ�!�3 �
��!�� ا��ات ا�K)�. ا�!�=

َ� ��Jل 2)4 ا�/��8I ا�!� &!H� ���3 ،و:�W' ا�$/� ا�%��Iّ� �)!��ون ا��و�� ا�!�8� ا��و��D ��!%�

  �!�9I9 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� :>داة �+
�ة 
� ا�!��
� ا��%!�ا��. 
  


���ت �$#ن �

	 ا���
دا�	ا���

ق ا���
 '( ��
�
 طر

3
�  أWD ا��Q!�( ا��و�� 2)j8&�2 4 ��3درةً (& �
r� �

� و�I�= �/D )nة �(!�� �ّJ�!& ��
�2

�، و
� ھWا ا��Kد، ا2!�� ا�$/� �Y��	Rت ا����" ا�=�
!A1 أھ�اف  ��٢٠٣٠م )ا� ��� �K!I و��

 WD<&و ،� (Kب ا��� Xأ )
�= ���W3I ه ا���3درة 2)4 =��دWا��%!�ا��. &�/�ي ھ �
ا�!��
 �ّIد�K!6�2
ّ� وا��!=�
ّ� ���!��ار :���Qا	, اr!& �!ا� �
��� %�3ن �$!)s ا��Qا	, ا�����

  .�ّ
��
��
Qوا� �ّ
��
  وا�%
  

:�W' 2)4 و���Y ا�!��
� ا��و�
ّ�، وھ��، Iُ�!�3 ا�!��ون �
1 �)�ان &�ZH ��3درة ا�!��
� ا��I�Qة 
أّ�� ا� �ار ا#
8� وا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب، و�X�KDً  ا���Qب و�
)� �I9� �ّI�6دة ا�!���'. 

 ���	�-� 1
!�ّ

1 و6!(�ّ-� 1
!(

ُ�ّ�ان و�
I ����2ُ�:9ان 2)4 ا�ُ�)-
ّ� وا���+�� ا��!�3د��، 

��ن /!%I &1
%  �

�&��Qل ا�!���' �
1 ا#ط�اف ا�+�2)� Q
TD jل ا�!��ون اR	��Y� وا�!�ا&

�1 ا���" أن 	+�" أنّ أھ�اف ا�!��
� ا��%!�ا�� ���2
� و&�" و. �٢٠٣٠%
�ة & 8
* ا�$/� ���م 

� �6��Y9Q!(� �( و&�/�ي 2)4 Oأھ�اف �!-��)� و ��
ا��ول ا����
� وا��!A 4(2 ���ّ8ّ� ا�%�اء. 




ت ا��7+
��� ا��
د��٣ا�و$دة �

ق %رص ا���ل و�Kّ�ر ا���
خ وا���E :  
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ورة أن &ُ�)� ا��5ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب،  ����ر�s 1-� 1 أ���د ا�!��
� ا��%!�ا��. و�$!)
) �I/�ي  4(2�Wل =��د 	 � & 8
* ھ�ف ��!�ك �
1 ا���:�ء �I�8& "!ISSTC 	��ذج &��ون (

I �
ّ�. و�
(6Rوا �ّ

ّ�، وذ�' �g��K ا�!��
� ا��و�(
r3� �ا�I 1IW!����8ن ا��%Hو�
�ت وا� )�ل ا�!-�
  أن 	�%4 أن ا��rض �1 ا�!��
� ا��%!�ا�� ھ� �2م &�ك أي أs(D �A ا��:,. 
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��/' وا�
;���'  : ا�
��ون �
ن ا��دن٤ا�و�دة �C�0د ا
?Cوا
	

�0دّ
	 ا����ّ?Cا 	
��
 وا�

 دّ�	ـ��
  

 �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 

ّ� ا�!��ون ��Iأ:�د �
&��ز  
� &�رTD ��Iل ��L ا�����8ة
&rُّ/� ا#L-�ل ا��I�Qة �1 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب، ��� 
� ذ�' ، :�ن ھ���' و�Aة ٢٠١٦

)، وا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� 12 ط�I* ا��K!6د C2Cا�!��ون �
1 ا���ن (

�ق ا������،  ).LED)، وا�!��
� ا��K!6د�I ا�� )
ّ� (SSEا�=!��2� وا�!���5� (� �


�ه 
� ا��
 ���2 أ����ا�%
�ق ا�� )�  أh 3X ا�!��
� ا�� )
ّ� �nورIّ� 	��اً � 8
�8 أنّ 
 ��ّ�� �Yو�� j&1 ا���ن و��3درا
ا�=!��2� وا��K!6دي �)%-�ن. 2)4 ذ�'، Iُ�!�3 ا�!��ون �

2
� ا�� )
ّ� ا�!� &�Q( ا�!8ّ�م ا���3��!=��ً �� HIدّي و3��Oي. �!�9I9 ا�!��
� ا��K!6د�I وا
�اً 1 ا�!��ون، 	�ھWا ا��-� �ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� إ�4 & 8
* ود2" 

 .�

ّ�ت ا���
� إ�4 ا���Q����  h&�� �8� ا���ن وا�3)�ات �

�، و�3��Oً �� &-�ن 
r& ت�:� �
�������� وا�!��( ا� �5ي ا��ا=�� ا#���
ّ� TDل �2)
�ت �����Q ا�! ��Iت ا�����
� ا��!�)�8 

 4(2 �
3: �A 4إ� �

ّ� ا����خ، و&9ا�I أو=j �2م ا��%�واة. &�!�� ا�!��
� ا��ط�r&ا��!����، و

�8 ا:!h3% ا� �=� إ�4 و=�د ��8ر��ت  ،'�Wت ا�!� & �ث 2)4 ا��%!�ى ا�� )�. و��
ا���)

3
�ة. : �ّ
����2،��3 &�
( ا� -���ت �1 � )
ّ� ��>ن ا���� ا�YT* أھ��L 4(2 ��:� ى ا��!%� 
) �ّ

���ً وو2
�ً أ
�5 ��>ن ا�! ��Iت وا����ICLA �O-�ن ��ى ا���ن وا�%)/�ت ا�� ) (

 �ّ
2��!=�
� ا�!��
� ا ً�Iد�
وا�+�ص ا���Z)� أ��م �Q!���&��، و���8ورھ� أن &Hدي دوراً 6

`� I وا��K!6دIّ� �1 أ=� q+D ا�+�8 و&�9I9 ا� �ار ا�=!��2�. إ	�� �6درة� 9I9�& 4(2 دھ��%

 ،� (Kب ا��� X/�ق �!��ع �1 أ	1 
( وأن &-+� &/3
* 	�f &��ر:� ��Kا�!��ون ا���!�ك �
  ا��8ارات. 

  

1 ا����ل وا� �I�
��Qب، �I>&� ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا��6T�(� ًT�ّ-� �ZTJت ا�!8)

�ً  ا��ول ا����
� �TD 1ل" و�Q%�اً �+-�ة �+�دھ� أنّ �(A �ّ
روح ا�!1��5، &%!/
( أن &�
 ��

�%!�ا�� ���-T&�� و�!-)+� أ�6". و2)4 ذ�'، "&ُ�!�3 =��د ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب، ��� 

� دو�� أ�Dى، �%�ھ��ً ��ّ�� ��>ن  ��8

+�� و&/3
ا���6ف �Q& 4(2رب ا��ول ا���= � و&-


" 	!�fY ا���� ا�YT* و& 8
* ا#ھ�اف ا��!�ا��& �
Q
& ،"�ّ

��� �ا#ر��� ������ ا���� ا��و�

g إ	��ء 3L-�ت �
1 �)�ان "!ُ& �

ّ� ���ءً �2ً  &8)
�Iّ�و=��ت ��	 � 	��ZTZ �3ت

� إ�QIد &ُ  &�& "�%

ا�����ر، 
�	j �1 ا�ُ�%)ّ" �j أنّ "����� ا���� ا��و�
� ������  إ�4 ھWاوا�!��داً . "����2 �2د��
�8: U

" ا��2" ا����� وا�)�=
%!� وا�!�8� ، �ة د2" 
 %,&>د�I دور ��" و���!� �(
إ	�� :��

 ،"I�5ً" (أ��رI٢٠١٣ًأ ، � 
 )، ٢٠١٦��2���ءً 2)4 ھWا ا�/�ح، 8ُIّ�م �
�	�ردو ��ر�Iس (). ٨

�� 2)4إ�4 ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5�، 	8/� �3!-�ة �I:9 ا�LRرة 
 1
�)�ان  ا�!��ون �

j&�A�!8و� �ZTJب وا�!��ون ا���Qوا� ،�A ل&!� ّ�ر  <��ُI أن ,QI �

-�ة أنّ ���وع ا�!��
 "��

ّ� ��=�د "�
�Jق إ6)%
Yا#ط�اف ا�+�2)� ا�� j
I!" ا�!��X إ�
j ���ءّ 2)4 إرادة و&�=




��� وا������ ا9�27
د�� ا��$
ّ��٤ا�و$دة Nوا�� ��
 : ا���
ون ��ن ا��دن، وا9�27
د ا���7
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1، وا�!��و	
�ت، و	�8��ت ا����ل، و=��
�ت Q!��ُت (ا� -���ت، و�����ت ا��%�Hا#��2ل، و�
  ا�!�)
" وا�o 3، إ��).

  
 g
!ُI �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 

s(!$� 1 � ا�!��وبوھ-Wا، 
�نّ ا�!��ون �� �Q���� �3

 �

� إ�4 ��/8!�"ا�! ��Iت �nR�� ،�Dوا�� �
r�!ص ا���� وا��
 �
��& �
 '�W� ًھ���%� ،
 �Q
2
ّ�. ھWه ا��!��!=�
�ر ��6( ا�!��
� ا��K!6دIّ� وا!Dا �A�!8ا���3درات ا�� q�� ���2�&

 ،�ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
ر ا�!� ���2ت 2)4 ا�!$+
s �1 آ�Zو1�n إط�ر ا�!��ون �
��


� � �ر �
���ت ا�!1��5 ���  �
2��!=�
� وا� ���I اr�!ا� h�nن و<� �
 ،ا�-�ر�Z ا� ��

ا�!�ّ�ف 2)4 	��ذج 	�= � ��ى ا��ول و&��8" ھWه ا�$�3ات وا�!��ون ا���!�ك ��� 
� ذ�'، 
 .*YTن ا���� ا�<�� �
  أ=��ة ����� ا���� ا��و�

  
 أھ�ّ
	 ا���ل ا���ق

8
j8 2)4 ا��%!�ى وھ�فٌ أ���� ا���� ا�YT* ھ� �1 ا�����O ا�����
� ا����)�  & �r3�I
ا�+ّ��ل 2)4 ا��%!�ى ا�� )� وا��ط�� وا��و��؛ و�-��X ��Z 1��ت I%!�=, ا�!��ون و ا�� )�،

 .*YTأ=��ة ا���� ا� W
+�& j=ة &�ا�I�2 ��Z ��$n ت�I� & hة �1 �� زا��I�2 ء� 	أ �
 ��Y�6

9، وا	��ام �8Aق 
ا����"، ��� 
� ذ�' �/��� ا���3ب، و��2 ا#ط+�ل، وا���� ا��3Qي، وا�!�


2
�. إنّ ا��ّ��ل، و�2م ا��%�واة ���!=�
1، و�2م :+��I ا� ���I ا%�Qص 1 ا��
 �

�& 4�%� 
��2 أ:�J وأ
�5 ھ� ��6" ���2� ��!�ك #يّ �)/� � )
� أ:�ن ذ�' 
� ا��ول ا����
� أو 

 o
A ،�ّ
`
2
ّ� وا�3��!=� � Lا��!f���ُI .���8 ا���� ا�YT* أ���د ا�!��
� ا��%!�ا�� ا��K!6دIّ� وا

�ص ��2 �Y* ��" =�اً � وا#�1 وا�!��
� ا�I��3ّ� وا��K!6د�I. ا��ظ�sY و6)� ا��� *(D ّإن


� ا#��س ا�Tزم �)! ّ�ل ا��K!6دي ا���sK وا����� وا��%!�ام؛ �I ��: ،�8+�58ء 2)4 ا�(�
 j=وإد�� ،�

� � �ر أ=��ة ا#�" ا��! �ة �)!�� *YTا���� ا� )n1ّ و
�!I اتW��� ,3%ا ا�Wو��


( ا#ھ��= �
2
ّ� واA!�ام �8Aق اR	%�ن. ��!=�
)� �!�9I9 ا���ا�� ا��: ً�
اف ا��!+* 2)
�� دو�

�ص ا����" أن ��8ر��ت : �I�8& �:HI٢٠١٤ ����� ا���� ا��و�
� "��2" ا����  �32 �
ا�!��

1 =�
( ا���3درات ھWه أ� وھ� 
� &Hدي إ�4 ��2 ���Z .*Y � �ر ��!�ك � �I�
ا�!��
� ا�!8)

� :�� &ُ%)ّ" �>نّ �4 ��8ر��ت �!-��)� ��>ن ا�!��
� و�X( ا�%
���ت. ا� �=� إQ
ا�!��
�  ا�!�ا&

 (�
`
1 �
�ق أز��ت �!��دة (ا�K!6دIّ� وا=!��2
� و��nو���8ة �
� �I-1 أن & �:�� �2) ،

���ت �1 ا#2)4 إ�4 ا��2�8ة، �� QI, أن &%!�
� �����اط�� ا���/� وا� �:�� � )�X
 *(D 1
% & �
 ً�

�ت ا�!��
� ا��K!6د�I ا�� )
� دوراً أ���Q
ا�!��ر:
�. وھ-Wا، &Hدي ا�!�ا&


�ص ��2 � )
� �1 أ=� & 8
* 	�� ���L �%!�ام.   
 

، :� �ك ����, �!/��I 	��ذج ا	!�ج وا�!�Tك )���SSE� وا����
�� (ا�	���د ا�����ز 
 .�I�= ت�:�L 12 وھ� �32رة �ّ
:�ن أ�Q!�� �Aت �2)
� إ�2دة ا����، ظ��ر ���و�2ت ا=!��2

 �

� ا��K!6د ا�=!��2� وا�!L �: �36 . ����5�ءذات �I�Oت ا=!��2 �
r�!ا� �KA �(3&
 �

� وإ��3	��/Iوإ �%	�
 �J� 1 دول� �J:أ ،�

� أ�Dى،. ٪١٠A�	 1� 1-ط ا#ط�اف  و��$�I

8
* 	/�ق وا�( �1  & �
ا�+�2)� 
� ��Qل ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� ��-ٍ� ا�!6�3� 

1 ا�+`�ت  وذ�' �8Aق اR	%�ن وا����ل،-�& *Iا��12��ّ ط� �K!6�32 ا���� ا ً�
��
د�Iً و�

�2��Qا�.  
  




م ���ن ا���ل� ا���ق أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 

32 


� ا���:9ي وا�O ا�!��ون �ّJ�ُI ،ى�D#ا ��
(6Rل ا�!��ون ا�-Lھ�� �1 أ�
O1 ا���ن و
!��ون �

�ق � �
��ان ا����ب وا����ون ا�����أداةً ���� � ���وذ�' �1 أ=� ر
( ا��2�،  ا����ون 

 fإنّ ا��� .�
r�!9 ا�I9�& �

� ا�+�2)� �
(6Rوا �
وز�Iدة ا��8رات ود2" دور ا#ط�اف ا�� )
��د ا��%!��Iت، �<L 1	j أن A �I� & 1� 1-ّ�ُI)�ل �3!-�ة ا��!��د أX �ب ا��K) � وا��!

 *
�Y* 2)4 ا��%!�ى ا�� )�. و�%!�ا�� ذات &-)+� �����8 �1 أ=� & 8 �
r�& ت�
Q
�ا�!�ا& 

�ت. Q

� &/��J� �I ھWه ا��!�ا& 1ّ


1 أ���	�-� �� ،�
�5� ��
  Iُ�!�3 ا�!�3
' وا���ا:� 6

 


��

��/': ���	 أ�
و�
�ا��دف ا����ث �ن أھداف ا��Cوا��وع ا 	�دا
 	 ا���

وّ$دت ��ظ�� ��
مّ ا��
�م و��ظ�� ا���ل ا�دو��� ، أّ�? %� أ��و��
، ، ا��9در ا�!
�ق)٢٠١٦ذ�ر �
ر������
ن (

را�>�
 و�وار<� 
�� د�>ودھ�
 وا!�Eد��

�وع ا���7� ��ّ�
ء �را�V �!�دا�� و�را�7!��
�� ھ�
 %� إ�
� "���

�� ا���رّ���*�روس �

�9ّ  داEل��
ن ��ل  ١٠٠/اG�دز %� +ص ا���Eو ��ّ
�ا���د، وذ�ك �
!�Eدام �ؤ!!
ت 
�� ا���رّ��. �+د ا!�Eد�ت ��ظ�� ا���ل 

ن ز�
دة �*
ذ ا���
ل إ�" Eد�
ت �رض %�روس �+ص ا����N دف<�


�م ا���دوّ�� ا���
ر!
ت ا����
+� �*�روس �+ص ا��رو�V ا�ا�دو�ّ�� ھذه ا��را�� %� ��� ا���ر��/اG�دز و
��ل ��

م ��� ٢٠١١ا�ذي أ9در�? ��ظ�� ا���ل ا�دو��� 
؛ و��و9�� ��ظ�� ا���ل ا�دو�ّ�� ���ن %�روس �+ص ا���


�م ا���ل، ��
م �
ت ٢٠١٠(ر2م  ٢٠١٠ا���ر��/اG�دز و!
)؛ و_�ر ذ�ك �ن ��
��ر ا���ل ا�دو��� ��د درا!� !�
�� ا���ر��/اG�دز %� أ�
�ن ا���ل. �+د أ�
$ت ھذه ا��را�� �
��ّ و�را�V ا7!��
�� �*�روس �+ص ا
���
ل 
 ً
N�ب ا���ل و�وزارة ا���ل أ
2
���  ،وأ$9Gا��!�و��ن ا�وط�� وا "
�
ن �>دا�ر�ط ��ن �را%ق ا��$ّ9 �N ف

�� ا���رّ�� وا�و2ا!�*
دة 

�� ا��9
��ن �*�روس �+ص ا����
 �ن Eد�
ت ر�<�
ء ا���ظ���ن و%روN�
أ .?�� ��

��� !وف ��ون �Nن ، ا��9در ا�!
�ق)�٢٠١٦
ر������
ن (و�رى Nوا�� ��
، أن ��*�ذ ا9�27
د ا���7


�: ���رف ا���ر�زّ�� ا�0�و�ّ�� �
�$�و�� �

" أ!
س ُ�
�ّ�� $�و�ّ�� ��2
ً، و
إط
ر ا���ر�ز�� ا0و!6 �ط
�راف، ا��ر�زّ�� وا�$�و�
ت ا��$
ّ��، $�ث �Nط
6 ا0و�" Gم وا�
ت إ�" �
�ب ا�د!
��!ؤو��� و6N ا�!�

��ّ

 �Nط
6 ا�$�و�
ت ا��$���� ��
ا7!�+�ل  ا���ر�زّ�� أن �و%ر ��!ؤو�ّ��� ا������ وا���*�ذ. �ن ��ن ا�>��
�ن طر�ق ��ل ا�$�9�
ت ا��
��� وا��Eط�ط�� ات ا20
��م وا��+
ط�
ت وا��دن واGدار ا�ذا�� ��ّ
Gدارات ا��$


��� �7ر�زّ��. و�$ت ��
دئ ا�دو�� ا����و��، �ؤدّي ا�$�و�� دوراً �>�
ً واN+ر���� وا��9
دّ�� %� ا������ ا��27�
��ر 2�
دة ا���
��، وا!�$داث آ��
ت ُ��ّ���، و�+ّ�ل ا��!ؤو���.   ��ّ
  ا��$

��
� �K���ف ا0طراف ا
�E� 6� را���
ر�� وا��
��� ا9�27
دّ�� ا��$
ّ�� ��ز�ز ا��<��� 

� و%���

ف  �*�E� "
�
 

" أ�>� �
�
2
���� وا�وط���. ��ظر ا������ ا9�27
د�� ا��$
�� إ�" �را�� ا0طراف ا�*Gوا ��
ا��!�و�
ت ا��$

ت ���ر�� ���ّ�ل �ّ

ر%>م و�واردھم و�>
را�>م ا�*ر�دة %� �$+�ق _��� �$

ھم أ$9
ب ا��9!� 
�را�� %�>

�

ق %رص ا���ل. %� �$*�ز ا9�27
د ا��$Eت أ%+�� و
�را� ��

" � و��در إ2�
ف �!��E$ت ا�
�و�� و�
2
��ّ��، ورأ!��Gن  ا��ن طر�ق ا���!�ق ���ن ا�$�و�
ت. إنّ إط�ق ا���
ن �+درات ��و �و62 �$
� ��ّ�ن �>م 


ن ��و د��
���� و�!�دام. �N�  




��� وا������ ا9�27
د�� ا��$
ّ��٤ا�و$دة Nوا�� ��
 : ا���
ون ��ن ا��دن، وا9�27
د ا���7
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��

��/'  ا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وا�
��ون ا����'، وأھداف ا��C�0د ا
?C، وا	�دا
ا���
'���;
  وا�


�ن 9
ً� و��+� ��ن ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� �ن �
�ب Nدأ ا���م ��+�ُ

!م ا���
رف وا�E�رات +� f���ُ 

���، �ن �
�ب آEر. ��Nوا�� ��
وا9�27
د ا���7

  ��و�و��
 و$�د ا��وارد. وا���
ر!
ت ا�ُ��
" %� !��ل د�م ��
ء ا�+درات و�+ل ا��
  


ّ�وس (� 
��ل ��ن ٢٠١٦�!�" ا��+
ل ا�ذي ����? دو����ك رو

ح ذ�ك، ��
 أنّ ا��*N�إ�" إ (

��� وا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� ُ����ر %ر9ً� Nوا�� ��
ا9�27
د ا���7


�Eط� ��
م ���
زة ���*�ذ أھداف ا������ ا��!� �9
Eرك  �٢٠٣٠دا�� ا����ن �Eل ا���
ون ا��
 ���

�ن ا��Nداً إ�" روح ا��
�ر، وذ�ك ا!��

����� ا��!�دا�� ���لٍ ��� ����
�6 ا��را�� ا��

ر�� ���6 ا��
س. و�رى �
، و��<*�Nت وأ

ت أ%+ر ا�*��
$ "
�
ص E ٍل��وا��ر��ز �


 ا���
ون ��ن �
دان �
ّ�وس (ا��9در ا�!
�ق)، أنّ ��
دئ ا��<�!

�ن و�دم ا���7
ل ا��� ��+N
 ��
��Gون ا

���، ���� أن ��وذ�� ا���Nوا�� ��
ا���وب وا���
ون ا����� وا9�27
د ا���7

 ً
�

ل��وا%+
ن ���$  ،"

ء د�م ��و�+
!م ا���
رف ا�����+� �ن ا�E�رات وا���
ر!
ت ا�ُ��

ت وا7���
ر و$�
لا�+درات، و�+ل ا����و�و��
 و����� ا��وارد، ���
ء !�!ل دو�ّ�� �ن ا�� إ�

 .��

" ذ�ك، ا���7�
�ل أ��وة ��ُ ���
Nوا�� ��
نّ ُ��وّن ا7���
ر %� ا9�27
د ا���7
E�ر �
دول �0ظ�ره %� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� �طرا�ق ��": $�ث ُ���f ا

�ن ��
دل ا��>
رات وا��وارد  ���

" ا��!�وى ا0%+�، وأن ُ��زّز ا�$
ول ا����ل 
أن ��*

�ن. Nرات، وأن ُ��زز ا���Eوا� 
�>دف ��وذج ا���
ون ��ن �
دان ا���وب ا�ذي �
ء ُ��ّ��ً ����


ل وا���وب، إ�" ��ز�ز ا��!
واة ��ن ا���وب وا�د��و2راطّ����
ون ��ن ا���
�دول. ��ن ا �
2
ت وط���، 
�� �ن ��ن ھذو�Nن !�
ه ا�د��
���ّ�� أن ُ��ظّم �ن أ�ر ا9�27
د ا���7

 ،��
��
2
��� وا20
����. و�Gا��9�د�ن ا "
��ن طر�ق �+
!م ا���
رف وا�E�رات  ���
Nوا��
2
ت وط���،  ،���ن ��ر���
ت ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����
�ظّم ن �ُ أ�Nن !�

 ���
Nوا�� ��

!م أ�ر ا9�27
د ا���7+�� ��ّ���

ت و��9
ت إ2
��ّ�� وأ2���
ء ��ن �Eل إ�
  ا���
رف و��
دل ا�E�رات. 

  
) ً
N�ّ�وس أ
� 
�
ت �د�دة ��ن ٢٠١٦و���ر ا�!�دة رو���، ا��9در ا�!
�ق)، إ�" و�ود 

�� :

���، �ذ�ر ��>Nوا�� ��
�!�ق �أ�ر��
 ا������� ��ب دول ا���وب ���ن ا9�27
د ا���7

!وق ا���و��� ا����ر�� وا��و��� (ا��
د��، ا���
رة � ��
)، ا��$
�ف PMSSا��ر�
�V ا���7

) ���
Nد ا��
��ر ، و���� ��ز�ز اASEC(7اk!�وي ��9�2 ���
Nا�� ��
9�2
د ا���7

" و�? ا�9Eوص، أھ�ّ�� ). RIPESSا�+
رات (�
ء ا��د�د �ن أدر�ت ا�+
رة ا0%ر�+ّ��، �إ�


" !��ل ا���
ل، أ2
�ت � .���
Nا�� ��

�9ّ ��ل �وع �ن أ�واع ا9�27
د ا���7Eت ا�
���ا�
���ن (
) �K�� ��!�ر ��ASINظ�� ا���ل ا�دو�ّ�� �را�� �6 ا����� ا0%ر�+ّ�� �
ر�
د��ن ا���7


ل ا��
ء ا0N% طو�ر� "
��دة 

درات ��
دل ا���
ر!
ت ا��ّ�دة، وا��!����ّ�

رّ�� ا���7��� 
 .
�رة �
�ت إ$دى ا���
�V ا�����+� %� أ%ر�+�
١٤�ن �ؤ��ر �وھ
�!�ورغ، أن ا����ت �� 

 ���� ���
N� د

م  أ%ر�+ّ��ا9�2�، �>دف ٢٠١٠%� �د��� ا��>دّ�� ا��Kر�ّ�� %� ��ر�ن ا0ول 

��� ��زء �ن Nا�� ��
9�27
د ا���7
� "��� ��ّ��

ء ���� إ2�9�2
د ز�ز ا7���� ��إ�

��ر ا�+
رات ( ���
Nا�� ��

ء ا����� ا0%ر�+ّ�� ��9�2
د ، )RIPESSا���7�$�ث �م إ�
) ��
�ّ�ل �). �ؤ�ن ��ظ�� ا���ل ا�دو�ّ�� RAESSا���7�ُ ���
Nا�� ��
�نّ ا9�27
د ا���7




م ���ن ا���ل� ا���ق أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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2
�� ا���
ون �Nن G �9ر%ر
ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����، و�����م أ��دة  إط

ز، ���وّن �ن ���
� $�و�
ت وأ$9
ب ��ل ���
ا���ل ا���ق. و�9*�>
 �ؤ!!� ���ّ�� �
ّ�
ل، �!�Eدم ��ظ�� ا���ل ا�دو��� ھذه ا���زة ا7!�را����� %� �و!�6 �ط
ق �ط��ق ا9�27
د �و


��� وإ$داث أ�ر أNا�� ��

ر�ت ا���7�
" ذ�ك، � .��ّ

ت وا��را�V ا��!

" ا�!����ر 

ّ�� ��ن ا���
ون %� �
  ��ظ�� ا���ل ا�دو�ّ�� �Eل ا�!�وات اE0�رة�

درات ُ��ّ!د ا����� �%


���. $�ث �م �+د�م SSTC��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� (Nا�� ��
) وا9�27
د ا���7


ط
ت %� أ�
د���
ت ا9�27�
م ھذه ا���
��� ا����+دة %� �د��� أ_
د�ر Nا�� ��
د ا���7


م ٢٠١٣�
س ����

م ٢٠١٤، و%� �د��� ��، و%� �$N�رات ٢٠١٥، و%� �د��� �و��� 

م �
م، ���ن ا�+ول أنّ ا���
ون ��ن ٢٠١٦ا�0
د���� ا����+دة %� �د��� !
ن Eوز�? �Eو%� ا� .

 "
��دة 

��� 9*� ا�
دان ا���وب وا���
ون ا����� 2د !Nا�� ��

ب ا9�27
د ا���7!�

" !��ل ا���
ل، �ا��
���� �طرا�ق ��"، وذ�ك �ظراً �وظ�*�? �+وة �$رّ�� %� ��
ل ا������. 
 �

" د�م ا�����6 ا��$� ���
ا���
رة ا��
د�� وا���
ر!� ا��ّ�دة و��
ذج ا!�دا�� ا�زرا�� ا�+

)ASCNا�� ��

ت ا�����6 )، ُ��زز �ن �و��� ا9�27
د ا���7��ن طر�ق ر�ط ��رو ���

6 ���ر�ن ���
ون %� ��
ل ا���
رة ا��
د�� وا�����
ت ا��Nو�� � ���
ا��$
� �دى ا�دول ا��

 ���
Nوا�� ��

� آEذة �
��زا�د %� %� ا�دول ا���+دّ��. إنّ ��
درات ا9�27
د ا���7�
ا���

ر ���لٍ وا!6 ��ر أ�ر��
 ا��������7

س اk!�وي ���ط+� آ!�
، و����
% .
9�2
د ّ�� وأ%ر�+��

) ���
Nا��ASEC .6 ا�$وار���� "
�
" �دى !�وات �ن 2در�? �
" ذ�ك، �زز �
ل ��� ،(
�+د أ!*ر ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� ا�ذي أط
+? ��!+و ا���
س اk!�وي 


ون �6 ا���ّ!+�ن ا�وط���ن، �ن ���و�� �ن ا�درا!
ت $ول���

ر!
ت ا9�27
د  ���

ً ��ر�6 �
�$وث وا��در�ب وا��وا�د ��
2
رة آ!�
، وا��� ُ�!���ل $ �% ���
Nا�� ��
ا���7

  ا��!�د�رة، وز�
رات ا���
دل �6 ا���ظ�
ت ا��ر���.
 


��/' ا�
;���' وا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وا�
��ون ا����':�C�0د ا
?Cا  
'�

	 وا��1رّ�

 أ�ر
�1 ا��


1�
ن ا��رأة وا�
��ون �
ن ��دان ا���وب: �ظرة آ�
و
	 (Hوش، 
٢٠١٦( 

� 
�د�+د د��ت ا0ر����ن و�و� �% 
N�� 
�<N� تد �ن
�ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����  ��رو
)SSTC( ن ا�$وار��� ���Nوا���ل ا���ق، وا ��
  %� �ؤرة ا7ھ��
م. ن �ذ�ك ا���
�ل ا���7

 ��
�� (�ظراً ���

و��
ت وا9�27
د ا���7��
�روع INAESإ2
�� ا���2
ت �6 �و�
، �ّ*ذ ا���>د ا�وط�� �� (
�دات ا��+��� %�

ل ا��!�� ���

ت  م��ظ��+و��  �
ن ا�>دف .��
ء 2درات ا���
و��
ت �ن ا�در�� ا0و�" وا������

 ���
" ا���
و��
ت ا�زرا��� ا�+
��� و��
و��
ت ا���
ل ا��و���ن، و�$+�ق 2*زة ���و�و�ّ�� �و�، ا��ز�رة �%��*وّق 
!داة، %�
�ت أن ��م ��ظ�>
 و�د�رھ
 ا���ظ�
ت �*!>
. أّ�
 ا��9�$� ا��ُ  وذ�ك �ن طر�ق �طو�ر أدوات ��و�ل


ت ا9�2
دّ�� ا���
ون �

ء 2ط�
ت ��
و��� �ن ا���
ل و����
ت ��
و��� زرا�ّ�� �>دف إ��
ل �طو�ر ���و�� �%

��، و������ �>ذا ا���
ون، ���*6 ا��ر�
ء �ن ازد�
د ��
دل ا�E�رات، و��ز�ز �د�دة و��
� .
<�� ���
��ز�ز ا�+

 ��
��
ءإ��
ت و�ودھم �Nن Kد�� إ�
و�ن 2��ل ا�$وار ا��� طوّر�>
 دو�� �و�
.  �ر�زّ�� ا�0�ط� ا9�27
� ،

ّ+" ���و�� �ن ا��9�E�ن �ن ا��$ط� ا0!
!�، و��!
ھ�� %� ا������ ا��!�دا�� �+ط
ع ا�زرا�� %� �و�


ّ�� ا��
وم �
�را�� وا0��ف ا���ر���� � 
%� �د��� ھ
�وي ا�>�دّ��، دورة �در�ب ا�E�راء ا��+���ن ا��� 2د��>

" ا�0�
ف، وزرا�� UBAا�زرا�ّ�� �دى �
��� ��و�س أ�رس (�
7ت �ر��� دودة ا�$ر�ر، وا�$9ول �� �% (

 ���
��Gب ا

م.ا��وت، و$!Eل ا�$ر�ر ا��
 و�$
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ّ� 	��ط�ت �
&Tا� �-I1 دول أ��� �Iا��� h�QّL ،ة�
D#ل ا�%��ات اTDا� ��

!��ون، ��� 
(�2)
�ت ا� �ّ
3I�2 ا�-�ر��Qا� �J� �
�
(6Rوا�-!� دون ا ���-!CARICOM وا�%�ق ،(


� ا���!�:� (���Qا�MERCOSUR( .�ّ
���Qا� �-I9، و=���2 دول أ��I�	#و=���2 دول ا ،  

� �W& ����8:� روزا	� آرس  �
�Iأ:�د)SSTC ،٢٠١٦ 4(2 ل�J�: ،1

ّ� ا#ر=�!Q
) أنّ ا�!�ا&


ّ�: ا�!��
� ا��K!6دIّ�، وا����رف، %
Yت ر��Q� �ZTZ 4(2 ��!%I ،ب��Q1 دول ا�
ا�!��ون �
 .�ّ
2��!=�
+� ��Qل اوا�!��
� ا �ّ

� ا��K!6دL ،�ّIّ-� 	�8 ا��8رات 
� ا��2�/8ت ا�9را2��!�


�� ا�!��ون � �2
ّ� ا�8%" ا#�2" �1 ا�!��ون ا#ر=�!
�� ��Q� o(Z)ع ا����رI()، و��Kوا�

�، وا���)
�ت ا�9��ُزة �! ��I ا���!�Qت ا���!�8 (ا#��3ن L����� �8ّ(�!ا�� �Dّ�!ت ا��
��>ن �2)


" . أّ�� 
� ��Qل ا����
�وا#�IWA)وا���%�=�ت (�!��:  ًTJ�

� ا��)�م وا�!-����=، A�& "& �8�
 
 �3%	 j
=�& "& o
A .�
�1 ا����رI( إ�4 6/�ع ا�K � ���ف  ٪١٢،١وا��8رات ا�!�8
� وا����

 .�ّ
 Kت ا��%�Hا�� �I�8&و ،�I^ ا#دو�ا�nا��)�� و o 39 ا�I9�& �
&��ف أھ�اف ا�!��

ّ� ا����� ���" ا��! �ة، إ�4 د
( ا� -���ت وا��Q!���ت إ� 4�Wل  ا��%!�ا�� ا�!� أ2)�!����Qا�


ّ�. و82, `
2
ّ� وا�3��!=�
� ا��Qا	, ا��K!6دIّ� وا ��O��!� �
��& *
ا���Qد �Xب & 8
 ً�
�K	إ �J:ص ��2 أ�
 )
Q�& 4إ� ���& �
ا2!��دھ�، �h�W ����� ا���� ا��و�
� =��داً ��5


   ذات ا�+�ص ا�� �ودة واRد��ج ا�=!��2� ا�� �ود. � و�2�ً �)+`�ت ا�%-�	
) �
أنّ 	��م ا��K!6د 
� =���ر�I اR:�ادور �3ُIھ1  4)٢٠١٦و�1 36
� ا���Jل، WI:� ب. ��ا


s(!$� 1 أ	��طj ا���ّ�� وا�$��Xّ وا��$!)/� وا���3
ّ�، و���!��� 2)4 � *
2)4 ا�!1��5 ا���
3
* ا�!1�1��5 
 ا���6��Iاط�.ا���� 
� ��Qل !1��5 ا��2* /& *I1 : ط�� �Kا��� �X���

ا#��ة وا��Q!�( ا�� )�، I%�4 إ�4 ا��5� ���6ً 	 � & 8
* I�: ��2" ودا2"  ا�!� &/��, ���

��� "Iُ-ّ�س �j ا�A!�ام ا�-��� �-�ا�!j، ود�6��Iاط�، وا�Wي HIدي ��وره إ�I�-& 4" ا����� �


� و
��8Y، و&�&� �ّ
�

� ��5Iت �2د�� ..." 
� ا�T3د. أ=�ر ��� I ،�Iر��
و1�n ھWا ا�%

��I و=��Iة (8& �ّ

�8Z "
ا��K!6د ا�=!��2� ا�!�L 4(2 ����5ا:�&j، �%!��اً ا���Rم �6 1
 4(Q!I ��2 ا6!�اح �%�ر ���TD 1� ��<	 �!وا� ،�ّIد�K!6�& !15 ا�+�د :� �ر ا����ط�ت ا

ا��K!6د ا�=!��2� و��ّ=�� إ�4 ا�!��
� ا�� )
�  L 4(2-� 	��ط�ت ُ��!�Qِ �%!��ة �1
 .�
�
(6R%)%)� �1 ا��ؤى وا�ب ا�9ّ��ُز ��Q)�ان ا��1 
 وا����ر��ت ا�����Iإنّ ا�!��ون �


�5ء  ���J�� ھ� ،�ّ
Qا2� وا�$�3ات ا�����I �5ورة أن��� j� �r3�I ،��=�3دل وا���ا!(� ,����

                                                 
4 Bravo Vera, Patricio. Perspectivas de la cooperacion sur-sur y triangular a la agroecologia en el marco de la 
economia social y solidaria; (2016) 
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،�ّ

�8Jوا� �

�ت ا����	� ا��rQا�
ّ�،  د�
&Tا� �-Iأ�� �
 "Y�8وا�!�ّ�ع ا��(Q2 )
ا��2Rر،  ود

� إ�4 ا���ا�� وا�!1��5.�nR�� �2��!=دي وا�K!6م ا��	9 I9�&و  

  

, ا���ل ا���ق�$

� �$#ن �
  ا�
��ون �
ن ا��راز
ل و��وب أ)ر

�Nوان %� ���و�� ا�ـ ا 
ا0!
!� ا��� ���ن ھد%>
   G(5-77( �٧٧�راز�ل و��وب إ%ر�+�

ً ا%� ز�
دة ا���2
ت ��ن دول ا���وب ا!��
�ً� �+رار��
ت ���و�� ا�دول ا�!�6 (أ9�$ت $


G-8 ���و�� ا�دول ا���
ن<���
رك ��ذ ��%� ھذه ا�k�� %� ���6 أ�$
ء ا��
�م.  ) ا��� �

م  ١٥��
ر�J  ��٧٧!!ت ���و�� ا�ـ �
���  �دو� !�6 و!���ن، �ن 2ِ�ل ١٩٦٤$ز�ران �ن �


دان ا��
��� ا�!��� وا�!���ن" ا�9
در %� �>
�� ا��
!� ا0و�"  �تو2�
��ن ا����رك �Gا" "
�

رة وا������ (��
) ا����+د %� ���ف. ُ����ر ���و�� ا�ـ �UNCTADن �ؤ��ر ا�0م ا���$دة �


دان ا��
��� �دى ا�0م ا���$دة، �وّ%ر �دول ا���وب ا�و!أ��ر ��ظ�� $�و���  ٧٧�
�ل 
دو�ّ�� �

" ا��*
وض � 
�ّ�� و�رو��>
، و��ز�ز 2درا�>

 ا9�27
دّ�� ا���<$�
�راب �ن �9q� ا��ز��

 ا9�27
د�� ا�دو��� داEل ��ظو�� ا�0م ا���$دة، و����6 ا���
ون �
N+رك $ول ���6 ا���ا��

  ��ن �
دان ا���وب.
) 

�و�����و��  �ظ
��$ت ا��راز�ل و��وب أ%ر�+�
  ، ا��9در ا�!
�ق)، أنّ ٢٠١٦و�رى �

) 

دان ا��راز�ل ورو!�
 وا�>�د وا�9�ن و��وب أ%ر�+�� ��))، 2د BRICSا��ر��س (���و

ر�6 ���ر�� و�$!�ن �
 �ذ�ك إ��
��� ��و�ل ��$
�2�>�
، وأ���
 ا�*ر�9 �ز�
دة ��ز�ز �
K�!ا

 .���

 ا9�27
د�� وا���7�<�
2��
دان ا�>�د وا��راز�ل �+د $
و��
 �$ت �� ��ظ
� ���و
) 
�� وا�!�
!� ��� ��طورا  )IBSAو��وب أ%ر�+�

� ا��+دّم ا9�27
دي وا���7�� 
أن �د%�

�ن ا���2
ت ���و�� ا� $ّ!�ت) ذ�ك �
��k، "�+د ٩، 9*$� ��٢٠٠٩
ً. و��رح ��
ل وا�ت (
��لٍ ���ر، وذ�ك ��ر ��9� 
ن � ا�$وار وا���
دل ����ن ا�>�د وا��راز�ل و��وب أ%ر�+�

��ر�� �ن ا���
ون � �%

ء �+�ا�وزارات وا���ظ�
ت _�ر ا�$�و���، وا0ھم �ن ذ�ك، ��ر إ�
) 

�و��، ا��9در ا�!
�ق)، أنّ ھذه ا���2
ت ��!ت ��رد ٢٠١٦ا��ّ�
ء ���>
". و�رى 


"دون ��
ر!
ت $+�+�� �را�ط�� �9�Eرات �
 $دث  ��طوي �� ،��إ�راك ��وب ا����و
 ً7
2
ت ا�دو��� ا����ددة ا0طراف ا��� ُ����ر أ%�

�Eط
�ّ��  %� ��ظم ا�7*�
�ت ّ�
���. �+*ا� 2

���
� 

ل وا��!ؤو��ن �ا��راز�ل و��وب أ%ر�+���ن ����
 ا�Eرطت ���
ت/و%ود ر�
ل ا0

" ا20ل �ل !�� أ�>ر، �ا�$�و���ن وا�0
د����ن %� ا9�7
7ت ا��� أ�ر�ت �رة وا$دة 


ء آ��
ت ���!�ر �ن أ�ل ا وذ�ك�
" ا�9*+
ت ا9�27
دّ�� وا���
ر�� ا��$��
�، وإ��
وض *��

ت د�م أّ�
 ��ل ھذه ا�9*+
ت. �

ت ھ�����
" ا��!�وى ا�*درا�� %� ا��راز�ل، %+د ا��`تا��� 

� ��
� ��

" أ��)، ت ا�K9�رة وا���و!ط�
$�و�� ا�*درا��� (دا�رة ا����`ا�K9�رة وا���و!ط� 
ن �ظراً �
ُ��د ا�+
رّي ا�ذي ����ز �? ا��راز�ل، ��دو أن �>ود ھذه ا�دا�رة 2د ذھ�ت أدراج و��

) SEBRAEا�Eد�� ا��راز�
�� �د�م ا����`ت ا�K9�رة وا��
��K ا�K9ر (�+د و%رت ا�ر�
ح. 
�ر�
ت �
��K ا�K9ر %� ��
ل ا�دEول إ�" ا���
رة ا�دو���، و���>
 �م 
� ً

ً و�در����+� ً
��د


�دو�ل�ُ � �$� $رز ��
�V ُ�ذ�ر، �0>
 7 ���ل إ7 ��د�
 ُ�ط
ب ��>
 �د7ً �ن �$د�د ا��ر�
ت ا��ر
 iدرة و�ن �م

" �!�وى ا��
د�
ت، �ا���� 

. أّ�<
ن و2ت أ���ت %�? دوا�ر ا���
و %+د �
ء�دو�
�!�دام ��و ا�و�ودھ
 و��ّ��ت �+وة أ��ر %� ��ظم �را�V ا��
د�
ت ا7!�را���ّ��. إنّ ا�ا�دو�� 

 
<

ت ا�K9�رة �>دف ��ھ��
ر��� ا��راز�
ّ�� ��ر أو7ً ��ر ا���روEرة ا�

�و!6 %� ا����

                                                 
 5 http://www.g77.org/ 
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" ھذه �
ظ *$
و�$د�د �را�
ت �>
 %� ��وب أ%ر�+�
، �م ا�!�� إ�" �ذل �>ود ���ر�� �
  ا��ر�
ت.  


 ا�دو���ن �

ل ��ن و%و �+
ءات�ن �!��رّا ��+د ��9�E ا�+ول، أّ�? ��در ا���!�ب ����د ا0

%� إ�"  ا!�+ط
ب ا��ز�د �نا���
رّ�� �>دف Nرة وا���و!ط�، إ�K9ت ا�`����� ا��2
دة ا���


��� �>دف ����6 ا�����ك ��ن ا��Nا�� ��
�`ت �ا9�27
دّ�� ا��$
ّ�� وا9�27
د ا���7

ء � ،ا�K9�رة وا���و!ط��
��� �K�� إ�Nا�� ��
�`ت ا9�27
د ا���7�� 
<�% 
�ر$
ت +��

���

ت ���Nو

 %� ذ�ك، إ�راء �و7ت ��رو�V ا����`ت ا�K9�رة وا���و!ط� ؛ ا�0ور و�*��
�ل ��وا9ل ودا�م ��ن ھذه ا����`ت ا�K9�رة 
ا�$�م ��ل �
د ��>�
 %� ا��
د اEkر. ��� �*


ءات ا����ر�وا���و!ط� %� +

ر�� %� ا��
" ا��� 
�<�`��� 6��� �ھ
��ن ا�دو���ن، ��
 أنّ �
 .
  �>مٌ �
��!�� ��ل دو�� ��>�
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ر ا���ظّم: Fطّ	 ��
��ون �
ن ��دان ا���وب وا�
��ون ا����' H ل ا��ط�ع��م /

�ظ

�س �ن 
$وداري، ن. ��٢٠١٦(( 

 ً

ت ا���
ل وا��
$�ون �
�ت، �+
�د��

" أ!
س أ�>م "_�ر  �9ر%ون �+�ّ�
ل ا�+ط
ع _�ر ا���ظّم �ا��ظر �ن 

�� ا�+
�و�ّ��، وا�%7+
ر $90
ب ��ل ���رف�$

�ن �
��ظ�م" �ظراً �%7+
دھم ��
راء �>م أو _�رھم �ن �ظ 2

2
ت. 
��ض 
ول ���ا��*
وض ا�ظ
ھر�ن، وا��دام ا�E�رة ا��ؤ!!ّ��، و�دم �و%ر %
�ض %� ا�دEل �د%6 ا7!�$+

ت ا�$د��� ا0د�� 

" ��+" �$دودة، و��ظ�>
 �+وم �E�رات ��ظ�م ا���
ل _�ر ا�ر!�ّ��ن ���ل ����ر. و���>


مّ ا�دروس ا��!���ط� �ن ا���
درات ا����
�رة، ��
 %� ذ�ك ا�ظروف ا�ُ��َ �� �K���$وث. و�س ا�
� وا�دوا%6 ّ��أ!
 
<�!

  �طر�+�وا7!�را���ّ�� وا���
!ب، و�+<��E ر�� �ر%6 !وّ�� ��ظ�م ���ن �ن��ط
ر إإط�ق ���9ّ �

�ّ�� وا7!�دا��. وھ�
 ��رز دور ا���
ون ��ن �
دان 

 %� ذ�ك، ا�$�
�� ا���7�� ���
Nو� ��
ا9�2
د ا���

ت ا9�27
د _�ر�+
!م ا���
رف وا���
ر!
ت. إنّ ا���وب وا���
ون ا����� و�ط
2? ا����ق ا����
ق ��
ا���ظم  ��


م، �
ت و���لٍ �
�� ����

" �ل $
ل، أ��زت ا����� ا���
ص، ��*ر�2ّ. E ٍل����ظ�
ت ا��ّ�
ل _�ر ا���ظ��ن �
)WIEGO –  ���
2 6���� �% �
ا��رأة %� ا���ل _�ر ا�ر!��: ا��و��� وا���ظ�م) ا��>�� ا��!�$�
� ا�����


ل ا�+ط
ع _�ر ا���ظم ��
ء ��ظ�
ت �!�����

ت ا����� ا��
����  ا�+�
�دة ��

دان ا��
�م. ور_م أن 2� 6��� �%
)WIEGO.د��ا���ظ�م %� ���6 ا� ��
��
�، ��د أ�>
 ُ��ط� %�رة �+�و�� �ن $�م و�دى �
�   ) 2د 7 ��ون 

 �K��� ر

��� و�ود ا9�2
د �د�ل. و�دل ا���
رب ��ل ھذه ا��7
ھ
ت �زا��� دروس وآ���l� قّ ذ�ك
�� 
��
ط

�
��ت ا�+ط�
ت ُ�!ّ�
�" أنّ ��ظ�م �

ع _�ر ا���ظم %� �+  .��ّ�
+د ��ت ��$�
ج إ�" ��
رب ����رة و�ؤ!!

ط
ت ا9�27
د ا���
و�� �
���ل ا��+
��أ�ّ�
ل %� ����� ا���
ل، و7 !��
 $ول �>ود �و��د ا�دEل  نّ ر�ط �%


ء ا�*+�رات (�
ر���ز و����ر، !�
). %� $�ن �
 زا�ت ھ�
ك أد�ّ� $ول ا�طر�+� ا��� �$!�ت %�>
 را�ط� �١٩٩٤

ء ��د ا��*
وض و�>
ً �و�? )، SEWAا��!
ء ا���� ���
ن �$!
�>ن (N�
��ت ا0�
� �Nو
إ7ّ أنّ ا��و2ف ا��*


ً �داً. و�>ذا ا�9دد، 2د ��ون ��
 زال ھ� ،

ن ��>�
6 ا��+
و��ن ا�ذ�ن ���
ن �$!
�>م وا�!
ط� ا��$
ّ�� ا��� ���
) أن ��م �$د�د ��ل ھذه ا7���
رات و��!�ر SSTCأ$د أھداف ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� (


ق %� أ�$
ء أEرى �ن ا���د. �!�

 ا7!��!
خ ا��+�رن �� ً
��
إنّ ا���ظ�
ت ا�ر��!ّ�� %� ا��د�د �ن ا�0
�ن، _
 ُ�
ط
ت ا���
و�ّ���َ ���
ك ��
� �
9*�� ً

%� إ�" ا���ل ا��+
��. و�ن ا�واfN أنّ ھذا ا���دد %� طرا�ق  �NG
�


ل ا�+ط
ع _�ر ا���ظّم��
ل ا���ظ�م ��ن ��
���.  وأNد ا��
  ، �$�ل روح ا9�27
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	 (���/	 ا���دان ا���
���ت ا����
	 �دى دول  داFلا�
��ون ّ��B
  CPLP( 6ا���ط�	 ����B	 ا��ر


م ��9ّ �
$وار ا����رك ، ١٩٩٧��� ��ّ�
Kر��ا� �K
�
�� ا��
دان ا��
ط+� �
 زاءإأُ���ت ��
 ،��ّ�
Kر���

� أ�
م ا�+ط
ع ا���
و�� �دى ا�دول ا��
ط+� ��

ت ا���
ا��$د�
ت وا�*رص وا���ط


ت ���ر�� ُ�!
ھم %� ��ز�ز ا���
و��
ت %�>
، ووذ�ك ����� ���ز�ز �>دف �طو�ر ��رو
�ّ�� ا9�2
دّ�� و
�� �ن ا���

ً. ����ف ا����
��ظ�� ����رة %� أر�6 2
رّات، ھ�:  ٣٢أ��ر ا��$



و، و�وز���ق، و!
ن �و�� و�ر��!���)، وأ�ر��
 -أ%ر�+�
 (أ�Kو7، و�
�و %�ردي، و_���!��

ل). ��ط
بّ  (ا��راز�ل)،Kر��ا�) 
ا��
ط+�  ��ظ�� ��
و��
ت ا��
دانوآ!�
 (���ور �����)، وأورو�
) ��ّ�
Kر���
�OCPLP ( ن
�!$�

و��
ت %� �ل �
د، و�+و�� أوا9ر اE0ذ ����
ا�$+
�ق ا��+�ر�� �


%� ا�� ا���2
ت ��ن ا���
و��
ت��ّ�
Kر���

" أ!
س دان ا��
ط+� ��  �
�
�
���، و�را�
ت �

ل ���ر��.��  و�+
!م ا���
رف وا�E�رات �ن ��ط
ق ا���
مّ وا���*�� ا����
د�� �>دف ��*�ذ أ

  
ا��
دان  �$ت �ظ
� ��ظ�� ��
و��
ت���ّ�ل �+
ر�
ت ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����، 

) ��ّ�
Kر���

داً !�%� �+
!م ا���
رف وا���
مّ ا����رك و�طو�ر ا�+درات ا)، OCPLPا��
ط+� ��

ت �ل �ر�ك، و��
�لإ�" �

%� إ�" ا �>
رات و�*NG

ت ���ر�� ��
ط
ت، و��*�ذ ��رو���


ل �6 �ؤ!!
ت ا$�7
د ���$!�ن ا!�Eدام ا��وارد ا��
�ّ�� ا���
$�. إنّ ا���
ون و��*�ذ ا0
)، و�ر�
�V ا�0م MERCOSURا0ورو�� (ا$�7
د ا0ورو��، ا�!وق ا���و��� ا����ر�� (


�� (ا���$��Gدة اUNDP) ��ّ��
)، WHO)، و��ظ�� ا���ل ا�دو�ّ��، و��ظ�� ا�9$� ا��

�ّ�� (ICAوا��$
�ف ا���
و�� ا�دو�� (Kر��ا� �K
�
�� ا��
دان ا��
ط+� �
و_�ر )، CPLP)، و��


ء ��ظ�� ��
و��
ت ا��
دان N�ذ�ك �ن ا���ظ�
ت ا�دو�ّ�� ا��� ����� إ��>
 أي �Nو �ن أ
Kر���

ت ���ر�� �>دف ا��
ط+� ��
�ّ��، ُ����ران إ$دى ا7!�را����
ت ا�ر��!ّ�� %� ��*�ذ ��رو

 .��ّ�
Kر���
  �طو�ر و��ز�ز ��
و��
ت ا��
دان ا��
ط+� �
  

��ن ا������ ا��!�دا��، ُ��ّ�ن ا��7زام  ٢٠٣٠و�Nن إط
ر ا��را��، ��در ا���و�? أنّ ا�Eط� ��
م �
Gون ا
��

ت ���
�� ا��
��� �����ر�ف ا!�را���ّ�� �د�دة ��
 $�ث�وّن �ن �را�
ت ���دّدة ا�+ط


" و�? ا�9Eوص:  ١٧ُ��ّ�ل ا�ر��زة ا0!
!�� ��$+�ق أھداف ا������ ا��!�دا��، وا�>دف �

�� إ�راز أھ�ّ�� ��
"��ز�ز و!
�ل ��*�ذ و����ط ا��را�� ا��
���� �ن أ�ل ا������ ا��!�دا��"، و�

  وا���
ون ا����� �K�� �$+�ق ���6 ا0ھداف اE0رى.ا���
ون ��ن �
دان ا���وب 
  

 

s  ١٧ا���ف ر6"  إنّ 
� وا6( ا#��، nي أWا�ـ ا� �X�8��2  &ُ�ّ-�ا�!�  ١٦٩إ�4 ا�� �/D


W ا#ھ�اف ا�!��داً ��>ن ا�!��
� ا��%!�ا��، U-�I أھ�
� ا#�" ا��! �ة +�& �
 ���ر:� =�
( ا��ول 

                                                 

�: I%!8� ا���8ل ا�!���  6 &Gت ا�  ا���)���ت �1 ا���8

Cohen, C. O Cooperativismo e a Cooperação Lusófona; Pinto, C., Agenda 2030 – O Contributo da Economia 
Social e da Cooperação Sul-Sul e Triangular; Santos, J. O Papel da rede Lusófona de desenvolvimento e da ess e 
das redes nacionais no espaço CPLP. 
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� ا����"". و��Wا ا�I ،,3%َُ%)ّ" �>نّ ا��ور " �1 أ=� ��إ�4 روح ا�!��ون وا�!1��5 ا����
r&

� �nء ��A ا����رف وا�$�3ات وا�!-����=
� وا���ارد ا����
ّ�ا#���� �)��ا:�ت ، 


( ا��ول، و& ��Iاً 
� ا��ول ا����
�.  ، ��"ٌ و&�����8�= �

� د2" &�+
W أھ�اف ا�!��
� ا��%!�ا��   
  


���، ا!��
داً إ�" ا���
ون ��ن Kر���

ت ا���ظ�
ت ا���
و�ّ�� %� ا��
دان ا��
ط+� ��

ف ھ���E�
) ��ّ�
Kر���
ّ�
�� %� �$+�ق  >م �!
ھ��ً أن ُ�!) OCPLP�و!6 ��ظ�� ��
و��
ت ا��
دان ا��
ط+� �%


ء �را�
ت ا!�را���ّ�� �
" �$و �
$وظ، �ن طر�ق إ����ض أھداف ا������ ا��!�دا��، و
أو!6 �>دف ��ز�ز ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� �ن أ�ل ا��رو�V ���وذج ا���
ون 


� ا��� �ؤد وا��دا%�� ��?. 7 ر�ب أنّ �
 ا0%راد� ي إ�" �����!
ھ�� ا���
و��
ت %� ا������ ا����
 ��

" ا�د��و2راطّ�� وا��واط�� وا������
ت ا��$�ا��� ُ�طّ�ق %�>
، ُ����ر Nرورة ��
ه ا�����د 


د��. ا���ط�، �
� و�وّ$دة و�
�  و�$+�ق �و��� 
��Z  1 إط�ر�n تWّ+ُ	 �!ا� �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
ا����Q& 1� �Iرب ا�!��ون �

)Iوا����ر f��	�3ا� �ّ
��r&�3��� �8زات ا�!� &�� �� =���2 ا�3)�ان ا���ط�
!��
�ةً ��W' �1 ا+!%� ،
)CPLP :���
� 1� �:W	 ،(  
  

i.  �
&�I�8 و���ء �6رات �����ت ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� (را�/�ت ا�!��

ّ�)؛��!Qا�� 

ii. �	3-�ت ا������ت و�%��2&��؛د2" إL ء� 
iii. ت وا��%�ء ا�����(� ���� ,Iر�& "I�8&ت؛��ز�� 
iv. و�Jل ا�9را�2 وا��Q� �
 �D�(� ا����ط�ت ا�ُ��رّة )
Q�!� �rKا� �r��� ة�6وض 

�Iو�

� ا#���ك وا�!�Qرة؛  ا� 
�ا	
ّ� وا���2��Kت ا�Xو 
v. ( ا�� )�)؛�!Qا�� ^
��& ،�n�Iر ،� X ،"
(�&) �ّ
 إ	��ء ���ات =��2
vi. ) �`
8
s ا�3J!وا� � ّKف ا��Kا��I��& ,
�Qري، ا����
, أ	و&9و�I ا��
�ه  أ	��

 ���رض ا�K �، زرا�2 ا#�QLر و&��
s ا���ارع)؛
vii.  .�ّ
8
s ��>ن ا���اط�� وا���6��Iاط
ّ� ا�!��ر:J!ا� 

  
 �8�h��O  رب�Q!ه ا�WورھW3ا� �I�/!� *ّ(�!& ت����X j=ط�ر ا����وع �6 وا�� �ّ
، و�-1ّ ا�!8


ّ� وا� +�ظ 2)
�� و&��
" ا���-
���Iّ�ة، وذا�!�ا�� د
Qذات �ر��ت ا� �ّ
(-
�' 	��اً ���م و=�د ھ
� ا����رف وا�!�Qرب ا���= �1 أن &%!$�م ا��3-� و&%!+
�  �1 ا���-1	/�ق إ6)
�� :�فٍ :�ن 

.�ّ
��r&�3��� �8( ا�3)�ان ا���ط
�= �
 ��Y�8ت  وا���ارد ا��
��ى ھWه ا��2��Q أ�5Iً ����� &��و	
 �ّ
��r&�3��� �8ت ا�3)�ان ا���ط������ �ّ
&���� ��� &�Q( �2ة �����ت & h ��)� ا�& �دات ا�+�را�

 .�Iذ�' ا��3از �

3L 12 ًT5-�ت ا��ول ا���ّ��، ���   
  

(2 �%�Hوا�� ���

ّ� ا��3-� أن &9ّ�ُز ا� �ار ا�%(-

�ت ا�!أ��س ��ا�f و 4&%!/
( ھQ
�ا&
 �-ّ�ُ& 1
A �
 ،�
�
+� إ�-�	
�ت ا��3-�ت ا��ط�
ّ� وا��3-�ت ذات ا��Dّ�&�K�2  �I9I ��2K إ6)

�ّ

ّ�، و�1 أ=� ا� �ار �(  ا�2�/8��r&�3��� �81 �1 دول =���2 ا�3)�ان ا���ط

� دو�� أو دو�!

� "ا����م ا�3 �
(2�
 �J:أ �Dّ�& �

`�" ��K!6Tد �L:�ء �1 ا����ل. و���ف إ=�اء �2)


�ان ا�!��ون �
1 �)�ان � �
 �K$& �2 و=�د��Q2� وا�!���5�، �6 &ُ+�5ّ دول ا���!=�ا
 ،�ZTJب وا�!��ون ا���Qوا�� �
وا�!�Qرة  :��8 ا�!-����=
� ا����ر�Q �I�/!)Iل ���ء �Lا:�ت �

�8
�وJا�!�3دل ا� )
Q�&، ��Q& o

ّ� ا#ط�اف  � ��!Qل ��3ا�+�2)� ا���K&2)4 اL ،��5�� (� �
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� رأس ا���ل، و����2  1
و���!��� ا��%�ھ�� 
� ا���Xل إ�4 
�" �!�3دل وز�Iدة �8Z ا���اط�
 �ّ
��r&�3��� �8ا�3)�ان ا���ط �
��& �-3L ّا�%�ق. و�+�د ا��8ل، أن �I�/&ت، و�
�8Jار �!��د ا��A


�I�O Wت+�& �
�ا�� ا�!��
� ا��%! وا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� ������� &>د�I دور ��" 
�ّ%* �( ا� -���ت دون ا��%�س ��R=�اءات ا�!� W$!& �6ھ� :� 3L-� وط�
� 1�n إط�ر �ُ 

.�ّIد�K!6�2
� وا��!=�
� ذ�' �1 ا#ط�اف ا�+�2)� اOو 
 


�ز
ز ���ر�	 ا�
��ون �
ن  /�ر
�ز
ز ا�
��ون �
ن ا��دن  	
B� '��ون ا����
��دان ا���وب وا�
�قأ��دة ا���ل ا�� 


��، $�ث ُ����ر أداةً ا���
ون ��ن ا��دُ��ظر إ�" ��Gون ا

ل ا�����%� ��*�ذ  ةً �*�د ن ���ل �ن أ

" ا��!�وى �ا!�را����
ت ا������ ا9�27
دّ�� ا��$
ّ�� وا���ل ا���ق، و�$+�ق أھداف ا������ 

 .�

�" �ط
ق و��
ر!� ھذا ا���ل �ن ا���
ون ��ن ا��ظراء ���لٍ �طرد، $�ث ��
 ا��$���

" أ!
س �
 ذات اھ��
م ���رك، و���
دل ا���
رف �
N2 "
� ً
���6 ��ن ا��دن �
��ل !و�

2
ت �د�دة. 
�ن �+ل ا���
ر!
ت ا��
�$� إ�" !� ً�N% ،ت �ن ا��ظراء
�>V � �+د ا��*���6و

  �زا�د ا�ر�ط، $�ث �
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����ا���ن ا���
ون ��ن ا��دن �<���

.��ّ��
����ت �� ً
��
����ف ا���
ون ��ن �
دان ا���وب   �7و!�
� ����رة ��طو�ر $
ول �$
ّ�� و_
وا���
ون ا����� �ن ��
دلٍ ��ن أ�داد، و�$د�د ا���
ر!
ت ا�����رة، و����6 ا���
درات ا���
و��� 

�2
��ّ�� وا20
���ّ�� ا����ر�� Gوا ��ّ

" (أ�ظر " 8
" ا��!�و�
ت ا��$� ��ّ

ء ا�9��K ا��$*Nا
  ).٢٠١٦"، ��ظ�� ا���ل ا�دو���، أ��دة ا���ل ا���ق


� %� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون �+د أ9�$ت �
ا�!
ط
ت ا��$
ّ�� �ن ا0طراف ا�*
�ر �SSTCا����� (

" ا�9
ل ��� 

ت ا)، ذ�ك أ�>�

ت ا��
س و$�
ن �ذ�ن ُ�ط�+و6 $


�>م�
ت ا��
ّ�� ا��� �ؤ�ر !
ن دول و�دُ��ّ�ن ھذا ا��وع �ن ا���
ون إنّ . أ��ر �ن _�رھم ا�!�

�� ��ون ُ��ّ�*� ا���وب ��

�، و��
2
ت ��
�! �% 
�ن ا7!�*
دة �ن ا�E�رات ا��� �م �طو�رھ

��لٍ أ%Nل ���
!ب � .

ون ان ا���وب وا���+
ر�� ا���
ون ��ن �
د�ن �Eل ا!�Eدام ووا�2>�
$Nا�����، أ ��

" ا7!�*
دة �ن �را�
ت �دى ت ا�!
ط
ت ا��$�
دان ا���وب 2
درة �


" ا!�را���ّ�� �Kرض �+
!م ا���
رف وا�E�رات وا���
ر!
ت ا��ّ�دة. �����د 2درة ا�دول 

،ا��!�و�
ت  �$!�ن<�

داً ���راً  ��و و�$+�ق �و�ّ�� أ%Nل �ن ا�$�
ة �!����
" �ا�
ءة *


ق %رص ��ل �و�ّ��، و�و%�ر ا�Eد�
ت E� "��� روط� 6Nو "
� 
ا�!
ط
ت ا��$
ّ�� و2در�>

ن $+وق ا�!�
ن. و����K إ��ء ا7ھ��
م ��و��د ا�وظ
�ف و�$!�ن ظروف ا���ل و�طو�ر �Nو


" ا��!�وى ا��$
�، وذ�ك �ن أ�ل � ���
ت ��ل دا!
�! 6Nت وو`�
�لا7!�*
ا�����
 دة �

" ا��دى ا�طو�ل.  �ن 2درات ا��دن وا��
دات ��$رك�
ن ا7!�دا�� �Nدّ��، و�

����� ا9�27�

9  

                                                 
  ن �
1 ا���ن وا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ�"، 2)4 ا��ا�^ ا�!���:) "ا�!��و٢٠١٣، 2)4 �3
� ا���Jل: ����� ا���� ا��و�
� (ا	��7 

http://www.ilo. org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---exrel/documents/publication/wcms_222208.pdf 

٢٠١٤، 2)4 �3
� ا���Jل: ����� ا���� ا��و�
� (ا	��8 
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� وا���� ا�YT*"، 2)4 ) "د�
� :� L�ء، 12 ا�!��ون �
  ا��ا�^ ا�!���:

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---exrel/documents/publication/wcms_315233.pdf 


ت ���ن ا���ل ا���ق %� ا9�27
د ا�$Nري" 9 �

" !��ل ا���
ل: "ا��>V ا����دّد ا�+ط�
" ا�را�ط ا��
�� ،أ�ظر، � :  
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ون ��ن �
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��ض ا��0
� $ول إ2
�� ا���
ون ا�ُ�ر!ل إ�" ا�0
د��ّ�� %� �+
�? )، ٢٠١٦، أ. (روزي 2دّم

" ��ضٍ ��>
: و�!
طّ ا�Nوء ھ�
�Nن ا��وّ�? ا��
���.  ��ن ا��دن�  

i. ) �-3LMercociudades(  �-3L �ا���!�:�ھ �
���Qا���ن ا�!� &ُ�ّ-� ا�%�ق ا�. 
 h%�<& �-3ه ا��Wف ا�%��ح � �2١٩٩٥م ھ����6ارات  �
)%)/�ت ا��I�(3 ������ر:� 

 ً�
��A "5& o
A .��
(6R١٨١ا�!-��� ا  �
+

� ا#ر=�!
1 وا��3از�I و��� ��I��
TI9و�

ّ�. و&�
)� و��را�Oاي و�
�و وأورو�Oاي و�
nات ��ا�A8ّ%�� إ�4 و� ،

�ت وا�!�3دل ��اء �
1 ا���ن ا#�52ء �K&T� ت�

�� I)� أھ�اف ا��3-�: أ) إ	��ء آ�
و

� &�9I9 &�3دل ا���)���ت وا�$�3ات؛ ب) إ���6 ا�&+��6ت r� ،1 ا��3-�ت
أم �


 �وا�$���ت �
1 ا��I�(3ت، و&/��I ��ا�f ��!�:� ��>ن ا�!$/
^ ا� �5ي؛ ج) ا�!��
.�`
 ا��K!6دIّ� وا�3

ii.   أ� �
: وھ� �32رة 3L 12-� دو�
ّ� &��ف إ�4 ا�!���� �( ا���%  ا�$�#ي
�ن 

( ا��I�58 ا�!� &�/�ي 2)�K�2 4 ا�!�8ّ� ا� �5ي. و&!���r&�!L ��I�� 4رت �=


1 (أ���	
�) ا�!�%
* ��>ن ھWه ا��3-� ا�!� &9ّ�ُز ا�!��ون � �ZTJّ�ا��ت  -��ا�ا�
( � 
 �I�/& "2د �
r� ،�ّ

�ت ا���	
ّ� وا��)���Qھ� �1 ا���:�ت وا��
Oت ا���8 و�:�Lو

  أ	��� 	�8 
���� و�%!�ا��؛
iii. م�'�ھWه ا��3-� ھ� �32رة 12 ����� دو�
� & �� ا���ن �1 : ا���� ا����)#ون �

 ا� �وب و&���Iات ا����ر ا�����.
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ر، س. ��
درة ا���
ون ��ن �
دان ا���وب ���–  ��

ق %رص ا���ل وا9�27
د ا���7E

��� ـ Nل %� ا�>�د (�ا�وط�� �ؤ��ر ا�ا�>�د / وا��

ت ا����
+�INDIA / INTUC( 

                                                 
http://www.ilo.org/ wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/publication/wcms_162876.pdf 
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" أ!
س ا�$+وق ا0!
!ّ�� وا�$رّ�
ت، ا�>�د ھ� أ��ر د��و2راطّ�� %� ا��
�م �و�د�>
 د!�ور �+دّ�� �+وم 

ت�
E��7، و$�و��  وا���م ا���دّد�� ا�$ز

����� ا�دورّ��، و�ظ� ��ّ!
�E ط�Eدرا���، و% ��ّ
ُ��ّ�
�، وھ�� ��ّ�
�ر��

��ن ��ز�ز ا��$وّل ا�وط���. � ً

ز�$ ً
!
6NE ا�د!�ور �
��د�ل �دة �رات �>دف �وا��� ا��طورات، إذ �وّ%ر أ!
��

ف أ-ا���7�E�� دي �����6 ���ّ�ز

ل ا���وّع، وذ�ك �ن طر�ق ا�$+وق وا��!
واة وا�*رص ا9�27��


ن �ن �Eل ا��9د�ق !�Gت $+وق ا
�

�ل �6 ا��>��
2
ً وا!�
ً �ن ا�و!
�ل ا�+
�و�ّ�� �
ا���!
و��. ���
ك ا�>�د �ط
 "
���! �
ن،�9وك دو�ّ�� ر��!ّ�� �!�Gن. و���م ا�>� �ن $+وق ا
!�Gن ا�>��� ا�وط�ّ�� �$+وق ا� ً�N%د 

��م $ر، و2ط
ع أ�
د��� �����6 �د�� د��
���� �!�+لl� 6���� �� �% ل $+وق �*ّ�ر، و$راك �زدھر


و اEkر. � ً

ص 2وي ��زا�د $Nوره %� ا�!وق ا��
��� �و�E ع

ن، و2ط!�Gورات ا����ّ�� ا
�وُ�د �ظ
م ا��


م �
�ل �
" �دى �+ود �د�دة، وذ�ك �6 ا��+
د أول �ؤ��ر ��ل ���� �. و$�" 2�ل ذ�ك، �
�ت $�و�� ١٩٤٢
6 ُ���
�ن �ن ا���
ل وأ$9
ب ا���ل $ول �!
�ل ا���ل. $�ث � �*
�E� ل
��
ورات ��*9
� و���ا�>�د ��+د �


ت ا��>ّ�� �
�9
� ��ّ��� ��ّ�

" ا��!�وى ا��ر�زيوا�م ��ز�ز ذ�ك ��ر ����ل ��
ن �9� ���

ر!
ت ا�+��� 

د ��
دئ ُ���ّ�� ���ن !�
!�>دف وذ�ك و�!�وى ا�و7��، ���� ا���ل و��
7ت اGدارة ا��
��. �Nم آ��
ت ا


" �ؤ��ر ا���ل ا�>�دي ا�!�وي، و��
ن ا���ل ا�دا��� وا�
��� ا�ُ���ّ�� �
ر�ّ�� ا�دورّ�� �
ورة ا����ّ�� ا���ا��
��ن ا���
ھدات. �  

 

  


ت�
Kا� 

ً %� ��ظم ��
7ت ا9�27
د _�ر ا���ظم ا�ذي �>د �

ً، و���? %� ا��+
�ل �>د ��واً ���
ا9�27
د ا�>�دي ��واً �


ت. �

ت _�ر ا���ظ�� وا��وظ�ف _�ر ا���ظم %� ھذه ا�+ط�
و��
 أنّ ا���ز %� %رص ا���ل ا���ق �Nم ا�+ط

ق،  ���راً �ر ُ���ازد�
د $�9ّ ا��وظ�ف ا�ذا�� %lنّ 2د و9ل إ�" $د Eط�ر، +
ظ�? ��ّ�ون ھذا ا��وظ�ف ��� إذ�


�ن �

�?.ا���ز���ن�ن ا��� 

ت ا�K9�رة، و�� إنّ  ، و��
ر ا��وارع، وأ$9
ب ا��$�ت ا�K9�رة، وا�ور

�ن ا��ؤ�2�ن، أ�
�ت %� ا�+ط
ع ا�زرا�� أم _�ر ا�زرا��، ��!ت أ%Nل $
7ً �ن ا���ل _�ر�
 ظروف ا��


ت ا���
ل %� ا�>�دإنّ ���N*E. ا��ور ا0رد��� وا���ل ا�ظروف  ا��ظ
�� ا�ذي �!ود %�?�
 ا��ؤ��ر ا�وط�� ��+
)INTUC ،ل
2
ق �داً $�
ل ر%
ه ا��ّ� ( 

 ا��� ��م ا��ر��ز ُ��رب �ن ذ�ك  %�aو��
N+ن ا���ل �$*ل. و�ن � �%


 %� ا�و2ت ا�$
Nر، �9د�ق ا���
ھدات ا0!
!ّ�� ���ظ�� ا���ل ا�دو�ّ��، و<�
�
ل _�ر ��
� ��

ن ا���7�Nا�
��ل ا0ط*
ل، و�$!�ن ظروف ا���ل، وإزا�� OSHا���ظ��ن، وا�!��� وا�9ّ$� ا��>����ن ( "
�
ء N+وا� ،(

، و��ز�ز �$د�د ا�Gرا�ّ��، و����ت ا�$د ا�وط�� ا0د�" ��eور، وا�0ر ا���!
وي �+
�ل ��لٍ !+ف ا���وات
 .

وٍ، و_�رھ!��  

) �Iر�(

 �8!�&٢٠١٦(10  ً�8

��ً و&�%��& �J:أ �-L � 	 ��=ّ�!� �3وI �� 4(2 ب��Qأنّ دول ا� ،

� د2" ��3درا&�� r� ت إ�4 ������ ا#�" ا��! �ة<Qو� ��ب، ��Q)�ان ا��1 
�1 أL-�ل ا�!��ون �
 �
ا��!�)�8 ���!��ون �
1 �)�ان ا���Qب، وذ�' �32 إر��ل ط)�3ت ��2" &��و	�� �( دول =���

ف ����ر �ّ-��� �1 ا� �Kل 2)4 	+�ذ �ّ/�دھWه ا��ول إ�4 &��ون �!��د ا#ط�اف Iُ . &!/)ّ( أ�Dى
 �J� �ّ
%
Yر �ّ
Q
�ت ا�!�ا&�Q� �
و�3Dات دول =���
� أ�Dى، و�1 ا�!�ّ�ف �L 4(2:�ء 

�، وا��2��K وا�!�Qرة وا��!��Jرات، و	�8 ا�!-����=
� وا����رف، r�!دي وا��K!6�ا���� ا


ّ�. وإدارة �

� وا�/3`
  ا���ارد ا�3
 

                                                 

)�ر�I، ج. زرا��Y�6 �2 2)4 د2" ا��Q!�( ا�� )� ( 10 
CSA د�K!6�) �1 أ=� ا��K!6د ا��h & �+I ��)� ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا

 ا�=!��2� وا�!���5�.
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,�
 ا����' ا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وا�زرا/	 ا�����	 /�9 د/م ا���

) �Iر�(

) CSA، ا���Kر ا�%��*)، أنّ ا�9را�2 ا���Y�8 2)4 د2" ا��Q!�( ا�� )� (٢٠١٦&�ى 

g3K& o ا#رض � �ّ
 &!>�Q� 1� s!�( �1 ا#
�اد &��ّ� ��2" �2)
�ت ا��9ر�2 ا#���

 ،�ّ

ّ�ا�9را2Aأو رو �
	�	�6 �
A�	 1� ، �ّ
�I ��

�9ر�2 أو �9ارع ا��)�!Q ا�� (�، 
/�	  .�IWO#!�ج ا	إ )

ّ�ً، I!�ا��9ار�2ن وا��%!�)�ن د��2ً �!�3د�ً وI!����8ن �$�ط� و��� ��


� ا�!-��
s ا��!�6ّ�� ���)
�تا#�52ء أو "ا��%�ھ��/r!� ً�+(� ا��9ر�2 أو ا�3%!�ن �
 ن" 
 �KA 4(2 ن�(K I ،���8ا�� �

� إ�4 را&, ا��9ارع. و�nR�� �21ا��9ر� f&ا��� Wي ا�

̂ ا#
�اد ��#رض &ّ�ره  
� إ�4 ا���n ا���=" 12 إ�2دة ر��nا��9ر�2 ط�ال ا����" ا�9را2�، إ

� إ	!�ج ا#I ��: .�IWO!��8" ا#�52ء �$�ط� ا�9را�2، ��� 
� ذ�'  �L�3� �-�� �:وا����ر

r6)� ا� ّI�= اء ظ�وف�= �ّ( �L�3ا�� )

�ت. و12 ط�I* ا�3G�� ���XRأو =�اء ا �

� ��ا&O �
إ�4 أ
�اد ا��Q!�( ا�� )� ا�1IW زوّدوا ا��9ارع �)+�ً ��أس ا���ل ا�����، I!)48 ا��9ار�2ن 

�5

)�" أ���راً أX� � ���8� "%6 1� ن�A�&�Iء �1 ا#�1 ا�����، و�L 4(2 ن�(K Iو ،
) CSA 4(2&ُ�:9 ا�9را�2 ا���Y�8 2)4 د2" ا��Q!�( (ا�!%�I*. ��-ٍ� �2م، :3
� �1 2,ء 

 ً�
��2
� ا��Qدة � ) �IWO!�ج أ	إg��K�  ّ( � )�!Q� ،1ّ
و�2دةً �� �QIي ذ�' ���!$�ام � ��
 ,

�� �32رة 12 ا�-را�( ا����+ّ( أو ا�$��+ّ(أ��� ،��Yا�9را�2 ا��ا ��

، وأ���
, أ�Dى ��� 


� &%�I* ذات I�52ّ� &!��8" ا��$�ط�. gQ�I ھWا ا���ع �1 ا�9را�2 (-
�32 إ�Lاك ھ
� (Kب ا��� Xھ" �1 أ�
O1 و

� �1 ا���!�د، � 
HI oدّي ذ�'  ا��%!�)-J-� �3:ر=� أ��


1 ا��%!�)' وا�ُ��!f. و�I!�� ا�!� �6Tا�� �

" ا#���� �2��Q� �I�/& 4(2 �!���-&�ط�K �
 ��Z .ذات =�دة �IWOل 2)4 أ�K ا� �
r� "ا���� �

9ا	� �I��!� 1
3O1 ا��ا
�1 ا��%!�)-


ّ� د2" �
9ا	
� ا��9ر�2 �1 +

�ت �I�2ة ��>ن :T!Dا,	�=  �ّ
+
�ج و&%)
" ا	!ا��%!�)-
1، و:
 .1

�  �XTD	��Iّ� ا�9ا#�IWO �1 =�	, ا��9ار2+ُ& )�!Q2)4 د2" ا�� ��Y�8را�2 ا��: j	< ��(

&hّ(38 ا��9ر�2 ا� �Kل 2)4 د2" :��� و�
9ا	
ّ� :��)�، :)�� &�-�hّ �1 ا�!�:
9 2)4 ا��Qدة 
وا�!8)
� �1 �$�ط� ھ�ر ا#Z<& .�IWOّ�ت ا�9را�2 ا���Y�8 2)4 د2" ا��Q!�( ا�� )� �>
-�ر 


)%�ف 	�%�وي طّ�ر �+�ھ
" 2)"رود�/ .��+�#
طY�3( ا���3 وا�9را�2 ا� �:
ّ�  ، وھ� 
 ّI�
  �.ا� 

 �8� �I�/& ف��� U�ّHر ا���-
ا�!+�دت ا���3درة ا#و�4 ا�!� ��أت 
� ا����Iت ا��! �ة �1 أ

ّ� �)9را�2 ا���Y�8 2)4 د2" ا��Q!�( ا�� )�:  %
Yأھ�اف ر �ZTZ   

  
� Q� �36!�( � )ا��!Tك ا���!�ك ��رض �1 أL-�ل =��Iة �1 �)-
� ا���!)-�ت: 
-�ة  •


�ھ� إ�4 �9ار2
1؛=<& 2)4 ���& �ّ
	�	�6 �`
 12 ط�I* ھ

أL-�ل =��Iة �1 ا�!��ون: 
-�ة أنّ 3L-� ا���6Tت ا�QI �ّI��3, أن & � � � ا#	���  •
 	� �1 أX �ب ��2 و��ظ+
1؛-�َّ ا�!8)
�Iّ� ا��ُ 

�g �س ز�Iدة ا��أL-�ل =��Iة �1 ا��K!6د: 
-�ة أنّ ا��K!6د � r3�I� أن �8Iم 2)4 أ� •
 �ّ

� ا����وع. �رض �
 %,، إ	�� 2)4 أ��س ا� �=�ت ا�+�) 1
 وا#
�اد ا����ر:


�ة (Iُ�!�3 	��م Qا� �IWO#ا )�!Q�GFC ،1

� ا�+)3 T

!�و ��	� �
 ( �(J�#ذات �1 اKا� �(
 �8
Zي ا��W2� ا�!���5�، وا���!=�
� I����nع ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا��K!6د ا�

ط�ر & h إ �I ً�3I�8& �52!��ون 
� ���ط* �$!)+� �1 �)�ة �
!�و ��	
T ���D٥٠٠ت إ�4 

1 ��أ ھWا ا����وع و�1 ا� �I�Q���W:� أنّ . )CSAزراI �2!�����8 ا��Q!�( ا�� )� (!�� �36




��� وا������ ا9�27
د�� ا��$
ّ��٤ا�و$دة Nوا�� ��
 : ا���
ون ��ن ا��دن، وا9�27
د ا���7

45 

 .^8

-�ي"، �$�%
1 �52اً &" 42�ُI �	���I �$Iر�& ��!�ك �و�!��ون =�ءت ا�+-�ة �1 	
���� )� 1
K1 وا�

1 و���
�I9. إذ I!��8" ا#�52ء �1 ھWه ا��ول )ا�+3(Kا� �
 �(Z��� ت


�� ا��روس ا��%!�3/� �1 ا���8ر��ت ا�!� 
و���
�3D (�I9ا&�" ا��!�) �8����2�nت �!���2، ��� 
�ّ

!ُ�!�3 ا�9را�2 �1 و ،=�ى &�+
Wھ� 
� ظ�وف � ) ،1
ا��!-�رات ا� ��JI. أّ�� 
� ���A ا�+)3

���ف ر�^ ) 	��ذ=�ً R	!�ج ا#�IWO وا��3
��ت وا�!�زI �CSA )I!�����8 ا��Q!�( ا��Q)� (ا�!

�ت ا��9ارع ا�� )� �( (�2 �
�9ر�2 ا�ا��%!�)' ا�� )�. إذ I!��� ا#�52ء ��2" %6" �1 �
9ا	

 �ّ(O 1� �ّ
�TD 1ل �Lاء �KّA �1 ا�� �Kل. و
� ا���8��K I ،)�ن �KA 4(2 ا�2�3
!����8ن �$�ط� ا�9را�2، ��� 
� ذ�' 6)� ا�r)ّ� 1 ا� �I�Q���W:� أنّ ا#�52ء Iا��9ر�2. و�


�ت. G�� ���XRأو =�اء ا �

� ��ا&O �ّI�= ا ا����م =�اء ظ�وفWھ �I�52 4��5م إ�	�إنّ ا
1
2
1 وا��9ار ا���س وا#�IWO ا�Wي I!��و��	�� وا#رض ا�!� أ	!H%� �6T2 ���ُI ��!Qو�� �


1 ا#�52ء  &!�6T24ّ(Q &��ون ��!�ك ���J�� �. و��Wا I-�ن ھWا ا����م ا�1IW زر�2ھ�
 .T

�ً، I!" ا�!�%�خ ھWه ا���8ر�� 
� �2د �1 ا���ن �Dرج ��/�8 �
!�و ��	��A .1
وا��9ار2


� �Tھ!��م و�1 ا���ّ�ق �!���� ھWا ا��-� Jد ا���K!6��1 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا

� ��/�L �8ق CSA��>ن ا�9را�2 ا�!� I!�����8 ا��Q!�( ا�� )� ( ا�=!��2� ا�!���5� (

�
   .آ�
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ا$�7
د �ن أ�ل ا���وّ!ط وا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� (�+��س �ن س. 
 )K9٢٠١٦ّ�ر، 


م �أ���ت دول ��وب ا���وّ!ط ��ظ�� ا$�7
د �ن أ�ل ا���وّ!ط و���و�ل ���رك �ن ا$�7
د ا0ورو��،  ١٩٩٥
)UfM�9ًّ  ) ا���*�ُ ً

و�� (ُ����ر ��!�ط�
ّ�� �ر���PB ق. وھ� ��ظ�� $�و�ّ��  وُ�دت) ا�ط�و$� ا����
%� ا�!

 دو�� �ن ا�!وا$ل ا���و��� وا��ر2�� �
�$ر ا0��ض ١٥دو�� �Nو %� ا$�7
د ا0ورو�� و ٢٨دو�ّ�� ���6 ��ن 
2
��� %� ا���ط+� ا0ورو���Gون وا�$وار ا
-ا���و!ط. �و%ر ا$�7
د �ن أ�ل ا���وّ!ط ���راً %ر�داً ���ز�ز ا���


" �$و دوري.  ٤٣إذ ���6 ا$�7
د ��ن ���
� ا���وّ!ط��. �
 ���ل �lط
ر �
$وار ���ن دو�� �Nو ��

ت، و��
دل ا�E�رات��رو��
� �+

ت و��
دل ا�%0
ر ا����!

ت وا���
ر!
ت ا�ُ��
" ��ن ا�$�و�
ت وا��ؤ!! ا�!�

 ،��ّ��
2Gت ا

ت ا���
ون. و�و%ر ا$�7
د ���9ّ ���ّ�زة �9�
_� ا0و�و��

درات  ��
دوا�ا�دو�ّ�� ا�ر��!ّ�� وھ����

ون ��،
ا$�7
د �ن أ�ل ا���وّ!ط. إذ أنّ و�ودھ
 Nروري ا��ؤ!!
ت �Nن إط
ر  و2�ول �$دّدة ُ�ز�6 ��*�ذھ


رات" ا�ذي ���� �? ھ
�����ون. وو%+
ً  �ن أ�لN$طر "9راع ا�
E� 6 ا�$وار أو ا�$د �ن���
ب �در!���� �
 ،���

و�� �$د ذا�>
ا�*
!*� ا��ّ��
ّ�� �ر��
ء �وا�+ول ��ل ����د أ�>
  ���ن �$
�ل ����6 أ��� إ��ن �ن إرادة إ�


ن ا�0زاء �!$�
� 

" ا��دى ا����د، و7 !��
 إذا أEذ���را��، أي ا��
�ب ا�!�
!� وا��
�ب ا���0، 
ا����� �
.��
  وا�و6N ا9�27
دي وا��
��، و�$د�داً ا��
�ب ا���ري وا��د�� وا���7


را ��!وء ا�$ظ، �
م+د أ9
ب أد�ر و�رو%ورد ��د�
 أ�إ�" أن �طوّر ا�����6 ا���0 �!�ر �Eط" ، ٢٠٠٢ 

و�� ���6 �ل ا�
�� �ر��
���ن �ط��� �داً ر_م أنّ �
9ر ا��ز�� �����6 أ��� ���دد. ودون أن ��ون �����

�داً، �
 �زال ا$�7
د �ن أ�ل ا���و!ط _�ر ��وازن، و�ن ����ن �ن �$+�ق ا���
ح إ7 ��ر �طو�ر ��
ون $+�+� 
   ��ن �
دان ا���وب.

 


��ق 
 	
ّ1
���

��/' ا�
;���' /�ر ا���رات (�ر���8 د�C�0د ا
?Cز ا

�ز 	1�$RIPES 
Asia/() �
)، �$#ن ا�
��ون �
ن ��دان ا���وب ASECا4���	 ا����	 �را�ط	 أ�م ��وب $رق آ�


	:-وا�
��ون ا����'��

	 ا�ّ�

�0دّ
	 ا����ّ
	، /�ر ا���
د
�ت ا2?�?Cا 	
��
 وا�


U اR�1، ب. (	��I�-� ً�8
: و�
)� Rد��ج ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� 
� �SSTC )�!Qو

ASEANا�!�)
" ا��%!�� 
� دول را�/� �Iأ:�د ، ،�
نّ آ�
� )، أ�٢٠١٦ ����� ا���� ا��و�


� ������ت ا��Q!�( ا���	� 
� ��/�8 آ�
� وا�� 
^ ا���دئ (�
(6Rا����ر:� اAP-RCEM (
� *

1 ا�!�%
* ا����� �����ت �)�!Q ��	� أ�6ى، وھ� ��Q�(� �Kّ!�( ا���	� &��ف إ�8 & 4


� آ�
� وا�� 
^ ا���دئ  �
�
(6Rا����ط* دون ا )

( ا#و��ط، و��nن إ�KIل أ�Xات =��=

�� وا������. أ	�`h آ�
� ا����ر:� ( إ�4(6R1 ا
I�!%2)4 ا�� �ّ
-APا���)
�ت ا� -��
ّ� ا��و�

RCEM��!=�
� وا�� 
^ ا���دئ () & h ر�I�2 ا�)��Q ا��K!6د�I وا�G �
2UN-




��� وا������ ا9�27
د�� ا��$
ّ��٤ا�و$دة Nوا�� ��
 : ا���
ون ��ن ا��دن، وا9�27
د ا���7
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ESCAP ت ا#�" ا��! �ة وا��ول�)، و&%�4 إ�4 إ�Lاك �����ت ا��Q!�( ا���	� �( و:�
وا��I�58/ا���)
�ت ذات ا�K)�. و��X+�� آ�
� �+!��A  ٢٠٣٠ا#�52ء ��>ن D/� ا�!��
� ���م 


� ���ف ا���Xل إ�4 أ:�3 �2د �1 ���Gه اWھ h��ّXُ �8
���ت ا��)�!Q ا���	� و�(��L و��	�، 

� ا�!� 
� ا���/�8، Y��	R)� ا���ا�� اQ2 (

� د �
و&%$
� أ�Xات ا��8ا�2 وا� �:�ت ا���3

 1
&f���ُ أو=j �2م ا��%�واة 
� ا��Jوات وا�%)/�ت وا���ارد �
1 ا��ول، و�
1 ا��r� وا�+8
�، و�
 �RIPES ا��8رات (9I9�& �-3L ا��K!6د ا�=!��2� ا�!���5� 32ا��=�ل وا��%�ء. إنّ 

Asia) �
، &ُ�!�3 ����� را�Yة 
� ASEC( �82)/ا#��	� ا����� ��ا�/� أ�" =��ب �Lق آ�

�ة وا��!��/� �Aل آ�
� ا����ر:� (rKت ا���� �)���و�2ت ا��L٢٠١٦ور ،

Asiapacificrcem.org(/�	ا��� )�!Qا�� ��&H� . ب ��!�ى��L �
را�/� أ�" =��ب �Lق آ�
)ACSC/APF ى ا��ول ا#�52ء ) ھ��� �	( ا����!Qه ������ت ا���

�& "!I 9ّ
A 12 �32رة

36 ��� �: �8!(& �-� ،�
��ف: � � ا	��8د ا���8 ا�%��Iّ� �)�ا�/�
� را�/� أ�" =��ب �Lق آ�
)، و�A�%� *(D �)���ر:� �( ASEAN���ء ا��Q!�( ا�� )� وا�!1��5 �
��L 1ب ا��ا�/� (


��، و
�>�%� آ�
�ت و�2)
�ت ا����ر:� 
� را�/� أ�"  
�ا��%�ھ�� رؤ��ء ا��ول ا#�52ء 

U اR�1، ب. (	��I�: ى�I .�
& ��Iت  أن ھ��ك، ا���Kر ا�%��*)، ٢٠١٦=��ب �Lق آ�


ّ� ��!�ى ��Lب ا��ا�/� n$�� �� زا�Z�� h)� أ��م ا����ر:
1، 	��اً #ن ���Lو �ّ
�T8!ا�
�
2
ّ� وا�%��!=�
ّ� ا�Wي &%� g�j ا��و�� ا��5
+�، وا���ارد &�!�� 2)4 �%!�ى ا� �Iّ� ا�

 �2��!=�ا��!�
ّ�ة �=!��ع ا��Q!�( ا���	�. و�QIر ا�!��jI ھ�� إ�4 ور�L ا���� ��>ن ا��K!6د ا
، �)���ر:
ASEC( 1)�ا�/� (�)/ا#��	� ا����� 3LRIPES Asia-� (وا�!���5� ا�!� &��8ھ� 


� �H&�� ا��Q!�( ا���	�/��!�ى ��Lب را�/� ) �
). ACSC/APFأ�" =��ب �Lق آ�
   ، ا���Kر ا�%��*).٢٠١٦(


�ي ��K!6Tد ا�!���5��G�2م  ،:�ن ا���!�ى ا �
 j!Iا�� W8ّ�م  ،٢٠٠٧و��& �(Q2 )

� د ً���


3L 1-�ت ا��K!6د ا�=!��2� ا�!���5� � �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
ا�!��ون �

 �
 �9I9 ا��K!6د ا�=!��2� ا�!���5� �32 ا��8رات3L-� &وا������ت ا���I-� ا���5 
)RIPESS Asia ��	و *
Z�& *Iوذ�' 12 ط� ،�I�
�G1 ا��ول ا� �Iا��� �
) ا��!�ا=�ة 

�ت ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� ا���Y�8 وا�$/�ب ا��!�)* �A 4إ� �ّ

� ا��I9رات ا��
�ا	%
و&

� ��6( آ�D أو TDل ���، وا�!� أh 3X �%!�ا�� 
� إ�Aى ا��ول و&"  ��D�%�!وا� ��+

-&


U اR�1، ب.  11
!�ة أ�Dى.	��I�-� ً�8
!%�و�I، ، ا���Kر ا�%��*) أنّ ا���ا:� ا��٢٠١٦( و

� ��	��f  و&��8" ا����رف وا�$�3ات ��ّ�� �X��2 �-ّ�ُ& ،ا���:�ء �ّ
�T8!ام ا��!A3-� اوا��

 .ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ���>ن ا�!��) RIPESS Asia/ASECوا#��	� ا����� (
وا#��	� ا�����  ا��3-�ا��K!6د ا�=!��2� ا�!���5� ا�!� أ��6!��  82, ا����ر:� ��ورة

)RIPESS Asia/ASEC����5!2� ا���!=���� �أن &�8م  )، 3L 1� )ّ6�!ُI-�ت ا��K!6د ا
 ً�

)� ���3ء �6رات  ا��ورة &��36��: �ّ
(X#ا j!r� ,%A �ٍ:ا���!Qّ�����ت ا��
 Y�82)4 أ��س ا� ��

أ�A ا��Qا	, ا���ّ�� 
� D/^ ��2 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� ا�!1��5. 
 �Xّ�$3-�ت ا��� ،�ّ
� �1 أھ� ا��K!6د ا�=!��2� ا�!���5� ا�� )$L ر��ل��9ام !��ھ� ا

   ا�/� ا#�Dى.ا�$�3ة وا��أي إ�4 ا��ورة ا�!� �����I ا����اء 
� دول ا��

                                                 

ّ�ة. �6�)
ّ� ا�!-�ار 11 r!ا�� �`

� 	+%j أو ردود 
�)j �!!���, �( ا���وف أو ا�3
r& 4(2 �A 1Y�: ن أو�
و أ ا��8رة 2)4 ا�!-
sّ ھ� �6رة :


ّ� #ي 	��ط أو �2)
ّ� أو 	!�fY اD!�3ر &%�g �!-�ارھ� 
� ��6( أ��QIRا �I9ا���� *(�!I g(/K� خ ھ��%�!��  :Sourceو وh6 آ�D (ا���Kر:ا
http://businessdictionary.com/definition(�2و ���	ا�� ھ� إدا�� أ�!��2
� وا��K!6د�I، و�I��A . وا��!=�
�ت ���از	� ا�!��
� ا(

 ).Source: http://www.sustainability.com/sustainability ا�3
`�. (ا���Kر:




م ���ن ا���ل� ا���ق أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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)�rس رو��ن (

� �H&�� ا���� ا��
`�ت ا��-ّ�	� أّ:�ت ، ا���Kر ا�%��*)، أنّ WI٢٠١٦:� ھـ. 
��K!6د ا�=!��2� ٢٠١٠ا��و�� �2م �� *ّ(�!I �� �
، �n 4(2ورة &�9I9 ��2 �-!, ا���� 


�ص ا���� ا�YT*. و��2" �1 �-!, ����� ا�� *($� ً���� ً��Q� j!+K� ����5!ا��وا� �� �ّ
�

ّ� وا�3 � ا�-�ر3I� وا���:9 ا��و�� �
&Tا� �-I��# ��
(6R6ّ�ر ا��-!, ا ،�
8I�
R ��
(6Rا
3
' ���ف 

� ��8ط�� : �
	�Jا� �ّ
�

ّ� ا��6#�I�82 ا#:�د ،�
�)!�رI, ا�!��( ������ ا���� ا��و�

!6�
�ھ� �1 ا���:�ء 
� ��Qل اOو �	ت ا��-ّ��`
�Kد ا�=!��2� ا�!9I9�& .����5 �6رات ا��

� :��!�رI-�،  أّ�� h	�: ثTJا� -��� ا� f��	�39 ا�Y�:ى ر�Aإ��!(�L �!ا� 
� D/� ا�!��

) �

�ا ا� ��
�، A-���إدارة  ا���= 1� �A�!8	NDP 2014-2018( ,ا��ط�+Iر U
ھ�  ���

�ص ��2 أ:�J وأ
�5، و���!��� �KُIر إ�4 ا� � �1 ا�+�8 وأو=j �2م  *(Dدي و�K!6�ا���� ا
 "D9(� ًا��	 .*YTا��%!�ا�� وأ=��ة ا���� ا� �
ا��%�واة. وI!9ا�1 ذ�' �( �I�Oت أھ�اف ا�!��
ا�Wي و
�ه ا��K!6د ا�=!��2� ا�!���5� 
� :��!�رI-�، أg3X �1 ا��5وري &��
( 	/�ق 

2 �

� ��L &��ز  �
�I�3 إ=�اء ا#:�د!�ُI .�ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
�6Tت ا�!��ون �

��Xً �!��8" ا�$�3ات و&�+
W ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� 
� �Q!���&�� �1 أ=�  ،1Iر�&

�ص ا����، و�-�
 � ا�+�8 وأو=j �2م ا��%�واة & h ��)� أھ�اف ا�!��
� ا��%!�ا��  *(D


� :��!�رL ،�-Iّ-���ة ا���� ا�YT*. وأ= ��K!6د ا�=!��2� ا�! ����5��j6�/ ا��ا�( �1 ا
�2��!=�
� واRد��ج ا��!(� �ّIور�n 9ت  ا������ت وا����ر��ت، أداة
�j ا���/�8 ا�Wي &�

 .�ّ

�  و�XTDو&�:
3!�� ا�2�/8 �Iه ا����ر:� ا��5ورW2!�3ر ھ�
1 ا�� WD<	 ��	ا��8ل، أ
 ّ
�I1 ا����ر:�ن �1 &��8" ود2" أ:�د-ّ�!I �-� ،�ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
� ا�!��ون �

 �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 

�ت، وا�!��ون �Q

��O ا��!�ا&Xو ،'

ّ� ا�!�)ّ"، وا�!�3(�2
)SSTC .( 



 

 

 




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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	 ا أر;
�ت: ٥ا�و�دة ّ/��
�Cا 	
 وا�
وظ
ف )' ا��ط�ع ا���م����

  دّ�	ـ��ُ 

2
ّ� ھ� ��2��Qت �1 ��!=�
�ت ا� ���I اnأر �
����5ن ا��!�)�8 �ا���5	�ت ا#���
 �Lإ�4 ا� � �1 ا�+�8 وا���� �
ا�=!��2� &ُ ّ�د 2)4 ا��%!�ى ا��ط�� � 
o &-+� ا� ���I ا��ا�

 ّ�A 1� s
 ���5	�ت، 2)4 أ�I�8& �6، أن &-+�&�". W�� �r3�Iه اوا�K6Rء ا�=!��2�، وا�!$+
 )

ّ� ا��5ورIّ� و	+�ذ =� Kا� �I�2ت ا�����D 41 إ�
��nن ا� �Kل 2)4 د�D ا�� !�=


ّ� ����� ا���� ا��و�
� ��>ن 2)4 ��ى دورة ا� 
�ة أ����Q

( 	/�ق. &�&-9 ا�!�ا&��&  �I�� ا�

ّ� ا#���د ا�!� ا2!��Y��Jا� �ّ
Q
2
ّ� 2)4 ا��!�ا&��!=�ر6"  ھ� �H&�� ا���� ا��و�� 
� =)%!jا


ّ� ا#���د إ�4 �2٢٠١١م  ١٠٠Y��Jا� ��ه ا���8رWف ھ��& . W
+�& )I�%& (� �ّ

�ت وط�nأر �I��
2
ّ� & !�ي ��n 4(2	�ت ��!=�
" ا���Xل إ�4 ا��& �+-I �2��!=�أ���
ّ� ��>ن ا���5ن ا

 �ّ
 Kا� �I�2ت ا�����D�ّ
أ����، و2)4 أ�I�8& �6، 2)4  و��nن ا� �Kل 2)4 د�D ا#���

� ر6"   �دأ��س �A أد	4 �ُ X�!(� ً�8

�ت  ���٢٠١٢م  ٢٠٢وط�
�ً (ا�3ُ�� ا#
8�) وnن أر<��

2
ّ�. :�� &��ف إ�4 & 8
* �%!��Iت أ2)4 �1 ا� ���I (ا�3ُ�� ا��أ��) ��!=� دا�Dا� ���I ا
6
ّ� ر6" �+&T� ً�8
��>ن ا���5ن ا�=!��2�  ���١٩٥٢م  ١٠٢أ	��� ��nن ا=!����L �2)� و

.(�

� ا��	Iا����)   
  

 �X�$ا� ���ت ا#ر�	2)4 ا���5 �
2��!=�
�ت ا��ط�
� �) ���I اnأن &�!�� ا#ر ,QI
  �����5ن ا�=!��2� 2)4 أ�I�8& �6، و:�� ھ� ُ� �د 2)4 ا��%!�ى ا��ط��:

  

�� ر�I�2 ا#����؛ .１
 ��� ،�ّ

ّ� ا#��� Kا� �I�2ا��+�ذ إ�4 ا�� 
２. 

� ا��+�ذ ا#��D ا� 
� أ�1&�
 إ�4 ا�!�IWr وا�!�)
"���� ��ط+�ل، و&�

 �)( و���Dت �nورIّ� أ�Dى؛  �أIوا���I�2 و

� أ�1 .３

� ا��8درL 4(2 1I$�ص 
� �1 ا���� ���� ��ا#��D ا� &�O


� ���A ا���ض وا�3/��� وا#���� وا�6�2R؛ �D#��و ،�D1 ا��� �+-I �� ,%: 
４.  �

�& �D1أ�1 ا��
  .ا#���� ��L$�ص ا��%�

 
 gY1 وا�)�ا

1 وا#ط+�ل :�� ھ� ُ� �د 
� ا��8ا	�

� ��J ھWه ا���5	�ت إ�4 =�
( ا��8
�& ,QI

�

�ا���Y�8. وأن &-�ن �T� ��n�D!9ا��ت ا��و�
�  ،ا��ط��I 1 �-�ن ا����"  ٪٨٠��
 ً�3I�8& 
���A  ن��
/!%I �2
ّ� ا�!� ���Q ا�!�ّ�"ا	��ام ا#�1 ا�=!��2�، و��!=���2 �1 ا���5	�ت ا


�ة، &$ّ���" ا�!���� �( �$�ط� ا� 
�ة. D#ات ا��3' ا��و�� ا�I�8& ,% 
 �
�I�8رI �� ١،٤ب 
� 2)4 أ�6 2)4 �)
�ر $L١،٢٥  �

�ً. �����" �1 ا��%�ء وا#ط+�ل، أو ��I)�ن ��I ر�دو


ّ� ا=!� � �
O ت�`

� ا���ّ�" و/أو �I!��ن إ�4 O د�K!6�2
�ً ��J ا�� �`
ي ذوا#L$�ص 
 .1I�=ز أو ا����ل ا�����IRا/�ّI��3ا�����2 ا� �
�وس 	8+� 1
��Kأو ا�� �Xّ�$ت ا��=�
!A�  ا

2
ّ� أ��!=�
� ا��ط�
� �) ���I اnا#ر ��ُ&Rه ا#ز�� اWھ �Q����� �ّI�6 ا��%!��ة. داة �ّ
نّ إ	%�	
) �ّ
2��!=�
� ا� ���I اnأر ���8ر�SPF ( �ّ
2��!=�&9�ُز ا��+�ذ إ�4 ا�! ّ��ت وا�$���ت ا

 ًT5
�ت ا�K �، وا��
�ه وا��Kف ا�Kّ �، وا�!�)
"، وا�Wrاء، وا�R-�ن، �Q� �
 �ّIا��5ور
ا���W8ة �) 
�ة. إ	�� ��8ر�� &�n 4(2 �:ّHورة &�+
W وا���=�دات 12 ا��+�ذ إ�4 ا���)���ت 
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���ت �I��A ا=!��2
ّ� ��L)� و�!ّ%�8 و� �ّ
��ّ%�8، ���ف ��nن ���Dت و& ّ��ت ا=!��2
 �

�ط�ال دورة ا� 
�ة، �) إTIء اھ!��م �Dص �(+`�ت ا��ّ��. I-�1 ا�! �ي 
�& 
 �
/r& ����


1 �)�$�ط� أو n�ّء ا����H�� ًا�I� &-ٍ� �%!�ام، و��ا�%-�ن  )
�Q�1
Aا��از h & nو )
�& �

�ت وط�
� ا� ���ن. ��8 ا&ّ$Wت ا����I �1 ا��ول ا����nأر )n1 أ=� و� � =�	 �
ا�
�(X ذات �X��2 ل�Dأو إد �ّ
2��!=�
� ھWه ا��ول، �) ��Iّ� ا ��Y�8ا� fا��3ا� fY�!	 ��� 1ّ
3ُ& .

 .ً��

� 2)4 ا�+�8 وا�����L وأو=j �2م ا��%�واة، I �6-�ن �2ّ2��!=�
ّ� ا� ���I اnأر �Zأنّ أ
3!�� ھWه ا��ول �32 =��دھ� ا�Wا&
ّ� ا��W3و�� 
� إنّ ا����رف وا�$�3ات وا�!�Qرب ا�!� ا:!%


ّ� �I��A ا=!��2
ّ�، &�K� �ّJ�ُراً 6
ّ��ً ��ول أ�Dى ُ��!ّ�� ���!$/
^ R	��ء nء أر��	إ �
3�
��� �Xّ�D �ّ

� ا#	��� ا���I�� ��Y�8أ	��� �I��A ا=!��2/r& ق�/	 )
��. أو إ�2دة &�=
� ، أو &��

وا����رات وا�$�3ات ا�!�8
ّ� ا�!� �I-1 &�3د��� �32 ا�!��ون �
1 �)�ان  %)ّ" �j أنّ ا����رف�1 ا��ُ 

ّ� ���Z)� &�ا=j دول Y��	ت إ�I� !� ي�K!(� ًا�I� & ��YTة &)' ا���I�2 ت��A �
ا���Qب، &-�ن 

  أ�Dى �1 دول ا���Qب. 
 

 �Fرات ��
1رة )' ا���وب

 �+(!$� �ّ

ّ� و�6رات ���Y��	ت وأھ�اف إ�=�A ��8، و��ف �-� دو��
&%�4 إ�4 &)3
!�� و& 8

1ّ 2)4 ا��و�� أن &5( �Aاً أد	�2��Q� 4 �$!)+� �1 ا�%
���ت. ��Wا ا��rض &$!�ر �!I ف��

 �ّ
2��!=�
� أداء ا�%
���ت ا��ط�
� �) ���I اI�������& ْ>ن�ا�! 8*  ���3 �L ل�KA 1� j(�:<
 *A 4(2 ً���
2
ّ� ا�!� &-+� 	+�ذاً ��!=�
gا�! ّ��ت ا!ُI ��ّ� ،4 �1 ا�%)( وا�$���ت	أد �ٍA 4إ� 

 )
�Q(� .ا���-� �
2
ّ� أن &!�ّ�ى :�	�� ��Qد ��Y�6 أھ�اف ا����!=�
ّ� ا� ���I اn1 #ر-�Iو
�9ُ( & 8
��8، وذ�' I �ّ
Y��	إ "I�8& لTD 1� �
�� �1 أو=j &-���8ر�� ��L)� و�!-��)� &%!+

�ت �$!)+� و�-��� ذات X)�. إذ &�
� إط�راً ��!-��ف �Q� f���ُ& �!ت ا����
�!���n أو=j اا�%
1 =�
( ا��2�/8ت :�� & �د

ّ�  و���!��� I!"ا#و���Iت،  �+
&�Qّ, و=�د 	��ة �9Qأة �Aل :

̂ ا�!� I !�ي ھWا ا��Q)ّ� 2  إ�Aاز &8ّ�م دون أWD ا��Kرة ا����)� ��
1 ا�2!�3ر. ) 4��q ا�$/
 ،'
أورد&�� درا��ت ا� ��ت و=�ى &�����8. 2)4 �3
� ا���Jل، "��	��f ا�+�ص" 
� ا��-%


� ا��3از�I، و "�(Y�3 ا���
8A" f��	��ن و��n >ن��ي ا��ط�� �	�O ��&��� ن�	�6" '�W:

o ��ھ�h ھWه ا�$/^ 
� &�3دل ا���)���تA ،ا���� �
 "�ّ
+Iا����ط* ا�� �
 �
r�!دول � ا� )


� �$!)s ���ط* ا����".  ،ً�
��A �

ّ� �� زا� h��q ا��ول nأر �I�/& 1� 4ا#و� �Aا���ا

��� إذ &��� =!��2
ّ�. ا� ���I ا� ��
2
ّ� ��rض &/3
* ��ر:��!=�2)4 إTXح آ�
�ت ا� ���I ا

 ،�(��L �
 X �
/r&��
)h دول � و ً��3!!�ُX� '�W	�Qح ا�$/�ات ا�!� ا&$�O ��&W	� وروا	�ا. �
Jا�� �
3� 4(�
 .�ّ
2��!=�
� �ل، أ	�>ت �أ�Dى إ�4 أ��� �1 ذ�' 
� &/�D �I/^ ا� ���I ا+
��


( ا#L$�ص ا�1IW أ&ّ��ا  �2٢٠٠٨م �Q� ا����� �I�2�8!ت ا��L���(� ���!!:�
� اO ٦٠ا����م 

�ق���2ً  ��

j(I��& "!I o ��ا�/� �KA �1 ا��3I�5 ا�$��Xّ 2)4 ا��
�رو:A ، ،ن���


�اً و�
U آ�Dاً، ھ���' دول &�-�h �1 ا��!+�دة �1 وإ�Iادات ا�����ت ا��أ����
ّ� ا���ّ��. Dوأ

� ا�T3د،  �
2��!=�2
ّ� ���ف & %
1 أ	��� ا� ���I ا��!=�
� ��Qل ا� ���I ا �ّ
�3Dا&�� ا�Wا&

 .�ّ
2��!=� 12 ط�I* ا&�3ّع ا#��س ا���/8� ��+��م ا� ���I ا
 


� ا�8/�ع ا���م٥ا���Aة  s
2
ّ� وا�!�ظ��!=�
�ت ا� ���I اnأر : 

 
  

 s
: �(
�& ���A 1ّ
2
ّ� �n 4(2ء &3ُ��!=�&��� ا��و�� ��	!��م �I��& 4(2 	��م ا� ���I ا
 .�ّI�-+وا� �ّ


ّ� وا���O��Iا��
2
ّ� وا��K!6دIّ� وا�%��!=�
)�ا�!/�رات ا�& s-�&  ً�
��A




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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���ت � *Iا�+�8 ا���!�� 12 ط� � 
�-�� �Y�82)4 ا�!�3ال ا#��س ا���/8� ا� ،�QI-ٍ� &�ر��و
 �D�� ،َ�+�n �J:#ا�%-�نط�ارئ &%!��ف ا�+`�ت ا )
�Q� ھ��

 ،��ّ= j	 � ��nن ا� �8ق و&�

2
ّ� ا��5ورIّ�. و�>�%� ��!=�2
ّ� إنّ �
���ت ا� ���I ا��!=�
� ا� ���I اnء أر����
(�2 
�ّ
QIو ،&�ر �-ّ�ُI �� ا��+�ذ إ�4 �2دة �

ّ� ا#��� Kا�$���ت ا� ً�Iأو���

8 ��2 ا��3ء ���. 2) �


��� وروا	�ا، �1 36
� ا���Jل،  ��

1��أت ��ر:� �n��!2)4 ا� ��!%I ّ�دي�& f�	 �I�/& �
  ��
 1� j�I�8& "&٢١  4��& �I�
(8& �
Tت Iوا�! � وا�!>�
1 ا����3 ا��rK 2�ا�=!�� ����5ن�آ�
  .�ّ
2��!=�
ّ� � ا��rK وا���I�2 ا��3��O� Kً �� &-�ن آ�
�ت ا���5ن ا�=!��2� وا�!>�
1 ا��3وا


ّ� ��=�دة 	�Q9أ 2)4 أرض ا��ا6(ا��Q� �-�� 1-ن و��
A#ا q�� �
 �ّ
%
��& �8I�/�و �� ،
%& �2
�. و2)4  !/
( ��+�دةً أن & � & ��Iت &��
(و��!=�ذ�'، &ُ�)� 	/�ق ا� ���I ا

 1� ً��� 1
���ّ
�ر ھا��5ورة &�%
* ھWه ا�����X ���ف ��nن ا���Xل إ�4 &�%
* و&-��� 
 *Iد 12 ط���Qا�U

ّ� ���ء ا�!+!h وا�!��(�2 "
. &��� ��3دئ ا����ل وا�!8ّ�م وا�!��د 2�& 4(2

�ّ
2��!=�
ّ� ا� ���I اn>��ھ� أر�ا�3ُ��  :�ّ
2��!=�
� ا� ���I اnُ��يّ أر�2)4  ��!�& ��: .
ا��أ��، �>ن &ُ +9 ا��!��Jر ��أس ا���ل ا���3ي ا�Wي ُ�
�ّ-1 ا���س �1 ا�$�وج �1 دا�Yة 

� ا���ّ�" وا�!���I ا�Wا&�، r�!ا���$+�5، إ�4 ا� �
=�!	R/� ذات ا�	وا# �O�+ا�+�8 ا��



�د وا�:!!�ب 
� �%!�ى أ1� 4(2 ��� �: *A >ن &9�ُز�8�، 
( ا���5ن ا�=!��2�. وا�3ُ�� ا#
 �

( آ�
�ت ا�!���I ا�3�ُ!-�ة أن &Hدي دوراً ����ً /!%& .�
ّ2��!=�� ٍ� أد	4 �1 ا� ���I ا

 �ّ

� �I��A ا=!��2nء أر��	R ز��Tا���ارد ا� '(!�& ���ى 2)4 ا�ا��%!�38. 
q�3 ا��ول 
ج إ�4 ا�!��2ء &�D 1��5ر=� �1 أ=� ا&$�ذ ا�$/�ات ا#و�4 ا�I�8,. وھWه ا��ول ��ف & !�

 9ّ
�!I j�-�8م 2)4 أ��س ا� �8ق، و�I �ّ
2��!=�
� ا� ���I اnا ا���ف. إنّ �+��م أرWب ھ�X
 g�%& ة�

s ���و	� :3
-!��ّ
�

� و��6ات & ��I ا��! �6�8ت ا��I�8ّ� وا��(�2 "
��& �8Iط� 


� ا����nع أنّ :� �I 1 !�ج إ� �I��A 4����j ا��+�ذ إ�4 . وا� 
YTُ& o" ا�%
�ق ا��ط�� "���
 .�ّIا��5ور �
2��!=�2
ّ� ا#���
ّ�، وإ�4 ا�! �TIت ا��!=� و��Wا 5I(ا�%)( وا�$���ت ا

2
� ا�!� &�
�ھ� ا#	��� ��!=�
� ا��!�)�8 ����+�ذ إ�4 ا� ���I اI4 �1 ا����	اً أد�A ا��+��م

��. ا��ط�
� و��/���6 و�%!��� �
(-

�ض ھ 12 ً�n�2 ،ا���� اھ� ����� h	�!6ا ����/�

�ّ

�ت ا��و��
8
�  و��sK!�� W ا��3%I�
��!��Jرات ا����� 
� �2د �1 ا��ول 
� آ�
� و
� أ��

ّ� ، و��DHاً =��ب ا�K �اء ا�-�3ى%
Yأّ�� ا#ھ�اف ا�� .�

� وأورو�� ا���6�
&Tا� �-Iأ�� �


1 ا� -���ت وا���:�ء��Wا ا�!��ون ا���!�ك �  :���!��: h	�-
 ،�

� ��Qل ا�!��  

１.  �
r� ر��J!��2)4 �
���ت ا �
Z<!وا� � �1 ا�+�8، و2)4 ا� ،�
r�!ھ� 2)4 ا��Zأ "
��&
�ّ
2��!=� ا��K!6دIّ�؛-ا�!��
� ا


W ا#�rLل ا����� ���ء ا��8رات 
� ا�8/�ع ا�$�ص ا��ط��،  .２+�& �
 ً�Iور�n �3!�ُI يWا�
�TDت ا�����
ّ� ا���&+��، وذ�' 12 ط�I* ���ء ا��8رات 
� ��ا:9 ا�3 �ث ذات ا��ُ 


`� وظ�وف ا���� 
� ا�8/�ع؛� 1

�ة وا��!��/� ا� Q"، ���ف & %rKوا����و�2ت ا� 
３.  "
��& �
r� �( ا��%!�ى ا�� � 	 �Iد�K!6�2
� وا��!=�2)4  ���6و&�=
j ا��!��Jرات ا

�
+Iا����ط* ا�� �

1 ا����ر:�  ا� � �1 ا�+�8 % & ،h6ذات ا�� �
وا� �I�5، و
 .ً��

� ���ّ�� وأ�6 &��O h�2�/6ت �� زا� �
 �2��!=�2
ّ� وا�!��
" ا��!=�  ا

  
  


� ا�8/�ع ا���م٥ا���Aة  s
2
ّ� وا�!�ظ��!=�
�ت ا� ���I اnأر :  
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  �I��A ا=!��2
� �1 أ=� ا��%�ء:

1 (��رو=
��، ار	���،	 � %�Q1 ا�
  )٢٠٠٩و=�	%�ن،  ا��%�واة �

 ���

" د������ أ�ر 

ھ�� �>�� %� �$+�ق ا��!
واة ��ن ا���!�ن، و���
%6 ا�$�
�� ا���7!� ��ّ�

�� ا���7�$
�
�� �+9د أو دون 92د. 

" أ!
س ا��وع ا���7� ���
��� ا�+
ظراً و�ا��!
واة ��ن ا���!�ن وا0�راف ا���7


ت ا�$�
�� 0نّ ا��رأة %� ���6 أ�$
ء ا��
�م ���Nن أرl% ،��%

ب ا��Kط�� ا���K� ل
�ل إ�" ا����ر أ��ر �ن ا�ر�
��� ُ����ر ��
!�� �ن ��ظور ا��!
واة ��ن ا���!�ن
��� أن �$د�داً  ا���7

ت ا�$�
�� ا���7�Nدور أر+�� .


ر�� ا��رأة %� !وق ا���ل، و����ن ���ن ا��رأة. و��ون أدوات �ر�ز�� %� ��ز�ز ا��!
واة ��ن ا���!�ن، و�

ت�
���� طوال 
 �Kط�� �+��م �Kرات �ن أ�ل �$+�ق ھذه ا�+درة، ���ّ�ن ا��
ع ا!�را����� Gد�
ج ا��وع ا���7

) ���

ت ا�$�
�� ا���7�NأرSPFs( تا�، و��9�م
!
�Eل �ر$
� ا���*�ذ و�
 ذ�ك ذات ا�9
�، و �را�Vوا� !�

 �ن <�
و%� ھذا ا�9دد، �و%ر ا���
��ر ا�دو��� ا��د�دة ا��� �!د�>
 �و9�� ��ظ�� ا���ل ا�دو��� �را2�� و�+��م. �


ت  ��٢٠١٢
م  ٢٠٢ر2م �Nء أر
��G ��ّ!�دئ ر�
���، �و��>
ت و��

ت ا�$�
�� ا���7�Nن أر�����
�ّ% 
 .��

�وع ا���7� ���
" ذ�ك، وو�را�
ءّ �� ���
��!�ن، ��ب ��9�م �دم ا��!
واة ��ن ا�أو�? �ن أ�ل ��


� ��ن ا�ر�
ل وا��!
ء، و�را�� ا��Eف أدوار �لٍ �
��� �$�ث ��*ل ا��!
واة %� ا���
�را�V ا�$�
�� ا���7
 ،
���، �ل ��ب أن ��ون أداةً ��>�

ت ا�$�
�� ا���7�Nو!6 أر�ن ا���!�ن. ��واة 
وأن �*�د �`��� ���ز�ز ا��!

�د
�� �ن أ�ل �!

�وع ا���7� ���طوارئ ا�$�
ة، و�$د �ن ا�*+ر وأو�? �دم ة ا0%راد ا�ذ�ن �وا�>ون �را

� ا���!
و�� �
ر�
ل وا��!
ء، �

" ��ز�ز ا���� 

ت �+در�>�
Kق ��ل ھذه ا��+$� �% ��
ا��!
واة. %>� أدوات %ّ�


رج �ط
ق �ظ
مE واة
�ن آ�
ر ا�����ز وأو�? �دم ا��! ً

د�� 2د ��وّض �ز�ّ�� V�

" �$+�ق ���
ن و�Nا� 

" �!�وى ���� �زءاً �ن إط
ر أو!6 

ت ا�$�
�� ا���7�Nأن ��ون أر �K��� ،ل

" �ل $� .��
ا���7

.�

ً و ا9�27
د ا����
��� �ن %� $

ت ا�$�
�� ا���7�Nازدادت أھ�ّ�� أر ،����

ب ا0ز�� ا9�27
د�� ا��+�أ

ھل � "
�
ة +

ء ا9�27
دّ�� ا����
ت أ�ل ا��E*�ف �ن ا0�Nء أر
�ا�*+راء وا�*�
ت ا�>ّ�� %� ا�����6. إنّ إ�


د��. و�9*�>
 �زءاً ��ّ�� �ن ���? أن ُ�!
ھم %� �$+�ق ��و �!�دام و�����
ت ��و��� و

�� ا���7�$
وط��� �
 ��ّ�
��� أ�مّ و�ن أ�ظ�� $�
�� ا���

ت ا9�2
د�� وا���!

 و��*�ذھ
 �Nن إط
ر !�<���9� �K��� ،6!أو

ً �ط أو!6 
2
 . 

 

	0�F 

 ��!�I �
2��!=��8
� &�9I9 ا��%��2ات ا�!2)4 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب 
� ��Qل ا�!��
� ا
3
�ة �1 دول ا���Qب ��ول =���
� أ�Dى 
� ��Qل &/��I ا�%
���ت D ا�!� &����8 دو��

.�ّ
2��!=�  وا��3ا�f ا
 �

�ت �I��A ا=!��2nء أر��	إ�4 إ ���& �
!"  �8�I	h Q دول 	��
� �I�2ة 
� ا&$�ذ &�ا�


� ا��ط��، أو إ�4 إد�Dل �X��2ھ�. و&�3$	� 	fY�! ا��3ا�f ا���+Wّة 
� ھWه �Kھ� 2)4 ا��I� &
 ً��
2
ّ� 2)4 ا�+�8 وا�����L و�2م ا��%�واة I �6-�ن �2��!=�
�ت ا� ���I اnأر �Zا��ول أنّ أ. 




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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 �
3� �
&ُ�!�3 ا����رف وا�$�3ات وا�!�Qرب ا�!� ا:!%3!�� ھWه ا��ول =�اء =��دھ� ا��W3و�� 
 �I��A ���	ء أ��	R ̂ 

� �I��A ا=!��2
ّ�، ��Kراً 6
ّ��ً ��ول أ�Dى ُ��!ّ�� 
� ا�!$/nء أر��	إ

 .���
  ا=!��2
ّ�، أو &��
( 	/�ق أ	��!�� ا���Y�8 أو إ�2دة &�=
ا����رف وا����رات وا�$�3ات ا�!�8
ّ� ا�!� �I-1 &�3د��� �32 ا�!��ون �
1 �)�ان  �1 ا��%)ّ" �j أنّ 

 j=ا�& �(Z��� �ّ
Y��	ت إ�I� !� ي�K!(� ًا�I� & ��YTة ھ� &)' ا���I�2 ت��A �
ا���Qب، &-�ن 
 دول أ�Dى �1 دول ا���Qب.
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 : ا�
��ون �
ن ا���دان ا��ّ$	٦ا�و�دة 

 	�دّ ـ��


ّ���
� ا��%��2ات، ا����TD �8ل ا���!�ى ا��

( ا��%!�ى ��>ن  �
&��1I ا��J	� �2م  ٣٠
�I�= �/Dة �T	$�اط 
� �%��2ة  )+�2��Q�G7 ا��ول ا��ّ�� ا�%3( ا���ّ��� ( أIّ�ت، ٢٠١١

إ	�� ��2��Q �-ّ�	� �1 ا��ول ا��ّ�� ا��!>�Zة ����9ا�2ت، وا�!� ا=!��h �( ����5 ا��ول ا��ّ��. 

��، و��-� أ����، &)' ا��!�)�8ّ 
 *ّ3/!& h	�: �!ا������3 ا� �
O �
�)!�Kي �)��8ر��ت ا��و�

 .�ّ

�8 ا�%
��� ا�$��Xّ ���$/���3ا�f ا��%��2ات و�2)
�ت ا�!��Dّ وا�!��ون ا��و�Zو �
+!%& 
Qة ا��I�

�، و&8!�ح أھ�ا

ّ�  �ً �1 إT2ن ا#�+
ّ� ��>ن �Dرط� ط�I* ��	�و%
Yم ���3ء ا�رT%

�د�� ، و&ُ �د ا��!9ا��ت ا��!�)�8ّ ���3ء ا��8J ا��!��3و��، :�� &�ّ:�I�= �3� 4(2 9ة �T	$�اطو���ء ا

� دول &38( 
� أو�nع ھّ��.  �5
�2!�اف اھ�  :�ن أ��س ھWا ا����ذج ا��I�Q و& 8
* 	!�fY أ

 h�ّ(�& �6 ة�

��>نّ ��q ا��ول ا��%!+

��1 = درو��ً :�nا��� �
���8ر��ت وا&h�8 ا ،��د ا�!��
 *ّ(�!& �+(!$� �ّ
وا#���
, ا�!� �I-1 ���ر:!�� اGن �( دول أ�Dى. :�ن ھ��ك ��3درات دو�


� ا��ول ا �
Tل ا��D �8 !� &" إ	��ؤھ�وا���!>�Zة ����9ا�2ت وا��ول ا��ّ��، ���3ء ا�%Tم وا�!��
ا���n� �36 إ	��ء ��2��Q ا��ول ا��ّ�� ا�%3( ا���ّ���. 2)4 �3
� ا���Jل، إT2ن ��رUI ��>ن 


� ا��%��2ات ���م ���

ّ�ة 
� ا��ول وا�3
`�ت ا��ّ�� ���م ٢٠٠٥Qا� �
، و��3دئ ا����ر:� ا��و�
٢٠٠٧ ,=��� 1

9I9�& "& o ا���3در&A ،�I�
� ا��
�ان ا������K!6 ا�!��و و �
�دي ن وا�!��

)OECD ،�+�#1 ا#2)4 إ�4 ا� ���8ر� h8ّ3ه ا���3درات طWن و). و�-1ّ ھ�: ��

I+�ض 

ّ� وا�!�8
ّ�. ا���:�ء ا�8ُI 1IWّ���ن ا��
  ���ارد =�
( ا���وط ا�%

  

-�ة "ا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ�� )+g7(ا���2��Q :�!���� �)��!�ى، ��أت دول  fIو�!� "

)F2F :4(2 ا�!� & !�ي ،(  
  


ّ�ة وا�$�3ات ���ف &�Q� 9I9!���ت �%����؛  .１Q��8" ا����ر��ت ا�& 

� ا���!��Iت ا��و�
�؛ .２ ��Aوط� ،�
 و�I�56 )n وأھ�اف ��!�:� 4(2 ا#=��ات ا��و�
��-� �!�3دل 12 ط�I* ��ا�f ا�!�3دل و��A ا���ارد �1  ا�q�3د2" ا��ول ����5  .３

 دو�� ھ�� ��و�� ھ�� أ�Dى. 


�ة، :�	D#ل ا���8د اTD �Oب ا�����
O :�&Gي 2)4 ا�/�& �L���(� �ّ
%
Yا���ا�� ا�� h
2
ّ� �D 1/^ ا�!��
� ا��ط�
�، و�%!��Iت ا�+%�د ا����
�، وا���� ا��K!6دي ا�3/�ء، ��!=�ا

2
ّ�.  ا	��ام 
�صو��!=�
�ب أ	��� ا� ���I اOب ��ف &ا����، و��Q)�ان ا��1 
أ	��� ا�!��ون �
) �ZTJوا�!��ون ا�SSTC ًا�
= ��+

-& 1-�I �!ا� �

� ا�!�Q�� �3!-�ة �)! ��Iت ا�����
) إ�4 &�


`�ت ھّ�� و� �

��. إنّ �I�Oت و���ر��ت �A=�ت �A ,%A=�ت ا��ول ا��8��� 
 �

���ت ا�!���

�ت ا�!��ون �
1 ا�!�G �&اWا� "

��ون �
1 �)�ان ا���Qب &!��4L �( ��3دئ ا�ُ�)-
ّ� ا��ط�
� وا�!8

ا�3)�ان ا��ّ�� :�� ورد 
� إ=��ع دI)� ا�Wي �Xر �2��Q� 12 ا��ول ا���� ا�%3( ا���ّ���. 

1 &�8م �!/�A �I)�ل A �
&!��ض ھWه ا��ول #و�nع ���Z)� و&�ا=�I� & jت ������، و


� إ���6 :�3 ا���K��ت ا� ��
�، &9داد ���ا���!Aبا��Q)�ان ا��1 
ن &��8" آWDة ��� %�3 &��ون �

��6ت � "YT!� ��+

ُ�
� ��روس ا��%!�3/واو�TD 1ل &��8" ا����اء . 	�
�ةھWه ا� )�ل و&-& ،�




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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 �K6"�6�+Dوإ "�A�Q	  ل�X�(� "أ���� *I�/إ�4 ا� "�

�" =��I وأ
�A �5ل ظ�و
 �Tز�� �)! ّ�ل.وا�$/�ات ا

 	$ّ��ن ;�$�ر1	 ��ظ�	 ا���ل ا�دو�ّ
	 )' ا�
��ون �
ن ا���دان ا�
 )+g7���و/	 ا�دول ا��ّ$	 ا���, ا��وّ��	 ( إط�ر

�ّ
2��!=�-�� W	�h/ّ(� ،��&< ����� ا���� ا��و�
ّ� ا��5ء 2)4 دور ا��3ا�f وا�%
���ت ا
 .�

� ���ء ا�%Tم وا�!�� �ّIد�K!6�
o اA "6ر �
X�!ا� hA�!6ن  ���١٩٤٤م  ٧١ا<�� "
��&

 �
 �2��!=�ا������ 
� ا�	!�8ل �1 ا� �ب إ�4 ا�%)"، ��8ر�� را�Yة �!�9I9 ا�%Tم وا���ل ا
 .�
r�!��2ر 2)4 أ��س ا�Rوإ�2دة ا �

�، وذ�' �32 ا�!��	�Jا� �
%)ّ" Iُ أ�82ب ا� �ب ا�����

1� *YTا���� ا� �ّIر� ��ا��و��  )�!Q1  ا���n 4!A ،�ّ
2��!=�أ=� ا�%Tم وا#�1 وا���ا�� ا

�ص ا���� *(D ّ>ن�ا#�" ا��! �ة  h
8
�اً. ��8 ا2!��& �J:#ت ا��ّ�� وا�`
ي �! 8
* �nور ا�3

���
  ا��K!6دي وا�!�ا�� ا�%Tم. -وا�!8ّ�م ا�=!��2� جوإ�2دة ا�	��� ا��!�8ار ا�%
�

ّ� ����� ا���� ا��و�Q
� ا�!��
� D 4(2/��>ن د2" ا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ��  &%!�� ا�!�ا&

أ�A أھ�اف ا�!��
� ا��%!�ا�� ا��I ��2 ��3%رد و&!��4L ����. �� ، ٢٠١٥ا��I�Qة ��� ��� 
 �A�!8وا������"ا�� �
�
 7��و"، و�+6 ذ�ك %� 9
ب و�و%�ر ا���ل ا���ق �
���6 ا���
�� ا��



م %� ��
ء ا�!�م. و��ن ��� أو�و�
ت ��ظ�� ا���ل ا�دو�ّ��، و�>م �داً �<!Gا�*+ر وا "
�
ء N+
 

رة اE0رىأھداف ا������ ا��!�دا�� أورد�>�
7ت ا!�را���ّ�� ُ���ر إ�� "
�، و�$�وي 

�رة إ�" 

ر��>
، ��ل:  و7�����  ا���ظ�� وُ��
دي ��
 

•  ��

�ل �
���6 وا��!�دام، وا����
� وا�������ز�ز ا���و ا9�27
دي ا��طرد وا��
�، ا��
6���
 ؛و�و%�ر ا���ل ا���ق �


( وآ��� و�6درة 2)4 ا���Kد و�%!�ا�� •�Q(� �(��L �Iّ��3ا���ن وا��%!�ط��ت ا� ��= 

&�9I9 و���Y ا�!�+
W و&��
^ ا���ا:� ا�����
ّ� �1 أ=� &��
� �%!�ا�� (��� 
� ذ�'، �32  •
Q)�ان ا��1 
 ��ب وا�!��ون ا�ZTJ�)ا�!��ون �
1 ا����ل وا���Qب، وا�!��ون �

  
 �I!�ر��6 ، ٢٠١٤آذار  ٢٠�	�
�%>�� ا��ول ا�!� &38( 
�  �U(Q إدارة ����� ا���� ا��و�


� ا��ول ا��ّ��. TDل �
`�ت ھّ��، وذ�'  *YTا� ������ا����� ا��%!�ى ا�����  *I�+ا=!��ع ا�
" �( ا#�
1 ا���م ���2��Q و82, ذ�'، و6ّ( ا����I ا���م �)����� ا�%
� =� را�Iر، �W:�ة &+�ھ


o  ا��ول ا��ّ�� ا�%3( ا���ّ���A .�!��: دا �I�(

s ق �Wل =��د ��!�:� �!ا�&+� �I!��د. ھ
-
 �2��Qا��ول ا#�52ء ��ى ا�� �
 �ّ

��6ت ��
ّ��، وذ�' A%, ���ر:� ����� ا���� ا��و��


�� 12 ط�I* ��ا�f و���و�2� �
* �( ا� -���ت، وZ!��ون ا�����=, ���ت ��!�:�. و
��!��� ��

��ا�&+�ق، &�
� ا������ ا��2" ا�!�8� وا�!��
 ��� �-Iت ا����%�Hون �( ا�� 

 ،1

�I، وا#:�د�	ا��� )�!Qب ا���� و�����ت ا��ّ��ل، و�6دة ا��� Xا� -���ت و�����ت أ
 f!�ُ& ق ���و�2تTء ا���ا:�ت وإط���ا���3درات و �
A�& ف���، � 	ت ا�����Qوا� ً��(A

، وا���� 4(2 ��٢٠١٥ ��� �ّQ�ُ�� ������Q ا�! ��Iت ا���Z)� أ��م D/� ا�!��
� ا��%!�ا�� �

���. إنّ ����� ا���� ا��و�
ّ� ���!��ون �( ا���2��Q 2)4 أ&" ��& 

  : ا���
ون ��ن ا��
دان ا�>ّ��٦ا�و$دة 
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� &�3`� )، و�)�%F2Fا�!��اد �!/��I �8!�ح �!%* �)!��ون �
1 ا��ول ا��ّ�� ( ً�5Iھ�� أ�
  ا���ارد وا��%��2ة 
� �Hازرة أ	�/� &�)ّ" ا����اء & h ��)� ا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ��.   


ن

ن ا�ظروف �����ل ا���ز���
 

) SSTC، ا���Kر ا�%��*)، أنّ ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� (�I٢٠١٦ى ��ه (

��X ا��
�ع �6�8A 12" ��-ٍ� أ
�5، وذ�' 	��اً �Tr!�Tل  1


g أ��م ا����ل ا����9!ُI



� ا�!� �n��!Iن إ�Qءة ا������Rوا �I!�ر�أ��:1 �2)�".  �
، :�ن �I9A٢٠١١ان �2م  ��١٦ 
6
� ر6" �+&T� �$I�6ار ا�!�رR>ن ا����ل ا���9 ١٨٩ا��ر6"  �
X�!1 (وا�

)، ا�!� 92زت �١٠٢


( أ	 �ء ا����" وا�2!�اف ��". إنّ 
`� ا����ل  ١٠٠ – ٥٠اA!�ام �= �

�ن �9�� ���2� (�

� أO), ا� ��ت  1


�  �� ا#ط+�ل.>�2اد :3
�ة �1 ا����=�1I و�����%�ء و &!�)ّ*ا����9J-زال ا�

(��I "ة  �ن����I�2 دول �

� ا���ّ� O د�K!6�8
ّ�ون �>
�اد، أو Iُ��ّ��ن"، 1�n ا!Iو � �ٍ-�

� :�فٍ �32 �-�&, O ت���D .s
 ا�	!+�ع �1ا�9ھ
�ة وا	��ام 
�ص ا#=�ر 
T5ً 12 ا�!�ظ

 ِn�َ�َزات ا��=R�2 ا#=�، أو ا�

ّ� ا���
��2 ا#=�، أو إ=�زة ا#����، أو ا���rدرة ا���

j  ا���5ن ا�=!��2�. و
� وا6( ا#��، أ	�Q� jّلٌ 
 >O), ا��1ّ 
ا��ق ��=�داً 
� ا����". �� زال 


��I 1)�ن دون "إ
�Kح" 12 وظ�Y+�" �%3, و=�د 
�ف �1 ا����ل ا����9Gأنّ ھ��ك �`�ت ا

�XR �ّI9ار &�KرgI ا����. 
��� �n "�(�QI+�ء =�اً أ��م ا��!Trل أو A!4 أ	��� &�
  ا�!�ظ
��I�2 s ا��5
�.  ���Dت ا��!��6ق �1 �36 أ
�اد آ1I�D أو �-�&, 


� ���( �I�Oت  1

ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� أن &ُ-ّ�� �����ت ا����ل ا����9
 �ّ
Q

�ات ا��!�ا&
r!وا� ,Iل ا�!�رTD 1� ���& وأن ،�ّ
�

�ق & %
1 ظ�و
�" ا����
8
* أ=��ة ����� ا���� ا��و�
ّ� ��>ن ا���� ا�YT*: ا��+�ذ & �
:<& �-� g

ّ� ا�!� ��ف &ُ!Qوا���� 

2
ّ� ����، و&/)��ت وf!��ُ ��2 ودsK��ُ �D،  إ�4��!=�ا1�# 
� �-�ن ا���� وا� ���I ا
 ،�2��!=�" �I�A ا���س 
� ا�!�3
� 12 �/���3"، و
� ا�!��
وأ
�I�/!(� �5 ا�Wا&� وا�	���ج ا

 )
�Q� �(ا�+�ص وا����� �

�&�"، وا��%�واة A 4)2 �ZH& �!( ا��8ارات ا��X �
وا����ر:� 
  ء وا��=�ل. ا��%�

  

�0د ا�
;���' وا�
��ون �
ن ?Cا 	��� :	$ّ����ر��ت �ّ
دة )' ���ل ا�
��ون �
ن ا���دان ا�

   ��SSTC(12دان ا���وب وا�
��ون ا����' (
 

ُ�
� إ�4 ا�����تSSEا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� (I ھ� �+��م (  ��
� �وا������ت، و
2
ّ�، ا�!� &ُ�!f  ا�!��و	
�ت��!=�و=��
�ت ا���+�� ا��!�3د�� وا��ا�/�ت وا���H%�ت وا�����ت ا

ا�%)( وا�$���ت وا����رف، �
��� &%�4 إ�4 & 8
* أھ�اف ا�K!6دIّ�  2)4 و=j ا�$�Kص
وا=!��2
ّ� وإ�9I9�& 4 ا�!1��5. ��8 أ	�>ت ����� ا���� ا��و�
ّ� 2)4 �� ا�1�9 &8)
�اً، وطّ�رت 


وا������ت ا�!� &��4 ����K!6د ا�=!��2� وا�!���5�  ����تا��8 ��>ن �3Dات �2
)SSEOs.(  

j	�-� ��
�2 �ّ
I  f���ُI �4 دور ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� 
� ا��ول ا��ّ�� �>ھ�
 �2��!=�8
�. إنّ ا��-ّ�	�ت ا��K!6T� �ZTJد اI�

� ���A أ ��: �8+(� �ّIرWQا#��3ب ا�

�و	
�ت وا��ا�/�ت و=��
�ت ا���+�� ا��!�3د��، &ُ�!�K� �3راً ��ّ��ً �+�ص وا�!���5�، ا�!�

                                                 
 12 ) �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 

� إ�2دة &�-
� ا����م ا��و��: أL-�ل F2F) وا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ�� (��SSTCارUI، م: ا�!��ون � (

 =��Iة �1 ا���8و��.




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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8
� =���� ا�K �اء. I�
8
�8 أنّ =9ءاً ُ��!�3اً �1 ا�K!6د ���" ا���� 
� ���" �)�ان أA "Oور

� �/ّ�رة ��-�  إّ� ھWه ا��ول �I&-9 2)4 ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5�، O ت�
أنّ ا�!��و	

أدى ��8  
8^. �����ت ا���+�� ا��!�3د�� �Q� 4(2 �K!8Iل ا�!���I ���� ا��rK:�فٍ، و�5Aر 

%� ������ت ا��K!6د  إنّ ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� إ�I��& 4( ا����ط�ت. Yا���ف ا��

��!=�
ّ�ا+Iا����ط* ا�� �

ّ�، �Wا 
�� &ُ�ّ:9 2)4 ھ
-)�  ھ� 2� ا�!���5� +Iا�� �ّ
=�!	�ز�Iدة ا

� ا��+�ذ إ�4 ��ارد ا	!�=
ّ� ��J ا��8وض وا��+%
�ذ إ�4 ا#راn� �����ت ا��9ار2
1، و&

و& %
1 أ���
j3، وا��+�ذ إ�4 ا#��اق وأ	��� ا���)���ت. أّ�� 
� ا����ط*  وTD��ُت اR	!�ج

��4 &/ا� I�5ّ�، &��� ھWه ا������ت 2)
 ��� fا����2ة  �I�  ت���8	 �I�/& "2ود �(-
ھ


� ا	!����8 إ�4 ا��ّ��ل، و���ء �6رات %

� ا���ّ�" ���ف &O د�K!6�ا#ط�اف ا�+�2)� 
� ا
  ا��K!6د ا���ّ�". 

 ��
8
� أ=�( ��8رات �2I�

�I�/!1 ��&��" ا��ول ا#A �
 �ا�f ا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ��. 
8
ّ� ��ا�f &��ون �( 	��ا��Y 12 ط�I* �����ت دو�
ّ� � �2��= �J	Wّ+ت ��q ا��ول ا#I�


) �ّ
��r&�3��� �8ا�3)�ان ا���طCPLP .(�
�
O ل، ا�!+�دت�Jا�� �
3� 4(�
-

%�و ا�!+�دةً �2� ً��

��ر& �ّIر���= j!��6 يW1 ا��2" ا��-  ��
� � ،�ّ
��r&�3��� �8�32 =���2 ا�3)�ان ا���ط �!�
�

 ّ(�!I �� �
* ��#��ر ا�)�=%!
ّ� وا�!��اد ا�%-�	� و&/��I ر�" ا�$�اTD ^Yل ا	!$���ت �2م 
ّ� دور �Q=<!� .�ُI �� زا�h 	�ا�I ا� -���ت �)�5� ���6ً 
� ا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ��و. ٢٠١٤

) ��ّ�� +g7ا��Q!�( ا��و�� و����� ا���� ا��و�
ّ� و��2��Q ا��ول ا��ّ�� ا�%3( ا���ّ��� (

� & ��I إط�ر ا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ��. 2)4 ا��%!�ى ����3% ��
� �� �)���I �1 ا��ول ا��ّ��، و

 �ّ
��

ّ� ا��8	�	
ّ� وا�%(-
8
ّ� =��داً ��!�3ة �! ��I ا��I�
ا��ط��، � h�W��q ا� -���ت ا#
 "ّZ 12� وا�!���5�، و���!=�
+�� A%, 	��ذج ا��K!6د ا
	 �  ما�!�8ّ وا��K!6دIّ�، و�!-

 W

+� 6/�ع ا�9را�2 وا#�IWO ا��وا	�ي، &" &�+ .�L2)4 ا���� ,ّ(r!1 ا���3درا�� �
ات �2د وا
�د ا�)Wان أTJ�I � 3Xن ا�K!6���ف د��T� "2 ا�8
��، و& ��Iاً 
� ���Q� ا�3%!�� وا�W3ور، 

.�I��!1 وا�!$�ام أدوات ا�
و�I-1  ا�=!��2� وا�!���5� 	��اً ����ر:� �����ت ا��9ار2
8
ّ� أ�Dى I�
ا�!�%�خ و&-�ار 	�Qح راو	�ا 
� ��Qل ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� 
� دول أ

ّ�ة ا#�Dى 2)4 Qا� �(J�#و�1 ا .�ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
12 ط�I* ا�!��ون �


� �J� ��ّدول ھ h	�8 &��و� .�
8I�

� �Oب أ ��3IRوس ا�

ا�
�ن �ا�!��ون، ا��!�Q�� #ز�� 
�
�
Oوس، -و�

�8ً �1 أ=� �����Q ا�+Zً و�	و��& �I�
Q
3
��I و	
!-��� ا��ط�� ا�و��nن �
%�و و�


ّ� �)��اط�
1. وو
�8ً ���3دئ ��2��Q ا�3)�ان ا��ّ�� ا�%3( ا���ّ��� ( Kا� �I�21 ا��
) +g7و&>�
�ر L 4(2-� ��ارد �)
�ن دو �٢
�!� ��3)� -وإط�ر ا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ��، &���ت &
��ر

�/���I�� �8I و
� ا#وان ا�����,. و�1 ��/)* �1 أ=� اR=�اءات ا�!� �9ُI( ا&$�ذھ� 

�ا�
�ن 
� ��L &��ز � h8(ا�!��ون، أط *
 ���٢٠١٤ر�� ا��)-
ّ� ا��ط�
� وا�%�� إ�8 & 4

 ���Q!�T� �(Qّ��ُا�$ّ/� ا�"�
L�+� "��3IRوس ا�


W . ��ض +�& 1-�Iه ا�Wھ �J�3� ��Y�8درات ا��

1 ا��ط ���Qب وا�!��ون ا�ZTJ�2)4 أ��س ا�!��ون �
1 �)�ان اI�!%ة 2)4 ا��Wّ+و&)' ا��� ��


 �!�8%	 �K 2)4 ��8ر��  وھ-Wا، وا�� )�، �TD 1ل آ�
�ت ا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ�� �ّ
(�2 �
�

�� ا�!��داً إ�4 6
" ا=!��2
� و&���5(6Rد ا�K!6��ون �
1 ا�!� 1�n إط�ر، أ:�ن ذ�' ���ء ا

  . �� �ذا&j�)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� أم 
  

  
  : ا���
ون ��ن ا��
دان ا�>ّ��٦ا�و$دة 
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إنّ ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� �!�ا
* &����ً �( أر:�ن ا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ��، 

" ا�Wا&� وا��Kت ا�%
��� ا���و& ��Iاً 
� �� I!�)ّ* ��5ورة &�I�8 ا��)-

ّ� ا��ط�
ّ� وا�!8 ^


� أط� ا�!��ون  4��2 �

-�ة ا�$�3ات ا���!�:� ا�!� &ُ�ّ� ذات أھ� '�W:وا�!1��5. و	اً ��
� اDR+�ق وا���Qح وا���Xل إ�4  #نK6 "��8& ���-�I ��ّذات ا���وف ا�� ��ا��ول ا�!� &-�


ّ� ا�!Kّ�ف +

�" ��!�ك �Aل :�K2)4 ا����
� �Iد �1 ا����ل (إّ�� 32إذن، أي د2" . 
� ا�%
 ,QI (��ّ1 ا�3)�ان ا��
	��ذج ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� أو 	��ذج ا�!��ون �

 ���
 �ا�Z )، أ	jّ 	��اً ��I٢٠١٦!�8 ��ارUI، م. (و. وW����&�6ه ا��ول أن I !�م ا��!T8ل ا�%
) F2F) وا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ�� (SSTCوا�!��ون ا�ZTJ� ( 	��ء ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب

�ّ
4 ا���ى ھWه ا����ذج ا�I�3)� 2)ا�Wي �!ُ ��Z jZ ا# 	!��ول
)�)j �1 ا��3-� أن ، 
� ا�3
`� ا��و�
 ��!
���

, �6T2ت ا��8ة 
� ا����م ا��و��. و�-1، ا�!��داً إ�4 ا� ��ت ا�/��I، و��ى &�& �


 ،�KّA�6ة و ,%!-& h&�� �!ا� �ّ
QIات ا�!�ر�

r!1 ا���6ف 2)4 ا�-�I ،ً�+	رة آ�:Wا���o
  
 �(I��ة و�I�= ذ ��3درات�$&�دا��Yً �!%�8 �( ا�!��ون �
1 �)�ان  &-�ن –&ُ�=� ا� �ا
9 ا�Tز�� 

 ون ا�ZTJ�، و�( ا�!��ون �
1 ا�3)�ان ا��ّ��. ا���Qب وا�!��
   




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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��/'٧ا�و�دة �Cا��وار ا : 

 دّ�	ـ��

���Qب �
1 �)�ان اا���29 ا��و�
ّ� � �:� 	�8��ت ا��ّ��ل &�
��� إ�4 إTIء اھ!��م �Dص �)!��ون إنّ 
 �
3� �
8
* ھ�ف ��!�ك & ��� وھ�، &��
� �%!�ا�� &�! ا	/�6Tً �1 ��8ر�� ا���� ا�YT*، أ

: ا�3ُ�� ا�=!��2� وا��K!6دي وا�3
`� وا�%
���. ��8 أ6ّ�ت 	�8��ت �!9ا���2)4 أر��� أ���د 
 ً�I�� ورة ا�����n ،�ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 

� ا�!��ون ��Iأ:�د �
ا����ل ا����ر:� 

  ! ��Iت ��!�:�. I�6 �-3L �32ّ� �3)�ان ا���Qب ���ف إ�QIد A)�ل ��!�:� �
 sI��& 1-�Iان ا����ب��� ���
� &�3دل ���رف و��ارد  ا����ون (�2 j	1 2)4 أ
����-Aت 


�أ�"  ��ىأ
�اد و �����تو��	،  �
���
�8
 وأ ا�=!��2� وأ ا��K!6دي وأ ا��
�ان ا�%Jوأ �ا� 

�� أ��6
��، : 2)4 أ��س Y��Z� أو إ6)
�� أو دون إ6)
�� أوا�!��ون . و�I-1 أن I �ث `�ا�3

) �ISSC-1 أن �I/�ي 2)4 دو�!
1 أو أ:�J �1 ا��ول ا����
�. إنّ ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب (

� �%!�ا�� �!ّ+* 2)
�� دو�
�ً، ��Iف إ��I�8& 4 أ�Xات Y��	أھ�اف إ *
ا�Wي �8Iم 2)4 أ��س & 8


� ا �ّ
nو�6&�� ا�!+�و �

��g+�و�nت ا��!��دة ا#ط�اف. :�� Iُ ا��ول ا����! & �X�
 ��� 9I9�

��� و&�I�8 ا��وا�^ ا��K!6دIّ� ا�:!+�ء ا�Wا&�� ��

 .  

 1
8
�8 أن ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب �I-1 أن I-�ن أ:�J ا�!�ا�� �1 ا�!��ون �A 1� "O����

� ا���)
� �" I!" ا����ل وا���QبA1 ا���� j	أ �
sّ ��-ٍ� أ
�5 �( وn( ا��و��، إّ-!I إذ ،

 �Xّ�!ا� .j
و�I/3* ذ�' 2)4 أ��س ا�!+%
�ات ��I�r اGن إ�4 
�" ��!�ك �Aل ط3
�� أھ�ا
 1

�	�ً ا��!��3�ّ، ا�!� ��6!�� ا��K!6دات ا���L`� وا��ول ا��!8ّ��� ��>ن ا�!��ون �Aا��!���2، وأ
 1
�)�ان ا���Qب. �QُIدل ا�q�3 ��=�ب ا���� إ�4 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب :�I�3 �)!��ون �

� �I-1 ا� 1

��� �QُIدل ا�q�3 ا�DG �>نّ ا����ذ=� ،j� ًT�ّ-� j	�: 12 ً�n�2 ب��Qل وا����

�اً، �I/�ي D�2 �6م ا��%�واة. وأ ����nو�ا����ون ا���� )TC 1� �J:1 أو أ
) 2)4 دو�!

 �

�ت ا�!�3دل ����
!j و��ارده �( ط�ف o��Z ���!��ونا��ول ا����(�2 �

� �ن I-و، Iُ%�ھ" 
 ,��rا�A��

 .  -��� دو�� �!8ّ��� أو ����� 

  
2
� ا�%)
�� وا� �ار ا�=!��2� ا�+�ّ ��K�6ت ا�Tا�� �-ّ�ُ& )
Q�!� �Y�1ل و��
أ=�ر  & %


ّ�ة، وظ�وف ا����Qأدوات �) �:�� ا� ��!+K3
 .�ّ
2��!=�&9�ُز �� 
�	، و&�9ز ا�%Tم وا���ا�� ا
8
* �I�Oت ا���� ا�YT* 2)4  ا�!��ون وا#داء ا��K!6دي �>ن &�2�% !� ��YT� �`
� *(D 4(2

 ا��%!�ى ا��ط��. 
 

 :�
ّZTJ2� وا���!=� rُI/� ا� �ار ا

و1�n :� ا��+�و�nت وا����ورات و&�3دل ا���)���ت �
s(!$� 1 ا#ط�اف ا�+�2)�  •
 ؛ط�ف

2
ّ�؛ •��Qا� �nا��+�و 

 ��( ا��9ا�2ت وA)��؛ •

• ،�2��!=�
� ذ�' �1 أدوات ا� �ار اO  ت�:��(� �ّ
2��!=�
� ذ�' ا��%Hو�
� ا ���
.�ّ
 وا�&+��6ت اRط�رIّ� ا��و�



 

61 

 


م ا�
��/'����	 ��وار $روط ��: 

�����ت 2ّ��ل وأX �ب I�6 ��2ّ� و�%!8)� &�!)' ا��8رة ا�!�8
ّ� وا��+�ذ إ�4 ��)���ت  •
 �����3 &�ّ-��� �1 ا����ر:� 
� ا� �ار ا�=!��2�؛

•  ���

� �Aار ا=!��2� �1 =�	, :� ا#ط�اف؛ �Dل�)�إرادة وا�!9ام � 

2
ّ�؛ •��Qا� �nوا��+�و �ّ
 اA!�ام ا� �8ق ا#���
ّ� ا��!�) �8ّ��� �Iّ� ا���8�

• ."YT� �%�Hو� �	�	إط�ر �6 

  

 طر
�	 ��ظ�	 ا���ل ا�دو�ّ
	 )' ا����/دة

 �ّ
&��ف ����� ا���� ا��و�
� إ�4 �%��2ة ا��ول ا#�52ء 
� إ	��ء أو &�I�8 ا#ط� ا��8	�	

�� و�Aار ا=!��2� 
ّ��ل 
� ا��ول (� �ّIد�K!6�6ت اT2 *
وا���H%�ت وآ�
�ت أو �2)
�ت �! 8

1 ا��ول ا#�52ء وا���2��Qت � ��

 �2��!=�
( ا� �ار اQ�& 4إ� '�W: ا#�52ء. و&��ف

6Rوا� �:�� ا ،�ّ
2��!=�
)� ���3ء ا�=��ع، وا�!��
� ا��K!6د�I وا��: �
�
(6Rودون ا �
�
(
2
ّ� ا�����
�، و& ��Iاً ا#ط�اف ��K�6ت ا�T>ن ا����ا����رف  �I�/& ّ�ة. إذ &�2" ا������
Qا�

  ا�+�2)� وا���H%�ت ا���$�ط� 
� �Aار ا=!��2� وا&+��6ت �2��ة �) �ود. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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��٧ا�و$دة 
  : ا�$وار ا���7
  

 


ن 
/��
�C' دور ا�$ر�1ء ا��ون ا����

�ز
ز ود/م ا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وا� '(
9 �
ن ��

3
ن، ك. (1�� 
 )1٢٠١٦و��و�ث ا���ھ��� وا���ر��دوس، �ر


 و�
ر�
دوس ���ل"�
�� ��ن ا��
ھ

" ��ز�ز ا�$وار ا���7����ن و�د�م أھداف ا���
ون  
دور ا��ر�
ء ا���7

�و!�� �

ء  ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا����� �ن �Eل أ���ا���
س ا����� ا�وط��، وز�
دة ا�$د ��ل إ�


ت ا���
�� ا�زا�دة ا0د�" �ن ا�0ور، و�و!�6 �ط
ق �ظ
م ��
و�
ت !وق ا���ل، وا��را��� ا��!��رة N�و���

 . وإ�>
ء ا�Eد���

�9ّ �دو��� ا��
ھEا� ��ّ�
��Gت ا
�

��� ا�$�� ��
��و��+دور ھذا ا���
ون �ذ�ك أن �د�م 


%� إ�" NG
وا��
ر�
دوس، �ن طر�ق �$د�د �ر�
ء ا���
ون ا����� ا�ذ�ن ��$وا %� �ط��ق ��
ذج ��ل. �

 �ن �+د �را�� �6 ا���
ون ��ن �
دان ا���وب ( إ��
��� ا��*
ع�
 $ّ�ز�Kرض �طو�ر أدوات ��ل  )SSTCا��
ھ


ت ا7%�راNّ��، وا��و7ت ا�درا!ّ��، �
�ن أ�ل ��
��� وذ�ك و�ذ�رات ا��*
ھم، و��9
ت ا�����ك، ا���7

ت إ��
�ّ�� �$دّدة. �ن ��ن ھذه ا0دوات أن ��6�ّ ا���
ر!
ت ا��ّ�دة ��ن �
دان ا���وب و%��
 ا���
ون ��
ل $

���ن".
�ّ�� وا���ل ا���ق ����6 ا��ر�
ء ا���7
  ا����� �>دف �$!�ن ا���2
ت ا��9

 

���H '( '/��
�Cن ��دان ا���وب وا��وار ا
 ا�
��ون �

h�Z4 أ(ة 2�I�2 ت��= ) �ّ
 K2ّ��ل ا�$���ت ا� ���8	HSWU ت ا��ّ��ل���8	 ��&H�� ����!ا� (
)TUC� ،�	�O �

��Iة-�	�� ����� 2)  �ّ
2��X زت  ّ��ل�
 �2٢٠١١م و#	�� 	�8�� 2ّ��ل 

)، وھ� �32رة PSIا���2
ّ� �1 ا��
`� ا��و�
ّ� �)$���ت ا���ّ�� (���9Y�Qة ا�����
ّ� �)$���ت ا���ّ�� 
 1� �J:5" أI ت ا��ّ��ل��12٢٠ ا& �د ���2� ���8  "�(J�& ���2 ن�
(�٦٦٩  1� ���8	١٥٧ 

��8	 h+Xُو o
A ،�8/إذ دو�� و�� .�

�ة ذات 3: ,(6rX ���8	 ��	<� �ّ
 K2ّ��ل ا�$���ت ا� �

( أ	 �ء �O	�، وا�!� 	/�ق �2)�� �= �
 �ّ

� &�9I9 ا�$���ت ا����� ا���2 h	�+& ����� ��	إ

 �
8I�
و:�ن �1 ا��
`� ا��و�
ّ� �)$���ت ا����� أن ا2!�
h ����ور ا�Wي  :-�.إ��O �8/�� 4ب أ

� ��Qل ا���I�2 أدّ&j 	�8�� 2ّ��ل ا�$� 1
(���(� �ّ
�
(6Rء ا��3-� دون ا��	دة إ�Iر �
 �ّ
 Kت ا���

) �ّ
 K2ّ��ل ا�$���ت ا� ���8	 �%Qُ& ،�-3ه ا��Wھ �
 .�
8I�

� �Oب أ �ّ
 Kا�HSWU �3أ� (
 �
 �ّI�8ت ا���إذ أنّ ا���8 .��

 s�n#ت ا���2ة ا���8�%� *Iب 12 ط���Q)�ان ا��1 
ا�!��ون �


ّ� أو ا��3-� � K2ّ��ل ا�$���ت ا� ���8	 �J� ّKل ا�/3ّ� وا��Qا�� �
 1
(���(� �ّI�
Q
 ا���8�� ا��
)MHWUN WD<& ،(s�n#ت ا��2)4 �2&��8 �%��2ة ا���8  �
3� 4(2 .�I�
3
1 �
�ا�
�ن و��

) �ّ
 K2ّ��ل ا�$���ت ا� ���8	ل، &�!�ي �Jا��HSWU ,
) ا� �ا�
, ا��-!3
ّ� وا� �ا�

�ا�
�ن، ا�� ���� وا#�Zث و&�
( W& 1�Zا:� �+� و�
�و��ت � �
 �ّ
 K2ّ��ل ا�$���ت ا� ���8	

 � ّKل ا�/3ّ� وا��Qا�� �
 1
(���(� �ّI�
Q

1 &+�� ا���8�� ا��A �
 ،�8
ا���8�� ا��8
)MHWUN.�I�
3
� �
 ��&�
�	 )� �Jا�� (  
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� 1� �

W��ّا ا�- K2ّ��ل ا�$���ت ا� ���8	 g3K& ،ء��Jاھ!��م، إذ أن �+��م ا� �ار  ا� ^ �

 �2��!=�2
ّ� وIُ��ر:�ن 
� د2" �%�ر ا��!=��I!�� 2)4 أ
�اد ��I)�ن 
� ��Qل ا� ���I ا
�2��!=�ة &Hدي ��6����L  j!+K، وذ�' ا�-�د�A. ا� �ار ا�=!��2�ا��K!6دي �)/�83 -ا���� ا
�
� &�9I9 و�I��A  &�$�ط 2)4 	 ٍ� �!�3دل=!��2� �
1 ھ
`�ت و��2��Qت إ�4 ا�!���' ا

2
g��K��ّ ا� �8ق وا���!=�
%h ا�!��Jءً.  و�1 ا#�J)� ا���/
ّ� -ا� �	�Oّ��ل، و�(� �ّIد�K!6�ا
 �
 1


ّ� و	�8�� ا���ظ+
1 ا����� K2ّ��ل ا�$���ت ا� ���8	1 
� �ّ
Y��J�6ت ا�T2)4 ذ�'، ا��

�
�ت ا��!��Jر و&�3دل ا#
-�ر، ��� 
� ذ�' ا���6Tت �
1 ا���ظ+
1. ��8 أ�%4  ��&%�ا	� �Q�
�2��!=�
�� �O	�. وا�6
ّ�ً، &" ا�2Rاب 12  ا� �ار ا

� دول �I�2ة، ���  �%
Yر 6)* ر�K�

�ّ
2��!=�ا��K!6دIّ�، و�( ھWه ا�� �:�ت، -ا� �=� إ��L 4ا:�ت 2)4 =�
( �%!��Iت ا�!��
� ا

���.  ��ف ��Iر� ��

	�� ذات ا��وح إأن &!��ض ا����رI( �)$/� #	�� 	!�)ّ" و	!��8" ا�$�3ات 

 �32 ���2 )

�� �����ت ا��ّ��ل أن &ُ %1 �1 ظ�وف ا���� وا���
�� و&�ا
ا�!� & �ول 

�ن، 12 ط�I* ا����ر:� 
� ھ
`�ت �2ّ�� وA#ا q�� �
2
ّ�، و��Qا� �nا��+�و�Xّ�D �. و


� ��q ا# 1-�I 1� .�:�!ة ا����Xت وا����T� ت ا��
Q

�ن ا�!��3د ا�!$�ام ا�!�ا&A
 �ّ
(Dت ا� -��� ا��ا���
�5
1 &ا�!� hّJA ا��و�� �!-+� ھ� 
� �O ���A	� ا��اgn &����ً أنّ �

�ّ
2��!=�2
ّ�  ا�!����Iت ا��Qا� �nا��+�و �
2
ّ� �1 ا����ر:� ��!=�أA-���ً &ُ�ّ-1 ا#ط�اف ا
A 12 �8J3ن ا���� ر6" �ار ا=!��2�ا����	92 �6�I .1 ���٢٠٠٣م  ٦٥١

2��!=�، �)��:�ء ا

�>ن QI!���ا وI!+�و�nا =��2
�ً �1 أ=� & %
�6T2 1ت إدارة ا���� و& 8
* ظ�وف ��2 
   أ
�5 ���52ء. 

  
4ّ
� ا� �ار ا�=!��2� إنّ ��J ھWه ا�!/�رات (Q!& �!ا�  ،�
8I�

� ���ط* أ�Dى 
� �Oب أ

 �I�� 9 ا�I9�& ��5ن� �n�ّ+� �`
ھ� ا�!� h�QّL 	�8��ت ا��ّ��ل 
� ا�8/�ع 2)4 &�-
� ھ
 .��	�X1 و
2
ّ� ��Y�52# أو �)���)��!=��دة ا��3-� L � Kت 6/�ع ا����8�� �
8I�
�Oب أ

)WAHSUN ب�O �8/�� �
 � ّKت ا�8/�ع ا����8	1 
8
�، & 8) :!��ون ��!�ك �I�
* أ
2
ّ� و�I��A ��2ل ا�8/�ع �	 �
ّ X �I�2ر )
Q�!� ��9!(� �`
ا� �ار ا�=!��2� ا�ُ��اد ��=�د ھ

�ّ
2��!=�
� ��Qل ا� �8ق وا��g��K ا � ّKا�-.�ّIد�K!6� ا
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��٧ا�و$دة 
  : ا�$وار ا���7

 


ر ا���ظم: ا�
��ون �
ن  
�ز
ز ��ود �����ت ا��ّ��ل ا�را�
	 إ�9 
�ظ
م 
��ر ا��وقH
  �وز��
ق وا��راز
ل 
�ت �ظ�	 ا�
��ون �
ن ��دان ا���وب


ً �ن ا�$
د ا��ّ�
ل ا�0ر��� ���روع ا���
ون ��ن ا��راز�ل و�وز���ق د� "+ّ
ؤ��ر � –�Eل ا��ر$
� ا0و�"، �
) ��ّ�
ّ�
ل ا��راز�
��ن ($�ث ا!��د إ�" ��9�م ا��$
�ف ا��ر�زي ا��وّ$د )، AFL-CIOا���ظ�
ت ا��9�
�CUT( 


ت ا���
ل ا0%ر�+ّ���

" ا���
ون �6 �+�، ���
Kر���
را����
ت ���ن ��ز�ز ا!� ،و7 !��
 �6 ا��
دان ا��
ط+� �
ّ�
ل ا��راز�
��ن (�
�� ا�����. �دى ا��$
�ف ا��ر�زي ا��وّ$د �

!�  )CUTا�����ن �ن أ�ل ا�$وار ا���7�!


" 0%ر�+ّ�� ���
ون �6 ا�دول اُ�و�� ا�
بّ Kا�� �% ��
أو�وّ��، وذ�ك �ظراً �
دور ا��>م ا�ذي �Nط
6 �? ا���ل ا��+

ع ا���ز�ز��. �ذ�ك، ُ��ط� ا��$
�ف Nق ا0ا0و
ّ��� 

��در�ب %� ��
ل ا7!���
رو�وّ�� ��وز���ق %� �� 

 J�!>دف �ر�ل، 

ت ا��ّ��

ت �!�+ا��
�� و�+ل ا���ر%� ا��+��� و��ظ�م �+�

" ذ�ك، �وا9ل ا�+�
�ف 
�. و$��
) �

ت ا��� ُ��ّ*ذ �$ت إط
ر ا���روع، �ن �وارده ا�ذا�ّ��. CUTا��ر�زي ا��راز��

ط
ت �در�ب ا��+�) ��و�ل �


" �وا9ل دا�م �6 ا���!+�ن أّ�
 ا��+
ر�ر ا�دورّ�� %�$Nّرھ
 ا���روع %� �وز���ق ��� ��+" �
��!ق ا�وط�� �
 .
 ا��$
��ن �>دف �����>م �ن اG��غ �ن إ��
ز ا�Gراءات ا�E�ُطط �>

 
� ً�8

�Q ا�&+��6ت ا����3�ُ ��>ن )، ٢٠١٦)oA�3 ج. أور&
9 (و!	 �
&" إ�Xار �2ة X-�ك �6	�	


ّ�، وWّO �6ت �
&Tا� �-Iأ�� �
 �ّ
ا�!�=��ت ا��ا�
� إ�4 & 8
* �6T2 ا��>�%� ا���6��Iاط
 9I9�& 4(2 ���& �+(!$� ت����� ��Z .�2��!=�&��ر:
ّ� و�2د�� �
s(!$� 1 أط�اف ا� �ار ا

8
�دة ����� ا����� *YTا���� ا�  �ّ
2��!=�دول  �ى�ا��و�
ّ�، و �6�h�W =��داً �!�I�8 ا�!��
� ا
�
  12 �8J3ا��� fY�!وا�� �ّ

� #�6 ا�3)�ان 	��اً ا�$�3ات ا�!�8�& o
A ،"أر=�ء ا���� )
�=

ّ�ة ا����ر��ت ا�Q �

� إ�4 ھWه ا� 8
�8، ھ���' أھّ�
� ا�%
��� . �ت ا�!��ونا&+��Q�6ل �nإ


ّ� دا�D ا��(
r�!ت ا���Q� s(!$� �
 �Yھ� ا����
Z<& "�+� ً�
����، وا�!� &ُ�!�3 ��=��ً أ���

ّ� وا��!��دة ا#ط�اف، Y��Jل ا&+��6ت ا�!��ون ا�TD 1� ��
(6Rرا�!-��� ا�Q!ة ا� ّ�ة، وا&+��6ت ا�

 .�ّ
�
&Tا� �-I/�ق أ��	1 �n �8�ُ& �!ت ا��!���2 ا��6
�ت وا��3و&�:��+&�و12 ط�I* ا��8" وا
�W �8!�3 ا� �ار ا�=!��h(-ّL ،�2 ا��I�58 ا����8J3 12 ا���� وا�%
�ق ا�=!���K�2 �2اً و�

 .�ّ
�
&Tا� �-Iدول أ�� )� �ZTJت ا�!��ون ا��
-
���Iد �
 ً�
ن ا��-��, أ�5Iً و�1 ا��)+h أأ���
h	�: �8/ا��� �

��2	hKّ  ���%3,  ا#:�J &8ّ���ً ا�!� و
�ھ� ا� �ار ا�=!��2� ا�����8 ( 


�ةD#رة ا�Q!ا���� ا&+��6ت ا� �I�56 ل�A �8ط	ت �1 ��Q� ھ��ك hل، �� زا��A �: 4(2و .
�!=�
�� �!���!�� �-� 92م �-� 	 ّ%1 ا�!���' ا(2 "! !I ّIد�K!6� �. �2� و	��^ ا�%
��� ا

 
 ،1
%�Q1 ا�

� ا���3ب، وا#=�ر ا��8YT، وا��%�واة 
� ا#=� �r�&2� و��!=�Iُ�� ا���5ن ا

 �8��2 h1�1 ا����م ا�!� �� زا��n .�
�
&Tا� �-I2� ��ى دول أ����!=��� و �
�ق ا� �ار ا
 hزا� �I�58ه ا�Wھ )
 و&ُ�ّ-� أ�I� & "�2ت ��/8!�� ا��!�)�8 ا�! 8
*أھ�اف 6
� �32رة 12 =�
ا� �ار :>داة �)��Jر A 4(2)�ل. إنّ ا�!�9I9 ا�!�2�Kي �)��6��Iاط
ّ� وو=�د 	�8��ت  ��=�اء
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��2ل &9داد �6ة، �<L 1	j أن I$)* ا���وف ا�Tز�� �A ���6Rار ا=!�� �2�j!+K أ�A ا���3دئ 
  ا#���
ّ� �)!��ون �
1 �)�ان ا���Qب.
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 : ھ�رة ا4
دي ا�����	٨ا�و�دة 

 ��ـدّ�	

2
���  و�Nت ��ظ�� "
�
ل ا��>
�ر�ن ��
ا���ل ا�دو�ّ�� �!��� �$!�ن ظروف ا���ل ا���ق �

%6 ھو أ$د ا��وا�ل ا��� �د دEل�$!�ن %رص ا���ل وا�إ�" �>
 ا��
��ّ��، وذ�ك 0نّ ا�!�� أو�و�

�ن  ٪٥٠أ��ر �ن  ُ���ل �!�� ا���
لإ�" ا�>�رة. و$!ب �+د�رات ��ظ�� ا���ل ا�دو���، 

 أنّ ا��!
ء ُ���ل �9ف ا0!ر إ��>مإذا �
 ��Nت  ٪٩٠ا��>
�ر�ن، وھ� �!�� �ر�*6 إ�" �� .


ً ��$ث �ن ��ل أ%Nل. N�وا��د�د ��>ن أ ،ً

�� �+ر����Gر�ن ا�
�دد ا��>  

���ظ�� ا���ل ا�دو�ّ��  اھ�ّ�ت�
�ط�6 و�

م  �>�رة ا��د ا��� 
<���
و7 �ص�، إذ ��١٩١٩ذ �<�� 

"
� " ��
ا�!�
ق، ا90
��". و%� ھذا  �9
�f ا���
ل ��د �وظ�*>م %� دول _�ر دو�>م$�
 :

م  ���ن ا���
ل ا��>
�ر�ن ٩٧ا�7*
2�� ر2م و�Nت ا���ظ�� ا�*
2���ن ھ��(�را��� 

ا���
ل ا��>
�ر�ن، وا��و9���ن: ا��و9�� ���ن ا���  ��١٩٧٥
م  ١٤٣، وا�7*
2�� ر2م )١٩٤٩

م  ���ن ا���
ل ا��>
�ر�ن ٨٦ر2م ���ن ا���  ��١٩٧٥
م  ١٥١ر2م  وا��و9��)، ١٩٤٩(�


� وا�*رص ��ن ا���
ل ا��>
�ر�ن  ا��� ُ�ر!� ا���
ل ا��>
�ر�ن�

دئ ا��!
واة %� ا�����

 ��ل: ا�$وار �
N2 6� رة�
وا���
ل ا�وط���ن. إنّ ��
��ر ا���ل ا�دو��� ھذه ���
�ل ��

�� وا����ّ��

�، و�وا�f  ا���7�
�وظ�ف �+ل وا!�+دام و��دوات ���ر�ف !�
!� ھ�رة ا��د ا��

>م وأ�ورھم، ا���
ل ا��>
�ر�ن ��
�، وظروف �
��ن ھ�رة ا��د ا��� ���
2
ت ا���
��و�ب ا�7*


ر ��Eوم، و$ق $ر�� ا

دات ا�د�<�
دات و<�و�م ��ل ا0!ر وا7��راف �
��ؤھ�ت ا��>�ّ�� وا�
2
�� %� ا���د، ودور Eد�
ت ا��وظ�ف ا���ل ��د !���ن Gم�ن ا
+دام %� ا!� %� ا�+ط
ع ا��

و�وظ�ف ا���
ل ا��>
�ر�ن، و$�
�� ا���
ل ا��>
�ر�ن �ن ا�����ز وا�K�!7ل �Eل %�رة 

ل ا��>
�ر�ن _�ر ا��ر���ن و�!��� ��
� ��ّ!

>م %� �
د _�ر �
دھم ا90
�، وا�$+وق ا0!��

�>م، و$+وق 
N6 �9و�ب أو%
�� وا���

ن ا���7�Nن ا��
ت ا��ّ�
ل وا�$+وق ا�����+� �
+�
 .��

%ّ�� و_�ر ذ�ك �ن ا�$د ا0د�" �ن �دا��ر ا�$�!��
ع اNرى، و��6 ا�>�رة %� أوE0ا
 "
� ً

ً �$ور��و�رة أEرى، أ9�$ت ا�>�رة �ن أ�ل ا���ل، %� اkو�� اE0�رة، �وNو


" ا��!�2
���. إذ 9ّEص �ؤ��ر ا���ل ا�دو�� أ��دة ��ظ�� ا���ل ا�دو�ّ�� وGوا ���
�و��ن ا��

م �
�. $�ث أ!*ر ذ�ك �ن ٢٠٠٤�
��ن �وا�ب ���وّ�� �ن ھ�رة ا��د ا��� ً
، $واراً �>ّ�


د ���
�0د ا�����'، وFط	 /�ل وا�+رار ���ن ا���
�V ا?Cن )' ا
�30	 /�د�	 ���ّ��ل ا�����ر
�
ع ��ّ�
و ��ر
ن��ظ�	 ا���ل ا�دو�
	 �$#ن ا����ل ا����G
� 
<�
�و%داً �ن  ١٧٦، ا��� ا�*ق 


ر��.  ا����ّ�� ا�و%ود �
ن ا��زء ا0ھم %� Eط� ا���ل ھو اGط
ر ا����دد ا0طراف ���ن ا���

م �
� ا�ذي ا�ُ��د �
. و�Nن �>ود ��
��� ھذا ا���ل، ُ�+د ا���
ع �+�� ٢٠٠٦ھ�رة ا��د ا��


� ُ���� $ول ھ�رة ا0�

م %� �>ر ��ر�ن ا��
���دي ا��� ٢٠١٣ .  
 �ر���8/�د�	: ھ�رة �� ا���ل ا�دو��� �+ر�ر ، 2دّم ا��د�ر ا��
م ���ظ٢٠١٤$ز�ران �>ر و%� 

�	

ء ��
��� Eطوط ��ل ��ظ�	 ا���ل ا�دو��، 2�ل ا��+
د �ؤ��ر ا���ل ا��
���، $�ث ا�2رح إ�


�: ���99ّE �دى ��ظ�� ا���ل ا�دو��� %� ھذا ا���دان، ھ� ���  


ت، ��
 %� ذ�ك ا90ل �
دانا���ل ا���ق %�  ��ز�ز  )أ�
 ا��>
�ر�ن؛ إ!>
2
���؛  )بGل ا�

ت ا����
��
د�� %� ��
ل ا�>�رة %� إط
ر �
_� �ظم ��>�ّ�� و�9 

ء؛  )تN�
د�� و$!�� ا���ظ�م ��ن ا�دول ا0�2
ت ا���
�ّ�� �ن أ�ل ھ�رة 
���6 ا�7*� 

د�� %� ��
ل ا��وظ�ف؛  )ث�
ت �
�� إر!
ء 

ع _�ر ا��+�و��؛  )جNوe� ا��9دي 
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" ا�$+وق؛  )ح�2
�م  V<� ق�+$� 

" ا�$+وق؛  )خ�
م %� �ر�
�V ��زّز ���دد ا0طراف و2
�م <!Gا 
��ر��.  )د� 
�
N+� ء ا�+درات
 ا�>��ل ا����� وا���
رف و��


" �و��>
ت ���ن �ر�
�V ا���ظ�� ا�$
��$�وي ا��+ر�ر ا��ذ�ور � ��ّ
��ك ذوا��!�+�
�، و �
�� "
�
ش ا��Eطّط �? �
�ؤ��ر ا�+
دم +��
� ��ّ
�
ت ذات ط���� �

ت و�+�
ط
ت و��رو�ل �

  .٢٠١٧ا��ز�6 �+ده %� $ز�ران 
 "
�
" �$و ��
�ل، ����ل �ر�
�V ��ظ�� ا���ل ا�دو��� �
�	 ر?م 

�ز
ز �
���ت : ٩ا��

�دي 
ل ھ�رة ا0. $�ث �>دف ا������ إ�" �+و�� ا�$�و�
ت %� ��)ّ���	 �$#ن ھ�رة ا�
د ا�����	

ت !وق ا���ل، �
$� ��

ل ا��>
�ر�ن، وا7!����

� ��� ��*ل ظروف ا���ل ا���ق ��
ا��


�ل. 9ّ�ُر و����6 ا���و ا9�27
دي �
�� ا���Gا7!�را���ّ��وا ����
ھذا  �
��ظ�� %� ا��

ت !

ر�� %� ا!�$داث !��
 ا�ُ��وّ�� �K�� ا��<�

" ز�
دة 2درات ھ���
ر �Nا��� ���
2 "


���

د�� 2�
ت ��ر��ّ��، و�>دف إ�" ��ز�ز ھ�رة �

" أ!
س ا�$+وق ����6 ا���
ل. ��� � 
�

" �$!�ن $و��� ھ�رة ا0�
� %� ظروف �ن ا��!
واة���ل ��ظ�� ا���ل ا�دو��� �
 ،�دي ا��


ت ا���
��
" طول �Nن إط
ر �2
��� وGل ا�
�" إا!��
داً وذ�ك ��رات ا�>�رة ا�ر��!ّ��، �
2
ت �ن ا��ر�
ء
�� وا���
ون ا����رك ��ن �ط
. �Eل ا��+ود اE0�رة، �م إ��
ز ا�$وار ا���7



ل �>دف �و$�د و�و!�6 �ط
ق �ظ��م ��رات ا�>�رة ��ن �
دان ا���وب �+دار ����ر �ن ا0

ر�� ُ�+دّر ��!�� �
" ا20ل �ن �
�ب ا���
ل ا��>
�ر�ن ��ل. و��طوي ذ�ك %�  ٪ ٥٠���


" ا�>�رة ا��
�رة �
$دود و��ن ا20
��م، ا��ا0!�
ن
س ��

 ا�$دود وا�+رب ا��Kرا%� �$<�% � 
ا���6 ��ن أ!واق ا���ل ��ن ا�دول ا�ُ�ر!
� وا�ُ�!�+�
�. و%� وا62 ا�7ر، ��وزّع ا�>�رة ��ن 


ف �ن �
$�� ا��Kرا%�
 وا7�E� ا��� ��ّ���
�دد ���ر �ن ا���رات ا20 "
�
دان ا���وب ��
د ��
  ا����
دل ��ن أ!واق ا���ل %�>
، وآ��
ت ا�>�رة ا��ّ����. 

  

" �$و _�ر �أدّت !ر�� ا��و��� ا9�27
دّ�� ا���زا�دة إ�" ار�*
ع �دد ا���
ل ا��>
�ر�ن 

رص �دول ا��
��� إ�" ا��$ث �ن %%
��ط
�� وا�*+ر ا���زا�د د%�
 ا��د�د �ن ا���
ل %� ا �!�وق،

�، و7 !��
 ا���
�� _�ر آEر، %� $�ن زاد ط
ب ��ل %� ��
ن�

" ا��د ا��� ���
 ا�دول ا��

� ر �
دا�>م ا90
�ّ ى _�و����� �ذ�ك، ُ�!
%ر ا�����ن �ن ا���
ل وأ!رھم إ�" دول أEرا��
ھرة. 
 ً 
�$�  ً
��
�ن  ٪�٣،١
�ون �>
�ر �+ر��
ً، وُ��ّ�ل ھذا ا��دد  ٢٣٢�ن ��ل. �و�د %� ا��
�م $


ن ا��
�م. وُ��ّ�ل ا��رأة $وا�� �9ف �دد ا��>
�ر�ن. وُ�+دّر أنّ �>
�راً �! ��
وا$داً �ن  إ��

�ر�ن ��راوح ��ره �
 ��ن <� ���

ھم ا��ّ�
ل ا��>
�رون %�  ٢٤إ�"  ١٥��ن �ل ��!� .��!

�د �$و���>م ا��
�ّ�� %� �+و�� ا9�2
دات �
دان 
!�ُ 
�� ،�*�N�ُدات ا�دول ا�
. 90لاا9�2
��ّ�

ً إ7 ��زر �!�ر �ن ا�$�
�� ا���7��
ا�>ون ، و�وو���>م %� �*س ا�و2ت، 7 ���ّ��ون _

�ر. أو�? �دم ا��!
واة %� !وق ا���ل، و��

�ون �ن !ر�� ا���ّ�ر �
�K�!7ل وا��7
ر ���ُ

در�>م ���دھم K� ّل، و��ن�K�!7ه ا
�� ��
�$ر�ت ��ض 2د و��ل ا��ّ�
ل ا��>رة ��>م أ2ل ھ

2ّ��� �$�
ج إ��>
 ا9�2
دا�>م. �و%ر ��
��ر ��ظ��  �
�
���ن ا���ل ا�دو��ا�دول ا��
��� �ن �د � �

" إدارة �د%+
ت ا�>�رة�ُ  !و�
ً وا��+9د  ا90لا�>�رة أدوات ��
دان � 
�دھ
! �
� و��*ل $�


%�� �*�� ا���
ل ا�>�� ھذه. �




م ���ن ا���ل ا���قأ�
د��ّ�� ا���
ون � ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 
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	 وّ�

 ا��1ر
�'��ط�	 ��ر أ�ر
�1 ا��

  

ّ� وا�-�ر3I� �!9ا�I ا�!�و�I ا�Wي &���ه���Qا� �-Iأ�� �
 ��اق ا����أ &�&3^ ھ�Qة ا�
� ا����)� 

 1
12 &��
+� =��Iة Q��!8& �� ً�3��O!���ت وا�K!6دات ا���/�8، وا�!-��� ا������ � �+%ُI ��ّ� ن

���ت %��� �!$I ��

 �

�ت ا�!-��� �
1 �)�ان ا���/�8. �1 =�	,، &" & 8
* إ	�Qز :3(���


�	�ت و���ر��ت � *
8 & 12 ًT5
� و�1 =�	, آT3(�� ،�Dد.  &8ّ��
�وا�)�اgY وا����ر��ت، 

� ا��!�)�8ّ � �:�� ا���Qة 2)�2د :3
� �1 ا�! ��Iت ھ��ك زال �
(6Rوا �
4 ا��%!��Iت ا��ط�

  ا��!��دة ا#ط�اف. و
&!%" � ��A �I:� إ	��ء ��/�I�/& "& j �8 أ	ّ ، ا���Kر ا�%��*)، ٢٠١٦و
�8ً �)-�&�3 أ��
�ا (

) ��
(6Rا�!-��� ا �

�ق �2)� �

( MERCOSURا#L$�ص �= ً�
(�
 ��

) ا�!� &��رك 
 ��Z .ة�Qان ا���
� �
 �
�ت ا�!��ون �
1 ا��ول ا�����Q� 1� ً���� ً��Q� �3!�ُ&دول ا���/�8. و

� وا�-�رr3�I �3I� ا�ARط� ��� ��-ٍ� أ
�5، و:)�� ار&+�h در=� �
&Tا� �-Iأ�� �

� ھ�Qة (�2

J:ه ا���ھ�ة أWھ h 3X1 ا��ول :)�� أ

� �1 ا���L�8ت ا�!� � أ��	�ً ا�!��ون �J-ھ��ك ا� .ً��
و&��
8
�8 ا#�� أنّ ��%6ً :3
�اً �1 �2)
�ت ا���Qة، A 1-ب إ�4 ا����ل، و���Qة �1 ا��Qل ا���A ور�&

ّ�. &ُ�)� ا��5ورة أن ���Qا� �
A%, ا�KARءات ا� ��JI، & �ث �
I �� 1ُ%4�ّ ا��ول ا����


� ��>ن ا���Qة &�%Q" �( ا&+�6
�ت ����� ا���� ا��و�
� &�!)' ا��ول �
���ت �����3 وأط� �6		�
6
� ر6" �+&�، و���ھ�ة ا��" ا��! �ة ��>ن �8Aق ا����ل ١٤٣ور6"  ٩٧ذات ا��J� ،�(K ا

  ا����=�1I وا����ل وأ��ھ". 
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ا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وا�
��ون ا����' و���	 ا4ط�3ل ا�����ر
ن: 

��و، ���	 
��1) C��

 )H٢٠١٦وا

C��

 Hوا
�دد  "$رّ�� ا�$9
%�"9$�*� $!ب �
 أور�? ) ��ّ�
�دد ا0ط*
ل ا�Kوا���
���ن  أنّ )، ٢٠١٦أ�
ر،  ٩ا�Kوا���

�و7 ا���!��ّ���ن، �ن ��ن �
�

س و��
��ُ�+ر $�ن  %�؛ وآEذ %� ا���وأEرى، أ�ور ا��>
�ر�ن %� �د���� �


� ��نّ ا����ر �ن ھؤ7ء ا0ط*
ل �ظ
ون %� ��رح د إ9$
ءات $+�+ّ��، و��دم و�ط
ت ا���!���� ا�!�
2


�� ا0ط*
ل وا��7
ر 0_راض ا�K�!7ل ا���!�. ��
 �K�!7ل �
$N وارع، وأ�>م�  ا�

ا�>�رة ا��ؤ��2 ��ّ�
ل ا���وب ا90
�� ���وّن �وھري �ن ��و�
ت ا���وذج ا9�27
دي  �ر!��J+د �م 

�?، %lنّ �
س ا���!��ّ��. و�
�
ر��
ً، و7 !ّ��
 9وب �د��� �Eو ً
�
Eر!� 2د وُظّ*ت، دا
ا�Kوا���
��. وھذه ا���


ءات ا���ل N% �% رطونE�� ن��%
��ل. ا� ات$!�
ن %� �+د�ردون أن ��م أEذھم �
�ا��!
ء وا0ط*
ل وا��
و����K �طو�ر �ل ذ�ك إ�" �
�ب ا�$0
م ا���ظ��ّ�� ا��� ُ�ر!� ا���
دئ وا�$+وق وا��ؤ!!
ت وا�Gراءات ا��� 

ھم ����ون �$+وق؛ و�6 ذ�ك، ����K ��داد�
ً ��%راد %�
�ّ �>م 
ج إ��>
 ���6 ا0ط*
ل وا��
%��ن ����راف ��$
�
��ل ا0ط*
ل، $�ث �>دف ا���
ون ��ن �
دان �وا!ط� ��
ذج وا!�را����
ت %� ��N2 ن��� �>دف ا��دEّل �

 �
�
�
"وا���وب وا���
ون ا����� إ�" �ط��ق ��
ذج ����� �وز��ّ�� � ���

ّم ا�ط
ب، و����6 ا� أ!
س 2��

7. و�>ذا �ن �وا���ظ�م وا���
درات ا7!�را���ّ��، �K�� �$+�ق أھداف ا������ ا��!�دا�� ا��� ا���دھ
 دو�� _وا��

 "
�
ء دوا�ر �$�ر%�ن و�را�
ت �+وم �
ت وإ����
" �+و�� ا���ل �6 دول أEرى و���ل 
ا��>م �داً أن ��*

م أ!
س ا���
ر!
ت ا��ّ�دة وا�دروس ا��!���ط�. و�ن ا��د�ر �
�ذ�ر، � 

د��
  ٢٠١٥أن _وا���
7 و�و�و�����

. و7 
ل$�ث ا!�Eد��
 أدوات و��
رف ا���
ون ا��+�� ا�*�ّ  ا���
ر!
ت ا���دة ���ن �!��� $ظر ��ل ا0ط*
ل،

 وُ�دت ��

ء، طN��ّ�� �دى ا�دول ا0
�ك أنّ ا���
ون ��ن �
دان ا���وب ��*6 ا������ ا9�27
د�� وا���7

 

.اGرادة �ر%6 !و�� ��
دل ا���
رف و%رص ا���ل %��<��� 7
، إنّ ا���
ون ا�دو�� �
��!�� �دول �
�ّ�� ��ل _وا���
�دات ا��
��� !وف 

ر�6 ا��!���ل ا0ط*
ل، وا�*Nل ��ود إ�" �را�V و� "
�
ء N+ا� �% ً
+�
��ون �? أ�راً %

�� و��ز�زه ��ن ا�دول. 
  ا�دو�ّ��، و��ر و�� ا�!�
ن ا��$
��ن، و����6 ا�$وار ا���7



 

 

  

 ا���وب وا�
��ون ا����' وھ�رة ا�
د ا�����	ا��راز
ل: ا�
��ون �
ن ��دان 


W ���وع "ا�!��ون �
1 �)�ان +�& �
 �
���Lت A-��� ا��3از�I و���!��ون �( ����� ا���� ا��و�

� و��/�8 ا�3 � �
&Tا� �-Iأ�� �
ا���Qب �1 أ=� �8A �I��Aق ا����=�1I �1 ا��%�ء وا��=�ل 


� ا�2!�اف ا�+�ّ ا�-�رI ."�3I-�1 ا���ف ا#���� �1  f��	�31 ا�I�=�8ق ا����ل ا���� �ل �

� وا�-�ر3I�، وا���Rم 
� إد��ج ا����ل 
� ا���/�8 �32 �
&Tا� �-Iأ�� �
�1 ا��%�ء وا��=�ل 
 .1I�=ا����ل ا���� �I��A ������ �!اءات ا��=Rت وا���
&�3دل ا����ر��ت ا�J�ُ)4 ��>ن ا�%

-٢٠١٠ا���Qة 
� ا��3از�I (ا��8	�ن و�
���ت ��2ان " ، أُ=�hI درا�� & ٢٠١٤hو
� �2م 

�ل �I�56 ا���Qة&��� إ�4 &��
" ا� )"٢٠١٣A �Iا��3از j&ز�Aي أWةً �% !8ّ�م ا��
��3دئ �!�


��� ا���Qة ا��ط�
� و&�=
��ت � ��O�X �!1 (ا�I�=���(� �(Iا��ط�� ا��3از U(Qا��CNIG (
 .�

( ا����ر��ت ا�J�ُ)s-�I ،4 ا����وع ��Qل أّ�� 
� ��2" &�8� �1 ����� ا���� ا��و��Q&


* &�% ا#��	� ا����� � �8ق اR	%�ن وا���اط�� 
� �)��I ��ن ��و�� ��>ن 2)4 د2" ��3درات
) 1I�=ت �1 أ=� ا�������

� �3L ��Lط �2م )، ٢٠١٦ل. ��اد CPMIG(. �:WI )ا�% jّ	أ


" ا�$�3ات ٢٠١٥��!� �L�� ،+�ذ ا��1 إ�4 ا��!�)�8ّ I�=����!ت ا����Dو �
r�!ت ا����
� ,Iر�

( ��3درات ھ�Qة ا�
� ا����)�. 
� ����I ��ن ��و��، ���ف &�ا���ّ�� Q �2 ا����وع�%ُI ف��


� ا=!���2ت  �1 �ّ

� ا�!�8A1، ا�!� ��ف &�8د ا���8ش ا���
`=Tة وا��Q���� �ّ
���Q ا�I�(3ّ� ا����

��O �%ّ�دة �6	�ن ا���Qة ا�� )�Xو  .�ّ
�3Dاء ����� ا���� ا��و�
ّ� ���ر:� إنّ �/��8I &��ر:

�ت ��
�� �1 ا����وع�Q� �
 ، �+-I 1 ��ف�n ،ھ)�. &�د ا������Hو� ��Yدا �
�%��2ات &�8
إط�ر ا����وع، أن &9ّ�ُز ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� :���ذج �!�I�8 ا���� 

Iُ!�6ّ( أن &ZHّ� ا��روس ا��%!�3/� و. ٢٠٣٠!�ا�� �)$/� ���م ا�YT* و& 8
* أھ�اف ا�!��
� ا��%

ّ� ا��!�) �8ّ�����Qة. �
(6Rوا �

�ً 2)4 ا���!��Iت ا��و�
� وا��ط�ّ��QIاً إ�
Z<& ة ا����وع�!
   TDل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
 �

( ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� (إنّ ����� ا���� ا��و�����8!��� �SSTC (


�ھ� �1 أھ�اف ا�!��
� ا��و�
�، وD/� ا#�" Oو ،�ّ
+��� �ّ
Y��	Rا#ھ�اف ا )
Q�& �=1 أ�
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2
� ا��K!6دIّ� و�-�	� . &�
ّ� ٢٠١٥ا��! �ة �)!��
� ��� ��� �2م ��!=��2)� ا�+ط�اف ا#ا�!��
� ا
 ا��%Hو�
� ا�����
� ا�D9" ا�Tزم �!��
" ا���Qد 12 ط�I* ز�Iدة QA" ا�!��ون ا��و��
� ��Qل 

j!
���
�Iت ا#و��و�I-1 د
( Q2)� ا���� 6ُُ���ً 12 ط�I* �>�%� آ�
�ت ا�!��ون، و&�&
, . و
A%, �6رات :� دو��، وا����ر:� 
� و���Y �3!-�ة ��J ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون 

 .�ZTJب ��8ا���Q)�ان ا��1 

�8ت ا���Qة ا��و�
�. HI ��ت ا�!��ون ��& �
 ً�I�6 ً�
��n ً����+� دّى

� ا�!��
� ا��K!6د ً�
%
Yى دوراً ر�Dا����)� �1 دو�� إ�4 أ �
�)�ول  Iّ� وا���� ا���!�ك&��8 ا�

 وازدادت ���� �-�&,ا���Qة 
� ���ط* �I�2ة،  ��8 ازدادتا�ُ�%!38ِ)� وا�ُ��ِ�)� �A 4(2 ا�%�اء. 
 s
� I ا�!� �� زال���Dت ا�!�ظ ���� �Iا��� ��5( ���6$���ّ
& hا����ل �، و�� زا� �r!%

 .1I�=ا���� ��:�A ت�

� و�2)Q%!وا� s
و�1 ھWا ا���/)* &�3ز ا� �=� إ�4 & %
1 ا�!�ظ
 .1I�=ل ا�������(� �

�: �I��A �

�& �
r� ة�Q�8ت ا��
8ُIّ�م ا����ل ا����9
�ن ا����=�ون &�


� �Zاء ا��Q!���ت  '�W� ن���%ُIو ،��
و
�  ا�ُ�%�ّ�،���Dت � 4�O ���2 �)�ول ا�!� WIھ�3ن إ�

��. رO" ذ�'، و:�� ھ� ا� �ل �( ا����ل ا����=�1I ا�!�ا�� ر
 s

�ه ھWه ا��ول وأ	��� ا�!�ظ

 �Lھ�� j=ن ا����=�ون أو�

� &Hدي إ�4 ا	!��:�ت ا�I �6 ،1I�DGا=j ا����ل ا����9
�nإ
 s

�ت ا��!�8ام وا�!�ظ(��� "�I�� �L�3ً �� &�&3^ ��اط1 ا������O .�ّ

ّ� وا�����	�%	R�6�8" اA


� ذ�'، =�از ا�%+� وا�!�3ال ا���8 و
�ض ر��م (���  �I��A ت�

!�8ر إ�4 آ���+�ط�)، وا
 �ّ
2��!=�  و�%��2ة ُ�-
ّ+�، وا����9 ا

 

م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 

  

ّ� ا�!� �6 
�8Jّ�اء ا�+�و�6وا�= �K8ا�� �(� �

ّ�، و�2م &�I� "I�8ا=��ن 
�8Jوا� �I�r(ت ت ا����(�

 ً�+(� �8

�  و�2م�Aل أA-�م و�Lوط ا�!�ظ
s،  د6

 �6	�ن ا����&�/r!(�/أو �2م � ا������3 و

� ذ�'. &�+
Wه 
� دO 4إ� ،�ّ
و�� ا���K8، وا�8
�د ا��+�وI�A 4(2 �nّ� ا� �:� وا� �Iّ� ا���8�

�Lا���� j=و<� �ّ
ا�$��X ا�!� I!�ّ�ض ��� ا����ل ا����9
�ن ا����=�ون،  &�8ُ ����� ا���� ا��و�


��/' �$#ن ھ�رة ا�
د ا�����	 )' �Cوع ا��� 	

���ت �را/� ,
�$
ا��$روع: "
 ،�1

�1ن" (���
��س، 1و�
�ر�


' و�
�1راHوا و���� و���ور
	 ا�دو�
 )٢٠١٦وھ�

 


م ��م �و2�6 �ذ�رة �*
ھم ��ن ��ظ�� ا���ل ا�دو�ّ�� و��ظ�� ا�دول ا�0ر��ّ�� ، ٢٠١٢%� $ز�ران �ن 
)OAS" روع�
� %� �و!�
ر��
 )، �K�� ��*�ذ ��
��ن ھ�رة ا��د ا��� ��

�وع ا���7� ���
ت �را!
�! 6����

  وھ
���� و���
را_وا و���
 و��>ورّ�� ا�دو�����
ن" ا�ذي ��وّ�? ا$�7
د ا0ورو��. 


ن �+�رح ���وذج إدارة ھ�رة � 

ط
ت ا��� �م ��*�ذھ���!�ق وذ�ك �
�ا�>
����ن �Kرض ا���ل ا��ؤ2ت، أ$د ا��

" ا��!�وى ا�وط��.ظ�� ا���ل ا�دو��� وا��>ود �6 ��� ���

ن ا�>دف �ن ا�و��+� ا��
��� �+د�م  ا���
�ّ�� ا�+�

��ن إدارة ھ�رة ا���
ل ا�>
����ن �Kرض ا���ل ا��ؤ2ت، و��Eذ � ��
�+�رح ��وذج �را�� ا��وع ا���7

ر ���7

ر�� %� �را�V ا���ل ا��ؤ2ت. و%� ھذا ا�9دد، �م إ�راء ��
ت ا���2
�را$ل ا��وظ�ف وا��در�ب وا�*


دل E�رات و�در�ب �
�!ؤو��ن �>دف �� V�
�دات ا��+��� ا��+دّ�� �>
���� �ن أ�ل �طو�ر �ر�
����ل ا��!
 �+ّ
�K�ل �ؤ2ت �ن طر�ق ��
�� Vرا��ك 
�رة �ن وزارات ��ل أEرى ���
�� f�
 �ن دول ا��
ر����>� �9


�زّ��. ��G
 ا��
ط+� �



 

 

 ."��
� ��

ا	/�6Tً �1 وو��5ورة & %
1 �6ا	
1 و�
���ت ا���� وا���Qة ��� 
� ذ�' ا�&%�ق 
��!
X�&ة و�I�Qا� �ّ
6�+&�
� ���٢٠١١م  ١٨٩، ا&+�6
ّ� ����� ا���� ا��و�
� ر6" روح اX�!وا� ،


1، ��>ن ا���� ا�YT* � ٢٠١ر6" 
���2
� ��2" ھ
`�&�� )���ل ا����9 �ّ
Q
طّ�رت ا������ ا�!�ا&
 .1

8
* ا���� ا�YT* �)���ل ا����9 & �
، ا���Kر ا�%��*)، ٢٠١٦طoA�3(� ً�83 أ. ��ه (ا��-ّ�	� 

" �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
�ت أن I!��ون �( ����1�n إط�ر أھ�ا
j، ���( ا�!��ون �
1


� إط�ر & %
1 ظ�و
�" ا���
�� وا���� �TD 1ل ا�!�رI, و�2)
�ت ا�!�3دل  ا����ل ا����9

8
* أ=��ة ����� ا���� ا��و�
ّ� ��>ن  & �

ّ� ا�!� ��ف &6 �2�%ُ/��ً Qوا���� �ّ
Q
ا��!�ا&
."*YTا���� ا�  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


" طول �ا���
ون ��ن �
دان  ��ن ا���!�ك و_وا���
7: ��ظور يدودا�$ا��ر�ط ا�>�رة 
 )٢٠١٦ا���وب وا���
ون ا����� (!
�دو%
ل، 
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%ر ��ر ا�$دود !�و�
ً $وا�� طول ا�$دود ��ن _وا���
7 وا���!�ك أ�ف ��
و��ر ��!� ،J�ر

" �دى ا����+ر��
ً. و

 و92ب ا�!�ر، أو ��+د�م Eد�
ت ا�ا���ل  �Kرض_وا���
�� �6 أ!رھم  ٣٥٠٠٠�
�
�ؤ2ت %� �زارع ا�+>وة وا��


ون �ذ�ك أ$د أ��ر �د%+
ت ا�>�رة �Kرض ا���ل ا��ؤ2ت %� 2ط
ع ا���ظ�ف أو ا���ل %� ��
ءات، و�
�وا ُ���Gا

س، أّ�
 ا��!�� ا��
2�� ( �����ون�ن ا���
ل ا�Kوا���
���ن  ٪٩٠_وا���
7. و$!ب ا��+د�رات، ��� �
��) ٪١٠%� و7�� �

 �% ��ّ�

�� ا���7�
 رو. �
�ت وزارة ا���ل وا�ر�

ن، و�و������، و�و����

!�و، و�و��
%>� �وزّ�� ��ن و7�� �

م �
" �+ط��ن $دود���ن  ٢٠٠٢_وا���
7 2د %�$ت ��ذ �
ن أو�
ن وإل �
ر�ن، %� ���ب ��ّ+ل ا��ّ�
ل، وذ�ك ��� �%


ن !��ً ��ر�
ت ا��وظ�ف أو �

ھ�
 �دا�رة !
ن �
ر�وس. أ9�f ھذان ا�����
ن ����

ن، $�ث ����
ن ��
�7
و7�� �

%� إ�" !�ل ��!�
ء ا���
ل ا��>
�ر�ن ا�Kوا���
���ن و�+ودھم، و%� $
7ت �د�دة، ��م ا��وظ�ف �طر�+� Nو��ن، إ
+�
�


دّ��. ���
 ا�<�
�
ً �وNوح �
 إذا �
�ت ا�>�رة �9�f �ظ
�ّ��  $دداأن �ُ _�ر أ�? ���ّ�ن �ّ��Nر!� %ور �!��ل ا��+د. و
���

ون ��ن �
دان ا���وب، وا!��
�ً� �>ذه ا�$
�� ا��
ّ!� ا����ّ�
� %� إ$راز �+دّم %� �$+�ق ا��!
واة وا������ ��
��دة �


�، و2ّ �
�ّ�� %� _وا���9Eوص ھ�رة ا��د ا��

�� ا���7�
7 (6 وز�ر ا���ل وا�ر�MINTRAB 6 �ظ�ره ر��س� (
 ��
�ّ�� %� ا���!�ك (�ؤون أ�

�� ا���7�2�� ��
ون %� ��
ل ٢٠١٤%� ا�!
�6 �ن �>ر آب  )STPSا���ل وا�ر
، ا�*

 ا���ل ��ن ��>ورّ�� _وا���
7 وا�و7�
ت ا���$دة ا���!����. 

 �
� 

ت %���
Kا��� ا��
��
 :ا�*
2�� ا���
ون >


 ا���لإر!
ء ا0!
س  •�
N2 ت $ول

ط
ت ا���
ون و��
دل ا���
و��
و�
ت  ا��زم ���*�ذ ��� "
��ن أ�ل ا�$9ول 

ت !وق ا���ل !
9
�ص ا���
ل ا��>
�ر�ن �Kرض ا���ل ا��ؤ2ت، �مّ ُ�9
ر إ�" ��9�م !�E ن��� ��ّ��ّ��� و�و

 ا���ط� ���لٍ !
�م. 
•  
�K�ل �>دف �$
�ل ا�ظروف ا��� �وا�>>�

ء �ر9د ��ا���
ل ا��>
�رون �Kرض ا���ل ا��ؤ2ت، و��ز�ز آ��
ت إ�

  .�

� ��ن ا���!�ك و_وا���
7، وذ�ك �
���!�ق �6 و�
ت أEرى ذات 9�
 �را2�� �د%+
ت ھ�رة ا��د ا��

ل ا���!����ن  •��

ت ��ل ��ط� �K�� ا��
ج آ��
ت 2
�و�ّ�� وآ��� وُ��ظ�� ��ن ا�$�و����ن، !واءً �!
��9�م !�

Kرض ا���ل ا��ؤ2ت ا�ذ�ن ��$�ون �ن %رص ��ل %� _وا���
7، أم �
Kوا���
���ن ا��
$��ن �ن %رص ا��>
�ر�ن �
��ل %� ا���!�ك، وذ�ك �
���!�ق �6 و�
7ت أEرى ���" �
�>�رة.  


ن ا7$�رام ا��
م �$+وق ا���
ل %� �� ا��
د�ن، وذ�ك �ن طر�ق �را�V ����م  •�N >دف�رك ��ا���
ون ���ل �
!

ن ظروف ��ل �7+� و�ر���. وذ�ك �� ��ن !
ط
ت ا�>�رة %�>�
، و�$+ق ���N ن أ�ل� 


م ���ن ا���ل ا���ق� أ�
د��ّ�� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����: ا!��راض 

  
�Y*  إنّ  12 ��2 o 3ا� �
وا�%�� وراء أ��3ب ا��زق، &8( 
� ا���3O ا�I��3ّ� ا��!Qّ%�ة 

 .�

1 ا���Qة وا�!��� ̂ �rض �أ�2اد ا��3�I 1IWون ا� �ود ا��/�د 
� !9ا�I ا� :�� أنّ Xُ), ا��ا�

���ت ھ�Qة �ُ  Iُ�)�ا���� TDل ا�%��ات ا��38)�، � )nو ّ�
��� & �� �8Aق ا����ل �K+� و



 

 


s ھ�Qة ا�
� ا����)�، ��-& � أ=� & 8
* 	�� ا�K!6دي و&� 9I9	fY�!وذ�' �1 ا����=�1I و&8ُ)ّ
 .�K8وا�� �X#1 وأ��ھ"، و�3)�ان اI�=�3 �)���ل ا����%���� �
  ا�!��

&��� ����� ا���� ا��و�
� �( ا� -���ت و�����ت أX �ب ا���� و�����ت ا����ل 2)4 
2 9
�2�ً �( ا�!�: �J:أ �
��& *
1 �
���ت ھ�Qة ا#�Iي ا����)� ا�!� ������ & 8
% &( 4


� �)�ان  �
ُ�
)�ن أ��ھ" و�Q!���&�" ا�� )Iو �

�ون ا�!��+ُI 1IW1 ا�
�A=�ت ا����Tت وا����)
 �
  .�K8وا�� �X#5" اD �(ي ا�����I#ة ا�Qھ h&�� ،"ا����� �n� �����2 ا� ً�ّIأو��
(2 1� �


ّ� ا�!� &Hدّيأو���Iت ا�%
���ت��
��
Qوا#ز��ت ا� �Iد�K!6��K6 4ر إ� . وأ�%h ا��8Y�5 ا
 ��


�ص ا���� ا��A 12 �+%ُ& ،*YT:�ت ھ�Qة �!���
� و�!��2�ّ.  
� ا�K!6دات �I�2ة، ��� 

�K6��!ا�%-�ن ا��%��ن و�6ى ا���� ا�� g3Xأ ،�`Lدات ا����K!6�
�  �1 ا�����X ا��%�ھ�� ،ا
�Qة !�
�8ت ا��� 1ا�)�ا&� ��5�I ا��%�ء و ً���I��� �Iم، 9Iداد �2دل. �&���� �A:� &�8ّ� ا���


� �)�ان :���Tت �%!T8ت،  1
%�Q1 ا�
ا#�� ا�Wي �
-�ن �j �2ا6, ��ّ�� 2)4 ا��%�واة �
 ،�
nا��� �(

ّ�ت &�
�8ت ا���Qة 2)4 ��ى ا���8د ا�8)r& �8� .اء�� �A 4(2 �K8وا�� �X#ا


� ��q ا����ات و�
1 دول ا���Qب. :�� ازداد �

o ازدادت ��-ٍ� :3Aت ا�  ت�I� &� ��:
 ��ّ
� �
�8ت ا����ل ا����=�1I و&��3&�� 2)4 أ��اق ا����، �& �ّ
-
���Iد "�+� �=�A ��Z .ًا�
8�&


�� ا����=�ون. (1 2�
�ُI �!ا��2�/8ت ا� �
�5!8I  ��#ا*Yا&�3ع ط�ا �
=��Iة  و��8ر��ت &+-

�لA  :�(ا���� �
��=�ون 
� &T� sK�� "��8زدھ�ر ا�Wي Iُ%��2 ا����ل ا���A:�� ھ�Qة ا�

 1I�=ا����ل ا���� g��Kو� �K8وا�� �X#ان ا�(� g��K� -ٍ� �2دل��ت &)3� ���
8
j8، و� &
 .1

  وأX �ب ا���� وا����ل ا�� )

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

82 

 




�٨ا�و$دة �
 : ھ�رة ا0�دي ا��

75 

 
��

ل ا��>
�ر�ن ��ر �$!�ن ا���
ون ��ن �ور����
� ���

درات إ���� 6����"

ل �$ت إط
ر ا���
ون ��ن �
دان ا���وب" K�!وا� 


م  ٢٠إ�"  �١٧
ءت ور�� �در�ب �درّ�� ا���
�م ا��
�� ا����+دة �Eل ا�*�رة ا����دة ��ن � ��
�ر�ن ا���

، ��زء ٢٠١٣��

درات إ��
�ّ�� ، %� �د��� روّ!و %� �ور���� 6����ن ��روع ��ظ�� ا���ل ا�دو��� ���ن "�


ل �$ت إط
ر ا���
ون ��ن �
دان ا���وب". $�ث K�!وا� 
��

ل ا��>
�ر�ن ��ر �$!�ن ا���
ون ��ن �ور����
�

7ً ا!�Eدا�
ً %�>دف ا���روع إ�" �$!�ن د�م أ$9
ب ا��9
$� %� ا!�Eدام ا��وارد ا��� ُ����>
 ا��>
�رون �


ل. و�رى و�*ؤاً K�!إ�" ا� �
�

�� ��ظ�م ھ�رة ا0�دي ا���� �% ً

��ً ر��!��
�ت ا�>�رة ا��و!�ّ�� � 
��
. �ط
وُ�دت ا�>�رة %� . �9ر�
 ھذا%�  ���زاً ھو ا�ظ
ھرة ا��0ر ، ا��9در ا�!
�ق) أنّ ��ّ+ل ا���ر ٢٠١٦د�وب (

م ��!ت �
���، وأ�واع ا�>�رة وا���ّ+ل ��K�ر ��رور أ%ر�+�
 ��ذ %�ر ا��
ر�J، و��ن أ�واع ا��>
�ر�ن و�+
9دھ

ل، ��ل ا��د�د �ن ا�دول %� ا��
�م، وا�و2ت إ�" أ92" $د. K�!وا� 
��
رة >�ا�دول �ن ھ�ذا، أ9�$ت �ور��

ً �!�+طب وا7_�راب وا���ور. ��

ً ���راً �راء �دم ا7!�+رار ا�!�
!� ا�ذي ��م وإذا �
�ت ا�>�رة $�
اھ��


ل أ%ر�+�
،  أ_
ب دول��
ر _رب و���7

 ا����ددة واE0ذ �<�
��
 زال �ن ا�Nروري ا!���
ب ا�>�رة وأ�%
 �
�
�
ت !

ن �
�ل $+وق ا���
ل  Gدارةا�!�
ق ا�وط�� وا�دو��، وذ�ك �>دف �طو�ر !��N 6� ا�>�رة


ل ا����و�� �ن ا�>�رة.��
ل �وا�>
ن ��ل ھذه ا0K�!وا� 
��
  ا��>
�ر�ن وأ%راد أ!رھم. إنّ �ور��

) 
�� ا9�27
د�� �دول _رب أ%ر�+�

ل $�9 ���رة �ن ا�>�رة �NECOWASن ا���K�!وا� 
��
)، �$�ل �ور��
 ،��ّ���

���ن إ�" دول ا���ط+�، أم ھ�رة دول _رب أ%ر�+�
 إ�" أ�
ن ذ�ك �ن $�ث ھ�رة ا��وا20K�!ن وا����
ر��


ل. ����K�!وا� 
��
� ا0%راد �رو�و�ول $رّ�� $ر���زام ا�!
ط
ت ا�وط�ّ�� ���ّ+ل ا���
ل ����� ا ��!�ر �ور��
) 
�� ا9�27
د�� �دول _رب أ%ر�+�

ء ا�����ن إ� ً�N% ،وا7!�+رار ��
2Gوا�$ق %� اECOWAS ت
2
) وا�7*


 و��ظم ا��دان ا���
ورة �>
. �+د أدى إط
ر ا�>�رة ھذا، إ�" �$د�ث ا!�را���ّ�� ا�>�رة ��
ا���
��� ��ن �ور��

" ا��دء ��lراءات إدار�� و��ر��ّ�� و�را��ّ�� SNGMا�وط��� (�
ل K�!6 ا���
، و��ب أن ُ���
) %� �ور��


ت إدارة ���و�� �ن أ�ل �
$ ���
  ��ددة ا�0واع.  �ا�>�رة ا��
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) SSTC: ا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وا�
��ون ا����' (٩ا�و�دة 
 وا�$را1	 �
ن ا��ط�/
ن ا���م وا��Fص

 ��ـدّ�	

����!� ًT-L j!+K ،�:ل ا���ا�-L1 أ� ً�
�I)�ان  &!9ا�1 
أھ�
ّ� ا��ور ا�Wي HIدjI ا�!��ون �
 �ZTJب وا�!��ون ا���Qا�)SSTC ( ا���ا:�ت �
 1
� �
ا�!� &��8ھ� ����� ا���� ا��و�

1 ا�2�/8
1 ا���م وا�$�ص. 
���Qل إنّ ا���:�ء ا��Q� �
ا�I 1IW!�!ّ��ن �$�3ات �!����� 


� ا��%��2ة 2)4 إ�L ���6ا:�ت �
1 ا�2�/8
1 ا�!��
�، QI)�3ن �3Dات �����3 و�+
�ة & ��Iاً 
6)� ا���ارد و� �ودIّ� ا��8رات ��-)!� &��� ھWه ا���Aة اھ!����ً PPP( .� ً�X�D( ا���م وا�$�ص

��ءً �ا�)!�ن &�ا=��ن ا����I �1 ا��ول ا����
�.  اRدارIّ� ��ى أ	��� ا�!�)
" وا�!�رI, ا����� ا���ّ��

� ھ ��&�L�8	 �8(ُ& ،'9 2)4 ذ�I9�& �ّ
ا�Y�8"  ا����رات2)4 !�رI, ا�Wه ا���Aة ا��5ء 2)4 أھ�


1 ا�2�/8
1 ا���م وا�$�ص. &3ُ
1ّ  ، وذ�'2)4 أ��س ا�/),� �I�Q�ُ2)� و�
12 ط��L *Iا:� 
ا���Aة :
�I s-1 إ���6 ھWه ا���ا:� و&I�8!��، و:
�I s-1 �)!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون 

�� 4(2 �2�%ُI أن �ZTJا� �Q�� ّن�
 ،j

� ا����رات 
� ا���Qب. و2)��& j=ت ��!�:� &�ا�I� &

( ا�!�رI, 2)4 ا����رات Q�& �ّ
TD 1ل � ا�Y�8" 2)4 ا�/),ا���L�8ت 
� ھWه ا�Q)%� &�3ُز أھ�


1 ا�2�/8
1 ا���م وا�$�ص & h ��)� ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب � �I�Q�ُ2)� و�
�Lا:� 

�I s-1 إ���6" ا����اء ا�!+�2)
�&�)ّ %�ت وا�!��ون ا�ZTJ�. و�32 =): �%(Qه ا�Wھ gnّ�ُ& ، 

و&�I�8 ا���ا:� �
1 ا�8/�ع ا���م وا�$�ص و:
�I s-1 �)!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون 
 �

� ا����رات 
� ا���Qب. &Hدي &����& j=ت ��!�:� &�ا�I� & �Q���� 4(2 �2�%ُI أن �ZTJا�

 �

ّ� ا����رات دوراً ��ّ��ً =�!	�
o &9�ُز ا����رات �1 اA ،ا��%!�ا�� �
و:+�ءة د2" ا�!��
 12 1
JA�3(� �%ّ
ُ& ��

�، ا#� ��2ا���ارد 2)4 ا��%!�ى ا�-)�. r�!ا��+�ذ إ�4 ا� �
� ا�Wي �6�)


� ا��!%�وي �+�ص &��
� ا����راتO %!�ام. إنّ ا��+�ذ� � 	�2 2)4 ا� � �1 ا�+�8 2)4 �%ُI 

� إ�4 �nR��ا���� ��ق  ٍ�-�� �(r!%� �
O ا����رات �
��& )
���. �1 : ا��!�اI ،)n!�ك ���

 ��6��� 4(2 1

1، أن &�Q( ا����ر:��I ا�!� &%!�� 2)4 ��ى �Iر�
!D�L>ن ھWه ا���Aة ا
 �
��-Tت &��
� ا����رات �32 =)%�ت &+�2)
ّ�. أsn إ�4 ذ�'، أنّ ا#ز�� ا��K!6دIّ� ا�����


 o	Q" ���2 �6 زادت �1 &�ھ�ر ا�A .أ��اق ا���� ا�!� &%!8/, ا���3ب �
 "Y�8ا�%�ء ا� )n�
. و��� ا	$+�jn ٪٢٠،٥إ�4  ٪1�١٧  ٢٠٠٩ز�Iدة :3
�ة 
� ���ل �/��� ا���3ب ا�Wي 6+9 �2م 

وا�Wي ، و�-�j �� زال 
�ق ����j �36 ا#ز�� ٪١٣، ا�!�8 ا����ل 2)4 ٢٠١١و ٢٠٠٩�
1 �2م 

� �2د ا���3ب ا���ط)
1 12 ا���� إ�4  ٢٠١٤. ���L �8 �2م ٪١١،٧:�ن  ً�n�+$	٧٣،٣ا 


�ن، أي أ�6 ��ا6( (�٣،٣  �

�ن.  ٧٦،٦وا����3  �٢٠٠٩)
�ن �1 �2دھ" TDل ذروة ا#ز�� (�

�، &�ّ=j �2د :3
� �1 ا���3ب إ�4

�ب 
�ص ا���� ا�YT* ا�-�Oو �ّIد�K!6� و	��اً �)!���6ت ا

 "�� �ّ
�& � �!6Hو� �ّ
	�!� �

� ا������، وإ�4 وظ�sY ذات 	�2ّO ا�3/��� ا���8ّ��، وإ�4 ا����
 .�ّ
2��!=�
� �)�%�ھ�� 
� ا�!��
� ا��K!6دIّ� وا
�: ً�X�
  


`� ا���3ب �)3
� وط�I)� ا#=� ا�3/��� وا������ ا����2�K6ا6, �2دة �� &-�ن  2)4A . o


 �ا ��I)�ن����رات، وھ
��� اGراء ا�%)3
� 2)4 ا���3ب ا��: 1IW	�I!�� ذ�' 2)4 &�ھ�ر ا �


�ة ا#�� وK6 sYوظ� �

� ا����" O ا�8/�ع h�A�� �!ا� fY�!أّ�� ا�� .�(Iط� �
�+!�ات ز��

!�ة ا	!��8
� ط�I)� �36 ا�!�-1 �1  �-L 4(2 �8 &-�ن
2)4 إ	�Qزات ��ق ��2 
`� ا���3ب، 
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��8Y. و sYر 2)4 وظ��Jاد وا#�� ا���
�� �ّ
Y2)4 ا#=�ر و2)4 ا��8رة ا���ا j�T�� '8� ذ�(ُI
�

�&�" ا���)A ء ط�ال�K6ن إ�4 إ�Iد�I �6 "����D/��� ا���3ب و�وة 2)4 ذ�'، أنّ T2 .

ا=!��2�، إذ أن ا��9Q 12 ا���Jر 2)4 
���L �ّ��I ،��2 �Xراً �1 ا�-%� وا�3ARط. و:�� 

�نّ ا�!
�ء ا���3ب �I-1 أن د�hّ ا�!�Qرب ا�!� �ّ�ت ��� � ،�
8I�
�/�8 ا���ق ا#و�^ و��Lل أ


� اK6Rو HIدي إ�4 اn/�ا��ت ا=!��2
ّ� و&�/
� ا����ط ا��K!6دي 
� ا�3)�ان.�I �6 ء�
�	!��ر ا�%$^ وازدھ�ر ا�!/ّ�ف.  �3KD ���& "(���� س�%AR2� وا��!=�  ا


�h(-ّL �8 أز�� Y�2ت ا���nا��� �Aا���3ب أ ���/� �

ّ� ا�!� 	�H� ���6&�� ����� ا���� ا��و�%

o ٢٠١٢ا�����8 
� �I9Aان �2م A .دى�	ب ا���� � Xت و�����ت أ���-A �(J��  ت���8	و


� ا���3ب و�$�ط�  ،دو�� ١٨٥ا��ّ��ل �1 r�& أز�� U-�� �Iر�
��&$�ذ إ=�اءات �2=)� و

�8ان =
� �1 ا���3ب Iُ%!��ن ����را&�" و��اھ�3" أو &ُ��ر.  �ّ
:�� 	��Lوا ����� ا���� ا��و�

6
�دة ���2
� &�� 4������Q ا#ز�� 12 ط�I* ا���ا:�ت وا�! ��+�ت 2)4 ا��%!��Iت  �

�!�
 .�ّI�/ُ8وا� �ّ
�
(6Rوا �
  ا�����



ّ� ��>ن ٢٠١٤� &��ز Lّ�د �6ار ����� ا���� ا��و�
� ا��Kدر 	�Jا� ���Qت ا��L�81 ا��� 
 �ّI2)ا��ور ،�
r�!ل ا��A ل�Q� �
4 &��
( 	/�ق ا���3درات ���ف 
�" ا#���
, ا���= � 


� ا���3ب، و&/��I أدوات �)���رف وا�%
���ت و&��
��� 2)4 	 � وا�(. r�&4� & ا:�ت ا���

1 ا�2�/8
1 ا���م وا�$�ص (�PPPs) �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
) SSTC) وا�!��ون �


� ا���3ب & h إr�& ل�Q� �
 �38!%�� )� ،�ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
ط�ر ا�!��ون �

)�"، و 4(2	�f ����� ا���Z)� أ��م ! ��Iت ا�ا�!�:
9 2)4 ��ق ��2 ا���3ب، وr�&ا��� �

ا��و�
� وأدوات ا�%
���ت، وا�!�ا�
� ا���K!(� �A�!8ي ��ز��ت، وا��!�fY ا� ��
ّ� �!�TDّت 
 .���
  ا�%
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ا��ط�/
ن ا���م وا��Fص �
ن وا�$را�1ت  )SSTC( وا�
��ون ا����'ا�
��ون �
ن ��دان ا���وب 
)PPP’s :( د�
	ا��ّ��
� 	
�
 ����دان ا4)ر


�ات :3
�ة. r& �ّ
Y��	Rا�!��ون وا���ا:�ت ا �
(-

�ة، ��Lت ھD#ل ا�%��ات اTD�و �
�&h أھ�
� �
 �J:<
 �J:9داد أ& �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 

ا��ور ا�Wي HIدjI ا�!��ون �Iرة �د�Q!1 ا�


�ات ا�����
� وا�!���I وا��!��Jر وا� �:��. r!ه ا�Wھ h !
 o
AL �8�� ً�X�

ّ�  �ا:�ت
�nإ
8
� ودولٍ I�

� ا���Qب،  �
1 أ 9I9�& 4إ� �
:�� ھ� �AT�ُ �1 و
�ة ا���3درات ا��I�Qة ا��ا�

) �	��
2
ّ�. ذ:� T2وي �)��!=�
ّ� وا��K!6دIّ� وا��
، ا���Kر ا�%��*) ٢٠١٦ا���6Tت ا�%
8
ّ� (أنّ I�

hا�Wا��Y ا���H%�ت ����IPD(  1� �3!�ُI ا�!��
� �)3)�ان ا#Kا� �

� ��Qل ا�!��. 


1  ١٩٦٤&>�U ا����� :����� دو�
� �2م !
(-

� ��I%�ا، و&!" إدار&j 12 ط�I* ھ

� ا#و�4 &-+� (-

s ا�&�Kل ا��!�3دل �
�1!�ا�/!
1: ا���= �
jY�:�L، وا�����  �1 �8ّ�ھ� 


� ا#��	� ا����� �)���� �1 ��8ھ� 
� �Iو	�ي. و	�Jا� �
(-

��	� (ا��
��� &�I�ُ ا��(%� ً�8
��Kر 
Rا U��Q� "21، ود

8I�

1 ا#IW
ارة، دا�%��*) 5I/)( ا����� ��%Hو�
� &�رI, ا���1I�I ا�!�+


� إنّ ھWه ا�وإدارة ا����و�2ت وا�3 �ث. (-

g �)���� &�رI, آ�ف ا��!ُ& s(!$� 1� بT/
 .�ّ
8I�

� ��Jل 2)4 ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ�، ا��ول ا#D j	إWي ا� j

 �-�ُI

 "ّZ 1و� ،�ّ
8I�

�T2ً. ��8 طّ�ر ا����� �6T2ت ��ّ�ءة �( ا� -���ت وا������ت ا# ً�
ا����� ط�
 &/ّ�رت ا�� �6T���Q&ه ا�!��ون ا�!�8� �
1 ا����� و�2د �1 �����ت ا#�" ا��! �ة. TDل ا���8


ا���h��ّ�& ،�n ا�!�Qرة �
1 �)�ان ا���Qب ��2�% 
�h6 ا�!�Qرة �
1 ا����ل وا���Qب.  ًT5

� �%�6�3.  ا�Wي أظ�� ا��!��Jر �
1 �)�ان ا���Qب 12O �ّ
-
���Iرد�Q& ����=ازداد إ o
A ة

 1� �ّ
8I�

� أO �
8
� �( دول 	��I�

�  ٣٤ا�%)( 
� أ �-Iر أ��� ٩٧إ�4  �١٩٩٥)
�ر دو
 ٥٩٥، و���ھ� إ�4 �٢٠٠٨)
�ر دو�ر �2م  ٢٨٣، Zّ" 6+9ت إ�4 ٢٠٠٤)
�ر دو�ر 
� �2م �

(�٢٠١٢)
�ر �2م  .UNCTAD ،و ٢٠١٠UNCTAD ،٢٠١٤.(  
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	 ا��ظ��ّ��
ن اC?ران �$#ن ا�
��ذة ا��� 	
ا�ز
�رات ا�درا�ّ
�

� و��Cوي وأوH�دا وزا���

�زا�
� و1 '( 


�>� �ن ا������، ��
 �وا�? �$د�
ت �
رات، ا����ر�� ���ن إ��
�ّ�� و9
ت دول �رق أ%ر�+�
 إ�" �را$ل ��<�
 

 ا��ّ�
ل). �دم �وا%ق ا��>
رات (و7 !ّ��<�
أي، ا�*�وات ا�+
��� ��ن ا��>
رات ا��ط
و�� وا��>
رات ا��� ���

�ّ�� ا��ظ
�ّ�� %� 2ط
ع 
��ن ا��
�ذة ا��9� ً

ً ��ر�����
وا!��
�ً� �>ذه ا��$د�
ت، �ّ*ذت ��ظ�� ا���ل ا�دو�ّ�� �ر�
ا�+
�م  د ��ت ��
ح ھذا ا��ر�
�V ا���ر���ا�*�
دق، وأ���ت ��
و�
ً و��+
ً ��ن ا�*�
دق و�
ّ�� ا�!�
$� ا�وط�ّ��. و2


" أ!
س ا�ط
ب وا�ذي ُ�ّ*ذ �+�
دة أ$9
ب ا���ل.  �  

ز�
رة درا!�، د�ت إ��>
 �!ؤو�� ا�$�و�
ت ذات ا����2 وا��ر�
ء 2د �ظّ�ت ��ظ�� ا���ل ا�دو�ّ�� ھذا و�
�ت 

���ن �ن ����
 و�
7وي وزا���
 ودار ا�!�م و��زا��
. $�ث اطّ

" أداء ا���7����ن، ا�����ذ ا��9ت ا�و%ود 
�


%� إ�" ا�!
ط� Nل، إ�K�وزارت ا��
ّ�� وا�*�
دق ا��� ��در�ون %�>
. وزارت ا�و%ود �ذ�ك وزارة ا���ل وا��

م. ���ل � 
�ّ�� %� ��زا��
ا��!ؤو�� �ن ا���
�م وا��در�ب ا��>�� وا��+��، وذ�ك �ن أ�ل %>م �ظ
م ا��
�ذة ا��9


ت ا�
ر�� $
�� ��زا��
 وا�دروس ا��!�+
ة ��>
 �6 ا�و%ود ا�ُ+طر��. و�Eل ور�
ت، �م ��  ���ل و�+
ش ا����و

����م ا���
ر!
ت ا��ّ�دة %� ��زا��
 (أي، ا��ر�
�V ا�ر!��  )١ ُ�ظّ�ت ا�ز�
رة ا�درا!ّ�� ��ن ا20ران %� !��ل:

ت ا�*�
دق) �>دف ��رارھ
 ا��$��ل �
�� �% ��ّ�

�ذة ا��9�

ر��؛ �دى ا��ا���ّ�ق %� �+
ش ا���
ّم ) �٢دول ا��

2
���. و��در ا�+ول ��نّ ھذه ا���
درة ُ�!
ھم %� �$+�ق ا�>دف Gا��!�وى دون ا "
�
" أ!
س ا���ل �ا�+
�م 
  ا��
�ن �ن أھداف ا������ ا��!�دا��. 

  

3
ذ )' ا�
��رّ
	 ا�$ر�1ت دور �را��	�

	 أھداف ��
  آ�
� )' ا���
دا�	 ا�
 

 �:WI) ش�O .٢٠١٦أ) �I�Qدي ا��و�� ا��K!6�) أدّى NIEO، ا���Kر ا�%��*) أنّ ا����م ا
 12 ً�n�2 ،�n1 ا��8ن ا���� �
nا��� �(
إ�9I9�& 4 ا�+�Qة �
1 &�ز)I ا��Jوة TDل ا���8د ا�(8

 .�
ح و	!
�W� �Q'، :�ن 2)4 ا#�" ا��! �ة أن &8!�ا� � �1 ا�!1I�3 ا��K!6دي �
1 ا��r� وا�+8

ّ� ا�!� :�ن �1 ا���9( أن &%�4 ا#+��� �ّ
Y��	R��8 ھ�اف ا

( ا��ول  A-���تإ�8 & 4�=

. :�ن �1 �
1 ا���3درات ا��!���2 ا��ا�
� إ�4 & 8
* ا#ھ�اف و�Q!�( ا#��2ل ا#�52ء
إنّ ���ر:� �6دة ا#��2ل 
� ا����" )؛ UNGCا����2�n، إ	��ء ا�&+�ق ا������ ���" ا��! �ة (

 3Kُ

ّ� 	 � ا#��م. �Y��J!ة ا��/D 'L T� ن�: j

 1
   �ا ���ر:
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 o
A ،�ّ
+��� �
Y��	Rا#ھ�اف ا *
8 & �
أ=�ى ��	��I و�Oش & )
Tً ��ور �Q!�( ا#��2ل 
 ��!A�!6ا�!� ا fا��3ا� �
دول �$!�رة & h  ٩رّ: 9� ���J 2)4 �2د �1 ا���:�ت ا����ر:� 


�رة، �rو�� ،�-	TIا��! �ة، و�� �
إط�ر ا�&+�ق ا������ ���" ا��! �ة، وھ�: ا��Rرات ا����
 ،�Iو:�ر�
%

1، وا����، و��Trد�I. وإ	�و	Kن، وا����
)4 ا���6( ����رة 2&ُ�ّ�ه ا�3
�	�ت ا�، وا�


-!�و	� �T&+�ق ا������ (�RاUNGC ��6ل ا�+!�ة ا��اTD �:إ�4 أنّ �2د ا���:�ت ا����ر (
 1
�٢٠٠٦-٢٠٠١  1
 ـ 2١٢٥)4  ٨&�اوح �  ، Z" ار&+(�L٢٠٠١:� �2م  �L١٦:�. ��أ ا#�� �

�ً إ�4 ٢٠١١
� �2م  ١٢٥إ�4 QIذ�' &�ر ��� q+$	ن، وا��Z  �2م �
 ^8
. �L٢٠١٦:�ت 

 �ّ
Y��	Rا#ھ�اف ا *
8 & �
ھWا وإن دل L 4(2�ء 
�	�I jل 2)4 &��6� دور 6/�ع ا���:�ت 
� I-�ن �1 ا��o3 إن �6 ��� �1 ھWا ا��8ن. وا�!��داً إ�4 ھWه ا�3
�	�ت،  ���١٥+
ّ� TDل أول 


� ظ� وأھ�اف ا�!��
� ا��%!�ا��.  �!����6/�ع ا���:�ت 
� ا���/�8 أ�6 اھ!����ً 
�  	� أنّ ا2!�3
!��د D/�ات �1 =�	, ا��" ا��! �ة أو 	
��� A 12-���ت ا��ول ��J ھWا ا��r3�I ،)n� ا2

�K!6�
9 ا�8/�ع ا+ & �
r� ً�2�3& *

� ��X�8 أھ�اف ا�!��دي ا����" 2)4 ا�%�� إ�8 & 4

� �!���� ��q ا#ھ�اف. ا��%!�ا �%�Hا���ا:�ت 2)4 ا��%!�ى ا�� �
��. و��Wا ا��Kد، �6 &ُ+


� ا���3ب 
� ا���/�8 ���5ً �1 r�&ا����رات و �I�/&ص ا���� و�
 *(D �3!�Iو�J هWھ �
  ا#=��ة ا�!� &ُ!
g ا���Qل �T�!-�ر. 


� 9 آ�و�2ت �TD 1�:�� �Jل ����
A s(!$� 1-���ت ا���/�8  ا�!��ون ا���=I gُ%!�ل 2)4
 �Y��	R�6�2 (وا���دئ اRن ا<��APCD �
8ُ
" �Lا:� �( TI�& �!��-A	� وا�
���ن I يWا� (

 .�6�2Rص ذوي ا�$L#1 ظ�وف ا
% & �
T2وة 2)4 ا�!��ون �
1 ا� -���ت، Iُ�!�3 و�3
ا���ا:� �
1 ا�!��ون ا���^ �1 =�	, ا�8/�ع ا�$�ص �nور�Iً أ��Z .ً�5I أ��I�2 �(Jة 2)4 


�8 أطُ)* ھWا ا���3درات ا�!� ��أت ھWه ا�%��.  ھWه ا�2�/8
1 ا���م وا�$�ص، و�I-1 ذ:� إ�Aى
�Y��	ٌ' إ��1 
Kا� �
 1
Q
� �

�ي ���J!�Tر 
�  ا���م �Gوھ� ا��3' ا ��!��د ا#ط�اف، أ

) �ّ

� ا�K!6دIّ� �%!�ا��" 12 ط�I* ا�AIIBا��3
� ا�! !��&" )
Q�& ف���ا�3)،  �
���J!� 4ر 
.�ّ
  ا�! !


1 ودول أ�Dى  ١٠٠&3)� �2�6ة رأ���ل ا��3'  Kا� j�� hّ/O ر�
�ر دو�ر.  �٥٠)
�ر دو(�
 �36 1� j� fI�8�٥٨ &" ا�!�و  "��
� 1� U�H� �52ن  ٢١��n �=و�-1، �1 أ .�ّ
دو�� أورو�

9QAُ ،'�3ا� ��:�A 4(2 ̂ 8
 �I�
�Gا��ول ا ���

1 �1 ا#�� ٪٧٥	%�3  تھI�
�G�52ء ا�� "
  (&" &�زI( A* ا�!QA ,%A hI�K" إ=���� ا���&f ا�� )�).

�>نّ ا���ا:�ت �
1 ا� -���ت   ��(�QI	�Qدل، ا���Kر ا�%��*)، أنّ ا��n( �I٢٠١٦ى أ. �Oش (
 *
ھ� 6/��ً ا��-ّ�ن ا#���� �)!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ�، و�-1 �1 أ=� & 8

 �

( &>د�I دور إ�QI�� �Xب ھWه ا���X�8 ا�ُ��)��. و� أھ�اف ا�!���Q1ّ 2)4 ا�
�!I ،ا��%!�ا��
L� !& ق أن�%(� �%
Yا�� �Kت ا#��2ل ا�!� &ُ�ّ-� ا������� )
/!%&.�ّ

�  4 ا��%Hو�O 1�



�ص ��2 �)��3ب 12 ط�I* ا�2!��د 2)4 ��  *(D ھ�ف *
ا� -�� أن 	!�6ّ( �1 ا����" & 8

8^. وھWا ھ� ا�%
�ق ا�Wي 	jA�!8 ���ا�2ة ا� �=� إ�4 ا���ا:� �
1 ا���:�ت &�
ّ�ه ا� -��� 

 .�

� ��ى ا��ول ا�����

�ت ا�!� &9اول 	��ط�&�� �Aل ا����" وا���H%�ت ا�!�)%�Qا��!��دة ا�
 �
 �ّ
8
3
� ا��!/)�3ت ا� 8(!� ً�

و����� أ6
�h ا����I �1 ھWه ا���ا:�ت، و�-1ّ ذ�' �6 � I-�ن :�

 ر &9ا�I ا�%-�ن 
� ��q ا��ول ا����
�. إط�
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	0�Fا� 

 �
&Hدي ا���ا:� �
1 ا�2�/8
1 ا���م وا�$�ص و&/��I ا����رات دوراً ����ً 
� د2" ا�!��
 1
JA�3ذ ا��+	 �%ّ

ّ� و:+�ءة ا���ارد 2)4 ا��%!�ى ا�-)ّ�، و&ُ=�!	�ا��%!�ا��. إذ &9�ُز ا����رات ا

 ُI ��ّ� ،ص ا�����
  %��2 2)4 ا� � �1 ا�+ �8��8I�/ �%!�ا��. 12 وظ�sY إ�4 

� إ�4 ��ق ا���� ا��!�اn(، ، و�( ذ�'�nR�� ا����رات �

� ا��!%�وي �+�ص &��O ذ�+���



� ا����رات ��-ٍ� :���. ��& )
و��Wا &-�ن ا������6ت 
� ھWه ا���Aة � HIدي إ�4 ا�!Trل ���

( &�رI, ا����رات ا�Y�8" 2)4 أ��س ا�/), 12 ط��L *Iا:�ت Q�& �
�6 أ�h8 ا��5ء 2)4 أھ�
 1

�I s-1 إ���6 ا���ا:�ت �
1 ا�2�/8: gnّ�ُI ��: .1 ا���م وا�$�ص

1 ا�2�/8� �I�
Aو ����


Q)�ان ا��1 

� �����Q و&�9I9ھ�، و:
�I s-1 أن Iُ%��2 ا�!��ون � �ZTJب وا�!��ون ا���
  ا�! ��Iت ا�!� &�ا=�I�/& j ا����رات 
� �)�ان ا���Qب. 
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د/م ا�
��ون )' ���ل ا���ل ا���ق : ١٠ا�و�دة  	
);�ءات ا)
را;
13
�ت إط�ر ا�
��ون �
ن ��دان ا���وب وا�
��ون ا����'  


 9ّ�X�$ّ ن ا���Q: �ZTJ &��و	� أ
8� �6ي، وا�!��وإنّ ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب �!I �
 �ّIر� &
 �

�ان ا���6Tت ا��و�
�، و�K�2 '�W: �3!�ُIاً ����ً � �
و�>	I jُ+5� إ�4 &�ازن ا��8ى 

!� &" ا�ا#ھ�
�  ��DHاً �32ا���L�8ت وا����ر��ت ا��!�)�8 ���!��
� ا��%!�ا��. وh3Z �6 ذ�' 
��YTIإ 

� ��X�8 ا���ف ر6" إ�4 ا�!��ون � �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 أھ�اف  1١٧ �

��ز�ز و!
�ل ا���*�ذ و����ط ا��را�� ا��
���� : ١٧(ا���ف  ٢٠٣٠ا�!��
� ا��%!�ا�� �)$/� ���م 
 ).�ن أ�ل ا������ ا��!�دا��

  

�ت(�2 j=ا�!� &�ا �ّ
%
Yت ا���I� !ا� �A1 أ�-I ،�(ا��� W
+�!��� *ّ(�!I �� �
�!��ون ا�!� ا و

 �

� ��3درات &��و	
� &!�Qوز ا� �ود ا��ط� 1

� ا� +�ظ 2)4 "ا�6!�ان ا�!+�2)�" �
1 ا���$�ط
 1
��!�:�. و�I-1 ا��8ل ���QIز، أن و=�د ا�6!�ان ا�!+���I �(2� أن ��I ا#L$�ص ��$�ط


� � �د�Zت دا��Y وأن Wّ+�ُIوا ��2��Q �!���2 �1 ا����ط�ت ا���!�:� ��&
�ة �ّIودور �
��2 .
و2)4 &��
" ا�!��O"  ظ��ر ا�W:�ء ا�2��Q�إنّ أL-�ل ا�6!�ان ا�!+�2)� ا#:�J إ�2	� 2)4 


ّ�، ھ� &)' ا���K+� 2)4 أ	�� "3L-�ت ��ز�2"، (

1 	��ط�ت &-�� �n��!4وا�����أي   ،�Dآ

( ا���س ا�����Y ا�!� &�-��" �1 ا��+�ذ إ�4 =�
( ا#L$�ص ا���= '(!�I ����21

�ھ"  ��ر:Oو

ا��Qد ا�� !�)
1 (وIُ��ف ا��n( أ�5Iً ���" "ا���
� إ�4 ا���
�"). Iُ�-� اR	�!	h  �1 ا���:�ء
 ،j=�� ً��=وا�2ة &ُ-ّ�� ا�!+��2 و �(

�ً و���A ل إدا��TD 1� �
%
Yا�� *Yا���ا q�� 1� � &و

�%!��Iت ��2
� �1 ا�6!�ان ا�!+�3L 1�n �(2-�ت ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب ا���ز�2ّ: أ) 
*Y�2  (ب ،�


��Yة و=�وى Y�214* ا�)�r ا��%�
�ت ا��rQا ��AT� ن�-�R�� g3X�8 أ� .

ّ�ف �$!)+� �1 ا����" و�6روا ا�!K ا�&�Kل ا�!+�2)� ا�+�ري �
1 أL$�ص I!�ا=�ون 
� أ=9اء
 �(�� h&�� �!ا� j&�L�Lا���8ل" و s&ت "ا����

�� �( ا�	!��ر ا��ّ/�د �!-����=� ����Iً، و

 .�ّIد�

�Q 1( ا� إنّ ا��!���ل وا2!� �nا�!
��8 �( إ�-�	
�ت ا�!+��2 و=��ً ��= j�I�/ا�!+��2 ا
3
� ا�!� &9�ُز ��ورھ� ��-ٍ� :��ة �1 ا�!+��2 &��
� �)%)� �%! آ��� و�����3 وذ:
�، HIدي إ�4

 �

� ��Qل ا���� ا�YT* وا�!�� �ZTJب وا�!��ون ا���Q)�ان ا��1 
�1 ��3درات ا�!��ون �
  ا��%!�ا��. 


�ةD#ا�%��ات ا �
� �و�ت ��!$�ام ا�	!�	h �/�ا�6TّD *Y و3�ُ!-�ة و& �رIّ�  ا	!��ت 
��ت �2ة &!�)ّ* ���!��
� ا�Q� �
�
ا�!�  ، وذ�' 12 ط�I* ا���8ر��ا��K!6د�I ا��%!�ا��-=!��2

) �
�ت #�Oاض ا�!���K&�
� ا���)���ت وا=����-& �
)". :�ن ICT4DاL!ُ��ت ���" "&%$
 1

!�اn� �!��8" ا����
� وا�!��ون ��
-�ة ا�+�5ء ا�!+�2)� ا W

1 ا#�J)� 2)4 ذ�'، &�+� 1�

                                                 
 13�

�	�	�و ���!
%!�، �%!��ر ����� ا���� ا��و�
 .ا���Aة ا����Lة :!��3 
6
ّ� وا	!�� 14 �Z�� �J:�5ً أIم أT-ص وا��K�(� �ّ

�ً ا�!$�ام أدوات اR	�!	�K (� hل 2)4 &�=�� آ	��A g3Xأ ،�r(ا� *Y�2 1� � ص ا��K$�اً. ر


� إ�4 أن ھWا ا���Qل I!)48 ا�!��Jرات ��!�3ة وI!/ّ�ر ��2�% :3
�ة. و�6 أg3X اR	�!	h و�
)� ���� =�اً �!�)ّ" ا�)�rت و���ر�!���nإ.   
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I9�!� "�ّXُ يWب، ا���Q)�ان ا��2� ��!=�
� ����� ا���� ا��و�
� ��>ن ا��K!6د ا�I9 أ:�د

�ھ� �1 ا���3درات ذات ا�K)� ا�!� د�2!�� ا������ وا#�" ا��! �ة. SSEوا�!���5� (Oو (

!6�
ّ� ا�I2�" #:�د��Qت ا�" "ا���8 ا��r(ا��!��دة ا� �
nا�!
��د Kأط)* 2)4 ھWه ا�+�5ءات ا
��Y�82� وا�!���5� (ا���!=��)!��ون �
1 �)�ان )، و:�W' ا�" "	8/� ا��!�8ء" W�٢٠١٢ �2م � ا

 W�� "Y�82� وا�!���5� (ا���!=�
� ��Qل ا��K!6د ا �ZTJب وا�!��ون ا���Q٢٠١٣ا�:(  
  

��
): http://www.sseacb.net/( "ا��%  ا������" �01د+��ّ( ا�	���د ا������� وا����

� ����� ا���� ا
!�اn� ا���8 ا�2��Q� ھ� �32رة 12 
�5ء �Iاء أ:�د�Zف إ�4 إ��I �(2�+&

 �
� ��>نا��و� 
� ا&��A ا���Qل أ��م 15ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5 ��n�O 1�-Iو .

� �-� �I)�ا�Iا#:�د �
 1

�ھ" �1 ا���!�O1 و

1 وا�%��8
1 ��$�ط
 ا����ر:
1 ا� ��


�5ء ا
!�اn� �!��د  ��
 .h	�!	R8� �32 ا
وI!��و	�ن و�I9Iون ���ر
�" 1�n ا��h6 ا� 8

� ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� �Iد�:# �ّ

�ت ا�!+�2)-
���I9 ا��I9�&ر و�J:4 إ�4 ا�%I ت�r(ا�


�اً ط�TIً، وطّ�رت �3Dات (8& �
�2
�8 ��>ن2)4 أ��س داY". ��8 أ	�>ت ����� ا���� ا��و� 
���و�2ت و�����ت ا��K!6د ا�=!��2� ا�!���5�، �� و&1�H �>نّ أداةً ��J أداة ا���8 

. طّ�ر ھWا ا�+�5ء �2م ��8رات�32 اا��I �2��Q-��� ا��%��2ة 9I9�& 4(2 ا��3-�ت ا��8رIّ� و
٢٠١٢ 
 . ���2" �1 �-!, ا���� ا��و�� وا���:9 ا��و�� �)!�رI, ا�!��( ������ ا���� ا��و�

��ان ا����ب وا����ون ا����� 4� 
��ل ا�	���د ا������� � ���"7%6( ا��%�ء" �����ون 
��
 ):/http://www.sstcsse.net( وا����

�

 �
nا�!
I)!48 أL$�ص �1 دول �$!)+� وIُ��ر:�ن وI!�3د��ن وI!��و	�ن  �وھ� 	8/� ا�!�8ء ا
���� 1�n ،����5!2� وا���!=�ر ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون 
� ��Qل ا��K!6د ا


1 ا#L$�ص ا���!� ز�Iدة ا�&�Kل وا�!+��2 ا���L�3ا�ZTJ�. و&��ف ��-� أ���� إ�4 � �
 1

دا�Yة ا���ا:� وا��2" ا��
�ا	� ��2" �1  ٢٠١٣ھWا ا��8!�ح. طُّ�ر ھWا ا�+�5ء �2م 

)PARDEVI1 إط�ر أ:�د�n 'وذ� ،�

� ا��K!6د ا�=!��2� ) ا�!���� ������ ا���� ا��و��
 �2��!=�وا�!���5�. وا�!��داً إ��3D 4&�� ا�-3
�ة 
� ���و�2ت و�����ت ا��K!6د ا


� أداة  2)4 ا�!���5�، و&1�H ا������ �>ن ا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا�ZTJ� �6درٌ 
�&
����. T2وة 2)4 أنّ 3L ���6R-�ت �6رIّ� و�32 ا��8رات 
� ��Qل ا��K!6د ا�=!��2� ا�!5

) وا�!��ون �
1 �)�ان ا���Qب وا�!��ون ا��SSE �ZTJ+�ھ
" ا��K!6د ا�=!��2� ا�!���5� (
)SSTC .*YT( #=��ة ا���� ا��9 ا#رY�:ا�� )
ق أ	W�� j إطTو�I-1 ا����AT ) &!�8ط( �( =�


�5ء"ا���8 ا�2��Q�" و
�5ء  �K!6�د ا�=!��2� "	8/� ا�!�8ء �)�ان ا���Qب ��>ن ا

�ت ا��!-�ر وا�!���5�"-
���I2)4 د �
3: ���QIإ �Z<� ،ن�
nا�!
�، I �4 ھWان ا�+�5ءان ا


�ھ� �1 ا���3درات ا��!�)�8 O2� وا�!���5� و��!=�
� ا��K!6د ا�Iت &+��2 أ:�د�I�!%و�
) �

� ��Qل ا�!��
� ا��K!6د�I ا�� ) �

� ذ�' ا�!LED������ ا���� ا��و� ��� ،( 1
��ون �


� أ�2اد �2)
�ت ا��+�ا���ن.  �
ذ ا��اردة �1 دول �I�2ة إ�4 وHُI:َّ� ذ�' 12 ط�I* ا�!9ا�I ا�-3
1

nا�!
�
� ���Q� ا��K!6د ھ1IW ا�+�5ء1I ا 1

%
Yص ر�$Lل &���� ���ر:� أTD 1و� ،

 ) وا�!��
� SSEا�=!��2� وا�!���5� (
  
  


ءات ا%�راNّ�� �د�م ا���١٠ا�و$دة N% :ون ا�����

ون %� ��
ل ا���ل ا���ق �$ت إط
ر ا���
ون ��ن ا���وب وا���  

  
  

                                                 

� �TطTعأ	�� ا��ا�^ ا�!��� 15 �Iل أ:�د�A 1 ا���)���ت� �I9� 4(2 ) ����5!2� وا���!=� ):ILO SSEا��K!6د ا

http://socialeconomy.itcilo.org/ 
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) �
إنّ  ) 
� ��2��Qت ا���8ش ��>	��� 2)4 ��ا6( ا�!�ا�X ا�=!��LED.�2ا��K!6د�I ا�� )

1 إ�4 ھ1IW ا�+�5ء1I، ا��I9دة ا��) �ظ� 
� ا���Dل إ�4 (Dأ�2اد ا��ا �Iل 2)4 &9ا�J� �
D

ا�2��Q�" و "	8/� ا�!�8ء ��>ن ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5�" ا�!� �)hr ���6� "ا���8 
، وھ� ������ ��%, ٢٠١٥&�2�3ً، وذ�' TDل ا�o(J ا��J	� �1 �2م  ٪٢٧٤،٨و  ٪٢١٧،٣


� ا�!� د���2 Q
ا��I9دة ا��) �ظ� 
� ا�o(J ا#ول � 1	U+ ا���م.  ,82	�Qح ھWه ا��!�ا&

� &�9I9 ا� h	�!	Rلا�!$�ام ا�Q� �
 ا��K!6د ا�=!��2� وا�!���5� ���و�2ت وا#	�/� 

 ،�
) ��ى �6PARDEVرت دا�Yة ا���ا:�ت وا��2" ا��
�ا	� (و��Qل ا�!��
� ا��K!6د�I ا�� )

ّ� أ�Dى ��2�n�� 1ت ����� ا���� %
Y�2ت ر�n�� ���
ا������ &��
( 	/�ق ا���3درة �


�ص ا����، و&��
� ا��و�
�، ��J: ا��58ء 2)4 ��2 ا#ط+�ل وا�� *(Dو ،�Xق ا����
 1
2
�، وا� �ار ا�=!��2�، وھ�Qة ا#�Iي ا����)�، وا�!��ون ���!=�ا����رات، وا� ���I ا

، &" إ�2دة &�-
� ��6( "	8/� ا�!�8ء �)�ان ا���Qب" و&-3
�ه �
rُ/ّ� ٢٠١٦ا��ول ا��ّ��. 
� �2م 
 �
�ت ا��!�)�8ّ ������ ا�YT* وا�!���Qا�� )

ّ� =��Iة =�%
Yر � +X h8(أط o
A ،ا��%!�ا��

)http://www.southsouthpoint.net/ ت��Qاً إ�4 ا���L�3� ً+�ذا	ه، �	^ أد�ا��وا �
�& .(
:�I�Qب" ا���Q)�ان ا��8/� ا�!�8ء 	2� ���6( "��!=�
ّ� و��ا6( ا�!�ا�X ا%
Yا��  

 

�I9: ا�K+ � ا -(Q	Rا �r(��� �ّ
%
Y��http://www.southsouthpoint.net/ 

- �r(��� �ّ
%
Yا�� � +Kا�  :�ّ
	�3�Rاhttp://www.southsouthpoint.net/index_es.html 

- �r(��� �ّ
%
Yا�� � +Kا�  :�ّ
 http://www.southsouthpoint.net/index_fr.htmlا�+�	%

- �r(��� �ّ
%
Yا�� � +Kا� �ّ
��r&�3ا� :http://www.southsouthpoint.net/index_pt.html 

- Q� :ك�� U
 �2��https://www.facebook.com/groups/1094763267235517 ا���8ش 2)4 ��6( ا�+

- Q� :إن �-�
 https://www.linkedin.com/groups/8490914 ���2 ا���8ش 6�� 4(2( �

- Q� :+�=�= )6�� 4(2 �2 ا���8ش��

https://plus.google.com/communities/110273953357697404735 

-  :(�I�


�ب (��8ط( &�
��6ة ا�
https://www.youtube.com/channel/UC4CKRQWOpW0x0vVac49SoEA 


ّ� �)�Y�Z* وا���اد:  -%
Y�2 ا����Qا��https://goo.gl/G6tkbw 
 

 I�& )6��https://twitter.com/sstc_mp!� (أ�3Dر):  -


" ذ�ك، �
ن�
ون ��ن  !�Eدام ا��Gر�ت أھ���ً 7 ��وة ��

�E �9ل "ا�0
د���� ا0و�" �E

  ا��� �+د�>
 ��ظ�� ا���ل ا�دو���(16  �
دان ا���وب وا���
ون ا�����"��
 �Eل%� �ور�ن/إ�ط


مّ ��ر ا��Gر�ت �>دف )��٢٠١٦وز  ١٥إ�"  �١١ن ا�*�رة ��
� �+�
! �
. $�ث أ�ر�ت �ر$
 

ت ا��� !وف ��م ��
و�>�
��وNو� �+
�+د�م ا���
دئ ا0!
!ّ�� و��
��� ا0!�
� ا�ر��!ّ�� ا����

ر�ون �Eل ھذه �
ً. �دأ ا���9E�
ر�ون �
ت ا�0
د���� ا��� !�$Nرھ
 ا��!

ً �Eل �+$7


" ��N>م ا���ض�
رف ���
� �
، و!وف ُ��
ح �>م ا�*ر�9 �
����ر �ن و�>
ت �ظرھم ا��ر$

ً %� �ور�ن. �9E�
�>م 2�ل ا��7+
ء �

و%>م و$Eد 9ُّ�م ھذا ا�و�+��Nء ا7%�را
N*،  �%


ر��ن %� أ�
د���� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�����، و���? !��ون ��
ا��+
م ا0ول، �

                                                 
 16 ) �
�Iل أ:�د�A 1 ا���)���ت� �I9� 4(2 ل�K (� ���!^ ا��ا��ا ��	أILO SSTC :(

http://www.ilo.org/pardev/partnerships/south-south/ WCMS_458078/lang--en/index.htm 
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ت ا��� _ط�>
 ا�0
د���� أو �ل �ن �ر_ب  �*�و$
ً �ذ�ك أ�
م �ل �ن �د�? اھ��
م�
��وNو�

ءات N*
�ر �
�ل ��>م. وإ���م ا�روا�ط ا��� ُ���f ا��*
ذ ا���

ر��ن %�>
 أو ا��*����ر%� ا��
�0
د���� ا0و�" ا��� �+د�>
 ��ظ�� ا���ل ا�دو��� ���ن ا���
ون 
� �+
ا�G���رو��� ا�ر��!ّ�� ا����


 ون ا�����:��ن �
دان ا���وب وا���

-  :�ّI9
(Q	Rا �r(��� "ّ(�!�5ءات �� �36 ا�
http://www.southsouthpoint.net/sstcacd2016.html 

- �r(��� "ّ(�!�5ءات �� �36 ا�
 :�ّ
	�3�Rا http://www.southsouthpoint.net/sstcacd2016_es.html 

- �r(��� "ّ(�!�5ءات �� �36 ا�
 :�ّ
 http://www.southsouthpoint.net/sstcacd2016_fr.html ا�+�	%

- �r(��� "ّ(�!�5ءات �� �36 ا�
  :�ّ
��r&�3ا�http://www.southsouthpoint.net/sstcacd2016_pt.html 


� ا#و�4 ( -�Iا#:�د � +XILO SSTC :ك�� U
) 2)4 ��6( ا�+
https://www.facebook.com/sstcacademy 


" ذ�ك، �و��ر �و2*>
 ا���دع وا�Eّ�ق وا��$رري ��
ه ا!�Eدام ا��Gر�ت، ُ�طل ��ظ�� ��
ءً 
��ن �!E�ر ���و�و��
 ا���
و�
ت وا9�7
7ت ���ز�ز ود6% � ً
7ً ��و2
�� f�9�ُا���ل ا�دو��� و


� ا���
ون ��ن �
دان ا���وب وا���
ون ا�27��9
دي %� ��دان ا���ل ا���ق وا������ 
ا��!�دا��. و%� ذات ا�و2ت، ��>د ھذا ا��و2ف ��نّ ا���ظ�� ُ�!
مّ ��زا�د أھ��� �����
ت ا��+
ش 

�م ��K�ر �وا���
ر!� ا��
����، وا��� ���ّ�ز ��و�>
 أ%+�� و��ط� وا���
رّ�� و��
و��� �Nن 


��� 

ت ا��Kرا2ص ��زا�د ا��را�ط ا����� %�? �
طراد ����%

 ا��!<Nوا�$دود ا�+�ود ا��� �*ر ��ّ%
  ا�وط���. 

  

  

  

  

  

  

 


ءات ا%�راNّ�� �د�م ا���
ون %� ��
ل ا���ل ا���ق �$ت إط
ر ا���
ون ��ن ا���وب وا���
ون ا�����١٠ا�و$دة N% :  
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