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Tydn Maailma -lehden artikkelit perustu-
vat Kansainvalisen tydjarjeston ILOn jul-
kaiseman World of Work -lehden aineis-
toon. Lehden tehtavéana on tehdé& ILOn
toimintaa tunnetuksi Suomessa seké ker-
toa ajankohtaisista tyéelamaan liittyvista
kysymyksista eri puolilla maailmaa. Kir-
joitukset eivat kuitenkaan valttamatta
edusta ILOn virallista kantaa. Lehti il-
mestyy suomen lisaksi 14 muullakielella.

Tyon Maailma -lehted julkaisee Suomen
ILO-neuvottelukunta, jonkatehtavéana on
avustaa tyoministeriota ILOn toimialaan
kuuluvien asioiden kasittelyssa. Neuvot-
telukunnan tehtavat on maéaritelty Suo-
men ILO-neuvottelukunnasta annetussa
asetuksessa (851/77). Neuvottelukun-
taan kuuluu puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan liséksi 12 jasenté, jotka
edustavat ty6asiain-, sosiaali- ja terveys-
seka ulkoasiainhallintoa, julkisen alan
tydnantajatahoja ja merkittavia tyéanta-
ja- ja tyontekijakeskusjarjestoja. Neu-
vottelukunnan puheenjohtaja toimii myos
Tydn Maailma -lehden paatoimittajana.

Yhdestéa kahteen sivua lehdesta on
varattu neuvottelukunnan omalle
tiedotusaineistolle.

Lehti ilmestyy kolmesta neljaéan kertaa
vuodessa.

Taman lehden artikkelit on aiemmin
julkaistu World of Work -lehden
numerossa 62.
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Monikansallisten yritysten sosiaalista vastuuta pohdittin marraskuussa 2007
Genevessa ILOn monikansallisia yrityksid ja sosiaalipolitikkaa koskevan

julistuksen 30-vuotisseminaarissa.

Sosiaalista vastuuta
monikansallisiin yrityksiin

Viime vuonna tuli kuluneeksi 30 vuotta siitd, kun Kansainvélisen
tydjarjestdon ILON hallintoneuvosto hyvaksyi ensimmaisen kerran
kolmikantaisen periaatejulistuksen, jossa monikansallisiltayrityksilta
perattiin sosiaalistavastuutatoimissaan isdntamaassa ja
tyoyhteisdissa. Julistus on osoittautunut arvokkaaksi tyovalineeksi
ILOn yrityksissa edistédéd sosiaalisesti vastuullisia tyokaytantoja.

Yritysten kansainvalistyminen on
edennyt nopeasti sitten 1970-Iu-
vun, jolloin ensimmaisen kerran alet-
tiin puhua globalisaatiosta. Talla het-
kell& noin 65 000 monikansallista yri-
tysta tyoéllistad yli 90 miljoonaa ih-
mist&, eli noin viidennes koko maa-
pallon tydvoimasta on monikansallis-
ten yritysten palveluksessa.

Sata suurinta yritysta tyollistaa
yksistaan noin 15 miljoonaa ihmista.
Lisaksi ne ovat epasuorasti vastuus-
sa miljoonien muiden tydllistymisesta.
Halutessaan yritykset voisivat siis
vaikuttaa miljoonien tydntekijoiden
tydoloihin ja sosiaaliseen vuoropuhe-
luun iséntadmaissaan.

Ainakin jotkut naista yrityksista
ovat olleet valmiita tarttumaan sanois-
ta tekoihin. Viime vuoden marraskuus-
sa Genevessa jarjestettyyn ILOn mo-
nikansallisia yrityksia koskevan julis-
tuksen 30-vuotisseminaariin otti osaa
yritysjohtoa muun muassa Nestlélta,
Panasonicilta, Telefénicalta ja Manpo-
werilta. Heihin liittyi lukuisa joukko
kansainvalisten ammattiliittojen johto-

porrasta kuten paasihteerit Kansain-
valisesta ammattiliittojen verkostosta
UNIsta ja Kansainvalisesta metalli-
tyontekijoiden liitosta.

— Monikansallisia yrityksia koske-
va julistus on tdndan yhta ajankohtai-
nen kuin mité se oli 1970-luvulla, jol-
loin hallitukset, tyénantajat ja ammat-
tilitot ensimmaisen kerran vaittelivat ja
keskustelivat asiasta, ILOn pagjohta-
ja Juan Somavia muistutti semi-
naarin avauspuheenvuorossaan.

Hanta mydtaili Nestlén toimitusjoh-
taja Peter Brabeck-Letmathe, joka
totesi, ettd ILOnN julistuksen periaat-
teet ovat myds yritystoiminnan me-
nestyksen perusta.

— Jotta saavutamme menestysta,
meidan on huolehdittava ihmisista ja
luotava heille materiaalista perustaa.
Tama on ainoa syy sille, etta yritys
voi olla olemassa, hén sanoi.

Tehtava hyvaa ja hyvin
Paajohtaja Somavia arveli, etta kulut-
tajat asettavat yha enemman paineita
yrityksille. He ostavat mieluimmin tuot-
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teita yrityksilta, jotka toteuttavat hy-
vid sosiaalisia kaytantéja.

— lhmiset ovat entisté tietoisempia
oikeudenmukaisen globalisaation
tarpeellisuudesta, koska nykyinen
suuntaus on yleisesti nahty kestamat-
tomaéksi, han sanoi.

Toiminnanjohtaja J.-M. Salazar-
Xirinchs ILOnN tydllisyysasioita kasit-
televasta yksikdsta puolestaan pai-
notti, etta yritysten — jotta niiden
toiminta on kestavaa — on oltava myos
sosiaalisesti kilpailukykyisia.

— Hyvan tekeminen ja hyvin teke-
minen vahvistavat toisiaan, han sanoi.

Julistuksella, vaikka se onkin va-
paaehtoinen ohjeistus yrityksille, on
painoarvoa enemman kuin yritysten
omilla yksittaisilla sosiaalista vastuu-
ta korostavilla ohjeilla. Julistus
muokattiin yhteistyéssa hallitusten
seka tyOnantaja- ja tydntekijajarjes-
téjen kanssa.

— Yritysten omat ohjeistukset —
vaikka ne auttaisivatkin yrityksia miten
hyvin tahansa — eivat voi olla vaihtoeh-
tona jarjestelyille, joita on kehitetty yh-
teisymmarryksessa, Etela-Afrikan am-
mattiliittojen konferenssin COSATUn
hallituksen jasen Ebrahim Patel ko-
rosti.

Nestlén, Panasonicin, Manpowerin
ja Telefénican hallituksen jasenet pai-
nottivat sitoutumistaan ILOnN julistuk-
sen periaatteisiin. Panasonicin johta-
ja Danny Kalman kertoi, etta sita,
mitd nykyisin tarkoitetaan yrityksen
sosiaalisella vastuulla, oli korostanut
jo yrityksen perustaja Konosuke
Masushitasa, joka oli vuodesta 1929
l&htien vaatinut teollisuutta ottamaan
vastuuta yhteisdn kasvusta ja kehi-

tyksesta seka yksildiden hyvinvoinnis-
ta yhteisdssa.

Telefénican henkildstojohtaja Oscar
Maravar Sanchez-Valdepefias
selvitti, miten hanen yrityksensa oli
kasvanut 23 maassa toimivaksi ja yli
240 000 ihmista tyollistavaksi yri-
tykseksi, kun se vuonna 1984 toimi ai-
noastaan Espanjassa ja tyollisti 67 000
tydntekijaa.

— My®ds yrityssuhteita ja tydmark-
kinoita koskeva toimintamalli on muut-
tunut, han sanoi.

Maravarin mukaan Telefénica teki
1980-luvulla strategisen paatoksen siir-
tya vanhasta tydmarkkinasuhteita
saatelevasta konfliktimallista, joka oli
luotu, kun yrityksella oli monopoliase-
ma Espanjan telepalvelujen toimittaja-
na, uuteen kumppanuutta ja vuoropuhe-
lua tyontekijajarjestdjen kanssa ko-
rostavaan malliin.

— Uusi yhteistydmalli edellytti tayt-
t& molemminpuolista keskinaista luot-
tamusta. Sen luominen oli hyvin moni-
mutkaista, mutta me onnistuimme sii-
na. Perustana on nelja tavoitetta: so-
siaalinen vuoropuhelu, taydellinen
avoimuus mitd tulee tiedonsaantiin,
molempien osapuolten tasa-arvoinen
kohtelu ja sellaisten ratkaisujen et-
siminen, joissa molemmat osapuolet
hyotyvat tasapuolisesti, han kertoi.

Maravar kertoi vield, etta yritys ol
pystynyt valttdmaan useita konfliktiti-
lanteita tydmarkkinoilla maissa, jois-
sa tallaiset konfliktit olivat aiemmin
olleet epidemioiden kaltaisia.

— Olemme oppineet kdymaan vuo-
ropuhelua, jossa ammattiliitoilla on ol-
lut strategisesti tarkea rooli, han sa-
noi.

Maravarin vieressa juhlaseminaaris-
sa istui paasihteeri Philip Jennings
Kansainvélisesta ammattiliittojen ver-
kostosta, joka palvelualoja edustavana
maailmanlaajuisena tyontekijajarjes-
tona allekirjoitti Telefonican kanssa
sosiaalista vuoropuhelua koskevan
globaalin puitesopimuksen vuonna
2001. Jennings painotti monikansal-
listen yritysten ja ammattiliittojen vali-
sen sosiaalisen vuoropuhelun hyddyl-
lisyyttd, koska hanen mielestaan silla
tavoin pystyttiin kansainvalisella tasol-
la selvittdméaan ja ratkaisemaan ongel-
mia aina kun niité ilmeni.

— Sanon kaikille yrityksille tassa
huoneessa ja sadoille tuhansille niille,
jotka eivat ole taalla, etta jos olette
huolissanne brandistanne ja yrityk-
senne maineesta ja kuluttajien lii-
ketoimintaanne kohdistuvista odotuk-
sista, ILOn sopimuksiin ja julistukseen
perustuva globaali puitesopimus pitéi-
si olla ensiarvoisen tarkea yrityksel-
lenne, han totesi.

Philip Jennings sanoi olevansa
huolissaan vaikeuksista, joita moni-
kansallisten yritysten alihankinta-
sopimukset voivat aiheuttaa ILOn julis-
tuksen periaatteita sovellettaessa. Sa-
man huomion teki myés COSATUn
Ebrahim Patel puhuessaan erityisesti
kehitysmaiden tyboloista.

— Monikansalliset yritykset ovat
usein rakentaneet monimutkaisia
globaaleja hankintaketjuja, jotka kos-
kettavat miljoonia sopimusosapuolia ja
tavarantoimittajia. Joillain avainsek-
toreilla yritysten valiset suhteet ovat
pikemminkin suorituspohjaisia kuin
hierarkkisia. Tama on muuttanut
ty6suhteita, kun monikansalliset yri-

taa mahdollisimman tarkasti.

Kansainvalinen tydkonferenssi hyvaksyi vuonna 1998 tytelaman perusperiaatteita ja
oikeuksia koskevan julistuksen, jonka paamaarat on otettu huomioon myds ILOn
monikansallisia yrityksia ja sosiaalipolitikkaa koskevassa julistuksessa.

ILO on julkaissut julistuksen tekstin verkkosivuillaan usealla kielella, myés suomeksi,
ja sen voi lukea osoitteesta www.ilo.org =

Julistus peraa vastuuta sopimusten noudattamisessa

ILOnN hallintoneuvosto hyvaksyi marraskuussa 1977 monikansallisia yrityksia ja sosiaa-
lipolitikkaa koskevan kolmikantaisen periaatejulistuksen, jota se viela tdydensi mar-
raskuussa 2000 pitamassaan istunnossa.

Julistus sisaltaa periaatteet, jotka tarjoavat monikansallisille yrityksille, hallituksille
seka tydnantaja- ja tyontekijajarjestoille menettelytapaohjeet tydllistamistd, koulutusta,
tyd- ja elinolosuhteita seka tydelaman suhteita koskevissa kysymyksissa. Asiakirjan
maarayksia vahvistavat tietyt kansainvaliset tydelamaa koskevat yleissopimukset ja suo-
situkset, jotka tydomarkkinaosapuolten tulisi pitdd mielessa ja joita niiden tulisi noudat-
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tykset nyt painottavat, etta ne eivat ole
vastuussa tyontekijdista tavarantoi-
mittajaketjun loppupéassa. Siksi on
valttamatonta, ettd ILOn julistus
otetaan vakavasti myds naissa yritys-
maailman olosuhteissa, han sanoi.

Askettain etelaafrikkalaisen Anglo
Gold Ashantin toimitusjohtajan teh-
tavista elakkeella jaanyt Bobby God-
sell perasi monikansallisilta yrityksilta
avoimuutta "iséntamaitaan” koskevis-
sa toimissaan.

— Niiden ei pitéisi olla suljettujen o-
vien takana pidettyja yksityisia ko-
kouksia presidentin ja ministereiden
kanssa, vaan avoimia tilaisuuksia so-
siaalista vuoropuhelua kayvien insti-
tuutioiden kammioissa, han painotti.

Godsell huomaultti, etté todellinen
demokratia, todella riippumattomat
ammattiliitot ja sukupuolten ja rotujen
vélinen tasa-arvo ei toteudu ILOnN kai-
kissa jasenmaissa.

— Siksi niilla yrityksilla, jotka halua-
vat vahvistaa ILOn julistuksen periaat-
teita ja arvoja, on muutakin tekemista
kuin vain taiteilla isantdmaittensa lain-
saadantojen kanssa, han totesi.

Muutoksia tydn maailmaan
Tydén maailma on muuttunut monin
tavoin sitten vuoden 1977 — eika vahi-
ten siksi, ettéd on luotu uusia ty6llisty-
mismalleja; on tullut maaraaikaisia
tyOsuhteita, tydvoiman vuokrausta,
maan rajojen yli ulottuvaa matkatyota
jatyéelaman joustoja.

Ty6elaman joustoja on arvosteltu sii-
t4, etté ne lisdavan tydntekijdiden epa-
varmuutta tyossa. Palvelualojen tyévoi-
man vuokrausta harjoittavan monikan-
sallisen yrityksen Manpower Inc:n vara-
toimitusjohtaja David Arkless oli ILOn
seminaarissa kuitenkin toista mielta.

— Ty6elaman joustoilla voidaan
parantaa tuottavuutta ja yrityksen kil-
pailukykya, mika puolestaan vahvistaa
kansallisia talouksia ja auttaa luomaan
uusia tyopaikkoja, han totesi.

Arkless kuitenkin vakuutti, ettei
tydelaman joustojen pida heikentaa
tydntekijéiden tydoloja.

— Me olemme taysin rinnoin muka-
na parantamassa tyéelaman normeja
yhteisty6ssd muiden sosiaalisten
kumppaneidemme kanssa, han pai-
notti.

Akrlessin mukaan monikansallisil-
la yrityksilla on usein paasy piireihin,
joista ammattiliitot ovat hiljattain suljet-

tu ja han patisti yrityk-
sia kayttamaan tallai-
sissa tilanteissa vaiku-
tusvaltaansa myoén-
teisella tavalla, jotta
ILOn sopimuksien ja
suositusten taytan-
téonpanoa voidaan e-
distda. Han kertoi
my®&s kampanjoineen-
sa sen puolesta, etta
yritykset tulisivat mu-
kaan ihmiskaupan vas-
taiseen taisteluun.

Kansainvalisen metallityontekijoi-
den liiton paasihteeri Marcello Malen-
tacchi kuvasi ILOn julistusta "hyvana
aloitteena”, mutta harmitteli sita, etté
julistuksesta puuttuu toimeenpano- ja
valvontamekanismi, jolla varmistettai-
siin, etta julistusta todella nouda-
tetaan. Philip Jennings oli samaa
mieltd. Hanesta julistus itsessaan ei
valttamatta ollut riittdva keino muutos-
ten aikaansaamiseksi.

—Haluaisin l6ytaa keinon, jolla ILOn
rooli tdssa prosessissa tulisi entista
tarkeammaksi, han painotti.

Jenningsin mielesta myos yksityi-
set sijoittajayhteisot tulisi saada mu-
kaan keskusteluihin.

David Arkless patisti ILOa kehit-
tamaan entistd vahvempia mekanis-
meja, joilla ILOn sopimukset ja
monikansallisia yrityksia koskeva ju-
listus pystyttaisiin panemaan tay-
tantoon.

— Julistuksessa ei ole mitdan
mieltd, ellei se todella muutu kaytan-
noksi, han sanoi.

Salazar-Xirinachs ILOnN tyollisyysa-
sioita kasittelevasta yksikdosta myodn-
sikin, etté ILOlla on tassa viela todel-
la paljon ty6ta tehtavana. Han listasi
nelja tehtavaaluetta, joihin ILOnN olisi
hanen mielestaan erityisesti keskityt-
tava.

Ensinné&kin sen tulisi auttaa moni-
kansallisia ja muita yrityksia tiedos-
tamaan Monikansallisia yrityksia kos-
kevan julistuksen merkitys ja tukea
niitd osallistumaan tehokkaammin yh-
teiskunnan taloudelliseen ja sosiaali-
seen kehitykseen.

Toiseksi ILOn tulisi tukea hallituk-
sSia, jotta ne ymmartaisivat paremmin
julistuksen suositukset ja toteuttaisi-
vat niita niin, ettd maat houkuttelisivat
investointeja, jotka voivat tukea ih-
misarvoista tyota maassa.

Kuva: B. Marquet/ILO

Kolmanneksi olisi tuettava tytnan-
taja- ja tyontekijajarjestoja siten, etta
ne voisivat toimia tehokkaammin
monikansallisissa yrityksissa tuotta-
vuuden ja kasvun vauhdittamiseksi so-
siaalisesti vastuullisten tydsuhteiden
kautta.

Lisaksi olisi tavoitettava ryhmia, joi-
den kansa ILO ei ole aiemmin tyésken-
nellyt. Naita ovat esimerkiksi rahoitus-
markkinat.

— Vaikka emme voikaan suostutel-
la rahoitusmarkkinoita tekeméaén si-
joituksia 250 vuoden aikajanteelld, me
saatamme ehka pystya vakuuttamaan
ainakin jotkut sijoittajat keskittymaan
pidempaan aikajanteeseen kuin ai-
noastaan seuraavaan vuosineljannek-
seen, Salazar-Xirinachs totesi.

ILOn pagjohtaja Juan Somavia piti
sosiaalisen vuoropuhelun tarkeytta
koko yritysmaailman sosiaalisen vas-
tuun kulmakivena.

— Yritysten sosiaalinen vastuu ei
tarkoita sita, ettd "tehdaan asioita”
tydntekijoille. Se tarkoittaa, etta istu-
taan alas ja keskustellaan asioista
ammattiliittojen ja tydnantajien edus-
tajien kanssa, han painotti.

Somavia kuitenkin mydnsi, etta
vuoropuhelu voi olla vaikeaa ja moni-
mutkaista, mutta ettd se kannattaa,
koska tulokset tasta prosessista ovat
pitkavaikutteisia.

— Tarkoitus on tehda ty6ta sellaisen
oikeudenmukaisen globalisaation
puolesta, jossa yritystoiminta on tuot-
tavaa ja kestavaa ja jossa edistetaan
sosiaalista tasa-arvoa ja saastetaan
luonnonvaroja, paajohtaja kiteytti.

Andrew Bibby
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Paremman tydn puolesta

ILO kaynnisti kahdeksan vuotta sitten Kambodzhassa maahankkeen, jolla on pyritty parantamaan
tyooloja maan tekstiiliteollisuudessa. Nyt tuosta hankkeesta on kasvanut maailmanlaajuinen ohjelma,
jolla kannustetaan yksityisté teollisuutta ottamaan suurempaa sosiaalista vastuuta yritystoiminnastaan.

aailmanlaajuisista tuotan-

toketjuista on tullut tapa, jolla
yritysmaailma tana péaivana toimii. Ne
tuottavat voittoja, mutta myos haastei-
ta. Kuluttajat, sijoittajat, tyontekijat,
tybnantajat ja muut toimijat seka
media ovat alkaneet katsoa tarkem-
min globaaleja tuotantoketjuja ja nii-
den vaikutuksia tyontekijoihin ja yh-
teisdihin.

Maailmanlaajuisesti on alettu yha
danekkaammin vaatia, etté eri teol-
lisuusaloilla noudatetaan tyontekijoita
suojelevia tydnormeja, etta valmistet-
tavat tuotteet ovat turvallisia ja kor-
keampilaatuisia ja etta eri teollisuu-
den alat ovat ymparistéllisesti kes-
tavia.

Kambodzhassa kaynnistyi kah-
deksan vuotta siten Paremmat tehtaat
-hanke, jossa tavoitteena on paran-
taa tyooloja tekstiili- ja vaateteolli-
suudessa. Tama ILOn tuella ja yh-
teistydssa Kambodzhan hallituksen
ja maan tekstiiliteollisuuden tydnan-
taja- ja tyontekijajarjestdjen kanssa
toteutettu hanke on ainutkertainen
ohjelma, joka hyodyntaa paitsi tyon-
tekijoita, tyonantajia ja niiden jar-
jestoja, myos kuluttajia lansimaissa.
Se auttaa vahentamaan koyhyytta
tdssé yhdessad maailman koéyhim-
mista maista.

Ohjelmaan on saatu aktiivisesti
mukaan myos tekstiileja Kambod-
zhasta ostavat kansainvaliset yri-
tykset 70 prosenttisesti. Vahvasti
mukana on my®s maan hallitus, joka
on esittanyt, etta osallistuminen ohjel-
maan pitaisi olla vientilupien ehtona.

Ohjelman mydta maa on pystynyt
menestyksellisesti luomaan "Kam-
bodzhan brandin”, joka on osaltaan
lisannyt maan teollisuuden Kkilpailu-
kykya. Vienti on kasvanut maarissa

Kohti maailmanlaajuista ohjelmaa

Kambodzhassa toteutetun Paremmat tehtaat -hankkeen menestys on
kannustanut ILOa kehittdmaan maailmanlaajuisen ohjelman Better
Work (Paremman tydn puolesta) yhteistydssa yksityista yritystoimintaa
rahoittavan ja Maailmanpankkiryhmé&an kuuluvan kansainvalisen
rahoitusjarjeston IFC:n kanssa. World of Work -lehti haastatteli
ohjelman johtajaa Ros Harveya ohjelman toteutuksesta ja tavoitteista.

WW:
Mista uudessa Better Work -ohjel-
massa on kysymys?

Ros Harvey:

Better Work -ohjelmalla halutaan edis-
tad oikeudenmukaisempaa globali-
saatiota ja kdyhyyden vahentamista
kehitysmaissa. Tavoitteena on paran-
taa tydoloja maailmanlaajuisissa tuo-

Kuva: IFC

mitattuna 10 prosentilla ja arvoltaan 20
prosenttia.

Menestyksen taustalla on vuoropu-
helu avaintoimijoiden — hallitus, tydnan-
tajat, tyontekijat samoin kuin kansain-
valiset ostajatkin — valilla, mik& on jo
nyt johtanut yli 30 000 tyopaikan luo-
miseen. Tyodntekijoiden jarjestayty-
misaste on noussut 43 prosenttiin ja
lapsityon kayttdé maan tekstiiliteollisuu-
dessa on vahentynyt alle yhteen pros-
enttiin.

tantoketjuissa samalla kun paran-
netaan yritysten kilpailukykya ja yri-
tyskulttuuria. Kansainvalisilla ostajilla
on keskeinen rooli tAssa prosessissa,
koska ne voivat tehda parannuksia
omissa tuotantoketjuissaan.

Better Work -ohjelman nimissa vuon-
na 2008 kaynnistyy kolme pilottimaa-
hanketta Jordaniassa, Lesothossa ja
Vietnamissa. Hankkeissa pyritaan
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muun muassa arvioimaan riijppumatto-
masti kaytdssa olevia tydnormeja teh-
dastasolla ja antamaan koulutusta
seka vahvistamaan toimijoiden kapa-
siteettia. Yksistaan naista pilottihankkeista
hyotyy suoraan lahes 800 000 tydnteki-
jaa. Seuraavana askeleena keski-
tymme maatalouteen Afrikassa.

WW:

Mitd hyotya ja haasteita tyéelaman
periaatteiden taytantéénpano tuotan-
toketjuissa tuo mukanaan?

Ros Harvey:

Globaalin kilpailun lisaantyessa mai-
den on l6ydettava uusia keinoja yl-
lapitaa ja kehittaa markkinoitaan. Nii-
den taytyy hyvaksya kokonaisstrate-
gia, jolla parannetaan tydolojen ja mu-
kaudutaan tydnormeihin, seka lisataan
tuottavuutta ja edistetaan sosiaalista
vuoropuhelua.

Kambodzhan menestys kansain-
valisten ostajien houkuttelemisessa ja
tilauksien lisddntymisessa on tarjon-
nut esimerkin siité, miten mukautumi-
nen tydnormeihin on hyva yritystoimin-
nalle seka tydntekijoille ja heidan yh-
teisdilleen. Liséksi kaupan hyoty ja-
kaantuu ainakin osalle maailman koy-
hista, kun varmistetaan, etta heille
maksetaan asianmukaisesti, heilla on
asianmukaiset tyoolot ja heidan oi-
keuksiaan kunnioitetaan.

WW:
Mité tukea ILO ja IFC voivat tarjota yri-
tyksille ja tyontekijoille?

Ros Havey:
ILOnN ty6elaman perusoikeuksien julis-
tus sisaltaa "nelja tydelaman vapautta”:

v
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tydpaikat vapaaksi lapsityosta, pakko-
tydstd, syrjinnasta seka vapaus jarjes-
taytya ja kayda kollektiivisia tydneuvot-
teluja.

ILOlla on my6s muita valineita, joilla
se voi avustaa asianmukaisten tyépaik-
kojen kehittamista. Esimerkiksi ILOn
kolmikantajulistus monikansallisista
yrityksista ja sosiaalipolitiikasta, joka
taytti 30 vuotta viime vuoden marras-
kuussa, on yksi sellainen. Viime kesa-
kuussa Kansainvalisessa tyokonfe-
renssissa hyvaksyttiin kolmikanta-
sopimus, jossa maariteltiin kestava
yritystoiminta ja se, miten tallaista yri-
tystoimintaa edistetdan. Lisaksion ole-
massa joukko eri alojen kehittamia
toimintaohjelmia, joissa ty6nantajat,
ammattiliitot ja hallitukset tyds-
kentelevat yhdessa.

IFClla on omat normistonsa, jotka
asettavat sosiaalisia ja ymparistollisia
vaatimuksia sisaltavat ehdot sen inves-
toinneille. Nama myaétailevat myos ILOn
tyénormeja koskevia ohjeistuksia.
Lisdksi IFC on usein yhteistydssa
muun muassa ILOn kanssa kehittanyt
erilaisia valineita, hankkeita, hyvien
kaytantdjen ohjeita ja muita ohjeistuk-
sia yksityisille teollisuudenaloille. Bet-
ter Work -ohjelma on yksi esimerkki
naista valineista.

WW:

Yritysten sosiaalista vastuuta koske-
via maailmanlaajuisia aloitteita on teh-
ty useita. Miten Better Work -ohjelman
kaltaiset aloitteet poikkeavat naista?

Ros Harvey:

Laaja joukko toimijoita lisdd uuden

ohjelman luotettavuutta. Better Work

-ohjelman tyévalineet ja maakohtaiset
ohjelmat mahdollistavat yhteis-

== tydn yhdessa hallitusten, kan-
sainvalisten ostajien, tydnanta-
ja- ja tydntekijajarjestdjen kans-
sa malleista, jotka edistavat
kestavia panostuksia kansal-
lisella tasolla. Better Work -oh-
jelmaan sisaltyy tyénormien
sopeuttamista, kapasiteettien
vahvistamista ja koulutusta. Ei
riita, etta kysytaan, mika on

: ; - ongelma. Meidan taytyy myos
- E: z | A ¢ ;51 tehda yhdessa tyéta ratkaisu-
J o= 7 jen léytymiseksi.
[} h\. 1

Tulevaisuus lepaa osapuolten yh-
teistoiminnassa kansainvalisten osta-
jien kanssa kansallisella tasolla. Vain
laajapohjaisen sitoutumisen kautta me
[6ydamme kaytannén tyovalineet ja
ratkaisut, jotka pohjaavat taman het-
ken kokemukseemme. Meidan on tie-
dettéava, mitd teemme seka tunnistet-
tava, mika toimii ja mika ei. Taman
prosessin kautta me rakennamme
pohjaa muutokselle.

WW:

Mitka ovat ne vahvuudet, joilla IFC ja
ILO voivat tukea yhteistydkumppanei-
taan Better Work -ohjelmassa?

Ros Harvey:

IFC ja ILO tuovat kokemuksensa
pdytaan. IFC on Maailmanpankin elin,
joka rahoittaa yksityista yritystoimintaa.
Silla on pysyvét tyénormit asiakkail-
leen, joita se rahoittaa. ILO on YK:n
erityinen tyojarjestd. Better Work yh-
distaa ILOn kokemuksen sosiaalises-
ta vuoropuhelusta, tyénormeista ja nii-
den soveltamisesta IFC:n vastaaviin
yksityisen sektorin kehityksessa.
Kansainvalisina jarjestéina ne tuovat
vahvan luotettavuuden ja kokemuksen
ohjelmaan.

WW:

YK:n viime kesana organisoiman toi-
sen vuosittaisen yritysjohtajien huip-
pukokouksen aikana pidettiin kokous
myds tydsuhteista. Milla tavoin liike-
elaman ja tydelaman periaatteiden
suhteista keskusteltiin?

Ros Harvey:

Osallistujat kuulivat suoraan seka yri-
tysten toimitusjohtajia ja tyontekijoi-
den, tyénantajien ja siviiliyhteison
edustajia, kun nama keskustelivat lii-
ke-elaman ja tydelaman periaatteiden
suhteista. Asiaa tarkastelleessa pa-
neelissa, johon kuului edustajia yksi-
tyiseltd sektorilta sekéd kansainvali-
sista tyontekija- ja tydnantajajarjes-
toistd, ILOn paajohtaja Juan Soma-
via painotti tydelaman periaatteiden
roolia liike-elamassa. Somavian mu-
kaan ty6elaman perusoikeuksien kun-
nioittaminen, tydsuhteiden tunnista-
minen ja tydmarkkinaneuvottelut ovat
kaikki osa menestyksekasta ja kes-
tavaa yritystoimintaa. 00

i Better Work -ohjelman verkkosivut internetissa.
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Siivoussopimukset siivouksen tarpeessa

Toimistoissaympari
maailmaa hyorii tyélaisten
armeija, josta tavallinen
toimistovirkailija ei useinkaan
nae jalkeadkaan. Joku
tyhjentaa roskakorisi ja
pyyhkii tydpoytasi, mutta
hanta et nae, silla nykyiset
siivoussopimukset maaraavat,
ettd tyo tehdaan normaalin
tyOajan ulkopuolella, aikaisin
aamulla tai illalla. Kiristyva
Kilpailu siivousalalla uhkaa
muutoinkin heikentaa
tyontekijoiden tydehtoja.

S iivousalalla tydskentelee miljoo-
nia ihmisia. Yksistaan Euroopan
Unionin alueella on arvioitu olevan noin
kolme miljoonaa siivoojaa. Enaa he
eivat ole pelkastaan naisia, jotka
tydskentelevat osa-aikaisesti keikka-
pohjalta ansaitakseen elantoa per-
heelleen. Yh&a useammin he mita
todennakdisemmin ovat maahan-
muuttajia tai kuuluvat entisiin vahem-
mistoihin.

Toimistojen siivous on nykyisin
yleisesti ulkoistettu siivouspalveluihin
erikoistuneille yrityksille, jolloin sen
paremmin yritys, jonka toimistoa sii-
votaan, tai kiinteistdn omistaja eivat
ole suoraan vastuussa siivoojille mak-
settavista palkoista tai voimassa ole-
vista tydehdoista. Koska siivous nah-
daan yritystoiminnassa pikemminkin
kuluerana kuin tuloja tuottavana
toimintana, kustannukset pyritaan
pitamaan mahdollisimman alhaalla
silloin, kun sopimusyritysta valitaan.

Euroopan siivousteollisuuden liitto
(EFCI) ja Kansainvalinen ammattiliit-
tojen verkosto (UNI) ovat huomaut-
taneet yhteisessa kommunikeas-
saan, etta "yleinen suuntaus asiakkai-
den — seka yksityisten etta julkisten
alojen —joukossa on se, etta siivous-
palvelujen toimittajat valitaan hintata-
son perusteella ilman, etta arvioitaisiin
palvelun laatua, henkiléstén tydoloja
ja kouluttautumismahdollisuuksia tai
edes yritysten luotettavuutta pitaa kiin-
ni sopimuksista”.

Seurauksena tésta on aivan liian
usein, etta siivoojat saavat matalaa

palkkaa ja heidan tyéehtonsa ovat
heikot.

Nayttaa kuitenkin silta, etta — ai-
nakin joissain osissa maailmaa — sii-
voojat ovat alkaneet perata oikeuk-
siaan. Ammattiliitot muun muassa
Australiassa, Saksassa, Uudessa
Seelannissa, Britanniassa ja Yhdys-
valloissa ovat kaynnistéaneet kampan-
joja, joilla halutaan kohdistaa huomio
erityisesti siivouspalveluja tarjoavis-
sa yrityksissa tyoskentelevien siivoo-
jien asemaan.

Myds yritysmaailmassa jotkut yri-
tykset ovat askettéin alkaneet arvi-
oida siivoussopimuksiaan uudelleen.
Monikansallinen siivousalan yritys
ISS Facility Service ja Kansainvali-
nen ammattiliittojen verkosto solmi-
vat hiljattain maailmanlaajuisen pui-
tesopimuksen yrityksen palvelukses-
sa olevien siivoojien tydehtojen
madrittdmiseksi.

Villi kilpailu kuriin

Jotkut alalla ovat my6s alkaneet tun-
nustaa, etta villi kilpailu siivous-
sopimuksista on aiheuttanut ongel-
mia. UNIn kiinteistopalvelualan johta-
jan Tom Balanoffin mukaan monet
yrityksista kylla yksityisesti myonta-
vat, ettd siivoojien olosuhteissa on
parantamisen varaa, mutta vetoavat
siihen, ettd heidan on pystyttava kil-
pailemaan asiakkaistaan.

Balanoffin oma siivousalan tyon-
tekijaliitto SEIU, joka toimii Kana-
dassa, Puerto Ricossa ja Yhdysval-
loissa, haluaa saada siivoojille sel-

— P .
. KL
. I

laiset sopimukset, jotka kattavat kiin-
teistdt koko metropolin alueella. Tallai-
sia markkinoiden laajuisia kattoso-
pimuksia liitto on menestyksellisesti
pystynyt soveltamaan jo lahes 30 kau-
pungissa Yhdysvalloissa, niiden jou-
kossa New York, Chicago, Washing-
ton DC ja Los Angeles.

Siivousalalla tydnantajat ovat etu-
paassa alihankkijoita, joiden sopimuk-
set kiinteistdjen omistajien kanssa
voidaan peruuttaa 30 paivan varoituk-
sella. Koko metropolia kasittavia kat-
tosopimuksia onkin kutsuttu "liipasin-
herkiksi sopimuksiksi”, koska so-
pimusehdot toteutuvat vain, jos riittava
maara yrityksia allekirjoittaa sopimuk-
sen. SEIUn mukaan talla on haluttu
varmistaa se, etta yksittdinen sopija
on kattosopimuksen allekirjoittajia
epaedullisemmassa kilpailutilantees-
sa.

SEIUn viimeisin menestyksellinen
kohde on Houston Yhdysvalloissa, jos-
sa yli 5 000 siivoojaa ryhtyi lakkoon
viime vuoden lopulla saadakseen uu-
den koko kaupungin kattavan sopi-
muksen. Lakko heratti laajaa huomi-
ota ja johti lopulta sopimukseen, joka
toi siivoojille 21 prosentin palkankoro-
tuksen tan& vuonna seka oikeuden
kohtuulliseen sairausvakuutukseen ja
palkalliseen lomaan.

Tom Balanoffin mukaan SEIU on
harkitusti kohdistanut huomionsa yri-
tyksiin, jotka omistavat ja vuokraavat
toimistohuoneistoja, eiké niink&aan yk-
sittaisiin alihankkijoihin. Liitto on
myds onnistunut saamaan vaikutus-
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Toimistojen siivoojat eri puolilla maailmaa haluaisivat
paivatyohon sen sijaan, etta he nyt tekevat tyota
varhain aamulla tai iltaisin, kun toimistot ovat tyhjillaan.

valtaa julkisen sektorin suurten eléke-
rahastojen kautta. Yksi esimerkki on
Kalifornian elékeohjelma CalPERS,
joka investoi merkittavia varoja kaupal-
lisiin kiinteistoihin.

— Koko kaupunkia koskeva kat-
tosopimus on kaikin puolin jarkeva.
Siita hyotyvat lopulta seka kiinteistojen
omistajat etta siivousyritykset. Ne
eivat halua, ettd tyontekijat vaihtuvat
jatkuvasti, ja en usko, etté niistakaan
tuntuu hyvaltad maksaa matalia palk-
koja, Balanoff sanoo.

Rikkureille "kultainen
vessaharja”
Australialainen palvelualan tyéntekija-
litto LHMU ja vastaava liitto SFWU
Uudessa Seelannissa kaynnistivat vii-
me vuonna samanlaisen kampanjan
siivoojien tydehtojen parantamiseksi.
Kampanja tahtaa siihen, etta kiin-
teistdjen omistajien ja siivousalan yri-
tysten valilla syntyisi yhteisty6ta, jos-
sa kiinteistdjen siivous nahtaisiin vain

osana koko kiinteistojen yllapitoa.

— Siivouskulut muodostavat vain
hyvin pienen osan kiinteistdjen yl-
lapitokustannuksista, joten merkit-
taviakin palkankorotuksia voitaisiin to-
teuttaa ilman etté niilla olisi suurta
vaikutusta kiinteistdista saataviin
vuokratuloihin, liitot vaittavat.

Ne haluavat myds varmistaa, etta
kiinteistbnomistajat kayttavat vain sel-
laisia siivousalan yrityksid, jotka ovat
sitoutuneet korkeaan tyon laatuun.

Niita yrityksid, jotka eivat ole sitou-
tuneet parantamaan siivoojiensa tyoeh-
toja, LHMU ja SFWU ovat "palkinneet”
"kultainen vessaharja” -palkinnolla.
Samanlaisen asenteen niskoittelevia
tydnantajia vastaan on ottanut brit-
tildinen ammattiliitto Uniten (entinen
TGWU), joka mydntaa "kultainen imu-
ri” -palkinnon niille yrityksille, jotka lii-
ton mukaan "imevaét siivoojat kuiviin”.

Uniten on kampanjoinut siivoojien
palkkojen parantamisen puolesta Lon-
toon Cityn ja Docklandsin liikekeskuk-
sissa. Liiton taktiikkana on ollut koh-
distaa huomio yrityksiin, jotka tosia-
siassa toimivat liikekiinteistdissa
vaikeuttaen niiden julkista kuvaa.

Unitenin kampanja on jo alkanut
tuottaa tulosta. Esimerkiksi brittipank-

ki Barcleys Bank
nosti askettain sii-
voojiensa tuntipal-
kan 7,40 puntaan,
mik& on yli liiton
suositteleman va-
himmaistuntipal-
kan.

Liitto on myds
allekirjoittanut kol-
lektiivisia sopimuk-
sia kolmen suurim-
man siivousalan yri-
tyksen kanssa Lon-
toon Cityssa.

— Nuo yritykset
tietévat, etta tule-
vaisuudessa on kil-
pailtava tyon laadul-
la ja innovaatioilla,
ei pohjapalkoilla,
Unitenin apulais-
paasihteeri Jack
Dromey sanoo.

Euroopassa kokemusta
vuoropuhelusta
Euroopassa on menestyksellisesti to-
teutettu sosiaalista vuoropuhelua sii-
vousalalla jo vuodesta 1999 lahtien.
EFCIn ja UNIn aiemmin mainittu yh-
teinen kommunikea on tasta hyva esi-
merkki. Liitot ovat my6s olleet luo-
massa normeja, joiden mukaan sii-
vousty0 voitaisiin toteuttaa normaa-

lin tyOpéivan aikaan.

— Péaivaaikaan tapahtuva siivous
helpottaa tyontekijoita, koska he
voivat tydskennelld pidempéaan ja yh-
distda paremmin perhe- ja tydelaman
velvoitteet. Mutta pdaivatyd auttaa
my06s tydnantajia ja asiakkaita, kos-
ka se vahentaa kustannuksia ja hel-
pottaa tybvoiman saantia, liitot usko-
vat.

Vuonna 2003 UNI allekirjoitti yh-
teistoimintasopimuksen (Letter of
Agreement) monikansallisen siivous-
alan yrityksen ISS:n kanssa. Sopi-
muksessa maaritelladn ILOn so-
pimuksiin perustuvat normit, joka kos-
kevat yrityksen koko maailmanlaa-
juista toimintaa. Yritys muun muas-
sa sitoutuu siihen, etté se ei kayta
pakkoty6td, lapsityota eika sido ih-
misia velkavankeuteen. Se myds tun-

Kuva: ISS

nustaa tyontekijoiden oikeudet jar-
jestaytymiseen ja tydehtoneuvotteluihin
ja varmistaa, etta tyontekijoiden tydo-
lot ovat asianmukaiset.

ISS on allekirjoittanut vastuullista sii-
vousvuokrausta koskevan sopimuksen
myos australialaisen LHMUn kanssa ja
on valmistelemassa samanlaista
sopimusta SFWUn kanssa Uudessa
Seelannissa. Askettdin yritys solmi
hollantilaisen FNV Bondgenoten-liiton
kanssa sopimuksen, jolla se turvaa sii-
voojien oikeuden jarjestaytya.

Tamankaltaiset aloitteet ovat avan-
neet tieta tyontekijoiden aseman paran-
tamiseksi siivousalalla. Monissa osis-
sa maailmaa siivoojat kuitenkin 16yty-
vat yha palkkakuopan pohjalta. Hong
Kongissa esimerkiksi korkein oikeus
paatti vuosi sitten, etteivat siivoojat tar-
vitse palkankorotusta. Oikeusistuimeen
paatyneessa tapauksessa 54 000 sii-
voojaa oli yrittanyt painostaa hallitusta
hyvaksymaan vahimmaispalkkatason
siivoojille, mutta oikeus katsoi, ettei
tallaiseen ollut tarvetta.

Andrew Bibby
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Tyota Etiopian

naisille

Kehitysmaissa naiset tekevat miehid useammin
tyota niin sanotussa epavirallisessataloudessa.
Etiopiassa naiset ovat liittyneet yhteen ja
yrittavat yrittajyyden kautta paasta mukaan
viralliseen talouteen. Tukea he saavat ILOlta,

joka kouluttaa naisia toimimaan
yritysmaailmassa.

tiopiassa toimiva Amharan naisyrit-

tajien yhdistys (AWEA) on kulke-
nut pitkan tien siitd, kun se vajaa vuo-
sikymmen sitten perustettiin. Alku-
vaiheessa 60 naisen perustamalla yh-
distyksell& oli kosolti vaikeuksia tais-
tellessaan kehnojen ja epéluotettavien
tieto- ja muiden liikenneyhteyksien
ynn& monien muunlaisten ongelmien
kanssa.

Nyt AWEA on noin 3 000 maksa-
van jasenen yhdistys. Silla on ajanmu-
kaiset toimistot neljasséa kaupungissa
ja se tarjoaa jasenistolleen monenlai-
sia palveluja.

Silti AWEAIlla on yha edessaan
pelottavia haasteita. Useimmilla Etio-
pian naisilla ei ole vielakd&an mahdol-
lisuutta saada minkaénlaista amma-
tillista koulutusta tai kohdata muita
yrittgjia. He elavat kdyhyyden noidan-
kehéassa, josta he eivat helposti paase
ulos.

Paasy epavirallisesta taloudesta vi-
rallisen talouden piiriin ei tapahdu yh-
dessé yossa, mutta AWEAN entinen
puheenjohtaja Frealem Shibabaw on
varovaisen optimistinen.

— Muutos ei tapahdu hetkessa,
mutta asianmukaisella suunnittelulla
se lopulta toteutuu. Meidan pitaa olla
hyvin luovia ja toimintatapamme pitaé
soveltua tosiasialliseen tilanteeseen ja
erityisongelmiin maassamme, han
sanoo.

Naisten kannustaminen yrit-
tajyyteen on vahva véline, jolla muu-
tos epavirallisesta taloudesta viralli-
seen voi onnistua. He tarvitsevat
kuitenkin tukitoimia, jotka voivat olla
esimerkiksi ammattitaitojen kehit-
tamista, lukutaitokursseja, tiedon ja-
kamista lainséadanndsté, avustamis-
ta tuotteiden markkinoinnissa, lii-
ketoiminnan kehittamispalveluja ja
mikrorahoitusta.

— Naisyrittajien jéarjestoilla on tarkeéd
rooli autettaessa naisia parantamaan
taloudellista tilannettaan, luomaan uu-
sia kestavia likeideoita ja kehittdmaan
taitojaan. TAma on totta erityisesti ke-
hitysmaissa, joissa merkittava osa ta-
louksista toimii epavirallisen talouden
piiriss&, ILOn Afrkan aluejohtaja Re-
gina Amadi-Njoku sanoo.

Bahir Darissa toimiva ravintoloitsija
Hulu Agerish Mamo kertoo hyo-
tyneensa suuresti siitd, ettd on mu-
kana AWEAssa.

— Olen saanut mahdollisuuden myy-
da tuotteitani ilmaiseksi basaareissa.
Lisaksi olen voinut parantaa tyotiloja-
ni. Yhdistyksen kautta olen saanut
koulutusta kirjanpidossa ja aivan as-
kettain sain yhdistyksen avulla tehtya
sopimuksen, jolla voin toimittaa leipaa
paikalliseen yliopistoon, h&n kertoo.

Lukuisia menestystarinoita
AWEAnN Addis Ababan osaston pu-
heenjohtaja Achamyelesh Ashenafi
pitaé tarkeéna, ettd menestyvat nais-
yrittéjat osallistuvat aktiivisesti erilai-
sille messuille ja myyntitapahtumiin,
koska he voivat niissa jakaa kokemuk-
sia ja tulevat tunnetuiksi, mik& puo-
lestaan voi auttaa heitd ylitmaan yri-
tystoimintansa suurimmat esteet,
kuten paasyn rahoitusmarkkinoille.

—N&ma tapahtumat auttavat naisia
paitsi jakamaan kokemuksiaan myos
edistdmaéan omaa yritystoimintaansa.
Osalllistujilla on ollut mahdollisuuksia
saada jopa lainaa pankista ja mikro-
rahoitusinstituutioilta, hén kertoo.

Epéavirallisessa taloudessa toimivilla
naisten yrityksilla on taipumusta olla
pienid, samoista markkinoista kilpai-
levia yrityksia, jotka usein perustuvat
perinteisiin "naisten” taitoja vaativiin
ammatteihin. Naisilla ei ole Etiopias-
sa mahdollisuutta omistaa maata,

Kuva: A. Fiorente/ILO

saada lainaa, kayttaa teknologiaa,
paasta mukaan erilaisiin verkostoihin,
markkinoille tai saada liike-elaméaa ko-
skevaa tietoa, mika estaa naisten
omistamien yritysten kasvua.

Mutta kokemusten jakaminen aut-
taa. Se voi helpottaa muita naisia ja
kannustaa heitd menestymaan. Kou-
luttautuminen antaa naisille myos
paremmat valmiudet toimia liike-
elamassa.

— Mina toimin nahka-alalla. Tuotan
nahkavditd, lompakoita, hattuja, nais-
ten kasilaukkuja ja avaimenperiad. Olen
saanut koulutusta markkinatutkimuk-
sen tekoon, mik& on ollut minulle &&arim-
maisen tarkeda. Nyt tiedan, missa
asiakkaani ovat, kertoo Sham Sahea.
H&an on yksi Addis Ababan naisyritta-
jien vuoden palkinnon saajista. Han on
hankkinut koulutusta ja jakaa nyt koke-
muksiaan muiden kanssa.

Tyon ja perheen
yhteensovittaminen

Naiset ja miehet ympari maailmaa —
seka teollistuneissa etta kehitysmais-
sa —taistelevat hankkiakseen elanton-
sa perheilleen samalla kun yrittavat
huolehtia lastensa ja vanhenevien van-
hempiensa tarpeista. Mutta tyén ja
perheen yhteensovittaminen ja suku-
puolinen syrjinta ovat asioita, joista
harvoin puhutaan kehitysmaiden ja
epéavirallisen talouden yhteydessa,
vaikka ne ovatkin tarkeita tekijoita, jot-
ka tyontavat naisia tyollistymaan epa-
virallisessa taloudessa.

— Miehet hallitsevat yhteisdamme.
Jos menet kokouksiin tai muihin
tarkeisiin tapahtumiin, et nde kovin
monta naista ymparillasi, Frealem
Shibabaw selittaa.

Achamyelish Ashenafi lisaa, etta
lastenhoidon tuen puute heikentaa
naisten nakymia tyémarkkinoilla.
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—Naisena ja ditina me kohtamme
kaksinkertaisen haasteen kotona ja
yritystoiminnassamme. Me voimme
selvitd haasteista vain, jos naisyrit-
tajat saavat enemman tukea ja roh-
kaisua, han sanoo.

ILO on tukenut naisyrittajien
jarjestoa AWEAa ja muita vastaavia

yhteistja Etiopiassa Naisten yritys-
toiminnan kehittdmisté ja sukupuolis-
ta tasa-arvoa edistdvan WEDGE-
ohjelman kautta. Vuonna 2002 kayn-
nistynyt ohjelma on auttanut Etiopi-
assa yli 600 naista ja heidan per-
heenjaseniaan.

Ohjelma on kehittéanyt erilaisten

instituutioiden kapasiteettia edistaa naist-
en yrittajyytta tarjoamalla koulutusta ja
luomalla naisyrittajien jarjestéjen ja mui-
den yhteistydorganisaatioiden verkosto%

Amhara Naisyrittgjien yhdistys

AWEAnN entinen puheenjohtaja Frealem Shibabaw kertoi World of Work -lehden haastattelussa
yhdistyksensé menestyksesta ja haasteista.

WW:

Mitka olivat suurimmat esteet, jot-
ka teidan taytyi voittaa yhdistysta
perustaessanne?

Shibabaw:
Useimmat alussa kohtaamamme
ongelmat liittyivét siihen tosiasiaan,
ettd meilla ei oikeastaan ollut tie-
toa niiden naisten ajattelumaailmas-
ta, joiden kanssa meidan odotettiin
tydskentelevan. Kun aloitimme lob-
bauksen ja naisten rekrytoinnin
jaseniksi, he olivat haluttomia liit-
tymaéan meihin. Oli melkein mahdo-
tonta vakuuttaa heitd, etta liittymi-
nen jaseneksi jarjestéon on heille
ja heidéan yritykselleen hyvaksi. Sik-
si me paatimme aloittaa niista
naisista, jotka tunsimme henkil6-
kohtaisesti ja jotka luottivat meihin.
Toinen haaste oli saada selke&a
kuva siitd, mita itse asiassa ha-
lusimme saavuttaa ja mita voi-
simme olemassa olevilla voimava-
roilla toteuttaa.

WW:

Kuinka naisyrittajien jarjestot voivat
auttaa jasenidan parantamaan tuot-
tavuutta kestévéan kehityksen ja ih-
misarvoisen tyon periaatteiden mu-
kaisesti?

Shibabaw:
Yksi suurimmista haasteista oli aut-
taa naisia kehittimaéan omaa kapa-
siteettiaan ja yritystaan. He halua-
vat paasta eroon koyhyydesta,
mutta eivat tiedd, miten. He tarvit-
sevat kaytannon ohjausta, amma-
tillista koulutusta ja tukea tuottei-
densa markkinoinnissa.

Mutta heiltd puuttuu tarvittavat

resurssit. Naisyrittgjilla ei usein-
kaan ole padaomaa aloittaa tai pa-
rantaa yritystaan ja he eivat tieda,
mista sité saisivat. Muutamilla ra-
hoitusinstituutioilla, jotka lainaavat
pienyrityksille, on monimutkaisia
vaatimuksia, joita naiset eivat ky-
kene tayttamaan.

Toinen ongelma on tiedon puute.
Uuden yritystoiminnan kayn-
nistaminen myo6s vaatii moni-
mutkaisia rekisterdinteja ja lisens-
sihakemuksia. Tiedon keradminen
jasenillemme virallisista vaatimuk-
sista ja heidan ohjaaminen pro-
sessien lapi voi osoittautua aarim-
maisen arvokkaaksi.

Viimeinen mutta ei vahin on
paasy paikallisille markkinaille.
Naisemme eivat ole vielad valmiita
vientimarkkinoille, mutta jokaisel-
la alueella Etiopiassa on omat eri-
tyistuotteensa ja erityisvaatimuk-
sensa muilta alueilta tuleville tuot-
teille. Joten me yritamme yhdistaa
kaikki Naisyrittgjien jarjeston alue-
toimistot ja pyytaa niita tuotta-
maan meille lista tuotteista, joita
heidan alueellaan tuotetaan. Tama
mahdollistaa naisyrittajia verkos-
toitumaan keskenaan yrityskiin-
nostuksensa mukaan, ja he voivat
siten lahettdd omia tuotteitaan
myytavaksi maan muihin osiin.

WW:
Mika on ILOn rooli tAsséa proses-
sissa?

Shibabaw:

ILO oli ensimmainen kumppanim-
me tarjotessamme koulutusta yh-
distysten johtajille. Mydhemmin
ILO jatkoi tukeaan Yritystoiminnan

NETI

Kuva: AWEA

kehittdmispalvelujen ohjelmansa kautta
tukien jasentemme koulutustarpeita ja
vahvistaen yritysmahdollisuuksia heille.
ILOn Addis Abebassa toimivan aluetoimis-
ton askettain tekema selvitys osoittaa,
miten nuo naiset muuttivat tapojaan ar-
kipaivan yritystoiminnassaan.

ILO on tydskennellyt yhdistysten kautta
jaluulen, ettd tama on tapa, jolla voimme
jatkaa eteenpain taalla Etiopiassa ja muis-
sa Afrikan maissa.

WW:
Mitk& ovat teidan hankkeenne tulevaisuu-
dessa?

Shibabaw:

Koska lainansaanti on yksi suurimmista
ongelmista, joita naiset nyt kohtaavat,
haluamme perustaa naisten pankin
kansallisella tasolla. Me my&s suunnitte-
lemme jatkavamme koulutusta jaamma-
tillista toimintaa. Molemmat ovat avaimia
naisten vahvistamisessa.l
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TyOta pakkasessa

ILOnN valokuvaaja Marcel Crozet vieraili helmikuussa
Suomen Lapissa tutkailemassa, millaista on tyésken-
nella oloissa, joissa ilman lampdtila on reippaasti alle
nollan Celsius-asteen. Tuloksena oli tuoreessa World
of Work -lehdessa julkaistu kuvasarja, jossa merimie-
het murtavat jaata jaansarkija Sammon komentosillalla
Pohjanlahden perukassa, poromiehet paimentavat po-
rojaan napapiirin pohjoispuolella ja kaivosmiehet

tydskentelevat Euroopan ainoassa toimivassa ametis-
tikaivoksessa Lampivaarassa.

Kuvareportaasillaan lehti muistuttaa, etta tyéta teh-
daan kaikissa maailman kolkissa ja kaikenlaisissa olois-
sa, vielapa tulipalopakkasessa.

Reportaasissa kerrotaan myos lyhyesti, etta Suomen
Lapissa napapiirin pohjoispuolella asuu runsaat 185 000
asukasta. Heista vain kolme prosenttia on saamelaisia,

Maatta tasmentaa ILOnN
samapalkkaisuusperiaatetta

Viime lehdessa kerrottiin tutkija Paula Maatan vaitostut-
kimuksesta ILOn samapalkkaisuusperiaatteen vaikutuk-
sista tydelaman tasa-arvoon. Maatta tdsmentaa, etta
ILOn sopimuksessa nro 100 puhutaan samanarvoisesta
tydsta, ei samasta tydsta, kuten jutussa kerrottiin.

— Sopimus nro 100 edellyttaa, etta naisille ja miehille
maksetaan SAMANARVOISESTA tyosta samaa
palkkaa. Samanarvoinen tyo tarkoittaa kahdenlaisia téita
— samanlaisia ja erilaisia toita. Toisin sanoen sopimuk-
sen mukaan saman tyon liséksi tulee maksaa samaa
palkkaa naisille ja miehille my6s erilaisista toista, jos
ne ovat samanarvoisia. Samasta tydsta sama palkka oli
periaate, jota toteutettiin laajasti 1970-luvulle asti, mutta
sen jalkeen periaatteen soveltamista laajennettiin mo-
nissa maissa myds samanarvoisiin téihin, jotka siis voivat
olla erilaisia. ILOn periaate on tarkoittanut ja tarkoittaa
siis tata laajempaa nakodkulmaa samapalkkaisuuteen,
Maatta selventaa.

Kuvat: M. Crozet/ILO

jotka ILOn alkuperéis- ja heimokansoja koskevan yleis-
sopimuksen nro 169 mukaan lasketaan maapallon alku-
peraiskansoihin.

Suomi ei ole toistaiseksi ratifioinut vuonna 1989 hyvak-
syttya ILOn sopimusta, koska kiistaa saamelaisten maano-
mistusoloista ei ole viela pystytty ratkaisemaan.

ILO-asiat ministeri6ssa
tybelama- ja
tyomarkkinaosastolle

Kansainvalista tyojarjestta ILOa koskevia asioita hoide-
taan uudessa tyo- ja elinkeinoministeriéssa tyéelama-
ja tydmarkkinaosastolla, sen tydympariston saately-
ryhmassa ja tydelaman laaturyhmassa, joista jalkim-
maisessa ILO-asioiden yleista koordinointia tulee hoita-
maan Stina Modeen.

Modeen on tydskennellyt viimeiset kolme vuotta
Suomen pysyvassa YK-edustustossa Genevessa, kos-
ka Suomi on edustanut Pohjoismaita ILOnN hallintoneu-
vostossa viimeisen kolmivuotiskauden.
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Brasilia tiennayttaja taistelussa lapsity6ta vastaan

iime vuoden lopulla

Brasilia kaynnisti
yhteistyéssa ILOn kans-
sa uuden maailmanlaa-
juisen kampanjan, jolla
pyritaan edistamaan lap-
sitydbn poistamiseen
tahtaavaa yhteistyota eri-
tyisesti eteldisella pallon-
puoliskolla. Tarkoitus on,
ettd hankkeen kautta
muut maat, joilla on
samoja paamaaria, voisi-
vat oppia Brasiliassa to-

- - ; r : ? ..-r
teutetuista hyvista kay- it
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— Tama on 2000-lu-
vun diplomatiaa, joka ei ole vain poliittisia puheita, vaan
kaytannon solidaarisuutta, joka auttaa konkreettisesti ih-
misid muissa maissa, Brasilian ulkoministeri Celso
Amorim totesi yhteistyon julkistamistilaisuudessa.

Brasilia on edistanyt etela-etela -yhteisty6ta aiemminkin
muissa kehityskysymyksissa, mutta tima on ensimmai-
nen kerta, kun yhteistydn kohteeksi on otettu taistelu lap-
sityota vastaan. Uudella kampanijalla halutaan auttaa muita
maita kehittdmaan omia lapsityénvastaisia ohjelmiaan ja
vahvistamaan omia rakenteitaan tassa tydssa.

Kampanjan kohdemaihin lukeutuu kaksi portugalin-
kielista Afrikan maata — Angola ja Mosambik — seka Kari-
bian alueella Haiti.

Tarkoitus on, etta Brasilian kaynnistama Etela-etela
aloite ei ainoastaan tarjoa muille maille mahdollisuuden
oppia Brasilian kokemuksista vaan, etta taistelussa lap-
sity6ta vastaan Brasilia voisi itsekin oppia tasta horison-
taalisesta yhteistyosta. Siksi ILOn kanssa solmitussa
aiesopimuksessa mainitaan my6s muita maita, kuten In-
tia ja Etela-Afrikka, jotka ovat halukkaita ottamaan vas-
taan oppia hyvista kaytanteista ja yhteistyosta.

rasilia on jo 15 vuotta kehittanyt ja luonut sellaisia toi-
mintamalleja, jotka ovat auttaneet lapsitydn tunnistamises-
sa ja mahdollisuuksien luomisessa lapsille ja heidan per-
heilleen, jotta lasten ei tarvitse enéda kayda tydssa. Naita
ovat muun muassa erilaiset "olosuhteista johtuvat kateis-
siirto-ohjelmat”, joilla perheitéd on autettu hankkimaan
toimeentuloaan.

Brasilia on vahvistanut sosiaalisen vuoropuhelun raken-
nettaan parantaakseen julkisten ohjelmiensa sosiaalista
kontrollia tavalla, joka lisda yhteisymmarrysta ja yh-
teistyota tydnantajien, tyontekijoiden ja hallituksen valil-
la.

Uusi sopimus ILOnN kanssa lisda selvasti Brasilian ke-
hitysyhteistydviranomaisten ja ulkoministerion vastuuta
avustaa muita kehitysmaita tais-telussa lapsityota vas-
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taan samalla kun se
selventaa ILOnN lapsitydn-
= Vvastaisen ohjelman IPECin
ja ILOn Brasilian toimiston
roolia tdssa yhteistydssa.

—Tama on tarkeaa, kos-
ka talla tavoin pystymme
Y lisdéamaan alueellista yh-
teistyota ja hyvien kaytan-
téjen levidmista samalla
kun kannustamme kehi-
tysmaita ottamaan parem-
min vastuuta ohjelmien to-
teutuksesta. Sopimus on
linjassa lapsityon pahim-
mat muodot kieltavéan
yleissopimuksen 182
kanssa, koska se lisda yhteistyota kansojen valilla. Lisak-
si yhteisty0 vahvistaa koordinaatiota ILOn omien tyonteki-
joiden valilla eri maissa, IPECin johtaja Michele Jankanis
summaa.

ILOn Brasilian toimiston johtaja Lais Abramo uskoo
Jankanisin tavoin, etta tallaista horisontaalista yhteistyota
ja vuoropuhe-lua tarvitaan lapsityon eliminoimiseksi ja
ehkaisemiseksi.

— Aiesopimuksen avulla me avaamme uuden vuoropuhe-
lun kentadn sellaisten normien rakentamiselle, jotka
epailematta vahvistavat ILOn kansainvalisen yhteistyon mis-
siota, han sanoo.

Ohjelmajohtaja Maria Beatriz ILOn Brasilian toimisto-
sta muistuttaa, etté Brasilian kanssa solmittu aiesopimus
"vahvistaa sitoutumista ILOn vahimmaistyoikaa koskevan
yleissopimuksen 138 ja yleissopimuksen 182 toimeenpa-
noihin ja auttaa Brasilian ja sen kumppaneiden yrityksia
jakaa kokemuksiaan muiden maiden kanssa”.

Hankkeen odotetaan laajenevan paitsi Intiaan ja Etela-
Afrikkaan myos eteldaisen Amerikan talousalueen niin san-
ottuihin Mercosur-maihin, joihin kuuluvat Brasilian ohella Ar-
gentiina, Chile, Paraguay ja Uruguay. Hanke on suunniteltu
siten, etta voi tarjota foorumin my6s muille alueellisille yht-
eistyoryhmille.

— Aiesopimus tahtada siihen, ettd teknisten yht-
eisty6hankkeiden liséksi toteutetaan myos asiantuntija- ja
tutkimusvaihtoa, kertoo Brasilian kehitysyhteistyoviraston
johtaja, suurlahettilas Luiz Henrique Preira da Fonseca.

Angola ja Mosambik ovat jo kaynnistaneet omia hankkei-
taan, jotka ennakoivat etela-etela-yhteistyota. Brasilia on
myds luvannut rahoittaa uutta hanketta Haitilla.

Haitin pilottihankkeessa kohteena on noin 200 vaarallis-
ta tyota tekevaa lasta, jotka halutaan saada kdymaan pe-
ruskoulua. My6s Guinea-Bissau on ilmoittanut olevansa
kiinnostunut vastaavanlai-sen hankkeen kaynnistamisesta.

"
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