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Desde el Cono Sur de América Latina acaba de publicarse un Libro que recoge las reflexiones sobre el trabajo de
un grupo de especialistas de la OIT, al que se han sumado dos profesores del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas de Argentina. Estas reflexiones han sido realizadas durante la pandemia de
la COVID-19, pero no todas ellas expresan las consecuencias de esta crisis sanitaria sobre el trabajo, sino que
algunas van mas alla hasta adentrarse en los desafios a que hoy se enfrentan el empleo, las relaciones laborales
y la proteccion social en un mundo post-pandemia. Son, como dice el titulo del Libro, reflexiones hechas desde el
Cono Sur de América Latina, algunas sobre el mismo Chile, que hoy vive un tiempo de cambios y un proceso
constituyente, y otras sobre toda América Latina, que se ha visto como el resto del mundo afectada por la
pandemia y por los desafios del trabajo en el siglo XXI.

Con la mirada puesta en lo sucedido durante la pandemia de la COVID-19, Gerhard Reinecke y Jacobo Velasco
analizan las politicas de empleo que han debido desarrollarse para paliar sus efectos; Humberto Villasmil, Carmen
Bueno y Guillermo Montt examinan el éxodo hacia el teletrabajo de miles de trabajadores y trabajadoras, que ha
permitido mantener una parte de la actividad productiva durante el confinamiento, pero ha hecho visibles los
desafios que esta modalidad de trabajo supone en términos de derechos; Carmen Bueno desgrana las medidas
extraordinarias para la proteccion de la salud y la seguridad en el trabajo que se han puesto en marcha durante la
pandemia, momento de riesgo excepcional que exigia medidas igualmente excepcionales para la proteccion de la
vida y la salud de las personas; finalmente, Fabio Bertranou, el Editor del Libro, y Guillermo Montt han puesto su
mirada sobre la proteccién social, para la que la COVID-19 ha sido una especie de fest de estrés que ha dejado al
descubierto algunas fallas de los sistemas de seguridad social, sobre los que conviene reparar cara al futuro.

De estas interacciones entre aspectos esenciales del mundo del trabajo y las implicaciones de la COVID-19
emergen algunas ensefianzas que este Libro se encarga de mostrar. La crisis ha demostrado el alto valor de las
medidas de proteccion del empleo, que han impedido una pérdida ingente de puestos de trabajo durante el
confinamiento, pero también la necesidad de que ellas vengan complementadas con politicas de creacion de
empleos formales y extension de la proteccidon por desempleo. De su lado, la expansion sin precedente del
teletrabajo ha dejado al descubierto los déficits normativos de la figura y, por ello, la necesidad de regular
aspectos esenciales como el derecho a la desconexion digital o la proteccion de la intimidad de las y los
trabajadores. En materia de salud y seguridad en el trabajo, la pandemia ha tenido, a pesar de sus terribles
consecuencias, la virtud de convertir el tema en un elemento esencial del concepto de trabajo decente y en
impulsor de innovaciones institucionales que pueden afianzar la labor de la inspeccion de trabajo en el futuro. Las
fallas, por ultimo, de la proteccion social durante la pandemia estan impulsando el debate sobre el propio modelo
de seguridad social y qué principios y componentes deben estar presentes en este para —en palabras de los
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autores del Libro— refundar un nuevo pacto social.

Mas alla de la pandemia y sus consecuencias, desde el Cono Sur de América Latina se vuelve la mirada a los
desafios a que se enfrenta el mundo del trabajo, no ya en el futuro, sino en este mismo presente. Y aqui se dan
cita dos de los grandes debates nucleares y recurrentes de hoy: la tecnologia y su impacto sobre el trabajo y la
lucha contra el cambio climatico y la transicion hacia un modelo productivo y de empleo verdes. Walter Sosa
Escudero glosa casos y experiencia de utilizacion de Big data en el ambito laboral, especialmente en relacion con
las estadisticas de empleo, y construye un mapa conceptual sobre el propio significado del Big data. A su vez,
Andrés Marinakis reflexiona sobre el impacto del teletrabajo —una modalidad crecida al compas del avance de la
digitalizacion— sobre el tiempo de trabajo y sus fronteras, en especial sobre el derecho a la desconexion como
nueva formula de limitacién del tiempo que las y los trabajadores ponen a disposicién de la empresa. Por su parte,
Guillermo Montt y Nicolas Torres analizan las claves para que la transicion hacia una economia sostenible desde el
punto de vista medioambiental pueda considerarse justa, ademas de relacionar la politica de descarbonizacién con
la creacién de trabajo decente. Junto a ello, la proteccion social y sus desafios en una sociedad envejecida y
cambiante se cuelan también en estas reflexiones que van mas alla de la pandemia. Fabio Bertranou, Guillermo
Montt, Pablo Casali y Oscar Cetrangolo indagan en sus respectivas contribuciones sobre el estado de la
proteccién social en América Latina, los mapas conceptuales que deben guiar la reflexidon para hacerla mas
equitativa y eficiente y algunas propuestas que lograrian expandirla mas alla de los confines en que hoy esta
residenciada.

En estas reflexiones sobre los desafios del presente encontrara quien lea este Libro un trabajo minucioso de
investigacion, soélido en sus planteamientos metodoldgicos y rico en ensefianzas para el debate al que se estan
enfrentado todas las regiones del mundo en este tiempo post-pandemia. En este sentido, este Libro es una
especie de guia para caminar con un poco mas de seguridad en un momento de incertidumbres, donde los efectos
de la pandemia por COVID-19 se han mezclado con los efectos de las transiciones tecnoldgicas y
medioambientales que estan afrontando las economias y las sociedades.

El broche de cierre del Libro es el proceso constituyente que en este momento vive Chile. A propésito de ello,
Humberto Villasmil hace un recorrido por el origen, el significado y la incorporacién a la legalidad de algunos
paises de América Latina del concepto de trabajo decente. Y ello con la finalidad de que los constituyentes de
este pais consideren la posibilidad de incluir en la nueva constitucién el valor del trabajo libre y con derechos que
encierra este concepto.

Todas las reflexiones de este Libro estan, por lo demas, escritas con rigor y agilidad. Todas ellas son valiosas en
si mismas para un analisis detenido de lo que ha sucedido durante la pandemia y de lo que seguira sucediendo
tras ella en el mundo del trabajo. Pero sumadas hacen de este Libro una herramienta esencial para la comprensién
de los fendmenos econdémicos y sociales que nos aquejan y la construccion de la forma cémo afrontarlos.
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