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Términos de Referencia 

Proyecto Offside ¡Marcando la cancha! 
 

Elaboración y diseño de contenidos pedagógicos para docentes y referentes de los centros de 
cuidado para hijas e hijos de trabajadores del Programa Buena Cosecha 

 
Antecedentes y justificación 
 
El objetivo principal de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) es la promoción de 
oportunidades para que las mujeres y los hombres obtengan un trabajo productivo en condiciones de 
libertad, igualdad, seguridad y dignidad humana. El trabajo decente resume esta aspiración, 
manifiesta la expresión contemporánea del mandato histórico de la OIT en pos de la justicia social e 
identifica los cuatro objetivos estratégicos de la Organización. A saber: promover y cumplir las normas, 
principios y derechos fundamentales en el trabajo; crear mayores oportunidades para que mujeres y 
hombres puedan tener empleos e ingresos dignos; ampliar el alcance y la eficacia de la protección 
social; fortalecer el tripartismo y el diálogo social.  
 
La erradicación del trabajo infantil (TI) se encuentra dentro de los primeros convenios de la OIT desde 
su constitución. Es uno de los principios y derechos fundamentales, establecidos en la correspondiente 
Declaración de la OIT en 1998. Los Convenios de la OIT Núm. 138 (edad mínima) y Núm. 182 (peores 
formas de trabajo infantil) son los marcos normativos referentes de la problemática. Ambos han sido 
ratificados por la Argentina en 1996 (Ley 24.650) y 2000 (Ley 25.255), respectivamente.  
 
Las últimas estimaciones globales de la OIT y UNICEF (2021) indican que 160 millones de niñas y niños 
trabajan y el 70 por ciento se concentra en la agricultura. En Argentina, 2 de cada 10 niños y niñas 
realizan actividades vinculadas a la producción agropecuaria o la reproducción de la vida en zonas 
rurales (INDEC, 2018). 
 
En adición, el Modelo de Identificación del Riesgo de Trabajo Infantil (MIRTI) identificó distintos 
factores de riesgo y protección de trabajo infantil. Los resultados se establecieron a nivel 
departamental y provincial para la totalidad del país (OIT y CEPAL, 2019). Los niños y las niñas que 
residen áreas rurales presentan mayor riesgo de verse involucrados en el trabajo infantil, entre otros 
aspectos, debido a las mayores carencias y dificultades para el acceso de distintos bienes y servicios 
en las zonas rurales en comparación con las áreas urbanas.  
 
La Oficina País de la OIT para la Argentina, gracias al financiamiento del Departamento de Trabajo de 
los Estados Unidos (USDOL), está ejecutando el Proyecto Offside: ¡Marcando la cancha! El proyecto, 
con foco en las provincias de Buenos Aires, Santa Fe y Mendoza, tiene el objetivo de trabajar junto a 
los actores claves de la ruralidad para lograr un entendimiento común de los desafíos y las 
oportunidades para un abordaje coordinado e integral frente al trabajo infantil y adolescente en el 
sector agropecuario a través de sus redes nacionales, provinciales y municipales. La iniciativa posee 
cuatro estrategias de abordaje, a saber: (i) Generación de Conocimiento e Información, (ii) Incidencia 
política y concientización, (iii) Desarrollo de capacidades y (iv) Diseño de modelos de intervención.    
 
En relación con la estrategia número iii, de Desarrollo de Capacidades, el Proyecto se propone 
desarrollar metodologías y herramientas para el diseño e implementación de políticas que propendan 
a la prevención y erradicación del trabajo infantil y a la promoción del trabajo adolescente protegido 
en el sector agropecuario.  
 
Por su parte, el Programa Buena Cosecha de la Subsecretaría de Promoción del Empleo del Ministerio 

de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEySS) tiene como objetivo principal el fortalecimiento de 
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espacios de cuidado y contención destinados a niñas y niños de hasta dieciocho (18) años de edad a 

cargo de trabajadoras/es agrarias/os que se desempeñan en trabajos estacionales o en 

establecimientos alejados de sus domicilios. Estos espacios, denominados Centros de Buena Cosecha 

(CBC), son gestionados de manera asociada entre el Estado nacional, provincial y municipal, junto a 

sindicatos, empresas y organizaciones de la sociedad civil con el fin de erradicar el trabajo infantil y 

proteger el trabajo adolescente, y, asimismo, mejorar las competencias laborales de trabajadoras/es 

agrarias/os estacionales o en establecimientos alejados de sus domicilios con niños/as y adolescentes 

(NNyA) a cargo (MTEySS, 2021a). El Programa favoreció la creación y/o el fortalecimiento de 107 CBC 

en 37 municipios de 5 provincias del territorio nacional brindando contención y cuidado a 5.974 NNyA 

(MTEySS, 2021b). 

 

El Programa Buena Cosecha, a través de sus centros, realiza una acción concreta de lucha contra el 

trabajo infantil y el trabajo adolescente no protegido, favoreciendo la creación y el fortalecimiento de 

espacios de cuidado y contención para hijas e hijos de trabajadores del ámbito rural que se adaptan a 

las necesidades de cada territorio (MTEySS, 2022). La evidencia indica que fortalecer las políticas 

públicas de cuidado de los NNyA disminuye el riesgo de trabajo infantil y adolescente (OIT, 2021). 

 

Asimismo, el Programa contribuye al Plan Nacional para la Prevención y Erradicación del Trabajo 

Infantil y Protección del Trabajo Adolescente (2018-2022), a través del Objetivo Específico 4 “Ampliar 

las posibilidades de los adultos a cargo de NNyA, y de la familia en su conjunto, para reducir la 

necesidad de apelar al trabajo infantil y al trabajo adolescente en condiciones protegidas”. 

Puntualmente, aporta al objetivo específico 4.2 “Apoyar a los padres de NNyA en situación o riesgo 

de trabajo infantil y adolescentes en condiciones no protegidas, mediante la inclusión de estos últimos 

en programas de cuidados o en actividades recreativas o formativas que restablezcan sus derechos”. 

(MTEySS, 2018). 

 

El Programa, además, articula líneas de trabajo con otras áreas del MTEySS, como la Coordinación de 

Políticas de Erradicación del Trabajo Infantil y Protección del Trabajo Adolescente y el Observatorio 

de Trabajo Infantil y Adolescente (OTIA).  

 

Sumado a esto, en diciembre de 2022, Argentina asumió oficialmente el compromiso de encabezar la 

acción hacia la erradicación del trabajo infantil, el trabajo forzoso y la trata de personas, al convertirse 

en un "país pionero" de la Alianza 8.7. Entre las medidas propuestas se destaca la referida la ejecución 

del Programa Buena Cosecha en los sectores críticos de la economía rural.   

 

En este marco, la presente consultoría busca elaborar, diseñar y editar contenidos pedagógicos que 

fortalezcan las capacidades de docentes y referentes de CBC para el abordaje de los riesgos asociados 

al trabajo infantil y al trabajo adolescente no protegido y en materia de cuidado de NNyA. 

 

 
Pertinencia Estratégica 
 

PTDP: Prioridad estratégica 3.    
MECNUD:  Dimensión Desarrollo Económico     
P&B Indicador:  7.1.3. 
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Impacto esperado: Brindar herramientas y fortalecer las capacidades de las y los docentes, 
facilitadores, cuidadores y referentes de los CBC para el abordaje del trabajo infantil y trabajo 
adolescente no protegido y el cuidado de NNyA. 
 
 

 
Objetivo general 
 

Redacción de contenidos, edición y diseño de materiales didácticos que promuevan una mirada 

reflexiva y crítica acerca de las representaciones y prácticas sociales referidas al trabajo infantil y el 

trabajo adolescente no protegido con perspectiva de género. Al mismo tiempo, brindar herramientas 

de intervención lúdicas y recreativas para el desarrollo de actividades con los NNyA que asisten a los 

Centros Buena Cosecha. 

 

Delimitación temporal 
 
La consultoría tendrá una extensión de 4 (cuatro) meses. 
 

Actividades: 
 

● Elaborar, redactar, editar y diseñar 5 (cinco) fascículos didácticos -en formato para impresión 

como para versión digital-, uno por cada región del país -Noroeste (NOA), Noreste (NEA), 

Pampeana, Cuyo y Patagonia-.  

● Incorporar contenidos didácticos orientados a docentes y referentes de los CBC en materia 

de, género, trabajo, trabajo infantil, trabajo adolescente no protegido y organización social 

del cuidado1  sobre la necesidad del abordaje integral desde el enfoque de derechos. 

● Diseñar herramientas para el trabajo docente que propondrán una guía orientadora para el 

diseño y planificación en territorio de las actividades a desarrollar que resulten atractivas y 

motiven la participación y permanencia de niños, niñas y adolescentes en los CBC. 

● Proponer el abordaje didáctico pedagógico con un enfoque lúdico y artístico que incorporará 
un concepto de cuidado de carácter amplio (el cuidado de nuestros cuerpos, del medio 
ambiente, de los bienes y tradiciones culturales, el cuidado hacia los otros). Considerar las 
especificidades/particularidades que pueden comprender las herramientas lúdicas/artísticas 
para tramos etarios diversos: niños/as y adolescentes. Es decir que estas herramientas 
deberían ser sensibles a las particularidades/especificidades/problemáticas propias que se 
desprenden de etapas vitales diferenciales (tanto en relación con el lenguaje/uso de 
determinadas palabras/así como de problemáticas particulares).  

● Desarrollar herramientas lúdicas y artísticas, para cada fascículo, que permitan a través de la 

recreación, trasmitir a los NNyA los riesgos del trabajo infantil y el trabajo adolescente no 

protegido y sus derechos.  

● Diseñar gráficos, infografías e ilustraciones que aporten a la comunicación didáctica de los 
contenidos.  

● Mantener reuniones de seguimiento y validación periódicas, tanto con el equipo de OIT como 

con los responsables del programa Buena Cosecha, la Coordinación de Políticas de Prevención 

y Erradicación del Trabajo Infantil y Protección del Trabajo Adolescente y el OTIA. 

 

 
1 Por cuidado infantil entendemos todas aquellas actividades y servicios de cuidado destinadas a la atención de 

las necesidades y particularidades de los niños y niñas (Repetto, Diaz Langou, Aulicino, 2012) 
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Productos esperados y cronograma de entregas   

 

Producto 1:  Plan de trabajo (máximo 20 páginas en Word o PPT) que incluirá: 
 

- Una propuesta pedagógica, didáctica y gráfica de los 5 fascículos a desarrollar.  
- Una estructura y/o índice comentado de cada uno de los 5 (cinco) fascículos regionales (NOA, 

NEA, Pampeana, Cuyo y Patagonia). 
- Cronograma detallado de entregas de avances, períodos de revisión-corrección y productos 

finales. 
- Propuesta visual para el diseño (maqueta) de los fascículos. 

 
Fecha de entrega: 10 días hábiles de iniciada la consultoría. 
 

Producto 2: Fascículos de las regiones de NOA y NEA, cada uno tendrá una extensión de entre 20 y 30 
páginas (en Word). Cada fascículo debe contener gráficos e infografías que aporten a la comunicación 
didáctica de los contenidos. Además, deben contar con herramientas lúdicas y artísticas, que permitan 
a través de diversas actividades recreativas, trasmitir a los NNyA los riesgos del trabajo infantil y el 
trabajo adolescente no protegido y sus derechos. 
 
Fecha de entrega: 45 días de iniciada la consultoría 
 
Producto 3: Fascículos de las regiones Pampeana, Cuyo y Patagonia, cada uno tendrá una extensión 
de entre 20 y 30 páginas (en Word). Cada fascículo debe contener gráficos e infografías que aporten 
a la comunicación didáctica de los contenidos.  Además, deben contar con herramientas lúdicas y 
artísticas, que permitan a través de diversas actividades recreativas, trasmitir a los NNyA los riesgos 
del trabajo infantil y el trabajo adolescente no protegido y sus derechos. 
 
Fecha de entrega: 60 días de iniciada la consultoría.  
  
Producto 4: Entrega final de los productos 2 y 3 diseñados y editados para su publicación. 
 
Fecha de entrega: 120 días de iniciada la consultoría.  
 
Desarrollo de contenido: Se tomarán como insumos materiales proporcionados por el MTEySS y la 
OIT. Los contenidos deberán enmarcarse en los derechos de NNyA, de acuerdo con la normativa 
vigente, y a la situación del trabajo infantil y el trabajo adolescente en Argentina, considerando las 
particularidades sociohistóricas y geográficas de las regiones del NOA, NEA, Pampeana, Cuyo y 
Patagonia.  
 
Se espera que el enfoque pedagógico considere, por un lado, las categorías de cuidado y trabajo 
infantil para propiciar en docentes y referentes de los CBC, una visión reflexiva, crítica y 
contextualizada sobre la problemática del trabajo infantil y las consecuencias producidas por la falta 
de cuidados. Y por el otro, un abordaje lúdico y artístico que incorpore un concepto de cuidado de 
carácter amplio y enfocado en derechos que incentive actividades participativas, lúdicas y artísticas 
en el trabajo cotidiano de docentes y referentes con NNyA.   
 
Estilo: El estilo de redacción de los materiales debe tener un lenguaje claro y textos jerarquizados para 
acercar conceptos y términos. Se busca un estilo de redacción didáctico y no académico o periodístico. 
Todos los contenidos producidos en el marco de esta consultoría seguirán las pautas y preferencias 
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estilísticas establecidas por la Organización en el Manual de estilo de la OIT en español. En esta línea, 
se incluirá también especial atención al uso de lenguaje de género neutro. 
 
Todos los materiales que se diseñen en el marco de esta consultoría deberán seguir la identidad visual 
de la OIT y respetar el uso de la marca institucional tal como se detalla en https://brand.ilo.org. 
 
Reuniones de trabajo: A lo largo de la consultoría, se participará de distintas reuniones de seguimiento 
e intercambio con el equipo del MTEySS y la OIT. Se prevé además consultar a otras áreas del Estado 
(INTA, Agricultura Familiar, etc.) con el fin de recabar experiencias similares.  
 
Testeo previo y validación técnico-institucional: La validación técnico-institucional y el testeo previo 
son pasos de suma importancia para el desarrollo de los materiales y podrán implicar la revisión del 
material, ajustes y correcciones necesarias para adecuar las propuestas a los objetivos planteados. Los 
equipos del MTEySS y de la Oficina de País de la OIT para la Argentina facilitarán la validación técnico-
institucional. 
 
Revisión y corrección de estilo: Una vez aprobados y validados los contenidos y recursos gráficos el 
equipo consultor llevará adelante un proceso de revisión y corrección de estilo para pulir detalles y 
preparar una versión final. En esta etapa también se tendrán en cuenta los lineamientos y pautas de 
estilo proporcionadas por la OIT y el MTEySS. 
 
Diseño gráfico: Con los contenidos elaborados y aprobados, se procederá a desarrollar el diseño 
gráfico y las tareas de producción y posproducción de los materiales, que seguirá las pautas de 
identidad visual de la OIT y completará el plan establecido. 
 
 

 
Cronograma 
 

Productos  
Meses 

1 2 3 4 

Producto 1: Plan de trabajo (con diseño maqueta) X       

Producto 2: Fascículos NOA y NEA X X     

Producto 3: Fascículos Pampeana, Cuyo y Patagonia X X X  

Producto 4: 5 Fascículos diseñados y editados    X 

 
 
Formato de entregables  
Especificaciones técnicas  
 
En todos los casos, el equipo consultor deberá entregar una versión digital para web y los archivos de 
imprenta, junto a los archivos editables del proyecto.  
 

La versión digital y la impresa serán iguales, con algunos ajustes menores sobre la misma maqueta 
(principalmente de paginación, blancos y elementos paratextuales, como portadillas o retiraciones de 
tapa, que no estarán presentes en la versión digital).  
 
En todos los casos, el consultor deberá entregar los archivos editables. 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_765113.pdf
https://brand.ilo.org/
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En todos los casos, además de las piezas finales presentadas en los formatos estipulados, se 
entregarán los crudos y proyectos originales de edición y diseño y mantendrá los derechos integrales 
de uso y explotación sobre ellos. 
 
El equipo consultor seleccionado estará a cargo de elaborar todos los contenidos requeridos para la 
producción de estos materiales, para lo cual contará con la colaboración y participación activa de 
especialistas de la Organización. Todos los materiales producidos en esta consultoría deberán seguir 
la identidad visual de la OIT, cuya marca se encuentra disponible en http://brand.ilo.org. 
 
Calendario de pagos 
 

● 15 % de los honorarios contra la aprobación por parte de la OIT del Producto 1. Fecha límite 

de entrega: 10 días hábiles de iniciada la consultoría.  

● 25 % de los honorarios contra la aprobación por parte de la OIT del Producto 2. Fecha límite 

de entrega: 45 días de iniciada la consultoría.  

● 25 % de los honorarios contra la aprobación por parte de la OIT del Producto 3. Fecha límite 

de entrega: 60 días de iniciada la consultoría.  

● 35 % de los honorarios contra la aprobación por parte de la OIT del Producto 4. Fecha límite 

de entrega: 120 días de iniciada la consultoría. 

Los pagos se realizarán contra la presentación de facturas a la Organización Internacional del Trabajo, 
Av. Córdoba 950 - Piso 13, (C1054AAV) Capital Federal, CUIT 30-68300209-3. 

 
Presentación de propuestas:  
 
Las personas y/o instituciones interesadas deberán enviar una propuesta técnica (incluyendo 
propuesta de desarrollo y productos, plan de trabajo) y económica donde deberán desglosar el monto 
de cada acción o etapa interviniente. 
 
Asimismo, se deberá adjuntar el CV y antecedentes pertinentes en la temática. Las personas, equipos 
y/o instituciones interesadas deberán contar con competencias y conocimientos probados para el 
desarrollo de las distintas actividades involucradas. 
 
Las propuestas deberán presentarse por correo electrónico a hrdbue@ilo.org bajo la referencia 
“Elaboración, diseño y contenidos pedagógicos, Offside” hasta el 27 de enero de 2023 a las 18:00 de 
Argentina.  
 
Experiencia y perfil requeridos: 
 
Requisitos mínimos 
 

● Un mínimo de cuatro años de experiencia demostrada en trabajos, contratos o proyectos 

similares a esta consultoría.  

● Experiencia previa y experticia en producción de contenido editorial y gráfico con énfasis en 

el desarrollo de materiales didácticos, incluidos recursos lúdicos y artísticos. 

● Experiencia de trabajos previos que demuestren inclusión, perspectiva de género y cero 

discriminaciones.  

● Especialistas en el desarrollo integral de contenidos escritos y visuales para publicaciones 

didácticas, de divulgación y/o de sensibilización. 

mailto:hrdbue@ilo.org


7 
 

● Especialistas en pedagogía, recreología o educación. 

● Diseñadores o diseñadoras con experiencia en el desarrollo de materiales didácticos, 

infografías y edición. 

Se valorarán especialmente las propuestas que reflejen experiencia previa de trabajos con agencias de 

las Naciones Unidas, organismos multilaterales, programas bilaterales y/o instituciones argentinas, 

así como antecedentes en comunicación de problemáticas sociales y trabajos de difusión en torno a la 

problemática aquí enfocada. 

 
Evaluación de las propuestas:  
 
La primera instancia de la evaluación tendrá en cuenta la experiencia y el portfolio de trabajos de las 
y los postulantes, así como la calidad técnica de la propuesta, su adecuación a la demanda y la 
innovación. Posteriormente, se evaluará la oferta económica.  

 
Las ofertas serán evaluadas con la siguiente ponderación básica, por lo cual se sugiere al oferente 
presentar la siguiente estructura:  

 
1. Antecedentes del oferente (20%)  
2. Propuesta técnica (50%)  
3. Precio (30%)  
 

Se valorará positivamente la aplicación específica y explícita de un enfoque de género en la 
metodología de trabajo. 

 
Solamente se considerarán las postulaciones enviadas de acuerdo con los términos de la presente 
convocatoria. 
 

 
Nota 1:  La fecha de entrega (1) se refiere a la fecha máxima de recepción en OIT de los productos / informes 
asociados al contrato.  A contar de la fecha de entrega, el especialista a cargo (responsable técnico) tendrá un 
plazo de quince (15) días hábiles para dar por aprobado el producto o someterlo a corrección. El pago se 
tramitará en un plazo máximo de treinta (30) días contados desde la fecha de recepción de la factura. 
 
Nota 2: El informe debe presentarse en formato word. La información estadística en forma de cuadros y 
gráficos debe estar insertada en el texto del documento y acompañada de archivos en formato excel. En el caso 
de cuadros, se utilizará un archivo para cada cuadro, en el cual se consignará el título completo, los datos 
estadísticos y la fuente de datos. En el caso de gráficos, el archivo excel, uno por cada gráfico, debe contener el 
gráfico, el título, la fuente y los datos del gráfico. En caso de tener que producir un documento de trabajo deberá 
seguir los lineamientos del documento: Guía para autores.  
 
Nota 3 - VIAJES:  Si en el marco de esta consultoría está previsto que usted viaje al interior o exterior del país, 
previamente deberá completar los cursos de seguridad de Naciones Unidas, la Unidad de Recursos Humanos le 
suministrará los instructivos del caso, que deberán ser solicitados con la suficiente antelación. 
 
Nota 4: Al adscribir a este vínculo, el consultor da consentimiento, con carácter de declaración jurada, no tener 
ninguna incompatibilidad legal para asumir el compromiso formal que significa la presente consultoría. La OIT 
no tomará responsabilidad por cualquier impedimento surgido de vínculos no declarados por el consultor y 
procederá con la anulación del presente contrato en caso del incumplimiento de cualquiera de las cláusulas aquí 
expresadas.  
 
Nota 5: En casos de propuestas presentadas por más de una persona, deberá indicarse una de las siguientes 
opciones (1) institución con personería jurídica que formalizará el contrato, o (2) estructura de entrega de 
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productos donde se especifique una responsabilidad individual para cada uno de ellos, ya que se confeccionarán 
contratos diferenciados a cada persona del equipo.  
  
Nota 6: Las transferencias a contratos cotizados en moneda extranjera se realizan desde una cuenta en el 
exterior. Para cuentas locales, el monto final acreditado queda sujeto a las tasas de cambio y normativa local 
vigentes.  
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