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GENERACION UNICA ARGENTINA
Revision y modelizacidn de iniciativas experimentales de conectividad alternativa en comunidades
educativas rurales y urbanas vulnerables

Antecedentes y justificacion

El Proyecto “OFFSIDE iMarcando la cancha!”, liderado por la oficina de la OIT en Argentina y con la
participacién de una amplia red institucional, se propone generar conocimiento y politicas publicas
para erradicar el trabajo infantil en las dreas rurales de Argentina en el marco del Plan Nacional para
la Prevencién y Erradicacion del Trabajo Infantil y Proteccién del Trabajo Adolescente (2018-2022).
Focalizado en tres sectores productivos: ajo, tomate y algoddn, y en tres provincias: Buenos Aires,
Mendoza y Santa Fe, el proyecto es financiado por el Departamento de Trabajo de los Estados Unidos
(USDOL, por sus siglas en inglés).

Dado que los determinantes del trabajo infantil abarcan una amplia gama de factores institucionales,
culturales y socioecondmicos, en los que el acceso a la educacion juega un papel fundamental, y
atendiendo a los diagndsticos que dan cuenta de la dificultad de acceso a la conectividad en las
escuelas de zonas rurales de la Argentina —en donde el trabajo infantil duplica al de las zonas rurales -
Offside se ha propuesto contribuir a la Alianza Generacién Unica, acompafiando los esfuerzos de la
Oficina Pais de la OIT en Argentina.

Generacidon Unica es una alianza global multisectorial que busca involucrar a jévenes, coordinar
esfuerzos y reunir recursos para que cada adolescente tenga educacion, capacitacién o empleo
decente cuando esté en edad legal de trabajar hacia el afio 2030. Esta alianza global congrega a una
diversidad de actores del sector publico, organizaciones de la sociedad civil, sector privado y a los/as
jévenes con el propésito de identificar y escalar soluciones de manera sostenible para garantizar que
todos puedan alcanzar las metas propuestas. Con el impulso del logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Generacién Unica ha definido tres prioridades: lograr que los jovenes accedan a la
educacion secundaria; que adquieran habilidades y conocimientos que favorezcan el desarrollo de su
vida adulta y su empleabilidad; y que se promuevan espacios de participacién para que los/as
adolescentes, especialmente las mujeres, sean protagonistas en las politicas.

La educacidn es uno de los instrumentos mas poderosos para reducir la pobreza, aumentar la equidad
y la inclusién social, incrementar la productividad, e impulsar el crecimiento sostenido y de calidad de
los paises. Una sociedad con mds y mejor educacidon aumenta sus posibilidades de desarrollar y
aprovechar el potencial humano de sus ciudadanos para crear respuestas y soluciones innovadoras
frente a los grandes desafios actuales y futuros del planeta.

Alcanzar una educacion de calidad, reducir la pobreza e impulsar el crecimiento sostenido a partir del
trabajo decente, son parte de los compromisos asumidos por Argentinay reflejados en la Agenda 2030.
Generacién Unica en Argentina, cuyo Secretariado es llevado adelante por UNICEF, focaliza sus
esfuerzos en promover que los y las adolescentes que viven en dmbitos dispersos accedan a una
educacion secundaria de calidad y acelerar las acciones que posibiliten la co-creaciéon de diversos
modelos para alcanzar los objetivos prioritarios de esta iniciativa. Para ello, se propone identificar, co-
crear y apoyar soluciones para garantizar el derecho a la educaciéon que tengan el potencial de dar
resultados a escala para jovenes y adolescentes, especialmente aquellos que corren mayor peligro o
se encuentran en situaciones de vulnerabilidad, valorando y maximizando las fortalezas y alcance de
las iniciativas implementadas por los diversos socios de la alianza.
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Asimismo, sobre la base de la comprensidn respectiva de los mandatos y enfoques organizativos, la
OIT y UNICEF suscribieron un Memorandum de Entendimiento (MoU 2020) que da mayor prioridad a
una colaboracién efectiva y sistematica, en el marco de la cooperacién interinstitucional general de las
Naciones Unidas, el equipo de las Naciones Unidas en el pais, la Iniciativa mundial de las Naciones
Unidas sobre empleos decentes para los jévenes, la asociacion de multiples partes interesadas en
Generacién Unica y otras iniciativas mundiales y regionales.

Entre las modalidades de colaboracion entre la Iniciativa mundial sobre trabajos decentes para los
jovenes y Generacién Unica, la OIT y UNICEF promueven a nivel nacional la generacién y desarrollo de
enfoques de politicas integrados; la programacidon multidisciplinaria; el incremento de la cooperacién
conjunta sobre el terreno para proporcionar asistencia técnica a gobiernos e interlocutores sociales; y
por ultimo la movilizacidon conjunta de recursos.

La Oficina de Pais de la OIT para la Argentina, la FAO y el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) integran el Consejo Asesor de Generacién Unica que, mediante una alianza estratégica con el
gobierno, otras agencias de Naciones Unidas, el sector privado, la sociedad civil y los jovenes se
propone contribuir a garantizar la continuidad de los aprendizajes e inclusién social de los y las
adolescentes que viven en zonas rurales y urbanas vulnerables.

En este marco, la Alianza Generacién Unica disefié, durante julio de 2020, el Proyecto “Modelos
alternativos de acceso a conectividad y apropiacién de tecnologias en comunidades educativas rurales
y urbanas vulnerables”, cuyo objetivo general es contribuir a la ampliacion del acceso a la conectividad
y la apropiacién pedagdgica de las tecnologias en comunidades educativas rurales y urbanas sin
conectividad a través del desarrollo modelos alternativos de conectividad para garantizar el acceso y
apropiacién pedagdgica de las tecnologias en comunidades educativas rurales y urbanas vulnerables.

La evidencia da cuenta de la marcada desigualdad en la dotacidn de recursos tecnoldgicos para
sostener la actividad educativa en los hogares. La desigualdad en materia de tecnologias digitales
también afecta las posibilidades de apropiacién simbdlica y cultural de importantes sectores de la
poblacién; quedan asi condicionadas sus posibilidades de inclusidon social y de ejercicio de la
ciudadania. De esta forma, el desarrollo de mecanismos alternativos factibles para brindar
conectividad a las escuelas que, por restricciones de viabilidad técnica, no pueden ser atendidas por
las iniciativas en formulacién por parte del Gobierno argentino resulta central para garantizar el
derecho a la educacién de todos los y las estudiantes.

La identificacion y estructuracion de mecanismos y modelos de intervencidn, basados en evidencia
robusta, permitird al Ministerio de Educacién de la Nacion y a los ministerios provinciales profundizar
las estrategias de universalizacion de la conectividad de las escuelas en la Argentina. Para ello, en julio
de 2021 se ha iniciado la implementacidn de Iniciativas Experimentales de conectividad alternativa en
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las siguientes escuelas de las provincias de La Rioja y Neuquén, a través de radioenlace?® e internet
satelital de alto rendimiento?, respectivamente®:

Provincia Nombre Oferta escolar | Matricula Depto. Localidad
Esc N° 22 Secundaria 43 ARAUCO BANADO DE LOS
PANTANOS
ESC.N°201 "JUAN Secundaria / 20 CAPITAL EL QUEBRACHO
La Rioja | _FRANCISCO CARRIZO" | Primaria/Inicial
ESC.N°272 VICENTE Secundaria / 26 GENERAL EL BALDECITO
LOPEZ Primaria/Inicial SAN MARTIN
A definir
CENTRO~PROVINCIAL Secundaria 174 HUILICHES COSTA DEL MALLEO
DE ENSENANZA MEDIA RURAL
86
CENTRO PROVINCIAL Secundaria 141 TAQUIMILAN TAQUIMILAN
Neuquén | DE ENSENANZA MEDIA
83
CENTRONPROVINCIAL Secundaria 110 LAS LAS COLORADAS
DE ENSENANZA MEDIA COLORADAS
75

En el marco de estas Iniciativas Experimentales se ha provisto a las escuelas seleccionadas con los
recursos tecnoldgicos necesarios para el uso pedagégico de la conectividad, se ha implementado el
modelo de conectividad y se ha llevado adelante una capacitacion para fortalecer el uso de la
tecnologia provista, en articulacidn con las autoridades educativas, los equipos de los Ministerios de
Educacién de las Provincias de Neuquén y La Rioja y la iniciativa Generacién Unica.

Complementariamente, a fin de garantizar la apropiacién tecnopedagdgica de la conectividad y el
equipamiento instalado en estas escuelas, se ha desplegado una asistencia técnica especifica para
desarrollar mecanismos de fortalecimiento y acompafiamiento que permitan a los y las docentes,
directivos y equipos técnicos provinciales incorporar los recursos educativos nacionales y provinciales
accesibles a través de internet y fortalecer las estrategias provinciales para la ampliacién de las
estrategias de conectividad.

Pertinencia estratégica

El presente estudio aporta al cumplimiento del resultado 1 del Proyecto OFFSIDE, “Aumenta el
entendimiento sobre los desafios y oportunidades para abordar el trabajo infantil en la agricultura”,
especialmente a su producto 1.3 “Materiales, herramientas y metodologias mejoradas sobre el trabajo
infantil y el trabajo adolescente en la agricultura disponibles para actores clave”.

1 La tecnologia de interconectar dos puntos lejanos usando radioenlaces es un estdndar usual de las
comunicaciones inaldmbricas. Consiste en instalar en un mastil terminales - un emisor y uno o varios receptores
—y, usando ondas electromagnéticas de frecuencias determinadas, se genera un canal de interconexion digital
que permite la transmisién de datos y/o voz. El uso de esta tecnologia para la conectividad de internet ha
evolucionado sustancialmente permitiendo alcanzar anchos de bandas cada vez mas altos lo que,
funcionalmente, permite resolver una gran cantidad de casos de uso. Al mismo tiempo, el costo de fabricacién e
instalacion de este tipo de equipamiento se ha reducido considerablemente.

2 Los satélites de alto rendimiento (HTS, High Throughput Satellite) proveen vinculos de internet en diversos
paises alcanzando amplias zonas de coberturas. Mediante la explotacion de recursos espectrales en la
reutilizacidn de las bandas mas altas, los enlaces HTS proveen anchos de banda con una capacidad entre 10y 30
veces mayor que la ofrecida por la tecnologia satelital tradicional de banda Ku o FSS.

3 La seleccidn de estas provincias se ha dado a través de un andlisis de la viabilidad técnica de implementacién
de los modelos de conectividad, asi como dimensiones relativas a las condiciones de |la educacién secundaria en
escuela de dificil acceso.
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El estudio busca impactar en las politicas publicas de conectividad en contextos rurales y urbanos de
dificil acceso, brindando elementos para la escalabilidad de iniciativas. Por ello, el resultado del estudio
esta principalmente dirigido a los miembros del Consejo Asesor de Generacién Unica y a autoridades
educativas nacionales y provinciales.

Vinculacion al Programa y Presupuesto

Este producto esta vinculado al Outcome 7: “Proteccién adecuada y eficaz en el trabajo para todos”,
Output 7.1, del P&B dentro del CPO ARG155 “Capacidad institucional mejorada de los mandantes
tripartitos para la aplicacion de politicas y normativas dirigidas a la prevencion y erradicacién del
trabajo infantil y del trabajo forzoso”. Especificamente, se vincula con el Producto 5 de dicho CPO:
“Los actores del mundo del trabajo y del sector agropecuario desarrollan o fortalecen sus capacidades
y disponen de metodologias y herramientas para el disefio y la ejecucién de politicas, programas y/o
servicios especificos que contribuyan a la prevencion y erradicacién del trabajo infantil, y a la
promocién del trabajo adolescente protegido en la agricultura” mediante el Deliverable 6 “Desarrollo
de metodologias y herramientas para el disefio y ejecucién de politicas, programas y/o servicios
especificos que contribuyan a la prevencién y erradicacién del trabajo infantil”.

Agenda 2030 y Marco de Cooperacion.

Respecto de la Agenda de Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 contribuye al Objetivo 8 “Trabajo
Decente y crecimiento econdmico”, particularmente a su meta 8.7 “Adoptar medidas inmediatas y
eficaces para erradicar el trabajo forzoso, poner fin a las formas contemporaneas de esclavitud y la
trata de personas y asegurar la prohibicidn y eliminacidon de las peores formas de trabajo infantil,
incluidos el reclutamiento y la utilizacidon de nifios soldados, y, de aqui a 2025, poner fin al trabajo
infantil en todas sus formas”.

Respecto del Marco Estratégico de Cooperacion del Sistema de Naciones Unidas para el Desarrollo
2021-2025, las actividades involucradas en el presente estudio aportan al Efecto Directo 2 de la
dimension econdmica “En 2025 la poblacion en situacidn de mayor vulnerabilidad habra mejorado sus
condiciones de acceso al mercado laboral, asi como se habran implementado medidas hacia la
formalizacién progresiva del trabajo informal y la prevencion de la destruccion de empleo formal y la
eliminacion del trabajo forzoso y del trabajo infantil, y se habran fortalecido las politicas de empleo,
educacion y formacion, con un enfoque de género, de trayectoria de vida y de derechos humanos”.

Objetivo general
Desarrollar un estudio retrospectivo sobre la implementacién de las Iniciativas Experimentales de
conectividad alternativa desarrolladas por la Alianza Generacién Unica Argentina en el marco del
Proyecto “Modelos alternativos de acceso a conectividad y apropiacién de tecnologias en
comunidades educativas rurales y urbanas vulnerables”.
Objetivos especificos

e Sistematizar la experiencia de los casos de La Rioja y Neuquén para generar evidencia que

alimente futuras implementaciones, poniendo foco en la coherencia, relevancia, eficacia y

eficiencia de las iniciativas desarrolladas.

e Identificar desafios, fortalezas y oportunidades de mejora de las iniciativas implementadas en
vistas de fortalecer préximas intervenciones.
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e Modelizar el esquema de intervencién desarrollado en pos de posibilitar su replicabilidad y
escalabilidad.

Actividades
Para el logro de los objetivos propuestos, se espera que se lleven adelante las siguientes actividades:

e Revision de laimplementacidn de Iniciativas Experimentales de conectividad alternativa en las
provincias de La Rioja y Neuquén, con la metodologia avalada por OIT y la Alianza Generacion
Unica.

e Realizacién de entrevistas y cuestionarios a socios implementadores y otros actores clave; a
autoridades y equipos técnicos de los ministerios de educaciéon y otros organismos
provinciales, directivos, docentes y estudiantes de las escuelas involucradas, asi como a
representantes de las comunidades beneficiarias.

e Relevamiento de otros datos e informaciones pertinentes para el desarrollo del estudio (datos
estadisticos y documentales, entre otros)

e Relevamiento y andlisis de la calidad y uso de la conectividad provista y su pertinencia en el
contexto escolar y funcionamiento de redes internas y del equipamiento.

e Sistematizacidn, analisis e interpretacién de la informacién.

e Participacién de reuniones periddicas con los equipos técnicos de OIT y Generacién Unica, para
revisién de avances y pendientes de los productos.

e Modelizacion de la estrategia de intervencién para su replicabilidad y escalabilidad,
identificando y estructurando una guia de implementacion que describa componentes,
actividades y recursos necesarios para la implementacion ulterior de estas iniciativas.

Cronograma
Actividad 1 2 3| 4 5 6
Producto 1 Informe inicial contentivo del plan de trabajo X

de la consultoria, cronograma de ejecucién y abordaje
metodoldgico

Producto 2: Borrador del Informe Técnico de revision de X
la implementacidn de las Iniciativas Experimentales en
las provincias de Neuquén y La Rioja para
retroalimentacion de OIT y la Alianza Generacién Unica.

Producto 3: Borrador de Informe Técnico de X X
modelizacién de las Iniciativas Experimentales de
conectividad alternativa
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Producto 4: Informe Final Técnico de revisién y X X
modelizacién de Iniciativas Experimentales de
conectividad alternativa

Productos esperados

El equipo consultor entregard los siguientes productos especificos para cumplir con los objetivos
establecidos en estos términos de referencia:

Producto 1: Informe inicial contentivo del plan de trabajo de la consultoria, cronograma de ejecucién
y abordaje metodoldgico.
Fecha limite de entrega: a los 15 dias de la firma del contrato.

Producto 2: Borrador del Informe Técnico de revisidon de la implementacion de las Iniciativas
Experimentales en las provincias de Neuquén y La Rioja para retroalimentacién de OIT y la Alianza
Generacién Unica. El informe deber incluir como anexos las matrices de analisis, tablas comparativas
y/o documentos de casos que se elaboren durante la consultoria. En particular, se espera que el
producto se enfoque en:

e Iniciativas Experimentales de conectividad y apropiacion pedagdgica de tecnologias:
coherencia con politicas nacionales y provinciales y relevancia de la intervencidn.

e Resultados de la implementacién por provincia, incluyendo la revisiéon de aspectos de politica
educativa, aspectos técnicos de conectividad y equipamiento, apropiacion tecnopedagdgica y
comunitaria.

e Desafios y recomendaciones.
Fecha limite de entrega: a los 60 dias de la firma del contrato.

Producto 3: Borrador de Informe Técnico de modelizacion de las Iniciativas Experimentales de
conectividad alternativa, incluyendo dimensiones tales como caracteristicas institucionales,
infraestructura, equipamiento y conectividad, modelos pedagdgicos, articulacién comunitaria,
capacitacidn, entre otros.

Fecha limite de entrega: a los 80 dias de la firma del contrato.

Producto 4: Informe Final Técnico de revisién y modelizaciéon de Iniciativas Experimentales de
conectividad alternativa, incluyendo resumen ejecutivo, anexos y presentacion PowerPoint. Se
proponen las siguientes secciones:
e Introduccién
e Iniciativas Experimentales de conectividad y apropiacién pedagégica de tecnologias:
coherencia con politicas nacionales y provinciales, relevancia de la intervencidon, andlisis de
eficacia y eficiencia de la intervencion y actores involucrados
e Resultados de la implementacién por provincia, incluyendo la revisién de aspectos de politica
educativa, aspectos técnicos de conectividad y equipamiento, apropiacidn tecnopedagdgica y
comunitaria.
e Modelizacidn de la estrategia de implementacidn para su replicabilidad y escalabilidad
e Desafios y recomendaciones, incluyendo propuestas de mecanismos de difusién
e Conclusiones
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e Anexo incluyendo fuentes documentales, resumen de entrevistas y otras fuentes de
informacidn utilizadas durante el estudio.
e Bibliografia

Fecha limite de entrega: a los 100 dias de la firma del contrato.
Calendario de pagos

20% de los honorarios contra entrega y aprobacidn por parte de OIT del producto 1. Fecha limite de
entrega: a los 15 dias de la firma del contrato.

20% de los honorarios contra entrega y aprobacidn por parte de OIT del producto 2. Fecha limite de
entrega: a los 60 dias de la firma del contrato.

25% de los honorarios contra entrega y aprobacion por parte de OIT del producto 3. Fecha limite de
entrega: a los 80 dias de la firma del contrato.

35% de los honorarios contra entrega y aprobacién por parte de OIT del producto 4. Fecha limite de
entrega: a los 100 dias de la firma del contrato.

Los pagos se realizaran contra provisidn del servicio/ producto a satisfaccién por parte de OITy la
presentacion de facturas a la Organizacion Internacional del Trabajo, Av. Cordoba 950 - Piso 13,
(C1054AAV) Capital Federal, CUIT 30-68300209-3.

Presentacion de propuestas

Las consultoras o equipos de investigacion interesados deberdan enviar una propuesta técnica
(incluyendo estrategia de implementacidn, metodologia, desarrollo y productos, plan de trabajo) y
econdmica donde deberan desglosar el monto de cada accidn o etapa interviniente en la investigacion
(conformacion del equipo, honorarios de especialistas, costos de viajes y viaticos, gastos
administrativos, entre otros).

Asimismo, se deberd adjuntar el CV del equipo que realizara la investigacién y antecedentes
pertinentes en la tematica.

Para la realizacion de este proyecto se convoca a un equipo de trabajo conformado al menos por:

a) Un/a director/a de proyecto con rol de coordinacién general del proyecto
b) Un/a experto/a en educacion
c) Un/a experto/a en tecnologias

Director/a de proyecto

e Profesional de las Ciencias de la Educacién o Ciencias Sociales con estudios de posgrado —
doctorado o maestria-.

e Experiencia en la implementacion y evaluacién de proyectos politicas publicas.

e Experiencia en evaluacién de politicas y/o proyectos educativos.

e Experiencia especifica en la coordinacidn y direccidn de equipos.

e Experiencia de trabajo con organismos gubernamentales y/o organizaciones sociales y con
organismos internacionales.

e Experiencia de trabajo con instituciones publicas subnacionales en el ambito de la educacién.

e Manejo de sistemas de informacidn, experiencia de trabajo en monitoreo y seguimiento de
indicadores de proyectos.
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Experto/a en educacidn
e Profesional de las Ciencias de la Educacion con estudios de posgrado - Doctorado y/o Maestria.
e Experiencia comprobada en educacién secundaria tanto desde la investigacién o Ia
implementacidn de proyectos.
e Experiencia de trabajo en aspectos de conectividad en el sistema educativo.

Experto/a en tecnologias
e Profesional de las Ingenierias, Telecomunicaciones y afines
e Experiencia comprobada en proyectos de conectividad en el sector publico.
e Experiencia de trabajo con organismos gubernamentales nacionales o subnacionales y/o
organizaciones sociales y con organismos internacionales.

La primera instancia de la evaluacion tendra en cuenta la experiencia y el portfolio de trabajos de
las y los postulantes, asi como la calidad técnica de la propuesta, su adecuacién a la demanday la
innovacion. (70%) Posteriormente, se evaluara la oferta econémica (30%).

Presentacion de propuestas

Las ofertas seran evaluadas de acuerdo a los siguientes criterios:

- ‘. Puntaje
Criterios de Evaluacion (. !
Maximo

A. Formacion general y especifica/experiencia profesional 30
Profesional de las Ciencias de la Educacién o Ciencias 5

Sociales con estudios de posgrado — doctorado o maestria -

Experiencia en el disefio, monitoreo o evaluacién de
politicas publicas, con experiencia en programas y proyectos 3
educativos
Experiencia de trabajo con organismos gubernamentales
Director/a del y/o organizaciones sociales y con organismos 2
proyecto internacionales
Experiencia de trabajo con instituciones publicas
subnacionales, preferiblemente en el dmbito de la 3
educacion
Manejo de sistemas de informacidn y seguimiento de )
indicadores de proyectos.
Profesional de las Ciencias de la Educacion con estudios de )
posgrado - Doctorado y/o Maestria.
Exr:ierto/-a’ en Experiencia comprobada en educacion tanto desde la 4
educacion investigacidn o la implementacion de proyectos.
Experiencia de trabajo en aspectos de conectividad en el 3
sistema educativo.
Experto/a en Profesional de Ingenieria en Telecomunicaciones, )
tecnologias Informatica o afines.
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Experiencia comprobada en proyectos de conectividad en el
sector publico.

Experiencia de trabajo con organismos gubernamentales
nacionales o subnacionales y/o organizaciones sociales y 3
con organismos internacionales.

B. Metodologia, Antecedentes y Plan de Trabajo 40

Metodologia y Plan de Trabajo 20

Antecedentes en evaluacién de politicas sociales, especialmente educativas 10

Publicaciones e informes relacionados con la evaluacién y monitoreo de politicas 10
sociales / educativas

C. Propuesta Econémica 30

Se valorard positivamente la aplicacidon especifica y explicita de un enfoque de género en la
metodologia de trabajo.

Solamente se considerardn las postulaciones enviadas de acuerdo con los términos de la presente
convocatoria.

Nota 1: La fecha de entrega ¥ se refiere a la fecha maxima de recepcién en OIT de los productos / informes
asociados al contrato. A contar de la fecha de entrega, el especialista a cargo (responsable técnico) tendrd un
plazo de quince (15) dias habiles para dar por aprobado el producto o someterlo a correccién. El pago se
tramitara en un plazo maximo de treinta (30) dias habiles contados desde la fecha de aprobacién del producto.

Nota 2: Elinforme debe presentarse en formato word. La informacién estadistica en forma de cuadros y graficos
debe estar insertada en el texto del documento y acompafiada de archivos en formato excel. En el caso de
cuadros, se utilizara un archivo para cada cuadro, en el cual se consignard el titulo completo, los datos
estadisticos y la fuente de datos. En el caso de graficos, el archivo excel, uno por cada gréfico, debe contener el
grafico, el titulo, la fuente y los datos del grafico. En caso de tener que producir un documento de trabajo debera
seguir los lineamientos del documento: Guia para autores.

Nota 3 - VIAJES: Si en el marco de esta consultoria estd previsto que usted viaje al interior o exterior del pais,

previamente deberd completar los cursos de seguridad de Naciones Unidas, la Unidad de Recursos Humanos le
suministrara los instructivos del caso, que deberdn ser solicitados con la suficiente antelacion.
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