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Para a Implementacgao e o Desenvolvimento da Aprendizagem Profissional Inclusiva (API) e Estratégias para a Sustentabilidade

0 GUIA “PASSO A PASS0” PARA A IMPLEMENTAGAO E 0 DESENVOLVIMEN-
TO DA APRENDIZAGEM PROFISSIONAL INCLUSIVA (API) E ESTRATEGIAS PARA A
SUSTENTABILIDADE é um legado das experiéncias acumuladas durante o projeto-
-piloto conduzido no municipio de Cristalina do Estado de Goias e reflete o caminho
percorrido e aperfeicoado com base nos aprendizados e percepgoes dos segmentos
envolvidos.

Com a intencao de divulgar aos demais entes federados o potencial da Lei
da Aprendizagem como mecanismo de inclusao socioprodutiva e de desenvolvimen-
to socioeconémico, o Guia foi formulado de forma a oferecer elementos de apoio téc-
nico, de forma sistematizada, aos formuladores, gestores e executores de politicas
publicas, ao setor produtivo e a sociedade em geral, com vistas a promover a oferta
de oportunidades de aprendizagem de qualidade de maneira sustentavel:

"A abordagem da OIT sobre aprendizagens de qualidade se baseia
em didlogo social, definicdo clara de papéis e responsabilidades,
estabelecimento de marco legal e arranjos de financiamento.
Uma aprendizagem de qualidade é um mecanismo sofisticado
baseado na confianca mutua e na colaboracdo entre as partes
interessadas, isto é, entre aprendizes, empregadores, trabalha-

dores, governos e instituicées de formacado.”

Para se atingir esse estagio de confianga mutua, o fio condutor das apren-
dizagens de qualidade ¢é o didlogo social, que deve acontecer em passo igual - pari
passu -ao processo de construgao colaborativa, o qual legitima qualquer proposicao
de transformacao social.

A constituicao de uma rede de colaboracao local - com a participacao de
organizacOes de empregadores e trabalhadores, governos, entidades formadoras e
orgaos federais responsaveis pela fiscalizagdo das relagoes de trabalho formais -, é
a "instancia” que permite avancos qualitativos, de forma consciente e orquestrada,
na perspectiva de promover o entendimento de que a aprendizagem nao representa
um custo, mas sim um investimento para o aumento da produtividade das empresas
e que tem o potencial de gerar beneficios para aprendizes, suas familias e suas co-
munidades.

O reconhecimento por parte das entidades ofertantes dos programas de
aprendizagem de que as empresas devem ter um papel central na definicao dos cur-
riculos ofertados, bem como a conscientizacao das empresas sobre a importancia
de sua participagao ativa no desenvolvimento de aprendizes, constituem dois gran-
des passos no sentido da transformacao da visao do instituto legal da aprendizagem.



Aprendizagem Profissional Inclusiva (API)

A Aprendizagem Profissional Inclusiva (API) foi idealizada através de um
processo de construcao colaborativa conduzido por um Grupo de Trabalho inicial-
mente formado pela Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), pelo Ministério
Publico do Trabalho (MPT) e pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia (MTP), que
enxergam na Lei da Aprendizagem (Lei n® 10.097, de 19 de dezembro de 2000) po-
tencial para atuar como uma ferramenta eficiente na prevengao e erradicagao do
trabalho infantil no pais.

A proposta dainiciativa é ainclusao socioprodutiva do publico adolescen-
te e jovem que se encontra em situagoes de vulnerabilidade, por meio da incorpo-
racao de tecnologias sociais' nos programas de aprendizagem tradicionais, com
vistas a promover o desenvolvimento humano integral e o crescimento profissio-
nal, com foco no aprimoramento das competéncias socioemocionais.

Sem perder de vista a perspectiva da formacgao técnico-profissional, a
APl busca promover o direito de toda pessoa com idade entre 14 e 24 anos de aces-
sar oportunidades de aprendizagem, o que muitas vezes nao acontece na pratica,
principalmente em casos em que ha lacunas de natureza socioeducacional. Nesse
sentido, as tecnologias sociais contribuem para mitigar as consequéncias decor-
rentes de situacoes de exclusao e evitar que se perpetue o ciclo de pobreza e de
insergao precaria no mercado de trabalho.

Tendo como base os pilares de sustentacao das aprendizagens de qua-
lidade, e por meio da expertise da Artifices Criativas? transferida ao municipio de
Cristalina do Estado de Goias, o projeto-piloto desenvolvido entre 2019 e 2022 pro-
moveu a formacao de duas turmas, em parceria com o Servico Nacional de Apren-
dizagem Profissional de Goias (Senac-GO) e com o apoio da Prefeitura de Cristali-
na, em especial a Secretaria de Educacao e a Secretaria de Assisténcia, Promocao
Social e Trabalho.

1 Oconceito de tecnologia social se refere a um conjunto de métodos e técnicas que buscam solugdes para o
desenvolvimento e a inclusdo social e que deve ser implementado em interagdo com a comunidade, de forma a
permitir a sua replicagdo com base no principio da homologia de processos.

2  Artifices Criativas - Formagdo e Desenvolvimento Humano, é uma empresa que desenvolve estratégias dida-
ticas aplicadas a populagdes vulnerdveis e seus territérios, com o objetivo de promover a conexdo entre as
pessoas e estimular o autoconhecimento, a autoestima e a autonomia dos individuos.




GUIA “ PASSO A PASSO”

Para a Implementag&o e o Desenvolvimento da Aprendizagem Profissional Inclusiva (API) e Estratégias para a Sustentabilidade

Além das entidades formadoras e das empresas, que desempenham papéis
fundamentais na relacao especial de educacao e trabalho com aprendizes, na mo-
dalidade API faz-se estratégica a colaboragao ativa e permanente do poder publico
local, em especial por meio da participagao de gestores das areas de educagao e de
assisténcia social, permitindo a intersetorialidade com as demais politicas de apoio
e atendimento a aprendizes e suas familias. Nesta proposta, ¢ também fungao pu-
blica promover a igualdade de acesso as oportunidades de aprendizagem ofertadas
pelas empresas parceiras, conduzindo o processo pré-seletivo de forma transparen-
te, a partir de critérios previamente acordados que permitam alcancar o publico-al-
vo pretendido. Finalmente, considera-se imprescindivel 0 apoio do poder publico na
busca por arranjos sustentaveis de financiamento que viabilizem os programas de
aprendizagem.

Esses segmentos sao convidados a dialogar entre si sobre aimportancia de
suas responsabilidades e a atuar conjuntamente desde a fase de definicao de curri-
culos-com base em prospeccdes das reais demandas do mercado -, até a conclusao
das turmas. Deve-se estabelecer um didlogo continuo, de forma a permitir interven-
¢coes tempestivas dos parceiros e o constante aperfeicoamento da iniciativa.

O resultado final esperado é a obtencao de uma rede de colaboragao con-
solidada, idealmente ampliada pela presencga de aprendizes, aprendizes egressos e
outras liderangas locais, que passam entao a ser os responsaveis por aperfeigoar,
expandir e consolidar de maneira sustentavel ainciativa nos municipios e/ou estados
receptores da API.




FASE PREPARATORIA

PASSO1

Prospeccao inicial: a) levantamento de entidades formadoras presentes
no municipio ou na regido; e b) levantamento de informagdes sobre as
meédias e grandes empresas locais, incluindo: atividade econémica prin-
cipal, potencial de contratacado de aprendizes (cota minima e maxima),
numero de contratos efetivos de aprendizagem, se sao contribuintes do
Sistema S (e qual deles), contato do representante, entre outros.

= |dentificar entidades formadoras presentes no municipio ou na regiao com as
quais poderia ser firmada parceria.

= |dentificar possiveis empresas parceiras com base no potencial de contrata-
cao de aprendizes, por setor econémico.

= |dentificar organizagdes de empregadores e/ou de trabalhadores que possam
apoiar ainiciativa.

COMO FAZER

= |dentificar as entidades formadoras presentes no municipio ou na regiao (in-
vestigar presenca do Sistema S, de Institutos Federais, de ONGs etc.).

= Por meio dos registros administrativos da Fiscalizacao do Trabalho, identifi-
car potencial de contratacao de aprendizes das médias e grandes empresas
locais, por setor econdmico, numero de contratos efetivos de aprendizagem e
contribuicdo ao Sistema S.

= |dentificar o contato de representantes das empresas (em especial as inadim-
plentes).

= |dentificar organizacdes de empregadores e/ou de trabalhadores, por setor
econdmico.
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Para a Implementag&o e o Desenvolvimento da Aprendizagem Profissional Inclusiva (API) e Estratégias para a Sustentabilidade

RESPONSAVEIS

Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), Ministério Publico do Trabalho (MPT) e
Ministério do Trabalho e Previdéncia (MTP).

OUANDO: Mes1

PASSO 2

Divulgacao do modelo APl as entidades formadoras presentes no munici-

pio ou na regido, ao poder publico local e as organizacdes de empregado-
res e de trabalhadores existentes.

OBJETIVOS

Firmar parceria junto as entidades formadoras presentes no municipio ou na
regiao interessadas em contribuir para o desenvolvimento e implementagao
de turmas que sigam as premissas do modelo APl (em especial, a inclusdo do
publico-alvo e a utilizacao de tecnologias sociais para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais).

Firmar parcerias junto ao poder publico local (em especial as secretarias
de assisténcia social, de educacgao e de trabalho) para acompanhamento de
aprendizes e suas familias, possivel cessao de infraestrutura, transporte, en-
tre outros.

Firmar parcerias junto as organizacdes de empregadores e de trabalhadores
para apoio, mobilizacao e divulgacao do modelo API.

COMO FAZER

Desenvolver e implementar estratégias de comunicagao e de mobilizagao de
parceiros.

Desenvolver instrumentos de consolidagao de parcerias. Exemplos: assinar
Termos de Formalizagao de Parceria com o poder publico local e com orga-
nizagoes de empregadores e de trabalhadores; assinar Instrumento Coletivo
para manifestacao de interesse de entidades formadoras.

Definir prazos e acdes a serem implementadas por cada parceiro.



L' GUIA “ PASSO A PASSO”

Para a Implementag&o e o Desenvolvimento da Aprendizagem Profissional Inclusiva (API) e Estratégias para a Sustentabilidade

RESPONSAVEIS

Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), Ministério Publico do Trabalho (MPT) e
Ministério do Trabalho e Previdéncia (MTP).

OUANDO Mesesle 2

PASSO 3

Convocacao de grandes e medias empresas locais e realizagao de audién-
cia publica.

OBJETIVOS

Divulgar a Lei da Aprendizagem e dar conhecimento as empresas sobre a ne-
cessidade do cumprimento das cotas de aprendizagem.

Destacar o papel de lideranga que as empresas devem ter no desenvolvimento
de programas de aprendizagem profissional e o impacto positivo que pode ser
gerado navida de adolescentes e jovens, bem como na sociedade em geral.

Divulgar e disponibilizar o modelo APl para ainclusao de adolescentes e jovens
em situacoes de vulnerabilidade.

Apresentar portfdlio de cursos ofertados pelas entidades formadoras parceiras.

Identificar empresas interessadas em ofertar vagas de aprendizagem e em
participar do desenvolvimento e implementacao de turmas que sigam as pre-
missas do modelo API.

COMO FAZER

Organizar audiéncia publica. Definir data, local, pauta e estratégia de divulga-
cao do comunicado as empresas (inadimplentes ou nao).

Preparar apresentagao para divulgagao do modelo API.

Convidar entidades formadoras parceiras para apresentacao de portfolio de
cursos ofertados.

Desenvolver instrumento de consolidacao de parcerias. Exemplo: assinar Ins-
trumento Coletivo para manifestacao de interesse das empresas.



1|l GUIA “PASSO A PASSO”

Para a Implementag&o e o Desenvolvimento da Aprendizagem Profissional Inclusiva (API) e Estratégias para a Sustentabilidade

RESPONSAVEIS

Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), Ministério Publico do Trabalho (MPT) e
Ministério do Trabalho e Previdéncia (MTP).

OUANDO Mesesle?2

PASSO 4

Qitiva das demandas de empresas interessadas e alinhamento didatico

junto as entidades formadoras parceiras para inclusao de tecnologia social
que vise o desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

OBJETIVOS

Captar a demanda por habilidades e competéncias das empresas interessadas.

Alinhar as propostas metodolégicas da APl (desenvolvimento de competéncias
socioemocionais)com as das entidades formadoras.

COMO FAZER

Realizar reuniao para oitiva das empresas sobre habilidades e competéncias es-
pecificas que aprendizes devem desenvolver para desempenhar suas atividades
praticas. Convidar também as entidades formadoras para que possam contri-
buir com sua expertise. Solicitar a leitura prévia da Portaria MTP n2 671, de 8 de
novembro de 2021.

Compor equipe de alinhamento didatico-pedagdgico para a selegao coletiva de
competéncias socioemocionais, conceitos e situacdes de aprendizagem mais
significativas. Fomentar que os participantes se apropriem do modelo API (de-
senvolvimento das competéncias socioemocionais) e das disposicoes da Portaria.
Disponibilizar materiais elaborados pelo projeto-piloto (cadernos metodolégicos,
apresentagodes, contetdos ministrados durante as formagdes, entre outros). Defi-
nir estratégias para a compreensao das preferéncias dos futuros aprendizes (estilo
musical, de leitura, tendéncias artisticas, habilidades no uso de programas e aplica-
tivos, de lingua estrangeira etc.), de maneira a ampliar seu repertério cultural.

Planejar o trabalho coletivo definindo objetivos, prazos, papéis e agdes.
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RESPONSAVEIS

Entidades formadoras parceiras e empresas que assinaram a manifestacao de inte-
resse, com apoio do Ministério do Trabalho e Previdéncia (MTP).

OUANDO: mes3

PASS05

Cadastro e obtencao da aprovacao dos programas de aprendizagem junto
ao Ministério do Trabalho e Previdéncia (MTP).

OBJETIVOS

= Validar os programas de aprendizagem por meio do Cadastro Nacional de
Aprendizagem Profissional (CNAP).

COMO FAZER

» Estudar a Portaria MTP n2671, de 8 de novembro de 2021(em especial, os arti-
gos n? 314 a n? 397).

= Acessar a plataforma do CNAP, cadastrar-se como entidade qualificadora e
cadastrar os programas de aprendizagem.

= Em caso de duvidas, pedir orientacao sobre matéria trabalhista ao Ministério
do Trabalho e Previdéncia (MTP).

RESPONSAVEIS

Entidades formadoras.

OUANDO Meses 3 e 4



PASSO 6

Planejamento do inicio das turmas, conforme numero de vagas ofertadas

pelas empresas interessadas.

= Definir calendario de atividades tedricas e praticas, levando em conta a inicia-
tiva API, a qual recomenda que o programa de aprendizagem se inicie exclusi-
vamente com atividades teoricas e que paulatinamente incorpore as ativida-
des préticas nas empresas. 0 objetivo é permitir que os adolescentes e jovens
tenham um tempo maior para desenvolver suas competéncias socioemocio-
nais e que possam chegar mais preparados ao Evento de Rito de Passagem,
que marca o inicio do modelo dual (Passo 4 da Fase de Execucao). E importan-
te notar que este arranjo deve ser articulado previamente junto as entidades
formadoras e as empresas parceiras, as quais devem estar de acordo com a
prerrogativa.

= Providenciar a estrutura fisica(sala, equipamentos, internet etc.) para as ativi-
dades praticas.

COMO FAZER

= Planejar o calendario de atividades teoricas e praticas e socializar com os par-
ceiros.

= Definir e organizar a estrutura fisica para as atividades tedricas, verificar co-
nexdo com a internet, instalar equipamentos (Datashow, quadro, som etc.) e
reunir materiais de escritorio necessarios.

Entidades formadoras e poder publico local.

OUANDO: Mes 4



PASSO 7

Realizacao de processos pré-seletivos de candidatos e realizacao de en-

trevistas com as empresas interessadas.

Definir critérios de pré-selecao, afim de garantir ainclusao do publico-alvo da API.
Divulgar publicamente a realizacao do processo pré-seletivo de aprendizes.
Apresentar aos candidatos as opcoes de cursos que serao ofertados.
Preparar os candidatos para as entrevistas com as empresas interessadas.

Selecionar os aprendizes das novas turmas.

COMO FAZER

As secretarias de assisténcia social, de educacao e de trabalho devem reunir-
-se para mapear candidatos que se encaixem no perfil API, isto é, aqueles em
situagOes de maior vulnerabilidade e de idades entre 14 e 22 anos. Sugere-se
levar em consideracgao critérios minimos de escolaridade (em especial escrita
e leitura) e a proximidade da moradia com os locais onde serdo realizadas as
atividades tedricas e praticas.

Divulgar arealizacao de processo pre-seletivo na Prefeitura, nas entidades for-
madoras, nas organizacoes de empregadores e de trabalhadores e nas escolas.

Divulgar o local e data de realizagao de entrevistas com as empresas interessa-
das, de forma a garantir a transparéncia do processo. Sugere-se organizar as
entrevistas em dois turnos, para nao prejudicar o horario escolar.

Com o apoio das secretarias de assisténcia social, de educacao e de traba-
Ilho, as entidades formadoras devem explicar aos candidatos o conteudo dos
cursos a serem ofertados, a fim de identificar o efetivo interesse em partici-
par. E fundamental apoiar e orientar os candidatos para as entrevistas com
as empresas interessadas. Deve-se definir, junto as empresas interessadas,
o formato de realizagdo das entrevistas (dindmicas individuais e/ou coletivas).
Sugere-se que um psicologo acompanhe todo o processo para garantir a tran-
quilidade e bem-estar dos candidatos.

Entidades formadoras e poder publico local.
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OUANDO: mess

PASSO 8

Realizagao de Oficina de Formagao de Formadores para a transferéncia de tec-
nologia social para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais.

OBJETIVOS

= Garantir que educadores e agentes publicos locais se apropriem da tecnologia
social para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, por meio de
realizacao de uma Oficina de Formacao de Formadores.

COMO FAZER

= l|dentificar e convidar educadores e agentes publicos locais a participarem da
Oficina.

= Definir e preparar a metodologia, a carga horaria, o local, o material didatico
(apresentacao, videos, textos etc.) e o material de escritorio necessario.

= Planejar e realizar atividades especificas que permitam a vivéncia de expe-
riéncias pautadas na homologia de processos' e na agao-reflexao-agao, pro-
blematizando-se situagoes de aprendizagem contextualizadas, que levem ao
(auto) desenvolvimento de competéncias socioemocionais. A metodologia de
transferéncia deve preservar os principios do desenvolvimento integral do ser
humano nas dimensdes pessoal, cidada e profissional.

RESPONSAVEIS

Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e Artifices Criativas.

OUANDO: mess

T Conforme conceito criado por Donald Schén.



PASSO 9

Orientacao as empresas parceiras sobre as providéncias necessarias
para a contratacao de aprendizes e orientacao aos aprendizes seleciona-
dos sobre a documentacgao exigida.

= Efetivar a contratagao e a matricula de aprendizes.

COMO FAZER

= Distribuir a lista de documentos necessarios para a contratagao, indicando os
orgaos responsaveis pela concessao e o endereco onde ficam localizados.

= Definir local e prazo para a entrega e conferéncia da documentacao provi-
denciada.

Entidades formadoras.

QUANDO: mess



PASSO 10

Preparativos finais para o inicio das turmas.

= Providenciar uniformes.

= Distribuir os materiais didaticos, incluindo aqueles voltados ao desenvolvi-
mento das competéncias socioemocionais.

COMO FAZER

= |dentificar o numero de aprendizes e seus tamanhos de vestimenta. Providen-
ciaruma lista de recebimento dos uniformes, a ser assinada por cada aprendiz.

= |mprimiredistribuir os materiais didaticos, registrando arecepgao dos mesmos.

Entidades formadoras.

OUANDO: mess



FASE DE EXECUCAO

PASSO1

Realizacao de Evento de Langamento de novas turmas.

= Formalizar o inicio de novas turmas mediante assinatura publica de contratos
entre aprendizes e as empresas parceiras.

= Divulgar a iniciativa entre autoridades locais, liderancas, organizacdes de
empregadores e de trabalhadores, empresas, familiares e potenciais futuros
aprendizes, de modo a criar um senso coletivo de responsabilidade e contri-
buicao paraainiciativa API.

= Prospectar novas parcerias para futuras turmas.

= Articular a conformacgao de uma rede de parceiros responsavel pela susten-
tabilidade da iniciativa API e integrada por representantes dos principais seg-
mentos interessados. |dealmente, o grupo também deve ser composto por
aprendizes egressos que possam contribuir com suas experiéncias.

COMO FAZER

= QOrganizar evento: data, local, pauta, cerimonialista, participantes, equipa-
mentos, internet, lanches, materiais de escritorio, entre outros. Se possivel,
sugere-se realizar alguma apresentacao cultural e/ou organizar depoimentos
de aprendizes egressos e de empresas que ja tenham sido parceiras.

= Definir quantos contratos serao assinados publicamente. Caso as turmas se-
jam grandes, sugere-se a disposi¢cao de mesas fora do palco para garantir agi-
lidade ao processo de assinatura.

= Conduzir o evento (programacéo e discursos) de modo a estimular a iniciativa
API, por meio da criacao de grupo dedicado a sua expansao e ao seu aperfei-
goamento.
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RESPONSAVEIS

Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), com apoio do poder publico local, em-
presas e entidades formadoras.

OUAN DO . Aoinicio do programa de aprendizagem.

PASSO 2

Realizacao de Oficina de Formacgao de Supervisores das empresas.

OBJETIVOS

= Garantir que supervisores das empresas estejam preparados para receber e
orientar adequadamente os aprendizes durante a realizacao das atividades
praticas.

= Criar e fortalecer vinculos entre supervisores e aprendizes.

= Sensibilizar supervisores arespeito das situagoes de vulnerabilidade nas quais
estao inseridos os aprendizes contratados.

COMO FAZER

= |dentificar e convidar supervisores das empresas a participarem da Oficina.

= Definir e preparar a metodologia, a carga horaria, o local, o material didatico
(apresentacao, videos, textos etc.) e o material de escritério necessario para
a Oficina.

RESPONSAVEIS

Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e Artifices Criativas.

O UA N D O . Durante o primeiro més do programa de aprendizagem.



PASSO 3

Implementar o Plano de Monitoramento e Avaliagdo (M&A) do desenvolvi-
mento das competéncias socioemocionais dos aprendizes.

= Acompanhar o desenvolvimento integral dos aprendizes, nas dimensodes pes-
soal, cidada e profissional.

= |dentificar rapidamente os desafios que possam surgir durante o transcorrer
do programa e implementar agoes efetivas para corregcdes de rumo.

= Elaborar e aprimorar estratégias didaticas.

= |dentificar boas praticas e licdes aprendidas.

COMO FAZER

= Desenvolver instrumentos especificos de M&A para cada segmento: professo-
res, empresas parceiras, aprendizes e familiares.

= Aplicar os instrumentos junto aos segmentos. Para tal, é fundamental contar
comacolaboracao das entidades formadoras, das empresas e da secretariade
assisténcia social. Sugere-se fazer a aplicagao dos instrumentos em ao menos
dois momentos para estabelecimento de linha de base e linha final.

= Tabular as respostas e escrever relatorio analitico sobre os resultados obtidos.

= Acionar a rede de parceiros sempre que sejam identificadas situacoes deli-
cadas com os aprendizes. Exemplos: dialogo com o professor e/ou com o su-
pervisor da empresa parceira, encaminhamento a psicélogo e/ou a assistente
social, entre outros.

Artifices Criativas, com apoio de entidades formadoras, empresas e poder publico
local.

OUAN DO: como minimo, ao inicio (linha de base) e ao término (linha final) do
programa.



PASSO 4

Realizacao de Evento de Rito de Passagem para o modelo dual, quando os
aprendizes iniciam as atividades praticas nas empresas.

= Homenagear as empresas, as entidades formadoras e, em especial, os apren-
dizes, que passarao a realizar atividades praticas apos um periodo inicial de
apenas atividades tedricas (durante as quais foram desenvolvidas tanto as
competéncias socioemocionais quanto as técnico-profissionais exigidas pe-
las ocupacoes nas quais estao contratados).

= Divulgar a iniciativa entre autoridades locais, liderangas, organizacdes de
empregadores e de trabalhadores, empresas, familiares e potenciais futuros
aprendizes, de modo a criar um senso coletivo de responsabilidade e contri-
buicao nainiciativa API.

» Prospectar novas parcerias para futuras turmas.

= Fortalecer a rede de parceiros responsavel pela sustentabilidade da iniciativa
API.

COMO FAZER

= QOrganizar evento: data, local, pauta, cerimonialista, participantes, equipa-
mentos, internet, lanches, materiais de escritério, entre outros. Se possivel,
sugere-se realizar alguma apresentacao cultural e/ou organizar depoimentos
de aprendizes egressos e de empresas que ja tenham sido parceiras.

Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), com apoio do poder publico local, em-
presas e entidades formadoras.

O UAN DO . Na data de inicio do modelo dual.



PASSO05

Realizacao de Evento de Formatura das turmas.

Formalizar o encerramento das turmas e homenagear aprendizes, empresas e
entidades formadoras.

Estimular a efetivacao dos aprendizes concluintes e certificados pelas entida-
des formadoras como funcionarios do quadro reqular das empresas.

Divulgar a iniciativa entre autoridades locais, liderangas, organizagdes de
empregadores e de trabalhadores, empresas, familiares e potenciais futuros
aprendizes, de modo a criar um senso coletivo de responsabilidade e contri-
buicao nainiciativa API.

Prospectar novas parcerias para futuras turmas.

Consolidar a rede de parceiros responsavel pela sustentabilidade da iniciativa
API.

COMO FAZER

Organizar evento: data, local, pauta, cerimonialista, participantes, equipa-
mentos, internet, lanches, materiais de escritério, entre outros. Se possivel,
sugere-se realizar alguma apresentacao cultural e/ou organizar depoimen-
tos dos aprendizes e das empresas parceiras.

Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT), com apoio do poder publico local, em-

presas e entidades formadoras.

OUAN DO . Ao término do programa.
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