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Pour une approche globale de la gouvernance des migrations
et de la mobilité de main-d’ceuvre en Afrique du Nord
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2 Renforcement de la

coopeération entre
services publics de I'emploi
belges, marocain et tunisien :
premier aotelier

Les 27 et 28 juillet derniers, les services publics de
U'emploi de la Belgique (VDAB, FOREM et ACTIRIS),
le Maroc (ANAPEC] et la Tunisie (ANETI & ATCT) se
réunissaient pour la premiére fois dans le cadre du
projet THAMM-Enabel.

L'atelier se déroulait en modalité hybride entre
les trois pays; les participant.e.s se réunissaient
physiquement en pléniére au niveau national pour
favoriser les interactions intra- et inter-pays. Ce
premier atelier se focalisait sur un triple objectif
visant a stimuler la coopération entre les services
des trois pays, déterminer les métiers en pénurie
communs aux différents marchés de U'emploi avec
la définition des profils d’entrée et de sortie des
talents et de leurs programmes de formation et
enfin, valider les questions de la Recherche-Action
qu’étudie le modeéle testé par le projet.

LANAPEC, au Maroc et LANETI ainsi que UATCT,
en Tunisie sont les acteurs clés en matiere de sé-
lection des talents du THAMM-Enabel, de leur for-
mation et leur placement/intégration/réintégra-
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tion tant a Uinternational qu’au niveau national. La
coopération avec leurs homologues en Belgique
est cruciale pour atteindre les objectifs attendus.
C’est la raison pour laquelle un plan d’action relatif
aux thématiques de coopération prioritaires a été
élaboré a la suite du premier atelier et sera mis en
ceuvre tout au long du projet THAMM-Enabel.

Premiers talents marocains
en mobilité vers |a
Belgique

Grace a linsertion des talents PALIM dans le projet
THAMM-Enabel, les premiers talents ont été sé-
lectionnés par des employeurs belges, d’autres ont
entamé des processus de sélection avec des entre-
prises en Belgique. Deux talents ont déja réalisé
leur projet de mobilité.

Pour assurer un bon accompagnement des talents,
Fedasil (Agence fédérale pour laccueil des de-
mandeurs d'asile en Belgique) est mobilisée afin
d'organiser des sessions d’information qui facilite
Uarrivée et la vie en Belgique. En ce qui concerne le
volet administratif, logistique et financier, Enabel
soutient le talent et U'entreprise en méme temps
pour s‘assurer que les informations recues sont
completes et correctes d'une part, et d’autre part
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pour financer les frais relatifs au recrutement et au
permis unique supportés par le talent. Dans ce cadre,
les talents sont appuyés par un prestataire privé en
Belgique afin de faciliter leur intégration sociale et
professionnelle.

Ayoub B. et Majida B. sont deux talents qui ont suivi la
formation de PALIM et ont fait une reconversion vers
UIT. Ayoub, et quelques autres talents racontent leur
expérience dans cette vidéo :

https://youtu.be/jE1a YWEXZ4
Gracealeurformation,ilsontpuobtenirdel'expérience
professionnelle et ils ont tous les deux entamé des
études de master dans leur domaine. Majida, venant
de Marrakech, a travaillé comme Developpeuse Front
End pour Peacock apres avoir obtenu la certification
d’IT au projet PALIM. Ayoub a plutdt travaillé comme
freelancer en tant que Full Stack Web Developper.
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Voyage d'études en Allemagne :
Une occasion propice
d'échange entre des partfenaires
mMmarocains et allemands.

Dans le cadre de THAMM, les institutions partenaires
marocaines ainsi que celles de deux autres pays par-
tenaires du projet régional, Egypte et la Tunisie, sont
renforcées afin de pouvoir soutenir a long terme une
migration de main-d'ceuvre siire et équitable vers
UAllemagne. Dans ce sens, un voyage d’études a eu
lieudu 7 au 11 novembre 2022 en Allemagne organisé
par la GIZ pour une délégation marocaine composée

Aujourd’hui, ils sont installés a Bruxelles et tra-
vaillent comme consultant en IT pour Uentreprise
Alten.

ceedde

o ctlvLites

Lettre d'information N° 4H « Janvier 2023



Lettre d'information N° H ¢« Janvier 2023

du ministére de U'Emploi (MIEPEEC), de CANAPEC et
de UOFPPT. Le programme varié a permis aux parti-
cipant.e.s de la délégation de rencontrer des institu-
tions allemandes dans les domaines de la migration
de main-d'ceuvre et de la formation professionnelle.
Lors d’une visite a la IHK FOSA a Nuremberg, le ser-
vice central pour Uévaluation et la reconnaissance
des diplomes professionnels étrangers dans le do-
maine des Chambres de Commerce et d’'Industrie,
les participant.e.s de la délégation ont échangé avec
la Directrice générale et des collaborateurs spécia-
lement chargés du traitement des demandes maro-
caines. Léchange a permis aux deux parties de mieux
se connaitre et d'améliorer leurs connaissances sur
les processus.

Le programme THAMM constitue une véritable
passerelle pour les jeunes marocain.e.s souhaitant
intégrer le marché de l'emploi allemand, il les aide
dans leur processus de mobilité et il vise a faciliter
les étapes du processus entre les deux pays.

Formation en langue et
préparation interculturelle des
participants du programme
Comment accompagner le processus de mi-
gration des jeunes professionnels vers l'Allemagne ?
Comment développer leurs compétences profession-
nelles et culturelles pour travailler et s'intégrer en
Allemagne?

Ces questions sont au cceur de 'approche migratoire
proposée par la GIZ dans le cadre du programme
THAMM. Au Maroc, 50 participants provenant de
toutes les régions ont été sélectionnés en vue de les
accompagner dans le processus de migration profes-
sionnelle vers UAllemagne.

En partenariat avec le Ministére de U'Inclusion éco-
nomique, de la Petite entreprise, de 'Emploi et des
Compétences et avec lAgence Nationale de la Pro-
motion de 'Emploi et des Compétences (ANAPEC] et
en collaboration avec l'Office de la Formation Profes-
sionnelle et de Promotion du Travail (OFPPT), THAMM
Maroc offre, depuis le mois de septembre 2022, des
cours intensifs en langue allemande ainsi que des
séances de coaching professionnel et culturel. Ac-
tuellement, les participants ont réussi le niveau A2 et
ils poursuivent Uapprentissage et la préparation de la
certification du niveau B1.

En parallele, le programme THAMM Maroc accom-
pagne les participants dans le processus de la re-
connaissance des diplomes et des compétences pro-
fessionnelles aupres de la Chambre de Commerce
et d'Industrie en Allemagne. Le placement des can-
didats dans des entreprises allemandes se fait en

-

partenariat avec lAgence Fédérale Allemande pour
UEmploi (BA] et le programme propose par la suite
un suivi de leur intégration en Allemagne.

Une série de formations dispensées
auXx conseiller.e.s en emploi
de 'Agence nationale de
promotion de I'emploi et des
compeétences (ANAPEC)
pour le lancement d'un nouvel atelier
d'information et d'orientation des
condidats S | mobilité de travail &
l'international

Plus de 100 conseiller.e.s en emploi de TANAPEC pro-
venant des différentes régions du Maroc ont bénéficié
de sessions de formation a Marrakech, Tanger et Ca-
sablanca. Les formations ont été centrées sur les ou-




tils d’orientation pré-emploi et pré-départ des candi-
dat.e.s a la mobilité de travail a linternational, et ont
également abordé les questions liées a l'évolution de
Uenvironnement de la mobilité professionnelle a l'in-
ternational et les principes du recrutement éthique
promus par U'0OIM.

Les outils d'orientation pré-emploi présentés et ex-
périmentés lors de ces formations ont été codévelop-
pés par la Division du Placement International (DPI)
de CANAPEC et U'OIM sous forme d'un nouvel atelier
d'information et d'orientation des chercheurs d’em-
ploi intitulé « Moi et le marché international de l'em-
ploi» qui vient renforcer et élargir l'offre de service
de LANAPEC.

Ledit atelier a pour objectif de permettre aux cher-
cheurs.euses d'emploi et candidat.e.s a la mobilité
de travail de prendre connaissance des prérequis de
Uemploi a l'étranger, de savoir lire une offre d’'emploi
a linternational, de connaitre les questions a se po-
ser et les étapes a suivre afin de préparer un projet de

:

mobilité professionnelle de maniere sire, ordonnée
et réguliere.

Ont été présent.e.s a ces formations sept institutions
représentant.e.s de pays de destination notamment
la Belgique (ENABEL, FOREM, VDAB]), le Canada
(Ambassade du Canadal, la province du Québec (Bu-
reau Québec a Rabat) et lAllemagne (GIZ, Agence al-
lemande fédérale pour 'Emploi) afin de présenter les
conditions et voies officielles et régulieres d'acces a
leurs marchés d’emploi respectifs.

Les formations ont présenté une excellente occasion
d’échange entre les conseiller.e.s par rapport aux dé-
fis du terrain relatifs a laccompagnement des candi-
dat.e.s chercheurs.euses d’emploi a linternational,
mais aussi une occasion d’échange sur les risques de
fraude dans le recrutement international et de partage
des outils développés a ce sujet dans le cadre de la
campagne «Koune Ala Bal», notamment le site web de
sensibilisation : www.kounealabal.ma, et la capsule vi-
déo https://www.youtube.com/watch?v=SClnAJo2g4M
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Objectifs de Développement
* Durable 2030

Séminaire ministériel de lancement de la SNMPI, juillet 2022

Appui du ministére de l'nclusion
économique, de la Petite
Entreprise, de I'emploi et des
Compétences (MIEPEEC)

o l'elaboration de la Stratéqgie
Nationale de Mobilité Professionnelle
Internationale (SNMPI)

Suite au comité de pilotage institutionnel du pro-
gramme THAMM du 22 mars 2022, le MIEPEEC a
sollicité une assistance technique de U'OIM et de U'OIT
pour l'élaboration d'une stratégie nationale de mobili-
té professionnelle internationale (SNMPI) et son plan
opérationnel. Sur la base des Termes de Références
de lapproche et du processus méthodologiques et
techniques proposés par 'OIT et I'OIM et validés par le
MIEPEEC, ce dernier a organisé un Séminaire ministé-
riel de lancement qui a été présidé par le Ministre Sek-
kouri en présence des Secrétaires Généraux de 'Em-
ploi et de la Formation Professionnelle, des Directeurs
Généraux de TANAPEC et de 'OFPPT, et d'une quaran-
taine de Directeurs et cadres supérieurs du MIEPEEC.
Une vision globale fédératrice a été définie et partagée
par la direction politique et la direction administrative
du Ministere et déclinée en cing objectifs stratégiques
: 1. Gouvernance, Partenariats, Systémes d’Informa-
tion et Données ; 2. Protection Sociale et Droits Fon-
damentaux au Travail ; 3. Emploi et intermédiation au
niveau national et international 4. Formation et antici-
pation des compétences ; 5. Veille et prospection sur le
marché du travail.

La deuxieme phase du processus de construction
de la SNMPI a consisté a créer un Groupe de Travail
Technique (GTT) constitué des directeurs et direc-
trices et des points focaux thématiques. Le GTT a pour
mandat le cadrage technique de tout le processus qui
a abouti au développement d'une premiére proposi-
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tion d'objectifs stratégiques, objectifs spécifiques et
résultats; mais aussi lorganisation des différents
rounds de consultation en cours avec l'ensemble des
acteurs concernés : Partenaires Sociaux, les Organi-
sations de la Société Civile et le milieu universitaire/
recherche, les parties prenantes gouvernementales,
les partenaires européens, les autres partenaires in-
ternationaux et les agences d’emploi privées et les
opérateurs de formation privés au niveau national.

Elaboration d'un plan de
travail conjoint avec le HCP
pour le renforcement du
systeme dinformation sur les
migrations internationales de main
d'ceuvre (SMIMO]

Avec l'appui et le cadrage technique, thématique et
méthodologique du département STAT de UOIT, le
HCP s’est engagé, en tant qu’institution officiel de la
statique au Maroc, a élaborer un Plan d'action avec
les principaux producteurs de données pour la mise
en place d'un Systéeme d’'Information harmonisé et
intégré précisant les principales mesures prioritaires

Table ronde pour le développement du Plan d’action
SMIMO, OIT, février 2022
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“Les programmes de mobilité entre
UAfrique du Nord et U'Europe : pren-
dre le temps de tirer des lecons et
de construire de nouveaux

qui sont en cours de mise en ceuvre par le HCP et
les institutions gouvernementales productrices des
données. Dans ce méme cadre, une enquéte pilote
est en cours de réalisation par le HCP avec l'appui de
UOIT. Elle porte sur le test de la nouvelle terminolo-
gie adoptée lors de la 20e Conférence Internationale
des Statisticiens du Travail « CIST » et sur le co(t du
recrutement pour la Migration de travail. Le rapport
de l'enquéte sera disponible vers la fin du mois de
juillet 2023. Le Maroc sera le premier pays d’Afrique
du Nord a avoir réalisé ces enquétes pilotes. Un autre
aspect de collaboration entre le HCP et UOIT est le
renforcement du module « Migration » dans l'enquéte
Emploi du HCP. Des discussions et préparatifs tech-
niques et thématiques sont actuellement en cours.

, stratégie de prospection
infégrée

Un processus en cours d'Assistance technique par
UOIT permettra a LANAPEC l'élaboration d’'une stra-
tégie alignée sur les orientations du Nouveau Modéle
Marocain de Développement et les normes interna-
tionales du travail. Elle devra proposer une cohé-
rence d’ensemble et des orientations distinctes pour
les secteurs du Partenariat et de la Coopération In-
ternationale d'une part, et du Placement Internatio-
nal d’'autre part. La stratégie sera disponible vers la
fin du mois de mars 2023.

THAMM
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partenariats pour la mobilité des
compétences” aura lieu au Caire,
Egypte, du 30 janvier au Ter février
2023 avec des participant.e.s
d’Afrique du Nord et d'Europe

Pour plus d’informations, veuillez contacter
les points focaux nationaux :

cO V\/ta Ots Zainab Naji, Enabel zainab.naji@enabel.be

Séverine Diallo, GIZ severine.diallo@giz.de

Abderrahim Amraoui, OIT amraoui@ilo.org

Natsuko Funakawa, OIM nfunakawa@iom.int refléte pas nécessairement les opinions de ['Union
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Mars/Avril 2023

Des personnes qualifiées sont
préparés a la migration et placés
dans des entreprises en Allemagne.

services
daccompagnement des
condidat.e.s marocain.e.s

LANAPEC et U'OIT organisent avec lappui technique du
CIF-OIT des sessions de formation certifiante pour 110
conseiller.e.s en emploi et référent.e.s de Placement
a llnternational. Cette formation, qui été lancée en
ligne au début du mois de décembre 2022 et continue-
ra en trois ateliers présentiels jusqu’a la fin du mois
de février 2023, vise le renforcement des capacités des
conseiller.e.s en emploi de LANAPEC présents dans
toutes les régions au Maroc sur les questions relatives
au recrutement équitable et au placement a l'étran-
ger des travailleurs.euses marocain.e.s et comment
les conseiller.e.s en emploi peuvent assurer une meil-
leure prise en compte des compétences des travail-
leurs.euses migrant.e.s.

Formation en ligne des Conseiller.e.s en emploi de
UANAPEC, OIT, décembre 2022

Ce document a été produit avec le soutien financier
de UUnion européenne et du Ministere Fédéral
Allemand de la Coopération Economique et
Développement. Son contenu releve de la seule
responsabilité de Enabel, GIZ, OIM, OIT et ne

européenne et du Ministére Fédéral Allemand de la
Coopération Economique et Développement.
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