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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ
ÃÅÍÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÐÅÒÀÐß ÎÎÍ

ÃËÎÁÀËÜÍÀß  ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀ  ÎÎÍ:  ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ ÄËß  ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÅÉ

Â 1998 ãîäó ÿ âûäâèíóë Ãëîáàëüíóþ Èíèöèàòèâó è ïðåäëîæèë ïðåäïðèÿòèÿì è îðãà-
íèçàöèÿì â ñôåðå áèçíåñà ñûãðàòü ñâîþ ðîëü â âîñïîëíåíèè îòñóòñòâóþùåé ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû íîâîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïóòåì óëó÷øåíèÿ ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.  Åñëè ãîâîðèòü êîíêðåòíî, òî ÿ ïðåäëîæèë ïðåäïðèÿòèÿì â ñôå-
ðå áèçíåñà ïðèíÿòü è çàäåéñòâîâàòü â ñâîåé êîðïîðàòèâíîé ïðàêòèêå äåâÿòü îñíîâíûõ ïðèí-
öèïîâ, êîòîðûå ñëåäóþò èç îáùåïðèíÿòûõ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðíûõ äîêóìåíòîâ ïî
ïðàâàì ÷åëîâåêà, ñôåðå òðóäà è îêðóæàþùåé ñðåäå. Ñ òåõ ïîð Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà
ÎÎÍ âäîõíîâèëà ìíîæåñòâî ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà òî, ÷òîáû ãëîáàëèçà-
öèÿ ñëóæèëà âñåì.

Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà íå ÿâëÿåòñÿ êîäåêñîì ïîâåäåíèÿ, ñêîðåå îíà ÿâëÿåòñÿ ïðèçû-
âîì ê äîáðîâîëüíûì äåéñòâèÿì, íà êîòîðûé îòêëèêàåòñÿ  ñåãîäíÿ âñå áîëüøåå ÷èñëî ïðåä-
ïðèÿòèé âî âñåì ìèðå. Äàííàÿ ïóáëèêàöèÿ, ïîäãîòîâëåííàÿ Ìåæäóíàðîäíîé Îðãàíèçàöè-
åé Ðàáîòîäàòåëåé, ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì òàêîãî îòêëèêà. Îíà ñîäåð-
æèò ïîëåçíîå ðóêîâîäñòâî äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ïîíÿòü, ÷òî èìåííî Ãëî-
áàëüíàÿ Èíèöèàòèâà ìîæåò îçíà÷àòü äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

ß  áëàãîäàðþ Ìåæäóíàðîäíóþ Îðãàíèçàöèþ Ðàáîòîäàòåëåé çà åå íåïðåêðàùàþùóþ-
ñÿ ðàáîòó ïî ïðîäâèæåíèþ ïðèíöèïîâ Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû ñðåäè ñâîèõ ÷ëåíîâ, à òàêæå
çà åå ñòðåìëåíèå ïîä÷åðêíóòü îñîáóþ ðîëü Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû êàê èíñòðóìåíòà äëÿ
îáó÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàìå÷àòåëüíîå íà-
÷èíàíèå, êîòîðîå ìîæåò ïðèíåñòè ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïóñòü è ðåàëèçóåìûå ìàëåíüêèìè
øàãàìè. Íàäåþñü, ÷òî òå èç âàñ, êòî åùå íå âêëþ÷èëñÿ â ýòîò ïðîöåññ, âñêîðå ñòàíóò íàøè-
ìè ïàðòíåðàìè.

Êîôè À. Àííàí
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   ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ ÄËß  ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÅÉ
ÏÎ ÃËÎÁÀËÜÍÎÉ  ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÅ  ÎÎÍ

Äàííîå íåáîëüøîå ðóêîâîäñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó îòâåòèòü íà ðÿä âîïðî-
ñîâ, êîòîðûå áûëè çàäàíû ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â ñâÿçè ñ Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâîé ÎÎÍ.
Â  òî æå âðåìÿ ìû ïîä÷åðêèâàåì ñâîáîäó äåéñòâèé, êîòîðàÿ âíóòðåííå ïðèñóùà Ãëîáàëü-
íîé Èíèöèàòèâå.

Äàííîå ðóêîâîäñòâî íå ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì, è ìíîãèå âîïðîñû, êîòîðûå âîç-
ìîæíî âîçíèêíóò ó ÷èòàòåëåé ïî åãî ïðî÷òåíèè, ìîãóò îñòàòüñÿ áåç îòâåòà. Ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå øèðîêèé ñïåêòð ïðåäïðèÿòèé è îáñòîÿòåëüñòâ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ðà-
áîòîäàòåëè, ê ñîæàëåíèþ îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì îòîéòè îò îáùåãî õàðàêòåðà èí-
ôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé â äàííîì ðóêîâîäñòâå. Ìû íàäååìñÿ, îäíàêî, ÷òî ýòî ðóêî-
âîäñòâî ïðîëüåò ñâåò íà îñíîâíûå âîïðîñû, êîòîðûå âîçíèêëè â ñôåðå áèçíåñà â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà ëåò.

Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà Ãåíåðàëüíîãî Ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ Êîôè Àííàíà ðåàëèçóåòñÿ ÷å-
ðåç ïîñðåäñòâî Áþðî ïîÃëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà ïîä åãî íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì.
Âûäâèíóòàÿ â 1999 ãîäó, êîíöåïöèÿ Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà ÿâëÿåòñÿ ïðèçûâîì ê ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïî âñåìó ìèðó ïîìî÷ü â ñîçäàíèè ñîöèàëüíîé è ïðèðîäîîõðàííîé èíôðàñòðóê-
òóðû, ïîääåðæèâàþùåé è îáåñïå÷èâàþùåé äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îòêðûòûõ è ñâîáîäíûõ
ðûíêîâ, îäíîâðåìåííî îáåñïå÷èâàþùàÿ, ÷òîáû ëþäè ïîâñåìåñòíî èìåëè âîçìîæíîñòü äå-
ëèòüñÿ âûãîäàìè îò íîâîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè.

Äåâÿòü ïðèíöèïîâ, êîòîðûå îõâàòûâàåò Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà, ÿâëÿþòñÿ îêîí÷à-
òåëüíûìè è íå ìîãóò ïîäâåðãàòüñÿ äîïîëíåíèÿì â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå. Îíè îòíîñÿòñÿ
ê ñôåðå ïðàâ ÷åëîâåêà (ñôîðìóëèðîâàííûõ âî Âñåîáùåé Äåêëàðàöèè Ïðàâ ×åëîâåêà), ñôå-
ðå òðóäà (ñôîðìóëèðîâàííûõ  â Äåêëàðàöèè ÌÎÒ ïî Îñíîâíûì Ïðèíöèïàì è Ïðàâàì íà
Ðàáî÷åì Ìåñòå), à òàêæå  ê ñôåðå îêðóæàþùåé ñðåäû (ñôîðìóëèðîâàííûõ â Ïðèíöèïàõ
Ðèî ïî Îêðóæàþùåé Ñðåäå è Ðàçâèòèþ). Ýòè ïðèíöèïû ïðèíÿòû áîëüøèíñòâîì ïðàâè-
òåëüñòâ ïî âñåìó ìèðó; â òî æå âðåìÿ èõ èíîãäà íàçûâàþò «óíèâåðñàëüíûìè ïðèíöèïàìè».
Îñíîâíûå çàäåéñòâîâàííûå àãåíòñòâà ÎÎÍ âêëþ÷àþò Ìåæäóíàðîäíóþ Îðãàíèçàöèþ Òðó-
äà (ÌÎÒ), Ïðîãðàììó ÎÎÍ ïî Îêðóæàþùåé Ñðåäå (ÞÍÅÏ), à òàêæå Îôèñ Âåðõîâíîãî
Êîìèññàðà ÎÎÍ ïî Ïðàâàì ×åëîâåêà. Ïðîãðàììà ÎÎÍ ïî Ðàçâèòèþ (ÏÐÎÎÍ) òàêæå çà-
äåéñòâîâàíà â ïîìîùè àãåíòñòâàì ïî ñòèìóëèðîâàíèþ îòêëèêà è êîíêðåòíûõ äåéñòâèé ñî
ñòîðîíû îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ.

ÈÒÀÊ, ×ÅÌ  ÃËÎÁÀËÜÍÀß  ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀ  ÍÅ ßÂËßÅÒÑß?

Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà íå ÿâëÿåòñÿ êîäåêñîì ïîâåäåíèÿ, à òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ ðåãëà-
ìåíòèðóþùèì èíñòðóìåíòîì, ñâÿçàííûì ñ âíåøíèì ìîíèòîðèíãîì èëè ïðîâåðêîé óñèëèé
êîìïàíèé ñî ñòîðîíû òåõ èëè èíûõ ãðóïï è îðãàíèçàöèé, îòíîñÿùèõñÿ ëèáî íå îòíîñÿùèõ-
ñÿ ê ÎÎÍ. Êàê ïîÿñíèë Ãåíåðàëüíûé Ñåêðåòàðü ÎÎÍ  Ê. Àííàí 26 èþëÿ 2000 ãîäà âî
âðåìÿ ïðîâîçãëàøåíèÿ Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû, ó  ÎÎÍ íå áóäåò íè ìàíäàòà, íè âîçìîæ-
íîñòåé êîíòðîëèðîâàòü èëè ïðîâîäèòü àóäèò äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé â ñâÿçè ñ Ãëîáàëü-
íîé Èíèöèàòèâîé. Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà ïðåäîñòàâëÿåò ôîðóì äëÿ îáó÷åíèÿ è îáìåíà
îïûòîì â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ îñóùåñòâëåíèþ äåâÿòè ïðèíöèïîâ. ×åðåç ïîñðåäñòâî Ãëî-
áàëüíîé Èíèöèàòèâû êîìïàíèè äåìîíñòðèðóþò ñâîèì ðàáîòíèêàì è îáùåñòâó, ÷òî èìåí-
íî îçíà÷àåò áûòü îòâåòñòâåííûìè êîðïîðàòèâíûìè ãðàæäàíàìè. Ñòîèò-ëè è êàêèì îáðà-
çîì êîìïàíèÿ áóäåò äåìîíñòðèðîâàòü ïîäîáíîå íàìåðåíèå, äîëæíà ðåøàòü îíà ñàìà.

Èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðèíöèïîâ, âñåöåëî íàõîäÿòñÿ
â âåäåíèè ïðàâèòåëüñòâ. Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà íå ïåðåêëàäûâàåò äàííóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü íà ðàáîòîäàòåëåé. Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà âûäâèãàåò èäåþ î òîì, ÷òî ðàáîòîäàòå-
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ëè ìîãóò ìíîãîå ñäåëàòü è äåëàþò â ñâîåé ñôåðå âëèÿíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîäâèãàòü è
ïîïóëÿðèçèðîâàòü äåâÿòü ïðèíöèïîâ â ñâîåé ñôåðå áèçíåñà è âíóòðè ñâîåãî îêðóæåíèÿ.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ðàáîòîäàòåëè áóäóò ïðîäîëæàòü ïðèäåðæèâàòüñÿ è íå âûõîäèòü çà
ðàìêè þðèäè÷åñêîé è ðåãóëèðóþùåé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàí, â êîòîðûõ îíè äåéñòâóþò. Â
òî æå âðåìÿ, íåçàâèñèìî îò êîíêðåòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàáîòîäàòåëè, åñëè îíè ïîääåð-
æèâàþò Ãëîáàëüíóþ Èíèöèàòèâó, äîëæíû äåéñòâîâàòü â íàïðàâëåíèè ïðîäâèæåíèÿ è ïî-
ïóëÿðèçàöèè äåâÿòè ïðèíöèïîâ.

Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà íå ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì äîêóìåíòîì. Ïî ñâîåé ïðèðîäå ýòîò
äîêóìåíò ïðèçâàí äåìîíñòðèðîâàòü ñòðåìëåíèå. Ïðèíèìàÿ åãî, êîìïàíèÿ ñâèäåòåëüñòâó-
åò, ÷òî îíà ãîòîâà äåéñòâîâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû. Ýòî íå
äîëæíî ïðîèçîéòè ìãíîâåííî, îäíàêî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðàáîòîäàòåëè áóäóò ñîõðàíÿòü
èìïóëüñ, äîñòèãíóòûé â äâèæåíèè.

Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà èãðàåò ðîëü â ïðîäâèæåíèè õîðîøèõ íà÷èíàíèé, êîòîðûå
áûëè âäîõíîâëåíû äåâÿòüþ ïðèíöèïàìè. ÿ Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà áûëà ó÷ðåæäåíà íå
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü ôîðóì äëÿ îáñóæäåíèÿ çíà÷åíèÿ ýòèõ ïðèíöèïîâ èëè èçìåðåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè.

ÊÒÎ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÌ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÌ?

Õîòÿ Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïðèçûâîì ê ïðåäïðèÿòèÿì â ñôå-
ðå áèçíåñà, ýòà êîíöåïöèÿ òàêæå ïîäðàçóìåâàåò ó÷àñòèå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðåæ-
äå âñåãî ïðîôñîþçîâ, à òàêæå ðÿäà íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (ÍÏÎ), äåéñòâóþ-
ùèì â ñôåðå ïðàâ ÷åëîâåêà è îêðóæàþùåé ñðåäû (ïîäðîáíåå ñì. íà ñàéòå Ãëîáàëüíàÿ Èíè-
öèàòèâà ÎÎÍ: www.unglobalcompact.org). Íåêîììåð÷åñêèå ó÷àñòíèêè ïðèâíîñÿò â Ãëîáàëü-
íóþ Èíèöèàòèâó ñâîè îïûò è çíàíèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ îáó÷àþùåãî àñïåêòà Ãëîáàëüíîé
Èíèöèàòèâû, òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ õîðîøèõ íà÷èíàíèé. Ñòðåìÿñü
ïðîäâèãàòü äàííûå ïðèíöèïû, ðàáîòîäàòåëè ìîãóò ñòðåìèòüñÿ ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñ ïî-
äîáíûìè äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè. Ñòåïåíü è ñàì ôàêò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íåêîììåð÷åñêèìè
ó÷àñòíèêàìè íàõîäèòñÿ âñåöåëî â âåäåíèè ðàáîòîäàòåëÿ. Íèêàêèå îáÿçàòåëüñòâà ïî òàêî-
ìó ñîòðóäíè÷åñòâó íå íàêëàäûâàþòñÿ.

ÇÀ×ÅÌ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÈ ÄÎËÆÍÛ Ó×ÀÑÒÂÎÂÀÒÜ?

Íà ýòî åñòü ìíîæåñòâî ïðè÷èí, è íå âñå èç íèõ îïèñàíû â äàííîì äîêóìåíòå.

Ñîìíåíèÿ ïî ïîâîäó òåìïîâ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé ìíîæåñòâà äèñ-
êóññèé íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïî öåëîìó ñïåêòðó ñîöèàëüíûõ è ïðèðîäîîõðàííûõ âîï-
ðîñîâ. Â ïîäîáíûõ äåáàòàõ íå çàìå÷àþòñÿ è èãíîðèðóþòñÿ ìíîãèå ïîëîæèòåëüíûå èäåè,
êîòîðûå ïðèâíîñÿò ðàáîòîäàòåëè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìî-
ùüþ îòêðûòûõ ðûíêîâ ïîìîãëè ïîäíÿòü óðîâåíü æèçíè âî âñåì ìèðå è ÿâèëèñü äâèæóùåé
ñèëîé ðàçâèòèÿ è ðîñòà áëàãîäàðÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ îíè ïðîâîäÿò,
ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé è íàâûêîâ, óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà, îõðàíå çäîðîâüÿ, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è  ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíèì èç ïóòåé ê ñòèìóëèðîâà-
íèþ òåêóùåãî ïîäõîäà ê îòêðûòûì ðûíêàì è ê èëëþñòðàöèè òîãî, ÷òî ýòîò ïóòü ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ÿâëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèå äåâÿ-
òè ïðèíöèïîâ.

Ïðîñâåùåííûé ýãîèçì. Ýòà èäåÿ ðàáîòàåò íà ìåæäóíàðîäíîì, ãîñóäàðñòâåííîì è êîð-
ïîðàòèâíîì óðîâíÿõ. Êðèòèêà âëèÿíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ñâîáîäíûõ ðûíêîâ íå óìåíü-
øèëàñü è ìåøàåò ðàçâèòèþ è äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Íàëèöî ïðèçíàêè òîãî, ÷òî íû-
íåøíåå ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû íåêîòîðûõ ñëîåâ îáùåñòâà èäåå ñâîáîäíîãî ðûíêà
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ëèøü òîëüêî çàðîæäàåòñÿ. Åñëè ðàáîòîäàòåëè õîòÿò ñîõðàíèòü òåêóùèé ïîäõîä ê ñâîáîäíî-
ìó ðûíêó, îíè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ïîêàçàòü íà äåëå, ÷òî îí íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì
ïóòåì ê îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî òàêæå ÷òî ðàáîòîäàòåëè ìîãóò óñïåøíî
äåéñòâîâàòü â òàêîé ñðåäå. Åñëè ðàáîòîäàòåëè íè÷åãî íå áóäóò äåëàòü, òî êòî æå òîãäà áóäåò
âûñòóïàòü çà èõ èíòåðåñû? Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìó, ïðè êîòîðîé ðà-
áîòîäàòåëè ìîãóò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîè íàìåðåíèÿ, îäíîâðåìåííî àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå
íà ïîëîæèòåëüíûõ àñïåêòàõ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ïðîäâèæåíèå äåâÿòè ïðèíöèïîâ ïðåäñòàâëÿåò ëèøü îäèí èç ïóòåé. Äðóãîé, áîëåå îá-
ùèé ïîäõîä ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü óñëîâèÿ ê òîìó, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå áûëî çàèíòå-
ðåñîâàíî â ðàçðåøåíèè âîïðîñîâ, çàòðàãèâàþùèõ íå òîëüêî åãî ðàáîòíèêîâ, íî è îáùå-
ñòâî, â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âàø ïîäõîä êàê ðàáîòîäà-
òåëÿ ìîæåò áûòü ãèáêèì, òàê êàê íèêòî íå ïðåäëàãàåò óíèâåðñàëüíîãî ðåøåíèÿ äëÿ âñåõ.
×òî âàì äåëàòü, êàêèå ïðèîðèòåòû îïðåäåëèòü, à òàêæå ñ ÷åãî íà÷èíàòü, áóäåò çàâèñåòü îò
ìàñøòàáà âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ è åãî âîçìîæíîñòåé, à òàêæå îò óñëîâèé â êîíêðåòíîé ñòðà-
íå. Ó âàñ åñòü ïðàâî âûáðàòü íàèëó÷øèé ïîäõîä äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ïî ïîääåðæàíèþ âàøåãî áèçíåñà.

Âñå ýòî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è â îòíîøåíèè äðóãèõ âèäîâ èíèöèàòèâ, êîòîðûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ âûäâèãàëè â ïîñëåäíèå ãîäû. Äîáðîâîëüíûå êîäåêñû ïîâåäåíèÿ, ïîääåðæêà Ðóêîâîäÿ-
ùèõ Ïðèíöèïîâ ÎÝÑÐ ïî òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöèÿì, Òðåõñòîðîííåé Äåêëàðàöèè
ÌÎÒ ïî ÒÍÊ, Âñåîáùèõ ïðèíöèïîâ Ñóëëèâàíà, à òàêæå äðóãèå äîáðîâîëüíûå ÷àñòíûå
èíèöèàòèâû � âñå ýòî ñîñòàâëÿåò äåéñòâåííûé îòâåò ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé íà ïðîáëå-
ìû, ñ êîòîðûìè îíè ñåãîäíÿ ñòàëêèâàþòñÿ. Êîíöåïöèÿ Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû íå ïðîòè-
âîðå÷èò è âïîëíå ñîâìåñòèìà ñ ïîäîáíûìè äðóãèìè èíèöèàòèâàìè, ïîñêîëüêó â íåé íåò
ñòðåìëåíèÿ ïðåâçîéòè èëè ïðåäâîñõèòèòü ïîäîáíûå èíûå ïîäõîäû; â òî æå âðåìÿ îíà ïðå-
äîñòàâëÿåò ðàáîòîäàòåëÿì æèçíåñïîñîáíûå ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè ìîãóò âêëþ-
÷èòüñÿ â ïðîäâèæåíèå ïðèíöèïîâ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå.

Êîíöåïöèÿ Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû îñíîâàíà íà òàêîì îòíîøåíèè êàæäîãî ÷åëîâå-
êà ê ëþäÿì, êîòîðîå îí õî÷åò ïîëó÷èòü îò íèõ. Îíà ïîñâÿùåíà óâàæåíèþ. Îíà ïîñâÿùåíà
òîìó, êàê âû äîëæíû çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, íå çàáûâàÿ î âîïðîñàõ ïðàâ ÷å-
ëîâåêà â êîíòåêñòå âàøåãî áèçíåñà è âàøåé îòðàñëè. Îíà ïîñâÿùåíà îáåñïå÷åíèþ òîãî,
÷òîáû ÷åðåç ñïðàâåäëèâîå îáðàùåíèå âàøè ñîòðóäíèêè ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ñïîñîáíûìè
âíåñòè ìàêñèìàëüíûé âêëàä â âàøå ïðåäïðèÿòèå, ê ìàêñèìàëüíîé âûãîäå äëÿ âàøåãî áèç-
íåñà. Îíà ïîñâÿùåíà òîìó, ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü âàøè ôóíêöèîíàëíûå ïðîöåññû â ñâåòå
îêàçûâàåìîãî âàìè âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà íå çàñ-
òàâëÿåò âàñ ñòàòü ëèäåðîì â ýòèõ îáëàñòÿõ; ñêîðåå îíà ïîìîæåò âàì âíåäðèòü íà âàøåì
ïðåäïðèÿòèè ðÿä î÷åíü ïðîñòûõ èäåé.

Äåéñòâîâàòü ïðàâèëüíî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûãîäíîé êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêîé. Â ìèðå,
ãäå ïîòðåáèòåëü è ôèíèíñîâûå îðãàíèçàöèè äåëàþò çàêóïêè è ïðèíèìàþò èíâåñòèöèîí-
íûå ðåøåíèÿ íà îñíîâå ñâîåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îíè ìîãóò êó-
ïèòü íåîáõîäèìûå ïðîäóêò èëè óñëóãó ãäå-íèáóäü åùå, ìîæåò áûòü ó âàøåãî êîíêóðåíòà
èëè äàæå â äðóãîé ñòðàíå, åñëè òîëüêî âû íå âûïîëíèòå òîãî, ÷òî îíè îò âàñ îæèäàþò.
Êîãäà ðàáîòîäàòåëè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþò îæèäàíèÿì ïîòðåáèòåëåé è îá-
ùåñòâà, îíè äåìîíñòðèðóþò ïðàãìàòèçì â òîì, ÷òî ñòðåìÿòñÿ äåëàòü øàãè ëèáî äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ñâîåé ñóùåñòâóþùåé äîëè íà ðûíêå, ëèáî äëÿ çàâîåâàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ. Ïîòðå-
áèòåëè è èíâåñòîðû íà áîãàòûõ ðûíêàõ âñå ÷àùå ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íà îñíîâå ôàêòîðîâ,
îòðàæåííûõ â ïðèíöèïàõ Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû. Ýòî íîâàÿ ðåàëüíîñòü, íðàâèòñÿ íàì
ýòî èëè íåò, äàæå êîãäà ïðèíèìàåìûå ïîòðåáèòåëÿìè è èíâåñòîðàìè ðåøåíèÿ ïðèíèìàþò-
ñÿ íà îñíîâå íåâåðíîãî ïîíèìàíèÿ. Ðàáîòîäàòåëÿì íåîáõîäèìî íà ýòî ðåàãèðîâàòü, è Ãëî-
áàëüíàÿ Èíèöèàòèâà ÿâëÿåòñÿ ïðîñòûì ïóòåì äëÿ ýòîãî.

Â òîé ìåðå, â êîòîðîé ýòî êàñàåòñÿ ïðèíöèïîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðå òðóäà, íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ãëîáàëèçàöèÿ âûíóæäàþò ïðåäïðèÿòèÿ äåëàòü
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ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â ïîëèòèêå è ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Âûñîêî-
ýôôåêòèâíûå îðãàíèçàöèè îáû÷íî èñõîäÿò èç ïðèíöèïîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ïðàâàì ñâîèõ
ðàáîòíèêîâ âåñòè ïåðåãîâîðû, ðåàëèçîâûâàòü ñâîå ïðàâî îáúåäèíÿòüñÿ, ïðèíöèïîâ, íå
äîïóñêàþùèõ èñïîëüçîâàíèå äåòñêîãî òðóäà, ïðèíóäèòåëüíîãî è íàñèëüñòâåííîãî òðóäà,
èñêëþ÷àþùèõ äèñêðèìèíàöèþ, ñ÷èòàÿ âñå ýòî ëåæàùèì â îñíîâå ïðîãðåññèâíûõ ïîäõîäîâ
ê óïðàâëåíèþ ëþäñêèìè ðåñóðñàìè.

ÄÅÂßÒÜ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ ÃËÎÁÀËÜÍÎÉ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ è êàê ðàáîòîäàòåëè ìî-
ãóò íà íèõ ðåàãèðîâàòü.

ÏÐÀÂÀ ×ÅËÎÂÅÊÀ

Ïðèíöèï 1: Ïðåäïðèÿòèå äîëæíî óâàæàòü è âûñòóïàòü â çàùèòó ìåæäóíàðîäíî-ïðè-
çíàííûõ ïðàâ ÷åëîâåêà. Ýòî âîïðîñ çäðàâîãî ñìûñëà. Åñëè ðàáîòîäàòåëü äåéñòâóåò òàê, ÷òî
óùåìëÿåò ïðàâà ÷åëîâåêà ïðèìåíèòåëüíî ê ñâîèì ðàáîòíèêàì, òî îí íàíîñèò âðåä è ðå-
çóëüòàòèâíîñòè èõ òðóäà. Ñóùåñòâóþò î÷åíü ïðîñòûå øàãè, êîòîðûå ðàáîòîäàòåëü ìîæåò
ïðåäïðèíÿòü ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî îòíîøåíèÿ ê ðàáîòíèêàì. Òî÷íî òàê, êàê
ðàáîòîäàòåëè  ðàññ÷èòûâàþò, ÷òî èõ ïðàâà ÷åëîâåêà áóäóò ñîáëþäåíû, òàê è èõ ðàáîòíèêè
îæèäàþò òîãî æå îò ñâîèõ ðàáîòîäàòåëåé.

Ïðèíöèï 2: Îáåñïå÷èòü, ÷òîáû ðàáîòîäàòåëü íå ó÷àñòâîâàë â íàðóøåíèÿõ ïðàâ ÷åëîâå-
êà. Ðàáîòîäàòåëè íå äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ ñèòóàöèÿìè, êîãäà íàðóøåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà
èìåþò ìåñòî, èëè èñïîëüçîâàòü ôàêò òàêîãî íàðóøåíèÿ äëÿ ñîâåðøåíèÿ íåïîäîáàþùèõ
äåéñòâèé. Ðàáîòîäàòåëè íå äîëæíû ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü íàðó-
øåíèÿ, íî ñêîðåå ñâîèì ïîâåäåíèåì äîëæíû èñêàòü ïóòè ñäåðæèâàíèÿ, ñ öåëüþ âîññòàíî-
âèòü ñîöèàëüíóþ çàùèùåííîñòü òàêèõ ïðàâ. Ðàáîòîäàòåëè ìîãóò òàêæå âðàçóìëÿòü ñâîèõ
ïîñòàâùèêîâ î ïîäîáàþùåì îáðàçå äåéñòâèé è óêàçûâàòü íà íàðóøåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò
íàâðåäèòü èõ ðåïóòàöèè ñðåäè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è êëèåíòîâ.

ÑÔÅÐÀ ÒÐÓÄÀ

Ïðèíöèï 3: Ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû çàùèùàòü ñâîáîäó àññîöèàèé è ïðèçíàâàòü ïðàâî íà
çàêëþ÷åíèå êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ. Êàê óêàçàíî âûøå, ýòîò è äàëüíåéøèå ïðèíöèïû òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé ïðîèñòåêàþò èç Äåêëàðàöèè ÌÎÒ îá Îñíîâíûõ Ïðèíöèïàõ è Ïðàâàõ
íà Ðàáî÷åì Ìåñòå, è ïîýòîìó äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â äàííîì êîíòåêñòå. Âî-ïåðâûõ,
óïîìèíàíèå ñâîáîäû àññîöèàöèé íå îçíà÷àåò îòêðûòûõ äâåðåé äëÿ ïðîôñîþçîâ èëè íåîá-
õîäèìîñòè íàñèëüíî çàñòàâëÿòü ëþäåé âñòóïàòü â íèõ. Ðå÷ü èäåò îá óâàæåíèè. Åñëè ðàáîò-
íèê ñâîáîäíî ïðèíèìàåò ðåøåíèå î âñòóïëåíèè â ïðîôñîþç, òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèí-
öèïîì âàì ñëåäóåò óâàæàòü òàêîé âûáîð. Åñëè ðàáîòíèê ïðèíèìàåò ñâîáîäíîå ðåøåíèå íå
âñòóïàòü â ïðîôñîþç, òàêîå ðåøåíèå íåîáõîäèìî òàê æå óâàæàòü. Ðàáîòîäàòåëþ ïðåäïè-
ñûâàåòñÿ íå îêàçûâàòü íåïîäîáàþùåãî âëèÿíèÿ íà ðåøåíèå òàêèõ ðàáîòíèêîâ. ×òî êàñàåò-
ñÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, òî çäåñü Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà íå òðåáóåò îò ðàáîòîäàòåëÿ
âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé; ïðè ýòîì ìíîãèå âûñîêîýô-
ôåêòèâíûå îðãàíèçàöèè ïðèçíàþò öåííîñòü äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åðåç
äèàëîã è ïåðåãîâîðû. Äîãîâàðèâàòüñÿ êîëëåêòèâíî åñòü âîïðîñ ñâîáîäíîãî âûáîðà. Ýòî
ìîæåò ïðîèçîéòè ëèøü â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ äîãîâîðåííîñòè. Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà íå
âûíóæäàåò âàñ äîñòèãàòü äîãîâîðåííîñòè.

Ïðèíöèï 4: Èñêëþ÷åíèå ëþáûõ ôîðì ïðèíóäèòåëüíîãî èëè íàñèëüñòâåííîãî òðóäà. Äàííûé
ïðèíöèï îòíîñèòñÿ â îäèíàêîâîé ñòåïåíè ê ñëó÷àÿì êðåïîñòíîãî òðóäà, êîãäà ðàáîòà âûïîëíÿ-
åòñÿ â ïîðÿäêå îïëàòû ïî äîëãàì, òàê è ê ñëó÷àÿì, ñâÿçàííûì ñ ïðèíóäèòåëüíûì òðóäîì. Ïðèí-
öèï ãëàñèò, ÷òî ðàáîòíèêè èìåþò ïðàâî íà îïëàòó òðóäà íàëè÷íûìè, à íå íàòóðîé;  â òî æå
âðåìÿ èõ òðóä äîëæåí áûòü îòäàí ñâîáîäíî; òàêæå, åñëè ðàáîòíèêè æåëàþò, îíè ìîãóò óâîëèòü-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è ïðàêòèêîé. Ðàáîòíèê íå äîëæåí áûòü
ïðèâÿçàí ê ñâîåìó ðàáî÷åìó ìåñòó èëè ïîäâåðãàòüñÿ íàñèëèþ íà ðàáîòå.
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Ïðèíöèï 5: Ôàêòè÷åñêîå èñêëþ÷åíèå äåòñêîãî òðóäà. ÌÎÒ íåäàâíî ïðèíÿëà Êîíâåí-
öèþ ïî Ëèêâèäàöèè Íàèõóäøèõ Ôîðì Äåòñêîãî Òðóäà (Êîíâåíöèÿ ¹182), è èìåííî ïðèí-
öèïû ýòîé Êîíâåíöèè äîëæíû áûòü ïåðâîî÷åðåäíîé öåëüþ. Äåòè � ýòî òðóäîâûå ðåñóðñû
áóäóùåãî. Ïîäîáíî òîìó, êàê êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé è ñòðàíû â öåëîì, òàê è çàíÿòîñòü äåòåé íà ðàáîòå, à íå íà ó÷åáå ñíèæà-
åò áóäóùóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ðàáîòîäàòåëè íå äîëæíû èñïîëüçîâàòü äåòñêèé òðóä
ñîöèàëüíî íåïðèåìëåìûìè ñïîñîáàìè, êîòîðûå âåäóò ê ïîòåðå ðåáåíêîì âîçìîæíîñòè
ó÷èòüñÿ. Íåîáõîäèìî íàéòè áàëàíñ, ïðè êîòîðîì, åñëè ðåáåíîê âûíóæäåí ðàáîòàòü, òî îí
íå äîëæåí ðàáîòàòü â àòìîñôåðå ýêñïëóàòàöèè èëè îïàñíîñòè, à äîëæåí ðàáîòàòü òàì, ãäå
áóäåò ðåàëèçîâàíà çàáîòà î åãî îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòÿõ. Â òî æå âðåìÿ, â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ðàáîòîäàòåëè äîëæíû äóìàòü î ïóòÿõ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè èëè
èõ îáùåñòâî ñìîæåò çàìåíèòü äåòåé êàê òðóäîâîé ðåñóðñ, ñ òåì ÷òîáû çàùèòèòü æèçíü ðå-
áåíêà è îáåñïå÷èòü ðîñò ëþäñêèõ ðåñóðñîâ êàê êàïèòàëà îáùåñòâà.

Ïðèíöèï 6: Ëèêâèäèðîâàòü äèñêðèìèíàöèþ â îòíîøåíèè ðàáîòû è çàíÿòîñòè. Äàííûé
ïðèíöèï òðåáóåò îò ðàáîòîäàòåëåé íàíèìàòü ëþäåé èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâàíèè èõ ñïî-
ñîáíîñòè âûïîëíÿòü ðàáîòó, êîòîðàÿ èìååòñÿ ó ðàáîòîäàòåëÿ â íàëè÷èè. Êîíöåíòðèðîâàòü
âíèìàíèå íà ãåíäåðíûõ àñïåêòàõ, âîïðîñàõ ðàñû, âåðîèñïîâåäàíèÿ èëè íà èíûõ ïðåäâçÿ-
òûõ ïîäõîäàõ îçíà÷àëî áû äëÿ âàñ îêàçûâàòü âàøåìó ïðåäïðèÿòèþ ïëîõóþ óñëóãó. Ïðî-
äâèæåíèå ïî ñëóæáå òàêæå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå çàñëóã, à íå òîãî, êåì èëè
êàêèì äàííûé ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ. Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ïðàêòèêè íåäîïóùåíèÿ äèñêðè-
ìèíàöèè íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ õîðîøî
äîêóìåíòèðîâàíî. Äàííûé ïðèíöèï òðåáóåò îò âàñ íå ïîïàäàòüñÿ â ëîâóøêó ïðåäðàññóä-
êîâ â âàøåé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

ÎÊÐÓÆÀÞÙÀß  ÑÐÅÄÀ

Ïðèíöèï 7: Ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ñîáëþäàòü ïðåäîñòîðîæíîñòü è âûïîëíÿòü òðåáî-
âàíèÿ ïî ñîõðàíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû. Òðåáîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ ïî
âîïðîñàì ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâè-
òåëüñòâ, à äèñêóññèè âîêðóã òîãî, ÷òî èìåííî ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïðåäîñòîðîæíîñòüþ íà ïðàê-
òèêå, áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ.

Îäíàêî, íà ïðàêòè÷åñêîì óðîâíå äëÿ ðàáîòîäàòåëåé ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè äîëæíû
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íàäåæíûìè íàó÷íûìè äàííûìè î òîì, êàêîå âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó ìîæåò îêàçàòü òîò èëè èíîé ïðèìåíÿåìûé â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêò èëè ïðîöåññ. Îò
ðàáîòîäàòåëåé íå òðåáóåòñÿ òî, ÷òî íà ïðàêòè÷åñêîì óðîâíå ìîæåò áûòü íåäîñòèæèìûì,
íàïðèìåð äîêàçûâàòü, ÷òî òîò èëè èíîé ïðîäóêò èëè ïðîöåññ íå îêàæåò íèêàêîãî îòðèöà-
òåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ñêîðåå, ïðè îòñóòñòâèè íàó÷íûõ äàííûõ î
áåçóñëîâíîé îïàñíîñòè äàííîãî ïðîäóêòà èëè ïðîöåññà, âû ìîæåòå ïðèìåíÿòü åãî, îñíî-
âûâàÿñü íà íàäåæíûõ íàó÷íûõ äàííûõ è îöåíêå ðèñêà è ïðè ýòîì ïðèäåðæèâàÿñü áóêâû
íàöèîíàëüíûõ çàêîíîâ è ïîëîæåíèé.

Ïðèíöèï 8: Âûäâèãàòü èíèöèàòèâû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé îòâåòñòâåí-
íîñòè. Âûïîëíåíèå äàííîãî ïðèíöèïà ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà è
õàðàêòåðà ïðåäïðèÿòèÿ. Â òî æå âðåìÿ, âíåäðÿÿ ïðèðîäîîõðàííûå  ïðîöåäóðû è ïðàêòèêó,
ðàáîòîäàòåëè ïîâûøàþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ïîäàþò ïðèìåð äëÿ äðóãèõ. Ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî îáùàÿñü ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó, ðàáîòîäàòåëè áóäóò âûñêàçûâàòüñÿ â
ïîëüçó ïîâûøåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ïðèíöèï 9: Ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ïðèðîäîîõðàííûõ òåõíîëî-
ãèé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðàáîòîäàòåëè áóäóò èçûñêèâàòü ïóòè ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå íå òîëüêî ïðèíåñóò ïîëüçó ìåñòíîé è ãëîáàëü-
íîé îêðóæàþùåé ñðåäå, íî è óëó÷øàò ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðèðîäîîõðàííûå òåõíîëîãèè ïîìîãàþò îáåñïå÷èâàòü, ÷òîáû âîçäóõ è âîäà, à òàêæå ïðè-
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ðîäíûå ðåñóðñû áûëè äîñòóïíû çà ðàçóìíóþ ñòîèìîñòü. Ðàáîòîäàòåëè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ
ê ïîñòîÿííîìó óëó÷øåíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðèðîäîîõðàííûõ òåõíîëîãèé.

ÈÒÀÊ �.?

Ðàáîòîäàòåëè ìîãóò áûòü íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü îäíîâðåìåííîå âûïîëíåíèå âñåõ
äåâÿòè ïðèíöèïîâ, íî ýòîãî îò íèõ è íå òðåáóåòñÿ. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îãðîìíûå ðàç-
ëè÷èÿ â ìàñøòàáàõ è ìåñòîïîëîæåíèè êîìïàíèé ïî âñåìó ìèðó, ðàáîòîäàòåëÿì ïðåäëàãà-
åòñÿ  âûðàáàòûâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå ïóòè è ñâîé ñîáñòâåííûé òåìï äâèæåíèÿ ê òîìó, ÷òî-
áû îõâàòèòü, ïîääåðæàòü è âíåäðèòü ýòè ïðèíöèïû íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â êîíòåêñòå ïðîâîäèìîé ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè è îñóùåñòâëÿåìûõ
èìè ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé ðàáîòîäàòåëè â áóäóùåì áóäóò íàõîäèòüñÿ è ôàêòè-
÷åñêè óæå íàõîäÿòñÿ ñåãîäíÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ. Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà ïðåäîñòàâëÿåò
ðàáîòîäàòåëÿì îäèí èç ñïîñîáîâ îòêðûòî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü êàêèì îáðàçîì îíè ñîäåé-
ñòâóþò îñóùåñòâëåíèþ è ïîääåðæèâàþò óíèâåðñàëüíûå ïðèíöèïû ïðàâ ÷åëîâåêà, ôóíäà-
ìåíòàëüíûå ïðèíöèïû è ïðàâà íà ðàáî÷åì ìåñòå, óñòîé÷èâîå ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Ðàáîòîäàòåëè äîëæíû ïðîäîëæàòü äåìîíñòðèðîâàòü, ÷òî îíè ñïîñîáíû ïîçèòèâíî
ðåøàòü äàííûå ïðîáëåìû, ïîêàçûâàÿ ýôôåêòèâíîñòü âíåäðÿåìûõ èìè õîðîøèõ íà÷èíà-
íèé.

ÎÎÍ ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü øèðîêóþ ïîääåðæêó äàííîé Èíèöèàòèâû ñî ñòîðîíû äåëî-
âîé îáùåñòâåííîñòè. Åñëè ðàáîòîäàòåëè õîòÿò îôèöèàëüíî âêëþ÷èòüñÿ â ïðîöåññ ðåàëèçà-
öèè äåâÿòè ïðèíöèïîâ Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû, ÎÎÍ ïðåäëàãàåò ïðåäïðèÿòèÿì è îðãà-
íèçàöèÿì â ñôåðå áèçíåñà ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþùèå øàãè:

• Íàïðàâèòü ïèñüìî Ãåíåðàëüíîìó Ñåêðåòàðþ ÎÎÍ, ïîäïèñàííîå ðóêîâîäèòåëåì
ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíèçàöèè, ñ âûðàæåíèåì ÷åòêîé ïðèâåðæåííîñòè è ïîääåð-
æêè ïðèíöèïîâ Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû, è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîå ñòðåìëå-
íèå ó÷àñòâîâàòü â äåÿòåëüíîñòè ÎÎÍ ïî ðåàëèçàöèè Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû.
Òàêîå ïèñüìî íå áóäåò îçíà÷àòü âêëþ÷åíèå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â
ñïèñîê òåõ, êòî «ãîëîñóåò çà» Ãëîáàëüíóþ Èíèöèàòèâó; îíî áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê âûðàæåíèå ïîääåðæêè â îêàçàíèè ñîäåéñòâèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè äå-
âÿòè ïðèíöèïîâ è êàê ïåðâûé øàã ê âñåñòîðîííåé ïðèâåðæåííîñòè ïðèíöèïàì
Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû. Ïèñüìî íå áóäåò ñ÷èòàòüñÿ îáÿçàòåëüñòâîì, ñâÿçàííûì
ñ êàêèìè-ëèáî îöåíî÷íûìè êðèòåðèÿìè.

• Ïóáëè÷íî âûñòóïàòü â ïîääåðæêó Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû è åå ïðèíöèïîâ, íà-
ïðèìåð â ðàìêàõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ, áþëëåòåíåé, à òàêæå â ïóáëè÷íûõ âûñòóïëå-
íèÿõ. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü ðàñøèðåíà òàê, ÷òîáû îõâàòèòü äîáðîâîëü-
íîå ïàðòíåðñòâî ñ ÎÎÍ ïî òåì èëè èíûì ïðîåêòàì, íàïðàâëåííûì íà ïðîäâèæå-
íèå äåâÿòè ïðèíöèïîâ.

• Îäèí ðàç â ãîä ïîìåùàòü íà ñàéòå «Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà ÎÎÍ» â Èíòåðíåò
ïðèìåðû êîíêðåòíûõ øàãîâ, ïðåäïðèíÿòûõ   ïî ëþáîìó èç äåâÿòè ïðèíöèïîâ.

Ïîñêîëüêó Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà ÿâëÿåòñÿ «îáó÷àþùåéñÿ ìîäåëüþ», òî åå ðåàëèçà-
öèè âåñüìà ñïîñîáñòâîâàë áû îáìåí èíôîðìàöèåé ïî äåéñòâèÿì, ïðåäïðèíÿòûì â õîäå
ïðîäâèæåíèÿ äåâÿòè ïðèíöèïîâ. Îáìåí èíôîðìàöèåé ìîæåò òàêæå îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì
ïóáëèêàöèè íà ñàéòå. Ïðîöåññ áóäåò ïîääåðæèâàòüñÿ Îôèñîì Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà ÎÎÍ
÷åðåç Äèàëîãè ïî Ãëîáàëüíîé Ïîëèòèêå, ãäå áóäóò îáñóæäàòüñÿ òåìû èëè âîïðîñû, êàñàþ-
ùèåñÿ äåâÿòè ïðèíöèïîâ, è ãäå òàêæå áóäóò èçâëåêàòüñÿ óðîêè èç äèñêóññèé ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè ÎÎÍ, íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ÷ëåíàìè ïðîô-
ñîþçîâ. Êðîìå ýòîãî, ÎÎÍ ñòàíåò îðãàíèçàòîðîì èññëåäîâàíèé, äîïîëíÿþùèõ èíôîðìà-
öèþ ïî êîíêðåòíûì äåéñòâèÿì, ïðåäïðèíÿòûì êîìïàíèÿìè ñ òåì, ÷òîáû  ñîäåéñòâîâàòü
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ðàçâèòèþ áàíêà äàííûõ î õîðîøèõ íà÷èíàíèÿõ. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôîðìàöèÿ áóäåò äî-
ñòóïíà ó÷àñòíèêàì â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ äåéñòâèé, äîêàçàâøèõ ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ Ãëîáàëüíîé Èíèöèàòèâû
ÎÎÍ è âñåãî òîãî, ÷òî Ãëîáàëüíàÿ Èíèöèàòèâà ìîæåò îçíà÷àòü äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ  â îðãàíèçàöèþ ðàáîòîäàòåëåé âàøåé ñòðàíû. Îñòàëüíóþ èíôîðìà-
öèþ âû ìîæåòå íàéòè íà ñàéòàõ ÎÎÍ (www.unglobalcompact.org) èëè íà ñàéòå Ìåæäóíà-
ðîäíîé Îðãàíèçàöèè Ðàáîòîäàòåëåé (www.ioe-emp.org).
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