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Aceasta este a doua editie a setului
de instrumente necesar directorilor
de scoala pentru a sprijini profesorii
si alt personal didactic in eforturile de
revenire la scoala in timpul pandemiei
de COVID-19. Acest set de instrumente
a fost actualizat pentru a include fee-
dback-ul si experientele directorilor de
scoala de pe tot globul in timp ce au
de-a face cu inchiderea scolilor si re-
deschiderea acestora.
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Despre acest set de instrumente

Acest set de instrumente a fost conceput pentru directorii de scoala pentru a sprijini si proteja profesorii
si personalul didactic auxiliar in revenirea la scoala dupa inchiderea acestora din cauza COVID-19. Desi se
adreseaza n primul rand directorilor de scoala, setul de instrumente este potential util si pentru profe-
sori si personalul didactic auxiliar pentru a-si intelege mai bine rolurile si responsabilitatile in eforturile
de revenire la scoald. Se bazeaza pe cele sapte dimensiuni stabilite Tn ghidul de politici comun UNESCO/
Teacher Task Force/OIM din documentul Sustinerea cadrelor didactice in eforturile de revenire la scoala -
Indrumari pentru autorii de politici.

Setul de instrumente a fost conceput pentru a satisface necesitatile scolilor, de la educatia copiilor pre-
scolari pana la invatamantul secundar, dar poate fi aplicat si in alte contexte, inclusiv in institutiile de
invatamant si formare profesional-tehnica si in mediile educationale non-formale.

Contine informatii relevante de context, intrebari orientative, sfaturi practice si sugestii despre chestiuni
practice, operationale si pedagogice legate de redeschiderea scolilor, precum si linkuri la protocoale si alte
resurse online.

Setul de instrumente se bazeaza pe indrumarile existente legate de criza COVID-19, rezultatele dialogului
permanent intre partile interesate nationale si regionale si perspectivele comunitatii educationale inter-
nationale mai extinse. Atunci cand este cazul, se bazeaza pe lectiile din crizele trecute si in curs relevante
pentru contextul actual.

© Memento-uri importante

Importanta contextului local: in multe tari situatia pandemica evolueaza zilnic. Luarea deciziilor
locale cu privire la momentul redeschiderii scolilor va fi determinata de o gama larga de consi-
derente; ceea ce este potrivit pentru o scoald poate sa nu fie potrivit pentru alta. in unele cazuri
s-ar putea sa fie necesar ca scolile sa se inchida din nou dupa redeschidere, in functie de evolutia
pandemiei si de considerentele de sanatate si siguranta. Orice scoala care foloseste acest Set de
instrumente trebuie sa ia intotdeauna in considerare Orientarile de sanatate publica ale Organiza-
tiei Mondiale a Sanatatii, legile nationale si locale, indrumarile autoritatilor de sanatate si educa-
tie, misiunea si cultura scolii si, mai presus de toate, siguranta si bunastarea profesorilor, elevilor
si a comunitatii mai largi.

Standarde §i protocoale: Acest Set de instrumente nu stabileste standarde noi, ci se refera la
Consideratii pentru masurile de sanatate publicd legate de scoald in contextul COVID-19 (OMS)
si Ghidul interimar IASC pentru prevenirea si controlul COVID-19 in scoli (FISCR, UNICEF, OMS).
Setul de instrumente se bazeaza, de asemenea, pe Cadrul ONU pentru redeschiderea scolilor,
subliniind consideratiile concrete la nivel de scoala pentru a pune in aplicare recomandarile de
politici globale respective. Pentru resurse suplimentare, paginile web ale Retelei inter-agentii pen-
tru educatie in situatii de urgenta (RIEU) si ale Global Education Cluster gazduiesc o multitudine
de instrumente si resurse de predare si invatare legate de COVID-19, inclusiv cele ale Inter-agentiei
(a se vedea Resursele si Standardele minime ale RIEU cu privire la Covid -19). n cele din urma, se
bazeaza pe principiile stabilite in standardele internationale de munca si in Recomandarea OIM/

UNESCO privind statutul cadrelor didactice.
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Multumiri

Prezentul set de instrumente a fost elaborat cu contributia mai multor membri ai retelei Teacher Task Force
(Grupul operativ didactic), caror le aducem sincere multumiri: Education International, Institutul Interna-
tional pentru Planificarea Educationala, Reteaua inter-agentii pentru educatia in situatii de urgenta, Or-
ganizatia Internationald a Muncii, Global Partnership for Education (Parteneriatul global pentru educatie),
Norvegia-Norrad, VWOB - educatie pentru dezvoltare, Volunteer Service Overseas (Serviciul de voluntariat
in afara granitelor nationale), Salvati Copiii si UNICEF.

Suntem foarte recunoscatori organizatiilor si persoanelor care ne-au povestit istoriile lor in cadrul sectiunii
,Ce spun directorii scolilor” din prezentul Set de instrumente. Exprimam multumiri speciale organizatiilor
care ne-au ajutat sa contactam directorii institutiilor de invatamant, inclusiv Ministerul Educatiei si Cultu-
rii din Republica Indonezia, Global School Leaders (Alokit si Dignitas), VWOB - educatie pentru dezvoltare
(Rwanda) si partenerii Retelei "Predd pentru toti” (Teach For All) (Preda pentru America, Preda pentru India,
Preda pentru Nepal si Preda pentru Pakistan). Summitul global pentru cadrele didactice al Fundatiei Varkey
ne-a oferit o0 ocazie unica de a primi raspuns de la sute de profesori din intreaga lume. Adresam sincere
multumiri si directorilor institutiilor de Tnvatamant care si-au prezentat istoriile din Bahrain, Egipt, India,
Maroc, Oman, Palesting, Filipine, Emiratele Arabe Unite, Regatul Unit si Uruguay.

Dimensiuni-cheie pentru asigurarea unui mediu
de educational sigur, sanatos si incluziv

Recunoasterea rolului-cheie al directorilor scolilor si al profesorilor

Profesorii sunt coloana vertebrala a sistemelor de Tnvatamant si cheia pentru realizarea obiective-
lor de invatare, indiferent de context si situatie. Ca parte a masurilor de izolare legate de COVID-19,
directorii scolilor si profesorii s-au mobilizat rapid si au inovat pentru a pune la dispozitia elevilor
predare la distanta de calitate, cu sau fara utilizarea tehnologiilor digitale. In plus, profesorii sunt
esentiali pentru comunicarea masurilor care previn raspandirea virusului, asigurandu-se ca copiii
sunt in siguranta si sustinuti. Odata cu redeschiderea scolilor, rolul lor va fi la fel de crucial.

A se vedea Apel la actiune catre profesori

Sistemele de invatamant din intreaga lume se confrunta cu o combinatie de provocari comune si unice ca
urmare a pandemiei de COVID-19. Unele tari incepand sa inregistreze o incetinire a cresterii numarului de
cazuri active, intrebarile cu privire la momentul redeschiderii scolilor, modul de redeschidere a acestora in
siguranta si in ce conditii se afla in fruntea procesului decizional, de la nivel national pana la nivel scolar.

Nu exista un set perfect sau absolut de raspunsuri si s-ar putea sa nu existe o revenire ideala la scoald. Mai
degraba, fiecare scoala va trebui sa isi stabileasca propriile conditii optime si minime pentru redeschidere.
Fiecare scoala va analiza modul in care poate aplica cel mai bine protocoalele recunoscute la nivel inter-
national si national cu privire la apd, sanitatie si igiend (WASH) si cum poate sprijini profesorii si elevii in
lumina contextelor, capacitatilor locale si a constrangerilor.

Tn toate contextele, directorii scolilor vor trebui sa stabileasca prioritati si sa recunoasca faptul ca pot fi
necesare compromisuri. De exemplu, pentru a reduce numarul de profesori si elevi Tn incinta pentru a faci-
lita distantarea fizica, scolile ar putea fi nevoite sa se redeschida in mod selectiv si sa esaloneze revenirea
in functie de clasa si/sau nivel. De asemenea, s-ar putea sa trebuiasca sa privilegieze anumite segmente
ale populatiei sau grupuri de elevi, cum ar fi elevii vulnerabili si expusi riscului, si copiii lucratorilor esenti-
ali. Tn unele cazuri, s-ar putea sa fie luata in considerare inchiderea repetatd a scolilor. Alternativ, resursele
disponibile ar putea fi realocate pentru a asigura pregatirea cladirilor scolilor si a echipamentelor de sigu-
ranta, sau pentru a pregati mai bine profesorii si personalul didactic auxiliar.

Printr-un set de intrebari, sfaturi si resurse de orientare, prezentul Set de instrumente isi propune sa Ti
ajute pe directorii scolilor sa identifice actiunile care trebuie intreprinse in fiecare dintre cele sapte dimen-
siuni-cheie (Figura 1), pentru a sprijini si a proteja mai bine profesorii si alt personal didactic in actiunile
de revenire la scoala. Intrebarile urmaresc sa lanseze reflectii pentru a ajuta in procesul de planificare, in
baza contextelor locale si a capacitatii scolilor.
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Figura 1. Cadrul pentru revenirea la scoala: sapte dimensiuni-cheie
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Dialogul social si comunicarea

Toate deciziile legate de redeschidere trebuie sa fie informate prin dialog social si sa utilizeze strategii de
comunicare eficiente. Profesorii, personalul scolilor si organizatiile reprezentative ale acestora trebuie sa
fie implicate activ in stabilirea politicilor si planurilor pentru redeschiderea scolilor, inclusiv a masurilor de
securitate si sandtate in munca pentru protejarea personalului.

Comunicarea cu profesorii, elevii si personalul didactic auxiliar cu privire la redeschidere poate asigura clari-
tatea asteptarilor si evidentia rolul lor in succesul eforturilor sigure si incluzive de revenire la scoald, inclusiv
bunastarea generala si procesul de recuperare a predarii si Tnvatarii. Va fi important de comunicat timpuriu,
clar si regulat cu parintii si comunitatile scolare pentru a le intelege preocuparile si a consolida sprijinul
pentru planurile de redeschidere. Parintii vor dori sa stie ce masuri de protectie au fost instituite pentru a mi-
nimiza riscurile pentru sanatate. De asemenea, vor dori sa cunoasca despre angajamentul continuu al scolii
fata de principiile si obiectivele educationale cheie. Dat fiind ca profesorii sunt adesea primul punct de con-
tact cu parintii, ei vor trebui sa fie pregatiti sa asigure ca toata lumea este informata continuu. De asemenea,

trebuie sa fie In masura sa comunice informatii exacte, astfel risipind miturile despre COVID-19.

Ca raspuns la ngrijorarile legate de echitate, poate fi utilizatd o componenta de sensibilizare pentru a
incuraja revenirea la scoala a elevilor mai vulnerabili, inclusiv a fetelor si a elevilor cu dizabilitati. Mesajele
trebuie sa recunoasca provocarile specifice ale elevilor cu experienta de COVID-19 n familie, care s-ar pu-
tea confrunta cu stigmatizare si discriminare la revenire. In cazul cand returnarea are loc in mod selectiv
sau esalonat, informarea poate explica argumentul deciziei si calendarul propus al returnarii pentru cei
care continua sa invete acasa. Aceasta va implica deseori desemnarea punctelor focale-cheie in randul
personalului si/sau a unui comitet de conducere a scolii (CCS) sau a unei asociatii parinti-profesori (APP).

Tn mediile cu resurse reduse, comunicarile directionate cu profesorii, parintii si comunitatea locala vor fi
importante n mobilizarea resurselor suplimentare care ar putea fi esentiale pentru redeschiderea scolilor
intr-un mod realist si masurat. Aceasta include resursele umane, precum si contributiile financiare si in
naturd, cum ar fi tehnologii ale informatiei si comunicatiilor (TIC), materiale imprimate sau echipamente
individuale de protectie (EIP).

Se poate adopta o abordare sistemica a comunicatiilor, care include autoritatile locale/educationale, orga-
nizatiile profesorilor, alte scoli si sectorul sanatatii.
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&) Siguranta si sanatate

Odata cu redeschiderea scolilor, sanatatea si siguranta elevilor si a personalului scolilor sunt elementele
cele mai importante. Directorii scolilor au un rol cheie Tn mentinerea unui mediu sigur pentru munca
profesorilor si invatarea elevilor. Masurile de securitate si sanatate in munca emise de autoritatile centrale
competente in domeniul sanatatii si educatiei, aliniate la cele publicate de organizatiile internationale (in
special Organizatia Mondiala a Sanatatii si Organizatia Internationala a Muncii) ofera un cadru pe care
directorii scolilor Tl pot implementa si monitoriza in timp ce se adapteaza la situatia si normele locale.

Preocuparea pentru bunastarea profesorilor, a personalului auxiliar si a elevilor se afla in centrul proce-
sului decizional, echilibrand dorinta de a reveni la scoala, luand in considerare riscurile (si necesitatile)
profesorilor, personalului auxiliar si elevilor pentru a asigura satisfacerea necesitatilor celor mai vulnera-
bili membri ai comunitatii scolare. Politicile si practicile privind securitatea si sanatatea trebuie elaborate
impreuna cu personalul si organizatiile reprezentative ale acestora. Profesorii atat de gen feminin, cat si
masculin, precum si reprezentantii lor trebuie sa fie implicati activ in procesul decizional respectiv.

Bunastarea psihologica

228 ° ° ° il o
\? si socio-emotionala a profesorilor

directorii scolilor si profesorii trebuie sa fie pregatiti pentru diferitele moduriin care pandemia de COVID-19
poate afecta atat profesorii, cat si elevii. Multi profesori si elevi ar putea trece prin suferinta psihologica
si socio-emotionala ca urmare a izolarii prelungite.

Profesorii pot avea membri ai familiei bolnavi sau parinti vulnerabili mai n varsta care trebuie Tngrijiti, in
timp ce altii cu varste inaintate se pot simti deosebit de sensibili la boald. Pentru profesori, suferinta poate
aparea, de asemenea, din volumul sporit de predare in moduri noi si dificile, fara pregatire si sprijin adec-
vat - mai ales daca trebuie sa ofere concomitent ingrijire suplimentara propriilor copii.

Suferinta psihologica si socio-emotionala poate duce la epuizarea profesorilor, exprimata prin rate ridicate
de absenteism sau chiar de uzura, subminand eforturile de consolidare a rezistentei scolare.

Raspunsurile la nivel de scoala pot include evaluari psihologice si socio-emotionale continue si sprijin
pentru profesori si elevi. Profesorii trebuie sa fie liberi sa-si abordeze propriile necesitati, sa aiba grija de
ei insisi si sa-si gestioneze propriul stres. Directorii scolilor pot contribui la dezvoltarea abilitatilor profe-
sorilor de gestionare a stresului si @ mecanismelor de adaptare. Acest lucru este esential pentru a asigura
ca profesorii pot preda eficient si oferi sprijin psihosocial atat de necesar elevilor.

Pregatirea si instruirea profesorilor

Revenirea la scoala reprezinta o a doua schimbare semnificativa in predare si invatare. Pentru a gestiona
procesul, este important ca profesorii si personalul didactic auxiliar sa primeasca pregatire si informare
profesionala adecvata pentru a-si asuma responsabilitdtile si a indeplini asteptarile in cadrul efortului de
revenire la scoala.

Formarea, invatarea reciproca si colaborarea cu alti profesori, atat in cadrul scolii, cat si la scara mai larga,
vor fi esentiale. Astfel de sprijin este deosebit de important in cazul cand ar putea fi pusa presiune supli-
mentara pe timpul profesorilor daca li se cere sa ofere atat educatie fata in fata, cat si la distanta, in cazul
cand exista abordari esalonate fata de revenirea la scoala sau daca parintii aleg sa tina elevii acasa pentru
a continua invatarea la distanta.

Directorii scolilor trebuie sa se asigure ca profesorii sunt abilitati sa ia decizii despre predare si invatare.
Ei pot colabora cu profesorii pentru a ajusta curriculum-urile (condensare/prioritizare) si metodologiile de
evaluare in baza calendarelor scolare revizuite si a instructiunilor autoritatilor centrale. Directorii scolilor
trebuie, de asemenea, sa sprijine profesorii Tn reorganizarea salilor de clasa pentru a permite livrarea
instruirii individuale corespunzatoare invatarii accelerate si raspunsurilor corective, respectand in acelasi
timp reglementarile privind distantarea fizica.

Rolul-cheie al profesorilor in recunoasterea decalajelor educationale si formularea raspunsurilor peda-
gogice ramane esential. Intrucat asigurarea instruirii de calitate s-ar putea sa fi fost o provocare in timpul
inchiderii, profesorii vor trebui sa evalueze invatarea care a avut loc la domiciliu, online sau offline si sa
faca ajustari pentru a se asigura ca cei care au ramas in urma sunt ajutati. Vor fi necesare abordari flexibile
de predare si invatare, invatare accelerata si strategii educationale de remediere pentru a se asigura ca
sunt satisfacute necesitatile tuturor elevilor. Acest lucru este valabil mai ales pentru grupurile vulnerabile,
inclusiv familiile cu venituri mici, fete, cei cu necesitati speciale, minoritatile etnice sau culturale si cei care
traiesc in zone rurale indepartate, fara acces la invatamantul la distanta.
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Directorii scolilor si profesorii au nevoie, de asemenea, de formare pentru raspunsuri de urgenta, inovare
si metode alternative de predare. Directorii scolilor pot stabili retele de sprijin reciproc si comunitati de
practica pentru a promova colaborarea si a impartasi bunele practici.

9 @ Detasarea, drepturile si
I\l conditiile de lucru ale profesorilor

Detasarea eficienta a profesorilor si a personalului auxiliar si protejarea drepturilor si conditiilor de
munca ale acestora reprezinta pilonii fundamentali ai efortului de revenire la scoala. Consideratiile trebuie
sa includa: strategii de detasare planificate bazate pe o evaluare a lacunelor in materie de resurse umane
rezultate din programele esalonate sau cu jumatate de norma; obligatiile familiale proprii ale profesorilor
si factorii de risc personal; capacitatea de a se deplasa in sigurantd la scoald; si capacitatea de a asigura un
numar minim de ore de instruire zilnica. In acelasi timp, trebuie sa se asigure conformitatea cu standardele
internationale relevante si cu legile nationale privind drepturile lucratorilor si nevoia de siguranta, sanata-
te si bunastare socio-emotionala.

Aceste aspecte se aplica siin privinta personalului operational angajat de scoli - cum ar fi ingrijitorii, agen-
tii de curatenie, personalul din serviciile de alimentatie si soferii de autobuz.

(8] Resurse financiare si investitii

Deciziile de redeschidere depind de contextul si capacitatea scolilor de a planifica, obtine sau mobiliza bu-
getele si resursele necesare pentru activarea protocoalelor de igiena si sanitatie, asigurarea distantarii fi-
zice si consolidarea capacitatii profesorilor si a personalului didactic auxiliar de a livra finalitatile invatarii.

Crearea bugetelor scolare legate de COVID-19 trebuie sa fie un proces comun intre scolile care inteleg
necesitatile de pe teren si autoritatile de invatamant competente care pot oferi acces la finantari supli-
mentare. In cazurile cand scolile au resurse limitate, poate fi necesara rezolvarea creativa a problemelor,
luarea unor decizii dificile si compromisuri. Pot exista modalitati de mobilizare a sprijinului financiar local,
a resurselor umane sau a contributiilor in natura prin comitetele de conducere a scolilor, asociatiile de
parinti-profesori si alte retele comunitare.

Tn aceste scenarii, procesul de bugetare poate oferi o oportunitate directorilor scolilor sa regandeasca
modalitatile traditionale de realizare a lucrurilor - cautand modalitati de mutualizare a resurselor cu liderii
si asociatiile comunitare si facand apel la cunostintele, bunurile si expertiza ONG-urilor si OSC-urilor cu
experienta. Intreprinderile locale pot fi, de asemenea, dispuse sa sustina efortul de revenire la scoala prin
donatii, imprumuturi sau achizitionarea la pret redus a inovatiilor care sustin predarea si invatarea.

;ﬁ%’D\ Monitorizare si evaluare

Redeschiderea scolilor va necesita monitorizare, evaluare si adaptari eficiente la implementare, dupa cum
se considera necesar. Pe baza instrumentelor din partea ministerelor educatiei si a autoritatilor descen-
tralizate, directorii scolilor trebuie sa se adapteze si sa utilizeze cadre simple pentru a masura progresul.
Ei trebuie sa ia in considerare rolurile profesorilor in livrarea unei predari de calitate si promovarea unui
mediu de invatare sigur.
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I. DIALOGUL SOCIAL
S1 COMUNICAREA

Un dialog social mai larg cu scoala si comunitatea locala care implica profesorii este esential pentru pla-
nificarea redeschiderii scolilor. Acesta isi propune sa asigure ca comunitatile, directorii scolilor si profesorii
sunt angajati in procesul decizional cu privire la modul de redeschidere a scolilor in cadrul orientarilor
nationale stabilite, inclusiv consideratii privind termenul, noi masuri obligatorii, cum ar fi protocoalele de
sanitatie, utilizarea echipamentelor individuale de protectie (EIP) si consideratii pedagogice si logistice.

Ministerele educatiei si autoritatile nationale/raionale vor emite orientdri generale cu privire la modul si
momentul redeschiderii scolilor. Deciziile cu privire la redeschidere trebuie comunicate cu profesorii, elevii

si personalul didactic auxiliar pentru a asigura claritatea asteptarilor si a evidentia rolul lor in succesul
eforturilor sigure si incluzive de revenire la scoala.

Intrebdri orientative pentru directorii scolilor

Consultari deschise privind redeschiderea in siguranta a scolilor

Ati luat in considerare:

+ revizuirea orientarilor primite de la ministerul dvs. si Organizatia Mondiala a Sanatatii si
consultarea cu autoritatile competente din domeniul sanatatii si educatiei cu privire la re-
deschiderea scolilor?

- consultarea profesorilor, organizatiilor reprezentative ale acestora si altui personal didactic
din scoala dvs. cu privire la planul general de redeschidere a scolii dvs.?

- elaborarea protocoalelor specifice de securitate si sanatate pentru personal, elevi si co-
munitatea scolara mai extinsa, in baza indrumarilor primite, pentru a ghida comportamentul
legat de distantarea fizica si prevenirea riscurilor? (a se vedea si Sectiunea 1)

- discutarea protocoalelor de securitate si sanatate cu profesorii si personalul didactic au-
xiliar (asistenti medicali, ingrijitori, paznici, personalul din alimentatie si soferi de autobuz)?

- discutarea orientarilor pentru sustinerea reciproca a bunastarii cu profesorii si personalul
didactic auxiliar - (asistenti medicali, ingrijitori, paznici, personalul din alimentatie - si soferii
de autobuz)? (a se vedea si Sectiunea Iil)

- desemnarea unui punct focal sau a unei echipe de lucru pentru prevenirea riscurilor afe-
rente COVID-19, care se consulta periodic cu personalul si reprezentantii acestora?

il B g B pam N
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Lansati consultdri cu privire la modul de reluare a lectiilor in sala de clasa

Ati luat in considerare:

- includerea consultarilor cu personalul si organizatiile reprezentative ale acestora in procesul
dvs. de planificare pentru a va asigura ca isi inteleg rolul lor cheie in facilitarea invatarii inclu- |_
zive si de calitate? (a se vedea si Sectiunile IV si V)

- consultarea cu consilierii/psihologii si asistentele medicale disponibile in scoala dvs. cu pri- |—
vire la modul in care vor sprijini profesorii si elevii? (a se vedea si Sectiunea Ill)

- consultarea cu parintii, ingrijitorii, asociatiile de parinti-profesori, comitetele de conducere a
scolii si corpurile elevilor cu privire la efortul de revenire la scoala, inclusiv diverse scenarii de |_
redeschidere treptata a scolilor, masurile luate si justificarea acestora?

- consultarea cu profesorii cu privire la elevii care trebuie sa aiba prioritate si cum de

ajuns la copiii care risca sa nu revina la scoala sau sa abandoneze scoala dupa revenire? |_
(a se vedea si Sectiunea IV)

Comunicarea cu profesorii si personalul didactic auxiliar

Ati luat in considerare:

planificarea comunicarii periodice cu personalul dvs. pentru a va asigura ca problemele sunt
abordate, rolurile si responsabilitatile sunt clarificate si asteptarile gestionate?

- stabilirea unor mecanisme clare de comunicare (inclusiv puncte focale desemnate) pentru
personal si elevi?

planificarea comunicarilor cu profesorii si personalul didactic auxiliar pentru a clarifica:
informatiile actualizate despre protocoalele de sanatate si siguranta?

reorganizarea salilor de clasa si a spatiilor scolare pentru a permite instruirea diferenti-
ata in grupuri mai mici si respectarea reglementarilor privind distantarea fizica si igiena?
(a se vedea si Sectiunea Il)

H pan B man N

importanta sprijinului socio-emotional si a bunastarii profesorilor, inclusiv recunoasterea si
acomodarea responsabilitatilor familiale si de ingrijire ale profesorilor?
(a se vedea si Sectiunea I11)

modificari in codurile de conduita sau alte politici de protectie, inclusiv planurile de gestio-
nare a riscurilor si protocoalele de urgenta?

necesitatea de a fi constienti de elevii care ar fi putut suferi de traume sau violenta in timpul
inchiderii scolii? (a se vedea si Sectiunea i)

planuri pentru orarul scolar modificat, inclusiv, de exemplu, utilizarea mai multor ture zilnice
sau saptdmanale? (a se vedea si Sectiunea IV)

planuri de Tnvatare profesionala si colaborare cu colegii?

Hpan B man BN

planuri de evaluare a pierderilor de invatare din cauza inchiderii scolii?
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- Tncurajarea profesorilor sa fie Tn contact cu elevii care raman acasa si cu parintii si Tngrijitorii
lor, prin Tntalniri virtuale regulate, e-mailuri, apeluri telefonice, utilizand tehnologia "Google |_
hangouts” si/sau alte canale?

- asigurarea profesorilor si altui personal orientari cu privire la modalitatile de dialog cu pa-
rintii si ingrijitorii despre revenirea copiilor la scoala (inclusiv parintii si ingrijitorii care sunt |_
reticenti de a-si trimite copiii la scoald)?

- explorarea posibilitatilor de a oferi instruire si indrumare profesorilor cu privire la modul de
identificare a elevilor expusi riscului (in special a celor cu riscul de a nu reveni sau a abandona |—

scoala la scurt timp dupa revenire) si de a comunica cu familiile lor?
(a se vedea si Sectiunea IV)

Comunicarea cu pdrintii si ingrijitorii

Ati luat in considerare:

distribuirea informatiilor-cheie parintilor, ingrijitorilor si familiilor (de exemplu, prin afise,
e-mailuri, pliante, SMS, mesaje WhatsApp) cu privire la:

- aranjamentele pregatitoare care au fost facute de scoala pentru aplicarea protocoalelor de
igiena si sanitatie?

regulile si orientarile preconizate sa fie respectate de catre elevi si familiile lor pentru a
asigura o revenire in siguranta la scoala pentru toti?

modificarile calendarului general, precum si ale orarelor zilnice si saptamanale?
planificarea pentru examene sau evaluari, inclusiv anulari si amanari?

- actualizarile orelor scolare, inclusiv ale pauzelor si aranjamentelor de aducere si luare a
copiilor de la scoala?

disponibilitatea principalelor servicii scolare, inclusiv serviciile de cantina si programele de
alimentare scolara, consiliere si alte tipuri de sprijin psihologic si socio-emotional, servicii de
sanatate si/sau servicii de urgenta?

B paE Ny N pan N

disponibilitatea programelor de educatie accelerata, a cursurilor de recuperare, indrumare
sau orice alte planuri pentru a oferi sprijin suplimentar pentru invatare acolo unde este ne-
cesar?

elaborarea comunicarilor dedicate pentru familiile copiilor vulnerabili?

identificarea parintilor care nu sunt dispusi sa-si trimita copiii inapoi la scoala si ati luat
legatura cu ei?

contactarea familiilor elevilor vulnerabili (cum ar fi cei care risca sa abandoneze scoala,
elevii din grupurile minoritare)? Aceasta poate include vizite la domiciliu efectuate de dvs. sau
de catre profesori.

invitarea parintilor la intrunirile CCS sau APP sau numirea unui punct focal unde parintii si
ingrijitorii sa poata aborda si discuta preocuparile cu conducerea scolii?

DR N i N
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Comunicarea cu membrii comunitatii locale

Ati luat in considerare:

- apelarea la autoritatile locale, liderii comunitari, asociatii, organizatii ale societatii civile

(0SC) si comunitatea de afaceri pentru a sprijini eforturile de revenire la scoala, inclusiv rete-

lele de protectie sociald pentru cei mai vulnerabili angajati si elevi, resurse educationale (de |_
ex, tipar, dispozitive digitale, date pe internet), transferuri de numerar, distributie de alimente

sau ingrijire a copiilor, dupa necesitate?

- contactarea autoritdtilor locale, membrilor comunitatii si directorilor altor scoli (dupa re-
levanta) pentru a coordona campanii incluzive de ,revenire sigurd la scoald” cu scopul de a |_
ajunge la toate gospodariile si copiii, Tn special pentru cei din locurile indepartate?

Sfaturi

Dialogul social poate necesita mult timp, dar este esential de asigurat adoptarea si implementarea
eficienta a politicilor si planurilor de catre membrii comunitatii scolare. Un dialog social bun poate
atrage expertiza celor afectati de politici si poate asigura participarea tuturor partilor interesate. Daca
dialogul respectiv este superficial sau nu are o reprezentare echitabila, riscati sa subminati politica si
procesul de planificare si sa-i excludeti pe cei mai vulnerabili. Cititi mai multe despre facilitarea dia-
logului social incluziv si implicarea cu profesorii in Ghidul de elaborare a politicilor pentru profesori,
Sectiunea 4.4.3 privind implicarea profesorilor, paginile 97-98.

inﬁin;a;i o echipa de planificare. Luati in considerare infiintarea unei echipe responsabile de planifica-
rea si organizarea revenirii la locul de munca pentru personalul de la scoala dvs. incercati sa va asigurati
ca exista o reprezentare egala intre conducere si o reprezentare larga a diverselor categorii de personal,
dupa relevanta, inclusiv profesori, profesori asistenti, consilieri, soferi de autobuz si personalul de servi-
ciu. Echipa respectiva trebuie formata pe baza principiilor incluzive, asigurand reprezentarea personalu-
lui feminin si a personalului din grupurile marginalizate in mod traditional si/sau grupurile minoritare.
Cititi mai multe despre infiintarea unei astfel de echipe in Pasul 1 al Instrumentului in 10 pasi al OIM
pentru o revenire sigura si in conditii de sanatate la muncd in perioada COVID-19.

Construiti pe structurile existente. Reflectati, mobilizati si construiti pe structurile existente in scoala
dvs., inclusiv cluburile pentru copii, APP si CCS, grupurile conduse de tineri si retele familiale, pentru
a sustine un proces de redeschidere a scolii sigur si incluziv. Acolo unde exista APP si CCS si/sau
unde este convocat un grup similar, este esential sa existe atat reprezentare, cat si voci din partea
membrilor comunitatii de sex feminin si masculin, precum si a grupurilor traditional marginalizate si/
sau grupurilor minoritare. Asigurati-va ca membrii comunitatii de sex feminin din toate grupurile nu
sunt doar implicati, dar si sprijiniti sa isi impartaseasca perspectivele. Cititi mai multe despre modul
de interactionare cu mecanismele si grupurile actuale din comunitatea scolara in lucrarea a Global
Education Cluster: Revenirea la scoala in siguranta: Ghidul practicianului, pagina 4.

Crearea unei strategii de comunicare. O strategie clara de comunicare poate contribui la asigurarea
faptului ca scolile sunt mai capabile sa comunice pe scara larga si in mod transparent cu personalul,
elevii, familiile si comunitatile cu privire la deciziile luate pentru a sprijini revenirea sigura si in con-
ditii de sanatate la scoala. Strategia respectiva trebuie sa includa rolurile diversilor angajati, inclusiv
ale oricarui punct focal desemnat, precum si tipurile de canale de comunicare care trebuie utilizate
pentru a transmite mesaje diferite (de ex., e-mail, site-uri web/portaluri ale ministerului si scolii, pros-
pecte sau foi volante si mobilizare sociala prin intalniri comunitare, grupuri WhatsApp, post de radio
comunitar local). Strategia trebuie sa fie sustinuta de un angajament fata de exactitate, transparenta
si responsabilitate si sa ofere indrumari cu privire la modul de transmitere a mesajelor-cheie in mod
clar, concis si concret.

Fiti atenti la presupuneri! Retineti ca nu toata lumea a avut aceleasi informatii despre criza si raspun-
sul la COVID-19 in perioada de izolare. Personalul dvs., elevii si familiile acestora pot reveni, asadar, la
scoala cu diferite intelegeri si presupuneri despre boala, inclusiv unele care pot fi bazate pe dezinfor-
mare. Fiti pregatiti sa prezentati faptele si sa oferiti informatii clare pentru a risipi miturile din jurul
COVID-19 si pentru a reduce potentialele discriminari si stigmatizari.
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https://teachertaskforce.org/sites/default/files/migrate_default_content_files/teacher policy development guide_final_web_1.pdf
https://www.ilo.org/caribbean/areas-of-work/social-protection/safework/WCMS_744333/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/caribbean/areas-of-work/social-protection/safework/WCMS_744333/lang--en/index.htm
https://resourcecentre.savethechildren.net/node/17551/pdf/safe_back_to_school_guide_18.5.20.pdf

(Ce spun directorii de scoala

~

Comunicati mai intdi cu profesorii

Ori de cate ori este posibil, comunicati deciziile-cheie si discutati planurile cu profesorii si personalul
didactic auxiliar inainte de a ajunge la comunitatea scolara mai larga de ingrijitori si elevi. Acest lu-
cru ajuta la asigurarea faptului ca profesorii au ocazia sa discute si sa clarifice Thainte ca ei nsisi sa
transmita informatii-cheie catre ingrijitori si elevi. n unele cazuri au fost folosite intruniri fata in fata
si discutii Tn grupuri tematice pentru a ajunge la un consens cu profesorii si pentru a atenua temerile
cu privire la revenirea la locul de munca.

Sursa: Impactul COVID-19 asupra educatiei: Dovezi de cercetare din interviuri cu profesori din ciclu-
rile primar si secundar in Anglia, 2020

Crearea ajutoarelor vizuale

In Statele Unite, un director de scoala foloseste telefoane mobile si servicii de mesagerie simple pentru
a pregati profesorii sa adopte diferitele protocoale cand scoala se redeschide. Sunt realizate videocli-
puri simple si scurte, folosind smartphone-uri si voluntari, pentru a ilustra noile reguli de circulatie pe
coridoarele scolii, precum si protocoalele de siguranta si sanitatie. Filmele sunt facute scurte si simple
si trimise profesorilor prin WhatsApp si Mesageria Facebook. Acelasi lucru se trimite si grupurilor de pa-
rinti pentru a le explica noile reguli de aducere si luare a elevilor de la scoala. in Emiratele Arabe Unite
si Filipine, sunt folosite videoclipuri si ateliere online pentru a le arata elevilor cum sa foloseasca masca
de fata si dezinfectantul pentru maini, care sunt publicate pe canalele YouTube.

Utilizarea sondajelor pentru a evalua necesitatile comunitatii

Intr-o scoald medie din Montevideo, Uruguay, directorul scolii a recunoscut importanta implicarii
ntregii comunitati scolare in planificarea redeschiderii scolii. Pentru a ajuta la identificarea si abor-
darea preocuparilor lor, au fost expediate sondaje electronice catre:

- profesori, pentru a le intelege afectiunile de sanatate si capacitatea de a reveni la scoala;
- parinti, pentru a afla daca sunt dispusi sa-si trimita copiii inapoi la scoala; si

- elevi, pentru a le afla sentimentele; majoritatea si-au accentuat dorinta de a reveni la scoala
pentru a-si revedea semenii.

Instrumente pentru comunicatii, nanagement si planificarea personalului

Grupul Global School Leaders a adunat un set de resurse practice pentru directorii scolilor cu pri-
vire la redeschiderea scolilor, inclusiv pregatirea scolilor si a personalului, gestionarea bunastarii
si sprijinirea comunitatii, instrumente pentru comunicare si instrumente de Tnvatare si gestionare,
inclusiv telefoane si manuale de utilizare pentru WhatsApp si Mesageria Facebook. Resursele includ,
de asemenea, un model de sondaj al profesorilor pentru a evalua bunastarea mentala si fizica a
personalului si pregatirea pentru a reveni la scoala.

Sursa: Global School Leaders - Resurse pentru redeschiderea scolilor

& pirectorii scolilor ,,sunt ,prinsi in mijloc’, intre necesitdtile ele-
vilor, ingrijordrile personalului si sindicatelor, preocuparile
pdrintilor si politica guvernamentala in continua schimbare. 9y

k Director de scoala, Regatul Unit J
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https://committees.parliament.uk/writtenevidence/9038/pdf/
https://committees.parliament.uk/writtenevidence/9038/pdf/
https://committees.parliament.uk/writtenevidence/9038/pdf/
https://sites.google.com/globalschoolleaders.org/gslo/2-technology-for-learning-and-management/2-1-tools-for-communication?authuser=0
https://drive.google.com/file/d/1PYX50SL5PUIHUm2HSi7VXKY6BVT8UTrp/view
https://docs.google.com/document/d/1PRsfzryieapNwCjrmn40LSDqIKCFQUhlSIvAcYD9UDA/edit
https://www.globalschoolleaders.org/
https://sites.google.com/globalschoolleaders.org/gslo/1-school-reopening

Resurse si lecturi suplimentare

o Ghid privind redeschiderea scolilor si a institutiilor de invatamant, Education International,
2020

o COVID-19 si sectorul educatiei, Organizatia Internationala a Muncii, 2020

o Intrebari frecvente despre standardele OIM si COVID-19 (coronavirus): Prevederile-cheie ale stan-
dardelor internationale de munca relevante pentru pandemia de COVID-19 in evolutie, Organi-
zatia Internationala a Muncii, 2020

o Introducere in dialogul social si tripartism (Centrul international de formare - curs gratuit on-li-
ne al OIM), Organizatia Internationald a Muncii, 2020

o Necesitatea de dialog social in abordarea crizei COVID-19, Organizatia Internationala a Muncii,
2020

o Utilizarea standardelor minime RIEU in timpul COVID-19 (video) Reteaua inter-agentii pentru
educatie in situatii de urgenta, 2020

o Mobilizarea sociala si strategiile de implicare a copiilor pentru cadrele didactice privind Ebola:
Ghidul facilitatorului pentru formatorii de masterat, Reteaua inter-agentii pentru educatie in
situatii de urgenta, 2015

o Cum pot profesorii si sistemele scolare sa reactioneze la pandemia de COVID-19? Cateva lectii
de la TALIS, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, 2020

o Revenirea la scoala in siguranta: Ghidul practicianului, Global Education Cluster, 2020
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https://www.ei-ie.org/en/detail/16760/education-international-guidance-on-reopening-schools-and-education-institutions
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/briefingnote/wcms_742025.pdf
https://www.ilo.org/global/standards/WCMS_739937/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/standards/WCMS_739937/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/standards/WCMS_739937/lang--en/index.htm
https://www.itcilo.org/courses/introduction-social-dialogue-and-tripartism
https://www.itcilo.org/courses/introduction-social-dialogue-and-tripartism
https://www.itcilo.org/courses/introduction-social-dialogue-and-tripartism
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/how-the-ilo-works/departments-and-offices/governance/WCMS_743640/lang--en/index.htm
https://www.youtube.com/watch?v=eRo63sCufJQ
https://inee.org/resources/social-mobilisation-and-childrens-engagement-strategies-teachers-ebola-facilitators-guide
https://inee.org/resources/social-mobilisation-and-childrens-engagement-strategies-teachers-ebola-facilitators-guide
https://inee.org/resources/social-mobilisation-and-childrens-engagement-strategies-teachers-ebola-facilitators-guide
https://www.oecd-forum.org/badges/1420-tackling-covid-19/posts/63740-how-can-teachers-and-school-systems-respond-to-the-covid-19-pandemic-some-lessons-from-talis
https://www.oecd-forum.org/badges/1420-tackling-covid-19/posts/63740-how-can-teachers-and-school-systems-respond-to-the-covid-19-pandemic-some-lessons-from-talis
https://www.oecd-forum.org/badges/1420-tackling-covid-19/posts/63740-how-can-teachers-and-school-systems-respond-to-the-covid-19-pandemic-some-lessons-from-talis
https://resourcecentre.savethechildren.net/node/17551/pdf/safe_back_to_school_guide_18.5.20.pdf

Meritufa Mondh(/ Ousmane
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& L SANATATEA SI1 SECURITATEA
N SCOALA

Pe masura ce scolile incep sa se redeschida, preocuparea principala ramane sanatatea si securitatea ele-
vilor, a profesorilor si a altor angajati ai scolii. Directorii scolilor au un rol cheie Th mentinerea unui mediu
sigur pentru munca profesorilor si invatarea elevilor. Directorii scolilor trebuie sa se asigure ca personalul
coopereaza cu masurile de protectie a propriei sigurante si cea a elevilor si altor colegi. Directorii scolilor
pot efectua, de asemenea, o evaluare a spatiilor fizice pentru a calcula limitele superioare ale elevilor per
clasa, acolo unde este posibil, pentru a se asigura ca sunt respectate normele de distantare fizica. Directorii
scolilor pot lua n considerare utilizarea tuturor spatiilor, inclusiv a zonelor comune, cum ar fi bibliotecile,
coridoarele si spatiile exterioare, acolo unde si cand este cazul.

Intrebdri orientative pentru directorii scolilor

Planificarea unui mediu educational sigur, fizic

Ati luat in considerare:

obtinerea si revizuirea orientarilor de la autoritatile din domeniul sanatatii si educatiei cu
privire la asigurarea sigurantei scolii pentru redeschidere?

organizarea vizitelor expertilor Tn sanatate publica si/sau ale autoritatilor guvernamentale,
acolo unde este posibil, pentru a va asigura ca scoala dvs. este sigura pentru redeschidere?

realizarea unei evaluari a riscurilor Tn consultare cu personalul si elaborarea unei politici si
a unui plan de control al riscurilor la scoald, luand Tn considerare necesitatile diverselor locuri
de munca din scoala?

mobilizarea sprijinului din partea clinicilor locale de sanatate sau a autoritatilor de sanata-
te raionale, acolo unde este posibil, pentru a oferi asistenta in eforturile de revenire la scoala?

organizarea inspectiilor spatiilor scolii dupa perioada de inchidere a scolii, inclusiv a salilor
de clasd; a instalatiilor de alimentare cu apa, sanitatie si igiena (WASH); si a spatiilor in aer
liber?

B pan N pam N

explorarea posibilitatilor de modernizare si imbunatatire a instalatiilor scolare WASH, daca
este necesar, de exemplu prin construirea toaletelor separate pe gen si aprovizionare cu apa
curenta?

-

explorarea modului de obtinere a echipamentelor individuale de protectie (EIP) suficiente
si adecvate, in special masti, precum si sapun, produse igienice, dezinfectanti si prosoape de |_
mana de unica folosinta?
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coordonarea cu personalul pentru a elabora un plan de inspectii periodice, curatare si dez-
infectare a instalatiilor si echipamentelor, inclusiv eliminarea deseurilor potential infectioase |_
si utilizarea in siguranta a produselor de igienizare?

elaborarea unui plan cu personalul dvs. pentru modul de utilizare a tuturor salilor de clasa
si a altor spatii interioare si exterioare (daca este cazul) pentru a asigura distantare fizica si- |_
gura intre elevi si profesori?

intocmirea unui plan de reorganizare a timpului orelor de curs, daca disponibilitatea spa-
tiului este o problema, astfel incat sa existe grupuri mai mici care sa permita distantarea fizica |_
sigurd? (a se vedea si Sectiunea IV)

explorarea strategiilor de limitare a contactului intre membrii comunitatii scolare, de exem-
plu prin utilizarea marcajelor de podea pentru a directiona fluxurile de trafic pietonal, diferite |_
intrari si iesiri si orele esalonate de sosire si plecare, in functie de grupurile de varsta?

Planificarea politicilor comportamentale pentru respectarea
protocoalelor de sanatate si sanitatie si utilizarea EIP

Ati luat in considerare:

cu profesorii dvs. si alti membri ai personalului (inclusiv personalul temporar si contrac-
tantii) care participa la formare cu privire la masurile nationale de sanitatie si igiena pentru
prevenirea riscurilor?

promovarea spalarii mainilor, utilizarii dezinfectantului pentru maini, igienei respiratorii si
a distantarii fizice?

asigurarea ca angajatii dvs. au examinat si inteles protocoalele si instructiunile scolii dvs.
referitoare la propria siguranta si a altor colegi si elevi?

asigurarea faptului ca toti profesorii si personalul didactic auxiliar are acces la EIP adecvate,
in special masti, in cazul in care nu se poate asigura distantarea fizica adecvata, inclusiv prin
facilitarea si sustinerea fabricarii mastilor in cazul cand mastile de unica folosinta nu sunt
disponibile?

DN B an N

discutarea cu profesorii dvs. si cu alti angajati cu privire la modul de utilizare a mastilor si
altor EIP pentru a preveni raspandirea COVID-19; si participarea la instruire cu privire la mo- |_
mentul si modul de utilizare a mastilor si a altor EIP si la modul de intretinere si de eliminare
a acestora in siguranta?

intreprinderea unei evaluari a riscurilor pentru personalul dvs. pentru a identifica angajatii
vulnerabili care ar putea fi mai susceptibili la infectie (de ex., profesorii mai in varstd, profe- |—
sorii cu afectiuni de sanatate anterioare, profesorii cu membri ai familiei care au testat pozitiv
la COVID-19)?

explorarea masurilor suplimentare care ar putea fi luate pentru a asigura siguranta angaja- |—
tilor vulnerabili, inclusiv permiterea acestora sa lucreze de acasa sau sa ia concediu, dupa caz?

discutarea cu profesorii dvs. si cu alti angajati despre modul de a face fata si a raporta situ- |—
atiile care ar putea prezenta un risc pentru dvs., colegii si elevii dvs.?

conlucrarea cu personalul relevant pe marginea planurilor de gestionare a COVID-19, daca
sunt disponibile servicii medicale scolare, inclusiv efectuarea controlului elevilor si al perso- |_
nalului si izolarea acestora in cazul in care prezinta simptome?

contactarea autoritatilor locale si a comunitatii pentru sprijin in cazul Tn care nu sunt dis-
ponibile servicii medicale scolare oficiale, pentru a gestiona potentialele cazuri de COVID-19 |_
in scoala dvs.?
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distribuirea informatiilor imprimate, online sau verbale despre protocoalele si orientarile
cu privire la igiena si sanitatie ale scolii dvs. profesorilor, altui personal didactic si elevilor si |_
familiilor acestora?

explorarea posibilitatilor de a oferi timp Tn cadrul sedintelor si lectiilor personalului pentru
ca elevii si personalul sa discute despre raspunsul continuu al scolii la COVID-19, despre toate |—
actualizarile importante cu privire la boala si despre bunele practici de urmat atunci cand vine
vorba de sanatatea fizica si mentala, si de bunastare?

Sfaturi

Ajutati copiii mici sa se adapteze. Folositi cantece si joaca pentru a ajuta copiii mai mici sa se adap-
teze la spalarea ordinara a mainilor si purtarea mastilor. Melodiile sunt disponibile online pentru a-i
ajuta pe copii sa inteleaga importanta spalarii mainilor si cat timp trebuie sa se spele pe maini (a ve-
dea videoclipurile de la Ubongo Kids din Tanzania https://www.youtube.com/watch?v=1GzvgkQbuWk
si https://www.youtube.com/ watch?v=WlacO1h-KIQ). Pentru copiii mai mici, puneti masti pe jucariile
de plus din sala de clasa. Copiii mai mari pot decora mastile sau pot organiza jocuri precum ghicirea
expresiilor faciale de sub masca.

Folositi seturile WASH. Salvati Copiii a elaborat o serie de trei seturi si 0 nota de indrumare care aco-
pera listele specifice de articole care trebuie incluse in seturile scolare WASH in contextul COVID-19
pe masura ce scolile planifica redeschiderea in siguranta. Pentru mai multe informatii, a se vedea:
Setul scolar WASH 1; Setul scolar WASH 2; Setul scolar WASH 3; Orientare privind igiena scolara si a
gospodariilor in contextul COVID-19.
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https://www.youtube.com/watch?v=IGzvqkQbuWk
https://www.youtube.com/watch?v=WlacO1h-KIQ
https://www.youtube.com/watch?v=WlacO1h-KIQ
https://resourcecentre.savethechildren.net/sites/default/files/documents/1_wash_school_kit_v1_en.docx
https://resourcecentre.savethechildren.net/sites/default/files/documents/2_covid_19_school_kit_v3_en.docx
https://resourcecentre.savethechildren.net/sites/default/files/documents/3_covid_19_returning_to_school_kit_v3_en.docx
https://resourcecentre.savethechildren.net/sites/default/files/documents/6_hygiene_covid-19_guidance_v3_en.docx
https://resourcecentre.savethechildren.net/sites/default/files/documents/6_hygiene_covid-19_guidance_v3_en.docx
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Limitarea miscarii elevilor in cadrul scolii

Pentru a limita interactiunea elevilor in afara salii de clasa, un director de scoala din Palestina a
organizat urmatoarele:

+ Deplasarea profesorilor intre salile de clasa, in loc ca elevii sa umple holurile dintre clase.
Elevii raman in interiorul salilor de clasa pana la sosirea profesorului pentru urmatoarea lectie.

« Elevilor li se permite sa ia pranzul in banca sau in grupuri mici in aer liber, in locul terenu-
rilor de joaca aglomerate. Aceasta a insemnat, de asemenea, introducerea a trei pauze mici in
timpul zilei de scoala, de 30 de minute pentru fiecare grup.

+ Lasarea usilor salilor de clasa deschise pentru a ajuta la reducerea numarului de persoane
care ating suprafetele fizice (cum ar fi clantele usilor), care ar necesita sterilizare frecventa.

Satisfacerea necesitatilor de aprovizionare cu apq, sanitatie si igiena

Multe scoli s-au luptat cu lipsa instalatiilor de spalare a mainilor, care sunt deseori necesare ca par-
te a noilor protocoale de redeschidere in sigurantd. Acolo unde nu este posibil de instalat chiuvete,
scolile din Rwanda si Filipine au raportat ca folosesc robinete si chiuvete portabile, fabricate local,
in fata fiecarei sali de clasa pentru a incuraja copiii sa-si spele mainile Tn mod regulat.

Explorarea spatiilor de invatare in interiorul si in afara scolii

Fiind confruntate cu provocarile distantarii sociale, multe scoli iau n considerare diferite spatii
pentru tinerea lectiilor, inclusiv cantinele si holurile. Transportul este, de asemenea, o problema
pentru unii profesori si elevi. O scoala primara din Nepal incurajeaza predarea fata in fata in grupuri
mici pentru copiii prescolari si cei din ciclul primar si profesorii lor care locuiesc in acelasi cartier.

Construirea raspunsurilor comune

Acolo unde este posibil, directorii scolilor pot contacta alte scoli locale pentru a armoniza abor-
darile si a construi un raspuns comunitar. In acest fel, toate scolile locale pot urma mai degraba o
cale similara decat sa-si faca probleme reciproc daca ar avea abordari foarte diferite. O astfel de
coordonare este importanta si pentru a preveni fluxul de dezinformare, de exemplu, daca o scoala
redeschide toate clasele, dar alta Ti sfatuieste pe parinti si ingrijitori ca nu este inca sigur de revenit

la scoala.
- J

Resurse si lecturi suplimentare

o Instrumentul in 10 pasi al OIM pentru o revenire sigurd si sdnatoasa la munca in perioada CO-
VID-19, Organizatia Internationala a Muncii, 2020

o WASH@Work: Ghid de auto-instruire, Organizatia Internationala a Muncii, 2016

o Redeschiderea scolilor in contextul COVID-19: Orientari de sanatate si securitate din alte tdri,
Learning Policy Institute, 2020

o Revenirea la scoala in siguranta: Ghidul practicianului, Global Education Cluster, 2020

o Inapoi la scoala: pregatirea si planificarea redeschiderii scolilor, UNESCO, 2020
o Ghidul IASC privind prevenirea si controlul COVID-19 in scoli, UNICEF, OMS si FISCR, 2020

o WASH si Covid 19, Organizatia Mondiala a Sanatatii, 2020

o Standarde de apa, sanitatie si igiena pentru scoli in conditii de cost redus, Organizatia Mondi-
ala a Sanatatii, 2009
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https://www.ilo.org/caribbean/areas-of-work/social-protection/safework/WCMS_744333/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/caribbean/areas-of-work/social-protection/safework/WCMS_744333/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/docs/WCMS_535058/lang--en/index.htm
https://learningpolicyinstitute.org/product/reopening-schools-covid-19-brief
https://learningpolicyinstitute.org/product/reopening-schools-covid-19-brief
https://resourcecentre.savethechildren.net/node/17551/pdf/safe_back_to_school_guide_18.5.20.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373401
https://www.unicef.org/reports/key-messages-and-actions-coronavirus-disease-covid19-prevention-and-control-schools
https://www.who.int/water_sanitation_health/news-events/wash-and-covid-19/en/
https://www.who.int/water_sanitation_health/publications/wash_standards_school.pdf?ua=1
https://www.who.int/water_sanitation_health/publications/wash_standards_school.pdf?ua=1
https://www.who.int/water_sanitation_health/publications/wash_standards_school.pdf?ua=1

rina Dvoryaninova/Shutterstock
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w Ill. BUNASTAREA PSIHOLOGICA

S1S0CIO- EMOTIONALA

Raspunsurile de revenire la scoald trebuie sa anticipeze impactul psihologic si socio-emotional al pan-
demiei asupra profesorilor si elevilor. Unii profesori se pot simti vulnerabili la boala, pot avea membri ai
familiei bolnavi sau de ngrijit proprii copii mici sau parinti vulnerabili. Elevii pot avea nevoie de sprijin
psihologic si socio-emotional suplimentar. Este probabil ca in timpul inchiderii scolilor sa fi aparut un set
complet nou de vulnerabilitati, inclusiv intreruperea retelelor vitale de siguranta, cum ar fi mesele scolare
sau expunerea la alte traume Tn gospodariile ,cu risc”.

Directorii scolilor pot monitoriza profesorii si pot propune daca acestia sa fie evaluati in ceea ce priveste
bunastarea lor generala si sa 1i trimita la servicii de sanatate mintala, dupa caz. La scoala profesorii ar
trebui, de asemenea, sa fie abilitati in auto-ingrijire si sa li se ofere abilitati pentru a gestiona munca si
stresul legat de COVID-19, astfel incat sa poata raspunde eficient necesitatilor elevilor si ale altor angajati.
Directorii scolilor trebuie sa ia in considerare riscul suplimentar pentru fete, precum si preocuparile mai
largi privind protectia copiilor.

Intrebdri orientative pentru directorii scolilor

Bunastarea psihologica si socio-emotionala a personalului

Ati luat in considerare:

reflectarea asupra modului in care criza COVID-19 va afecteaza rolul de director de scoala,
propria bunastare psihologica si socio-emotionala si bunastarea personalului dvs.?

managementul stresului si a bunastarii psihologice si socio-emotionale generale7

elaborarea unui plan pentru a sprijini bunastarea personalului atunci cand scolile se redes-
chid, inclusiv modul de mobilizare si mentinere a unei retele de sprijin reciproc?

organizarea pentru sine si colegii dvs. a unei instruiri pentru recunoasterea si referirea celor
care prezinta semne de suferinta catre specialistii in sanatate mintala?

explorarea masurilor care ar putea fi luate pentru a oferi sprijin psihologic si socio-emoti-
onal suplimentar angajatilor vulnerabili si expusi riscului, inclusiv celor cu sarcini de munca
sporite din cauza crizei?

B g B pan N
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discutarea cu personalul dvs. despre modul in care criza le-a afectat rolurile si cum de
gestionat si de Tntrunit asteptarile odatd cu redeschiderea scolii? (a se vedea si Sectiunea IV)

explorarea posibilitatilor de gestionare mai eficienta a timpului personalului si reducerea
presiunii volumului de munca, de exemplu prin simplificarea sau reducerea documentatiei si
a altor responsabilitati administrative?

prioritizarea sprijinului psihologic si socio-emotional pentru profesorii vulnerabili si cu risc,
inclusiv cei:

cu varsta avansata,
cu afectiuni medicale preexistente, sau

dezavantajati prin resurse mai putine si sarcini sporite de munca din cauza turelor supli-
mentare sau implicarii in invatarea mixta?

B N pn N

Pregatirea personalului pentru a oferi sprijin psihosocial elevilor

Ati luat in considerare:

discutarea si elaborarea cu personalul dvs. a unei strategii clare cu privire la modul de
angajare intr-un dialog de incurajare in legatura cu redeschiderea scolii cu elevii, parintii si |_
ingrijitorii?

explorarea posibilitatilor de asigurare a formarii incluzive si adaptate la gen a personalului,
si a resurselor conexe, inclusiv liste de verificare, privind modul de identificare si lucrul cu
elevii care trec prin suferintd, anxietate si alte vulnerabilitati legate de COVID-19 (de ex., fetele
care ar fi putut suferi de abuzuri sexuale si/sau sarcina nedorita in timpul inchiderii scolii)?

-

furnizarea listelor de verificare profesorilor pentru a evalua comportamentul si reactiile
elevilor in ceea ce priveste stresul si anxietatea, si instruirea profesorilor in oferirea sprijinului
necesar?

daca profesorii nu pot oferi asistenta, exista alt personal in scoala care sa poata face acest
lucru?

daca profesorii stiu cum sa raporteze suspiciunile de abuz, violenta sau neglijare a copiilor?

daca dvs. si personalul dvs. ati fost receptivi la necesitatile unor familii pentru o revenire
mai flexibila la scoala?

aE B am N

explorarea posibilitatilor de instruire a profesorilor Tn dezvoltarea abilitatilor de gestionare
si rezolvare a conflictelor, inclusiv intelegerea importantei consolidarii pozitive pentru a face
fata mai eficient situatiilor dificile din clasa ca rezultat al trecerii elevilor prin suferinta legata
de COVID-19?

-

examinarea si revizuirea cu personalul dvs., daca este necesar, a politicilor si mecanismelor
relevante de protectie a copiilor la scoala dvs. si in comunitatea dvs., si asigurarea faptului ca |—
angajatii sunt constienti de modul de raportare a suspiciunilor de abuz, violenta sau neglijare
a copiilor intr-un mod profesional si confidential?

examinarea si revizuirea cu personalul dvs., daca este necesar, a codurilor de conduita si a
politicilor si mecanismelor de disciplinare din cadrul scolii dvs. si asigurarea ca toti angajatii
sunt constienti de faptul ca exista o toleranta zero pentru pedepsele corporale si alte forme |_
de pedeapsa cruda sau degradanta?
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explorarea posibilitatilor pentru scoala dvs. si/sau comunitatea mai extinsa de a continua
sa ofere sau sa inceapa sa ofere servicii sociale esentiale elevilor vulnerabili, inclusiv sprijin |_
pentru sanatate mintala, protectie sociala si nutritie?

Combaterea discrimindrii si stigmatizarii

Ati luat in considerare:

discutarea si elaborarea cu personalul dvs. a orientarilor scolare pentru identificarea si l_
prevenirea agresiunii, discriminarii si stigmatizarii elevilor si a profesorilor legate de COVID-19?

conlucrarea cu personalul dvs., autoritatile locale, membrii comunitatii si alti conducatori ai
scolilor pentru a sprijini sensibilizarea cu privire la discriminarea legata de COVID-19 si pentru |_
a elimina excluderea la nivel de clasa, scoala si comunitate pentru profesori si elevi?

conlucrarea cu personalul dvs., autoritatile locale, membrii comunitatii si alti directori de
scoli pentru a promova campanii de reducere a stigmatizarii si pentru a potoli temerile legate I_
de contagiune sau contaminare?

4 inainte de redeschiderea scolilor profesorii erau ingrijorati de reluarea activi-
tatii si de contractarea virusului la fel ca si parintii. Nu aveam instalatii WASH,
nu aveam masti si sali de clasa mari. Niste discutii cu lucrdtorii medicali ne-ar

fi ajutat foarte mult. De asemenea, ar fi fost incurajator sa avem psihologi in
scoald pentru asistentd psihosociala.

in cele din urmd, am reusit sd obtinem suficientd sanitatie si mdsti de la un
ONG international si doar o singura clasa a revenit la scoala pentru a se pre-
gati de examene. Clasele au fost divizate in doua. 14/

Director de scoala primara, Ouagadougou, Burkina Faso
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Sfaturi

Recunoasterea semnelor stresului. Este important sa stiti cum sa recunoasteti semnele stresului pro-
priu sau la colegii dvs. Instruirea pentru contexte de crizd pentru profesorii scolilor primare ofera o
lista de semne ale stresului. Daca dvs. sau personalul dvs. raspunde "da” la intrebarea daca simte
urmatoarele periodic (o data pe saptamana sau mai des), atunci este posibil sa sufere de stres:

1. Ma simt tensionat si nervos
. Am dureri fizice si suferinte
. Sunt intotdeauna obosit, fizic si psihic
. Nu pot tolera zgomotele
. Activitatea mea nu ma mai intereseaza
. Actionez impulsiv
. Nu-mi pot scoate din minte evenimentele dureroase
. Sunt trist si imi vine sa plang

9. Sunt mai putin eficient decat inainte
10. Am probleme cu planificarea si gandirea clara
11. Am probleme de somn
12. Sa fac chiar si lucrurile de rutina este un efort
13. Sunt cinic sau foarte critic
14. Am vise rele sau cosmaruri
15. Sunt iritabil, inconvenientele sau cerintele minore ma enerveaza foarte mult
16. Petrec mai mult timp la locul de munca decat initial

0 NOo Ul B~ W

Descarcati ghidul complet aici:
https://inee.org/resources/teachers-crisis-contexts-training-primary-school-teachers

Raspundeti la stres. Salvati Copiii a elaborat un modul de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice
pentru bunastarea profesorilor, care se concentreaza pe intelegerea, identificarea si raspunsul la stres
ca influentator al bunastarii profesorilor si elevilor. Modulul isi propune sa instruiasca profesorii sa
reactioneze pozitiv la stres prin dezvoltarea strategiilor personale si prin sprijinul celorlalti. Pentru
mai multe informatii a se vedea: Scoli sigure: dezvoltarea profesionala a profesorilor.

Construiti retele de asistenta reciproca. Retelele de asistentd reciproca sunt importante pentru bu-
nastarea directorilor scolilor si a profesorilor. Profesorii si alt personal poate oferi mentorat si sprijin
colegilor. Elevii pot oferi sprijin colegilor si pot solicita sprijin de la comunitate, dupa necesitate -
consiliere informala de la un membru APP, de exemplu. De asemenea, puteti incuraja profesorii sa
impartaseasca ceea ce 1i ajuta, ceea ce poate depinde de persoane, culturi si contexte.

Combateti discriminarea. Este important ca profesorii si personalul didactic auxiliar sa fie informati
cu privire la recunoasterea si abordarea discriminarii rezultate din COVID-19 pentru a-i ajuta sa pre-
vina excluderea si agresiunea (bullying). Aceasta poate tine de personalul scolar si elevii care sunt
perceputi ca fiind infectati sau de grupurile mai largi, cum ar fi persoanele din grupuri culturale sau
etnice care sunt percepute ca fiind mai susceptibile de a se infecta.

Sprijinirea cadrelor didactice in eforturile de revenire la scoala:
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Abordarea centrata pe copil

Un director de scoala din Egipt subliniaza nevoia de a fi constienti de nivelurile multiple de nevoi cu
care se confrunta elevii si profesorii la revenirea la scoala. Unii elevi se vor confrunta cu insecuritate
alimentara, saracie, tensiune emotionala si violenta in timpul inchiderii scolilor. Directorii scolilor
trebuie sa recunoasca faptul ca elevii respectivi si familiile lor au nevoi educationale, emotionale si
sociale speciale. Acolo unde este posibil, directorii scolilor ar putea implica servicii comunitare si de
asistenta sociala Tn satisfacerea nevoilor in cauza in conformitate cu reglementarile si legile scolii.

Bunastarea directorilor de scoala si a profesorilor

Un director de scoala din Marea Britanie a subliniat ca unul dintre cele mai importante aspecte ale
unei conduceri bune de scoala este necesitatea ca directorii de scoala sa se asigure ca ei insisi pri-
mesc suficient ajutor si sprijin. Acest lucru ar putea implica contactarea directorilor altor scoli din
aceeasi comunitate pentru a impartdsi experiente, a reduce stresul si a oferi si primi sprijin. In Indo-
nezia si Statele Unite, profesorii au fost organizati in grupuri mici de sprijin reciproc, nu doar pentru
formare, ci si pentru sprijin psiho-social.

Sprijin prin servicii de consiliere

Multi directori de scoala au identificat necesitatea de a oferi servicii de consiliere atat elevilor, cat si
personalului. Intr-o scoald din Pakistan profesorii sunt invitati sa se ofere voluntari pentru formare
suplimentara pentru a putea sprijini alti profesori si elevi. Profesorii de educatie fizica si arte, pentru
care predarea online a fost dificila sau imposibila, au primit instruire in sanatate mintala si consiliere
si au putut sustine alti profesori si elevi. Alte activitati oferite comunitatii scolare includ "mindful-
ness” (constientizare/concentrarea atentiei) si yoga.

“ Multi profesori se confrunta cu anxietate in privinta revenirii la
scoald si a rolului lor in acest proces. Cea mai mare provocare a
mea a fost sd ii ajut pe profesori sa depdseasca aceste sentimente. g9

k Director de liceu, Oman J

Resurse si lecturi suplimentare

o Dimensiunea de gen si educatia in timpul COVID-19, Reteaua inter-agentii pentru educatie n
situatii de urgenta, 2020

o Sfaturi pentru parinti si ingrijitori in timpul inchiderii scolii din cauza COVID-19: Sprijinirea bu-
nastarii si invatarii copiilor, Reteaua inter-agentii pentru educatie in situatii de urgenta, 2020

o Indrumdri pentru parinti si ingrijitori - compilarea resurselor, Reteaua inter-agentii pentru edu-
catie in situatii de urgenta, 2020

o Abordarea dimensiunilor de gen ale inchiderii scolilor, UNESCO, 2020

o Modul in care profesorii pot vorbi cu copiii despre boala coronavirusului (COVID-19), UNICEF,
2020

o Activitati de sprijin psihosocial in spatii, scoli si comunitati prietenoase copiilor, UNICEF, 2019

o Sandtate mintald si consideratii psihosociale in timpul pandemiei de COVID-19, Organizatia
Mondiala a Sanatatii, 2020

o Revenirea la scoald in siguranta: Ghidul Practicianului, Salvati Copiii, 2020
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https://inee.org/resources/gender-and-education-during-covid-19
https://inee.org/resources/tips-parents-and-caregivers-during-covid-19-school-closures-supporting-childrens
https://inee.org/resources/tips-parents-and-caregivers-during-covid-19-school-closures-supporting-childrens
https://inee.org/resources/tips-parents-and-caregivers-during-covid-19-school-closures-supporting-childrens
https://inee.org/covid-19/resources/guidance-parents-caregivers
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373379
https://www.unicef.org/coronavirus/how-teachers-can-talk-children-about-coronavirus-disease-covid-19
https://www.unicef.org/southsudan/reports/psychosocial-support-activities
https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/mental-health-considerations.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/node/17551/pdf/safe_back_to_school_guide_18.5.20.pdf
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> IV, PREGATIREA SI INSTRUIREA

PROFESORILOR

Dupa inchiderea scolii, revenirea la scoala reprezinta o a doua schimbare semnificativa a modului in care
au loc predarea si invatarea. Pentru ca profesorii sa asigure un mediu de invatare incluziv si sigur, care sa
sustina in continuare obiectivele-cheie ale educatiei, capacitatile profesorilor din mai multe domenii ne-
cesita consolidare prin formare si alte forme de sprijin.

Directorii scolilor trebuie sa colaboreze cu profesorii pentru ajustarea curriculum-urilor si a metodologiilor
de evaluare in baza instructiunilor autoritatilor centrale. Tntre timp, rolul-cheie al profesorilor in recu-
noasterea decalajelor de invatare si in alegerea strategiilor de instruire, inclusiv sprijinul pentru elevii
defavorizati, ramane esential.

Directorii scolilor trebuie sa sprijine profesorii cu indrumari despre modul de echilibrare a responsabili-
tatile de predare intre elevii din salile de clasa si cei care invata la distanta. Directorii scolilor si profesorii

au nevoie, de asemenea, de sprijin in raspunsurile de urgentd, inovare si metodele alternative de predare.

Intrebdri orientative pentru directorii scolilor

Pregatirea si disponibilitatea profesorilor

Ati luat in considerare:

posibilitati de a oferi asistenta profesionala personalului dvs., inclusiv instruire, coaching/
mentorat si liste de verificare/mijloace de invatare, in urmatoarele domenii-cheie:

planul scolii dvs. pentru mentinerea unui mediu de invatare sigur, inclusiv cerinte de dis-
tantare fizica, ajustari la orele scolare si calendarul scolar, protocoale de igiena si sanitatie?
(a se vedea si Sectiunea Il)

intelegerea impactului COVID-19 asupra rolurilor personalului si gestionarea si satisfacerea
asteptarilor atunci cand scolile se redeschid? (a se vedea si Sectiunea Ii1)

reorganizarea salilor de clasa pentru a permite furnizarea de instructiuni individuale cores-
punzatoare invatarii accelerate si a raspunsurilor de remediere?

dezvoltarea abilitatilor eficiente de gestionare a salilor de clasa pentru a face fata noilor
organizari ale salilor de clasa si rutine de predare pentru a asigura rolul-cheie al profesorilor
n livrarea unei predari de calitate si in realizarea finalitatilor-cheie ale Tnvatarii?

B i N e N
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luarea deciziilor eficiente in ajustarea curriculum-urilor (condensare/ prioritizare) si a me-
todologiilor de evaluare bazate pe calendare scolare revizuite si instructiunile autoritatilor
centrale?

-

invatarea accelerata si educatia de recuperare pentru cei care manifesta deficiente in inva-
tare, in special elevii defavorizati sau cei care au suferit o intrerupere a invatarii mai semnifi-
cativa?

intreprinderea unor evaluari rapide si continue ale progresului si bunastarii elevilor, precum
si abordarea deficientelor persistente si a amenintarilor la adresa echitatii si incluziunii?

modul de identificare si de gestionare a propriului stres sau a stresului colegilor lor? (a se
vedea si Sectiunea 1)

modul de identificare a traumelor si de sprijinire a elevilor vulnerabili sau ,cu risc” in clasa?
(a se vedea si Sectiunea I11)

facilitarea colaborarii si a sprijinului reciproc intre profesori in cadrul scolii dvs. si, daca
este posibil, Tntre scoli, pe baza lectiilor anterioare Tnvatate in timpul inchiderii pentru a face
schimb de informatii, sfaturi despre revenirea la scoala sau a facilita schimbul de materiale?

B g B an N

Organizarea procesului educational

Ati luat in considerare:

consultarea cu autoritatile locale si personalul cu privire la organizarea optima a procesului
educational in scoala dvs. pentru a asigura securitatea comunitatii scolare, de exemplu, utili-
zand un sistem de ture si redeschiderea esalonatd (acordand prioritate anumitor elevi).

redeschiderea scolii pentru intreaga populatie scolara sau pentru un grup mai mic de elevi?
Daca este pentru un grup mai mic, instruirea in sala de clasa va fi prioritara pentru:
copiii lucratorilor esentiali si/sau sectoarele-cheie ale economiei locale?

nivelurile sau clasele scolare selectate, cum ar fi invatamantul primar si al copiilor de varsta
frageda

elevii cu nevoi speciale de educatie sau grupurile vulnerabile cu risc de abandon scolar (in
special copiii cu dizabilitati, fetele vulnerabile sau populatiile minoritare)?

cei care se pregdtesc pentru examene cu miza mare?
elevii care nu au TIC si conectivitate Tn gospodarie?
sau o combinatie a factorilor de mai sus?

daca situatia familiala a elevilor le permite anumitor elevi sa continue sa invete eficient de
la distanta?

ajustarea calendarului scolar si al examenelor pentru a compensa pierderea timpului de
predare si invatare (daca da, ati comunicat acest lucru comunitatii scolare)?

dupa o programa scolara accelerata pentru disciplinele de baza in lunile ramase ale anu-
lui(ilor) academic(i)?

DN B i B pan B e B ik B pan N
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daca unii elevi continua sa invete de acasa, organizarea ca profesorii sa primeasca echipa-
mentul TIC necesar, conectivitate, instruire si sprijin pentru a desfasura predare mixta? Aceasta l_
poate include echipament legat de radio si TV, computere, imprimante, dispozitive mobile si
trafic de internet

daca profesorii trebuie sa lucreze de acasa, organizarea ca ei sa aiba acces la conexiuni de
internet si telefon fiabile si la canale de comunicatii digitale (de ex., e-mail; SMS; mesagerie
vocala; aplicatii de mesagerie precum Messenger, Telegram, Viber si WhatsApp; retele sociale, |_
precum Instagram si Twitter)?

elaborarea unui plan, Tmpreuna cu personalul dvs., pentru a va pregati pentru predarea si I—
invatarea de calitate, pentru a continua in cazul inchiderii repetate a scolilor?

Curriculum-ul si evaluarea

Ati luat in considerare:

revizuirea indrumarilor de la autoritatile relevante (daca existd) cu privire la ipotezele lor
despre predare in timpul inchiderii scolii si ce inseamna aceasta pentru elevii dvs.

modificarile la curriculum si programa de studii ca raspuns la criza COVID-19 facute de auto-
ritatile locale sau centrale si/sau ministerul educatiei si daca ati facilitat oportunitatile pentru
profesori de a discuta, revizui si promova modificarile respective?

explorarea posibilitatilor de organizare a evaluarilor pentru identificarea deficientelor-cheie
n invatare si a domeniilor din programa care trebuie consolidate sau revizuite?

explorarea modului de asigurare a continuarii evaluarilor formative si sumative semnificati-
ve, in special in cazul in care examinarile de la sfarsitul semestrului sunt amanate sau anulate?

Dl B e N

Abordarea problemelor de echitate in clasa

Ati luat in considerare:

B

este posibil de lucrat cu profesorii pentru a pune in aplicare abordari de predare si "solutii
flexibile?

este posibil de instituit cursuri sau predare de recuperare, in special pentru cei care nu au
reusit sa urmeze studierea de la distanta?

este posibil de organizat elevii cu necesitati speciale de invatare in grupuri mai mici pentru
a oferi instruire mai diferentiata?

pot elevii mai mari, parintii si alti membri ai comunitatii ajuta cu instruirea dupa ore pentru
elevii care au ramas in urma?

Dl B Ean N
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Sfaturi

Programati ture de predare flexibile. Daca nu toti elevii pot reveni la scoala, poate fi organizat un
sistem de ture, daca este posibil, pentru a include:

ture zilnice multiple - elevii invata o parte a zilei acasa si o parte la scoalg;
ture multiple saptamanale - fiecare copil vine la scoala cdteva zile pe saptamana; si

anumite clase - doar anumiti copii frecventeaza scoala, dupa prioritate in functie de grupa de varsta
sau cei care se pregatesc pentru examene cu miza mare.

Identificati si sustineti elevii expusi riscului. Este important sa-i identificati rapid pe elevii cei mai
defavorizati, inclusiv copiii cu dizabilitati, cei din grupurile minoritare, precum si pe cei care se depla-
seaza la distante mari. Ar fi bine de reflectat asupra grupurilor respective din zona dvs. si de intocmit
liste ale elevilor pentru a contacta parintii si ingrijitorii pentru a le asigura revenirea la scoala. De
asemenea, este important sa se ia in considerare ce mijloace pot fi implementate pentru a asigura o
mai mare implicare a elevilor respectivi, inclusiv pentru a face scolile mai accesibile pentru elevii cu
dizabilitati si pentru a organiza tovarasi de calatorie pentru elevii care locuiesc la o distanta mare de
scoala.

Folositi lectiile invatate pentru a imbunatati abilitatile TIC. Sesiunile de instruire sau cele de sprijin
reciproc cu privire la utilizarea predarii cu tehnologii inalte si joase se pot baza pe experientele si
lectiile Tnvatate in timpul inchiderii scolii. Aceasta include atat abilitatile de utilizare a tehnologiilor,
cat si abilitatile de utilizare a acestora pentru a imbunatati predarea si invatarea. De asemenea, in-
clude dezvoltarea abilitatilor legate de planificarea lectiilor pentru medii mixte, utilizarea activitatilor
de nvatare centrate pe copil, auto-directionate, organizarea, executarea simultand a sarcinilor (mul-
ti-tasking) si managementul timpului.

Nu va complicati. Putini profesori pot trece rapid si eficient la medii de predare online sau mixte. Prin
urmare, este recomandabil ca profesorii sa selecteze metode de predare care pot fi traduse mai usor
in Tnvatare online, inclusiv utilizarea prelegerilor sau a materialelor de auto-studiu pe langa aborda-
rile complexe centrate pe elev si bazate pe proiecte.

Creati retele de sprijin reciproc. Luati in considerare colaborarea cu directorii si personalul din alte
scoli pentru a infiinta o retea de sprijin reciproc pentru schimb de cunostinte, experienta, resurse,
mentorat, coaching si alte forme de sprijin. De exemplu, o retea de asistentd reciproca in Uganda
profita de popularitatea WhatsApp pentru a asigura o comunicare eficienta. A se vedea si informatiile
despre grupurile eficiente de sprijin reciproc pentru profesori: Trei principii pentru sustinerea efica-
citatii profesorilor in timpul COVID-19 (Banca Mondiala, 2020).

Folositi campionii pentru sprijinul reciproc. Sustineti profesorii cu competenta inalta care au aparut
in timpul inchiderii scolii sau in timpul revenirii la scoala si asigurati-va ca sunt recunoscuti si li se
ofera stimulente. Un numar mic de profesori foarte motivati si competenti, care se simt confortabil in
noul context scolar, vor putea oferi sprijin fata in fata si online colegilor, precum si elevilor, in diferite
moduri.

Strategiile de predare de recuperare. Sunt luate in considerare diverse strategii intr-un efort de a
recupera Tnvatarea, dupa inchiderea prelungita a scolii. Selectarea unor astfel de strategii trebuie sa
se bazeze pe dovezi stiintifice privind eficacitatea acestora, pentru a evita risipa de resurse, povara
inutila asupra sistemului de invatamant, elevi si parinti si pentru a asigura finalitati mai bune ale
invatarii. Tn sprijinul Coalitiei pentru Educatie Globald, Universitatea Johns Hopkins, in parteneriat cu
Chiefs for Change, a emis un document de dezbatere care prezinta trei strategii de invatare obisnuite,
dar ineficiente, si trei strategii care dau rezultate, pe baza dovezilor din Statele Unite.

Sursa: Nu remedia, accelereaza! Strategii eficiente de invatare de recuperare - dovezi din Statele Unite,
Universitatea Johns Hopkins, 2020
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https://edufinance.org/covid-19-response-toolkit/school-management-toolkit
http://documents.worldbank.org/curated/en/331951589903056125/pdf/Three-Principles-to-Support-Teacher-Effectiveness-During-COVID-19.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/331951589903056125/pdf/Three-Principles-to-Support-Teacher-Effectiveness-During-COVID-19.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/331951589903056125/pdf/Three-Principles-to-Support-Teacher-Effectiveness-During-COVID-19.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374029
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e spun directorii de scoala

Pachetul UNICEF de formare a profesorilor

Filiala UNICEF din Orientul Mijlociu si Africa de Nord a elaborat un pachet cuprinzator de formare
pentru profesori, Gata pentru a reveni: Pachetul de instruire a profesorilor in pregatirea pentru reve-
nirea la scoala. Pachetul de instruire isi propune sa raspunda nevoilor imediate emergente de masuri
de sanatate si siguranta, pierderea invatarii, sanatate mintala si bunastare in scoli si sali de clasa.
Informatiile prezentate sunt elaborate pentru educatori, profesori si personalul didactic din regiunea
Orientului Mijlociu si a Africii de Nord, dar pot fi adaptate cu usurinta la orice context.

Sursa: Ghidul de pregatire al profesorilor pentru revenirea in sigurantd, UNICEF, 2020

Adaptarea orientarilor guvernamentale cu cadrele didactice

Un profesor din Pakistan a folosit discutii Tn grupuri tematice cu profesorii pentru a adapta pro-
cedurile standard de operare, furnizate de guvern in legatura cu redeschiderea scolilor. Grupurile
tematice le-au permis profesorilor sa discute diferite aspecte ale noilor proceduri, inclusiv adaptarea
curriculum-urilor si a evaluarilor, si @ modului Tn care acestea vor fi implementate in contextul scolii
lor. Acolo unde este posibil, directorii scolilor le pot cere membrilor echipei de conducere a scolii sa
aplice diferite parti ale noilor protocoale, pentru a diviza si partaja volumul de lucru. In Indonezia, di-
rectorii scolilor au infiintat grupuri de lucru pentru a se ocupa de toate aspectele redeschiderii scolii,
inclusiv adaptarea curriculumului scolar si elaborarea lectiilor. In India, directorii scolilor au lucrat cu
echipele de conducere pentru a elabora planuri de redeschidere a scolilor care acopera nevoile de
sanatate, emotionale si academice.

Folosirea comunitatilor profesionale de invatare

Tn Rwanda, VWOB foloseste o abordare a comunitatilor de invatare profesionala (CiP), colaborand cu
directorii scolilor pentru a-i ajuta sa-si sustina comunitatile de predare. Sunt organizate doua intal-
niri CIP fata in fata pentru ca fiecare director de scoald sa se intdlneasca cu colegii sa discute despre
siguranta scolii, predarea online si pregatirea predarii si invatarii pentru redeschiderea scolii. Pentru
fiecare sesiune CIP se propune o intrebare orientativa si se furnizeaza o lista de verificare directorilor
de scoala care pot facilita discutiile si schimbul de experienta si bune practici. Pentru fiecare sesiune
CiP, actiunile de urmare (follow-up) sunt documentate pentru planul de imbunatatire a scolii, care Ti
va indruma pe directorii scolilor la redeschiderea scolilor in Rwanda. Dimensiunea de gen si echitatea
sunt acoperite ca aspecte transversale.

Sursa: Comunitati profesionale de invatare - Un set de instrumente pentru directorii scolilor in efor-
turile de revenire la scoala dupa inchiderea legata de COVID-19, VWOB - educatie pentru dezvoltare,
Rwanda

Planificarea scenariului

Directorii scolilor din Emiratele Arabe Unite si Bahrain au descris modul in care lucreaza cu trei sce-
narii de redeschidere. in Emiratele Arabe Unite, scenariul A este o abordare de invatare mixta in care
jumatate dintre elevi revin la scoala si cealalta jumatate lucreaza online in acelas timp. In scenariul B,
70% dintre elevi revin la scoala si 30% invata online, iar in scenariul C, 100% din elevi revin la scoala.
De exemplu, in scenariul A, ,Grupul A" de 15 elevi frecventeaza scoala in prima saptamana si respecta
toate masurile de precautie. n acelasi timp, ,Grupul B” acopera aceeasi lectie acasa online.

44 cadrele didactice au nevoie de mai multd atentie in timpul revenirii la scoala.
Aceasta inseamna sa le asculti nevoile, sa le protejezi siguranta si bundstarea
si sa-i ajuti sa-si adapteze aborddrile fata de predare si invatare. 9

k Director de scoala, Palestina J

~

A doua editie | Sprijinirea cadrelor didactice in eforturile de revenire la scoald:
Set de instrumente pentru directorii institutiilor de invatamant

27


https://www.unicef.org/mena/reports/ready-come-back
https://rwanda.vvob.org/sites/rwanda/files/plc_toolkit_for_sls_layout_v2.0en_20200708.pdf
https://rwanda.vvob.org/sites/rwanda/files/plc_toolkit_for_sls_layout_v2.0en_20200708.pdf
https://rwanda.vvob.org/sites/rwanda/files/plc_toolkit_for_sls_layout_v2.0en_20200708.pdf

Resurse si lecturi suplimentare

o Tehnologii pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, Programul de informare pentru
dezvoltare (INFODEV), 2005

o Sustinerea continuarii predarii si invatarii in timpul pandemiei de COVID-19: Resurse adnotate
pentru invatarea online, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, 2020

o Abilitarea profesorilor: dezvoltarea profesionala a profesorilor, Salvati Copiii, 2020

o Provocarea educatiei pentru fete - Pastrarea in siguranta a contactului cu fetele, UK Aid, 2020

o COVID-19: 10 Recomandari pentru planificarea solutiilor de invatare la distanta, UNESCO, 2020

o Dezvoltarea abilitatilor in timpul pandemiei de COVID-19 si pregatirea pentru recuperare,
UNESCO, 2020

o Early Years - sfaturi de siguranta online, Guvernul Australiei, 2020
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http://www.infodev.org/sites/default/files/resource/InfodevDocuments_13.pdf
http://www.oecd.org/education/Supporting-the-continuation-of-teaching-and-learning-during-the-COVID-19-pandemic.pdf
http://www.oecd.org/education/Supporting-the-continuation-of-teaching-and-learning-during-the-COVID-19-pandemic.pdf
http://www.oecd.org/education/Supporting-the-continuation-of-teaching-and-learning-during-the-COVID-19-pandemic.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/node/17551/pdf/learn_covid-19_tool_teacher_module_1_-_face-to-face.pdf
https://dfid-gec-api.s3.amazonaws.com/production/assets/36/GEC_Keeping_in_Contact_with_Girls_-_COVID-19_guidance.pdf
https://en.unesco.org/news/covid-19-10-recommendations-plan-distance-learning-solutions
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373451/PDF/373451eng.pdf.multi
https://www.esafety.gov.au/key-issues/tailored-advice/international/advice-parents/early-years-advice
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% & \. DETASAREA, DREPTURILE

S1 CONDITIILE DE LUCRU
ALE PERSONALULUI

Revenirea la scoala s-ar putea solda cu unele lacune legate de cadrele didactice. Directorii scolilor le pot
identifica si pot monitoriza strategiile pentru a asigura solutionarea lor. Cu toate acestea, intrucat reveni-
rea la scoald s-ar putea solda si cu cereri suplimentare fata de profesori (de exemplu, ture suplimentare),
directorii scolilor vor fi, prin urmare, esentiali pentru protejarea drepturilor si conditiilor de munca ale
profesorilor si ale personalului didactic auxiliar, asigurand respectarea standardelor nationale de predare

si a legislatiei muncii.

Intrebdri orientative pentru directorii scolilor

Programarea personalului

Ati luat in considerare:

monitorizarea lacunelor de profesori care ar putea aparea in timpul procesului de revenire
la scoala din cauza diminuarii numarului de profesori, a absentelor pe termen lung sau a
problemelor de reorganizare a salilor de clasa si le-ati comunicat autoritatilor educationale
locale?

consultarea cu personalul, organizatiile de profesori si autoritatile locale si centrale cu pri-
vire la aranjamentele corecte si echitabile de personal pentru a se asigura ca exista un numar
suficient de profesori barbati si femei pentru a acoperi programele scolare ajustate?

identificarea voluntarilor (parinti si membri ai comunitatii) care pot ajuta profesorii tem-
porar?

consultarea cu personalul, organizatiile de profesori si autoritatile locale si centrale cu pri-
vire la volumul de munca care poate fi in mod rezonabil asteptat de la profesori si de la alt
personal didactic auxiliar in procesul de revenire la scoala?

daca obligatiile familiale ale profesorilor de sex masculin si feminin trebuie luate in consi-
derare in deciziile de listare pentru cadrele didactice?

daca angajatii dvs. nu pot reveni imediat la serviciu si daca da, sunt constienti de drepturile
lor la concediu si indemnizatie de boala?

daca unii angajatii sunt considerati mai vulnerabili la COVID-19?
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Daca da, dispune scoala de suficiente masuri de protectie pentru ca acestia sa revina la |—
serviciu sau pot continua sa lucreze de acasa?

Daca da, pot ei continua sa lucreze de acasa si sa sprijine invatarea la distanta in echipe/ |—
perechi cu profesorii care revin in sala de clasa?

Adaptarea conditiilor de lucru

Ati luat in considerare:

informarea clara a profesorilor nou-recrutati despre inceperea activitatii, compensatii, pro- |—
grame de lucru, pachete de stimulente si alte conditii de munca?

definirea clara a obiectivelor de lucru pentru profesori si personalul didactic auxiliar (si cum
va fi evaluat) mai ales atunci cand structurile ordinare au fost compromise intr-o situatie de [
urgenta sau post-criza?

consultarea cu personalul, organizatiile profesorilor si autoritatile locale si centrale, dupa
caz, pentru a examina si revizui supravegherea personalului si planurile de sprijin in lumina |_
contextului de urgenta?

amanarea sau adaptarea evaluarilor de performanta a profesorilor pentru a tine cont de
impactul crizei asupra rolurilor personalului si schimbarile in practicile didactice din cauza |_
masurilor de distantare fizica?

explorarea modului Tn care profesorii si alti angajati pot fi recunoscuti si recompensati in
evaluarile lor de performanta pentru conditiile extraordinare de munca prin care au trecut si |_
abilitatile pe care le dobandesc in timpul crizei COVID-19?

Drepturile profesorilor si ale personalului didactic auxiliar - Puncte cheie
= Responsabilitati sporite dincolo de normele actuale nu ar trebui sa fie obligatorii.

- Masuri precum ture duble trebuie sa se reflecte in remuneratia, beneficiile profesorilor sau in
alte mecanisme pentru a motiva profesorii sa accepte responsabilitati suplimentare.

- Modificarile aduse conditiilor de angajare si de munca trebuie elaborate prin dialog social cu
personalul si organizatiile reprezentative ale acestora, inclusiv orice modificare a salariului si a be-
neficiilor ordinare. Acolo unde este cazul, modificarile respective se pot face prin negocieri colective.

- Concediul de boala trebuie sa ia in considerare si necesitatea ca profesorii sau personalul sa se
autoizoleze daca prezinta simptome sau intra in contact cu cazuri confirmate de COVID-19.

- Existenta aranjamentelor de concediu pentru personalul care trebuie sa aiba grija de membrii
bolnavi ai familiei.
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Sfaturi

Amanati evaluarile profesorilor. Cel mai bine ar fi daca evaluarile performantei profesorilor ar fi ama-
nate. Dacd evaluarile se efectueaza, ele trebuie sa tina cont de schimbarile in practicile de predare din
cauza masurilor de distantare fizica. In cazul cand trebuie sa se efectueze evaludri ale performantei,
ele trebuie sa aiba o functie formativa care sa analizeze modul in care profesorii au implementat
abordari pedagogice inovatoare pentru a se asigura ca toti copiii au acces la oportunitati de invatare
continua si la un mediu de nvatare favorabil din punct de vedere socio-emotional.

Mentineti motivatia profesorilor. Contactati autoritatile locale si centrale si organizatiile de profesori,
dupa caz, pentru a afla cum poate fi asigurat cel mai bine ca profesorii si alti angajati sa fie platiti inte-
gral si la timp, si pentru a explora alte oportunitati de asigurare a faptului ca angajatii se simt apreciati
pentru munca efectuata. De asemenea, va trebui acordata atentie speciala pentru a determina modul
optim de mentinere a profesoarelor, dat fiind ca predarea este frecvent o profesie dominata de femei,
in special la nivelurile inferioare ale sistemului de invatamant, iar implicarea continua a profesoarelor
este esentiala pentru asigurarea revenirii fetelor la scoald. UNESCO (2020) Sprijinirea profesorilor sia
personalului educational in perioade de crizd, Nota 2.2

~

Ce spun directorii de scoala
Asigurarea ca profesorii nu sunt suprasolicitati

Tn Indonezia, in timpul inchiderii scolilor, un director de scoala a raportat ca unii profesori petreceau
pana la 80 de ore pe saptamana tinand lectii online si raspunzand la intrebarile elevilor. Pentru a
usura povara profesorilor de a comunica cu parintii cu privire la protocoalele pe care trebuie sa le
respecte la revenire, directorul de scoala respectiv a incurajat discutii de grup separate pentru elevi si
pentru parinti, avand grija sa repartizeze in mod egal fiecare grup in randul profesorilor. Acest lucru a
fost de asemenea util pentru a se asigura ca discutiile de grup nu sunt dominate de informatii ,false”.
Un alt director de scoala, din Oman, a lucrat pentru a reduce si a controla numarul de discutii de grup
si comunicari legate de scoala ca o modalitate de a reduce si volumul de lucru cu care se confrunta
Comunitatea didactica.

J

Resurse si lecturi suplimentare

o Principii directoare privind pandemia COVID-19, Education International, 2020

o Standardele OIM si COVID-19 (coronavirus), Organizatia Internationala a Muncii, 2020

o Recomandarea OIM/UNESCO privind statutul profesorilor, 1966, OIM si UNESCO, 1966

o Mesaje-cheie si actiuni pentru prevenirea si controlul COVID-19 in scoli, UNICEF, OMS si FISCR,
2020

o Sprijinirea profesorilor si a personalului educational in perioade de criza, Nota 2.2, UNESCO,
2020
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373338/PDF/373338eng.pdf.multi
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373338/PDF/373338eng.pdf.multi
https://www.ei-ie.org/en/detail/16701/guiding-principles-on-the-covid-19-pandemic
https://www.ilo.org/global/standards/WCMS_739937/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/sector/Resources/sectoral-standards/WCMS_493315/lang--en/index.htm
https://www.unicef.org/media/65716/file/Key Messages and Actions for COVID-19 Prevention and Control in Schools_March 2020.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373338/PDF/373338eng.pdf.multi
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(8) VI. RESURSELE FINANCIARE
SI INVESTITIILE

Deciziile de redeschidere depind in mare masura de capacitatea scolilor de a obtine sau mobiliza bugete
si de a dobandi resursele necesare activarii protocoalelor de igiend si sanitatie pentru a asigura sanatatea
si siguranta, precum si de a consolida capacitatea profesorilor de a oferi invatare incluziva si de calitate.
Crearea bugetelor alocate pentru raspunsul la COVID-19 trebuie sa fie un proces comun intre scoli, care
inteleg nevoile de pe teren, si autoritatile educationale competente, care ar putea oferi acces la finantari
suplimentare. Tn cazurile in care scolile au la dispozitie bugete si resurse limitate, rezolvarea creativa a
problemelor poate contribui la atenuarea deficitului si la facilitarea achizitiei de resurse.

Intrebdri orientative pentru directorii scolilor

Bugetarea

Ati luat in considerare:

identificarea prioritatilor scolii pe baza dialogului social, a preocuparilor profesorilor, a ele-
vilor si a comunitatii care sunt realizabile pentru a informa deciziile bugetare?

costul masurilor necesare pentru pregatirea unei redeschideri scolare incluzive, sigure si
sanatoase, care sa ofere predare si invatare de calitate?

revizuirea bugetului pentru a determina daca puteti acoperi sau nu urmatoarele domenii
esentiale:

respectarea protocoalelor de igiena si sanitatie - adica costurile necesare pentru reconfigu-

rarea salilor de clasa, achizitionarea consumabilelor esentiale (EIP, sapun, gel, hartie igienica)
si modernizarea toaletelor si blocurilor sanitare?

salariile personalului?

timp suplimentar alocat de catre personal si personal suplimentar pentru a acoperi sarcina
de munca didactica in timpul revenirii la scoala?

sprijin psihologic si socio-emotional, instruire si pregatire pentru personal?

B B i B N
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sprijin suplimentar si resurse pentru cei mai vulnerabili si mai expusi riscului?

Tn cazul unui deficit bugetar in oricare dintre aceste domenii esentiale, asigurarea finantarii
suplimentare de la autoritatile locale si centrale, organizatiile neguvernamentale, comunitatea
si membrii familiei; reprioritizarea planurilor dvs. de cheltuieli; sau accesarea economiilor de
la utilitati, transport si consumabile in timpul izolarii?

-

- Daca nu, se preconizeaza sa va canalizati fondurile existente catre masurile de sanatate
publica?

- Daca nu, are scoala dvs. economii din utilitati, transport si materiale din perioada inchi-

derii scolii care pot fi realocate pentru domenii prioritare, inclusiv EIP, costuri suplimen-
tare de personal si formare?

- Daca nu, se preconizeaza contributii din partea familiilor?

revizuirea lanturilor de aprovizionare scolare pentru a asigura ca acestea pot functiona in
siguranta dupa redeschidere?

L .

Mobilizarea resurselor colective

Ati luat in considerare:

discutarea cu autoritatile locale, raionale sau centrale despre nevoile dvs. bugetare? |_

consultarea cu asociatii locale, clinici de sanatate, ONG-uri si potentiali parteneri din comu-
nitatea de afaceri pentru a evalua modul in care acestia ar putea sprijini efortul de revenire la
scoala prin donatii banesti; furnizarea materialelor de sanitatie si EIP; predare si invatare sau |_
alte resurse?

explorarea posibilitatilor scolii de a coopera cu retelele si organizatii locale de consiliere
pentru a oferi sprijin psihologic si socio-emotional profesorilor si elevilor? (a se vedea si |_
Sectiunea I1)

explorarea posibilitatilor de cooperare cu organizatiile locale pentru a se asigura ca exista
retele de protectie sociald pentru elevii vulnerabili care revin in sala de clasa (de ex, prin
scheme de tichete alimentare, acces la cdmari alimentare, ratii pentru acasa)? (a se vedea §i |_
Sectiunea Ill)

explorarea posibilitatilor de parteneriat cu OSC-urile locale, ONG-urile si comunitatea de
afaceri pentru a reduce povara asupra gospodariilor cu elevii care continua sa invete de la
distanta (de ex, tichete gratuite de internet, granturi/imprumuturi pentru achizitionarea com- |_
puterelor)?

acolo unde exista conectivitate la internet si dispozitive insuficiente, intocmirea unui plan
de urgenta pentru a asigura accesul continuu pentru invatarea la distanta in cazul viitoarelor |_
inchideri ale scolilor si intreruperi ale procesului de Tnvatare.
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Sfaturi

Managementul afacerilor si financiar. Explorati diferite moduri de gestionare a finantelor scolare pe
masura ce scolile se redeschid. A se vedea lista de verificare din Manualul Opportunity International.

Identificati prioritatile. Criza COVID-19 si revenirea la scoala ar putea oferi oportunitati de a pune in
actiune o serie de proiecte foarte relevante si dorite pentru a imbunatati contextul si resursele scolii.
Cu toate acestea, este necesar sa se asigure ca prioritatile (in special problemele de sanatate si sigu-
ranta) sunt acoperite inainte de problemele care nu sunt considerate esentiale pentru raspunsul la
COVID-19.

Implicarea partilor interesate. Implicati partile interesate in evaluarea necesitatilor financiare supli-
mentare. Comunicati in mod transparent necesitatile financiare ale scolii catre partile interesate-cheie
si potentialii parteneri pentru a evalua colectiv si a stabili prioritatile Tn materie de necesitati. Dupa
care implicati-i Tn planificarea financiara. Cu cat sunt implicati mai devreme in proces, cu atat proba-
bilitatea este mai mare ca vor sustine eforturile de mobilizare a resurselor.

Axati-va pe eficienta, eficacitate si responsabilitate. In fata unei provocari fara precedent viteza poa-
te fi prioritara. Dar eficienta, eficacitatea si responsabilitatea sunt extrem de importante pentru a
asigura durabilitatea interventiilor.

~

Ce spun directorii de scoala
Realocarea finantelor

Inchiderea si redeschiderea scolilor in contextul COVID-19 exercita presiuni financiare asupra bugete-
lor scolilor. Mai multi directori de scoala au vorbit despre necesitatea realocarii fondurilor pentru a
satisface necesitatile de siguranta ale redeschiderii scolii. O scoala din India a fost nevoita sa realoce
35% din bugetul sau pentru sanitatie si curatenie. O scoala din Egipt a trebuit sa reduca taxele pentru
a ajuta parintii care se confrunta cu dificultati financiare, ceea ce s-a soldat cu o reducere a venitu-
rilor. Drept urmare, s-a adresat comunitatii scolare dupa voluntari si sprijin in natura. De exemplu,
parintii care sunt medici si asistenti medicali s-au oferit voluntar sa explice despre sanatate si se-
Curitate comunitatii scolare. Altii, cum ar fi instalatorii si constructorii, au ajutat la Tntretinerea scolii.

_J

Resurse si lecturi suplimentare

o Setul de instrumente de raspuns la COVID-19, UNESCO-McKinsey, 2020

o COVID-19 si lumea muncii: Impact si raspunsuri strategice, Organizatia Internationala a Muncii,
2020

o Cai spre redeschidere, Opportunity International

o Impactul anticipat al COVID-19 asupra cheltuielilor publice pentru educatie si implicatiile pen-
tru activitatea UNESCO, Nota 7.2, UNESCO, 2020

o Impactul crizei asupra cheltuielii publice pentru educatie: constatarile sondajului rapid al
UNESCO, UNESCO, 2009

o Mobilizarea resurselor pentru educatie si imbunatatirea eficacitatii cheltuielilor, Grupul Bancii
Mondiale, 2019

o Impactul pandemiei de COVID-19 asupra finantarii educatiei, Grupul Bancii Mondiale, 2020

o Pandemia de COVID-19: socuri in educatie si raspunsuri strategice, Grupul Bancii Mondiale, 2020
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https://edufinance.org/content/edufinance/latest/COVID-19 Response Toolkit/PATHWAYS TO REOPENING combined.pdf
https://globaleducationcoalition.unesco.org/response-toolkit
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_738753.pdf
https://edufinance.org/content/edufinance/latest/COVID-19 Response Toolkit/PATHWAYS TO REOPENING combined.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373276/PDF/373276eng.pdf.multi
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373276/PDF/373276eng.pdf.multi
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000183667/PDF/183667eng.pdf.multi
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000183667/PDF/183667eng.pdf.multi
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000183667/PDF/183667eng.pdf.multi
http://documents.worldbank.org/curated/en/244151552329948414/pdf/WPS8773.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/479041589318526060/The-Impact-of-the-COVID-19-Pandemic-on-Education-Financing
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33696
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A SCOLILOR

Pe masura ce scolile se redeschid, va fi esentiala monitorizarea si evaluarea situatiei si adaptarea dupa caz.
Directorii scolilor trebuie sa se adapteze si sa aplice cadre usor de utilizat pentru evaluarea si compararea
progreselor pe parcursul diverselor faze planificate. De asemenea, ei pot lua in considerare rolurile profe-
sorilor si ale personalului didactic auxiliar in livrarea unei predari de calitate si incurajarea unui mediu de

invatare sigur.

Intrebdri orientative pentru directorii scolilor

Monitorizare, analiza si adaptare

Ati luat in considerare:

consultarea cu personalul, organizatiile de profesori si autoritatile locale si nationale re-
levante pentru a determina tipurile de informatii si dovezile care trebuie colectate pentru a
informa mai bine planul de raspuns la situatii de criza al scolii, de exemplu, prezenta profeso-
rilor si elevilor, volumul de munca al profesorilor si finalitatile invatarii?

impreuna cu personalul dvs. si cu alte parti interesate relevante (inclusiv, de exemplu, APP
si CCS), elaborarea unui plan de monitorizare si evaluare pentru a determina eficacitatea efor-
tului de revenire la scoala si a raspunsului continuu la criza, inclusiv definirea rolurilor si res-
ponsabilitatilor clare in domeniile de colectare, analiza, documentare si raportare a datelor?

impreuna cu personalul dvs., revizuirea, adaptarea si actualizarea sistemelor disponibile
pentru monitorizarea si urmadrirea revenirii, reinscrierilor si mentinerii copiilor in baza gru-
purilor de elevi, de exemplu, formularele de recensamant ale scolii, utilizate pentru sistemul
informational national de management al educatiei (EMIS)?

identificarea unui sistem sau mecanism de colectare a datelor specifice legate de COVID-19,
inclusiv cazurile suspecte de infectie si boala, urmarirea contactilor si a incidentelor de stres
si anxietate, si asigurarea prezentei serviciilor de asistenta necesare, daca este posibil? (a se
vedea si Sectiunea Il1)

Identificarea unui sistem de mecanism de monitorizare a situatiei elevilor vulnerabili si
expusi riscului, inclusiv a copiilor nescolarizati?
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asigurarea faptului ca personalul a fost informat si consultat cu privire la toate obligatiile
suplimentare de monitorizare si raportare pe care le-ar putea avea legate de efortul de reve- |_
nire la scoala?

identificarea unui sistem sau mecanism pentru ca personalul, elevii si familiile sa isi Tm-
partaseasca preocuparile cu privire la sanatate si siguranta si ideile pentru promovarea unui |_
mediu de invatare sigur si incluziv?

planificarea unei revizuiri periodice a raspunsului la COVID-19 al scolii odata cu redeschide-
rea scolii, reunind diferiti actori pentru a evalua situatia, a adapta strategiile si a informa ac- |—
tiunile viitoare in ceea ce priveste criza de sanatate si corelarea revizuirii respective cu planul
de imbunatatire sau dezvoltare al scolii, daca exista?

planificarea evaluarilor periodice ale Tnvatarii elevilor, inclusiv prin predare de recuperare, |—
programe de invatare accelerata si orientare? (a se vedea si sectiunea V)

Sfaturi

Efectuarea unei evaluari a necesitatilor scolii pentru a determina numarul elevilor si profesorilor
care au nevoie de sprijin in diferite domenii, inclusiv alimentatie scolara, sprijin psihosocial, WASH si
sprijin didactic suplimentar. Puteti adapta acest Formular comun de evaluare a necesitatilor educa-
tionale ale scolii, care a fost elaborat ca parte a raspunsului la Ebola.

Identificati indicatorii-cheie. Retineti urmatoarele principii-cheie despre definirea unor indicatori
clari si masurabili, legati de finalitati, pentru a permite monitorizarea si evaluarea eficienta a efortu-
rilor dvs. de raspuns la COVID-19:

Indicatorii-cheie trebuie sa fie:
- limitati ca numar si axati pe prioritatile majore;

- bazati pe datele si informatiile care pot fi colectate cu usurinta in timp pentru a furniza serii
cronologice;

- prezentati intr-un cadru bazat pe rezultate sau orientat spre rezultate, pentru a masura in mod
semnificativ rezultatele;

- formulati pentru a permite o analiza a disparitdtilor sau dezechilibrelor (in functie de sex, ur-
ban/rural, populatii defavorizate) in implementarea politicilor; si

- consecventi si stabili pe tot parcursul ciclului de implementare si, cel mai important, usor de
inteles de catre toti utilizatorii, de la factorii de decizie de nivel superior la utilizatorii cei mai
afectati direct, adica profesorii si elevii.

Pentru orientari privind asigurarea faptului ca indicatorii sunt agreati si acceptati de toate partile
interesate, a se vedea Ghidul de elaborare a politicilor didactice, pagina 112

Monitorizarea inscrierii post COVID-19. Setul comun de instrumente McKinsey-UNESCO privind redes-
chiderea scolilor acopera necesitatea de a urmari diferite aspecte ale inscrierii pentru a se asigura
ca toti elevii revin la scoala. Aceasta include stabilirea obiectivelor si urmarirea inscrierii, angajarii,
participarii, mentinerii si performantei elevilor. Setul de instrumente ofera sfaturi si instrumente pen-
tru a sprijini Tnscrierea, inclusiv modificarea regulilor privind varsta de incepere a scolii, extinderea
programelor de alimentatie scolara si contactarea parintilor si a liderilor comunitari pentru a asigura

revenirea copiilor la scoala.

Sursa: Raspunsul la COVID-19 - Reinscrierea: identificarea elevilor cu risc de abandon scolar si incu-
rajarea revenirii la scoald, cu accent pe fete, Setul de instrumente UNESCO-McKinsey, 2020
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https://inee.org/system/files/resources/SL Questionnaire School Needs Assessment.pdf
https://inee.org/system/files/resources/SL Questionnaire School Needs Assessment.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373765
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Resurse si lecturi suplimentare

o Orientare pentru pregatirea planului de educatie tranzitorie, Global Partnership for Education,
2016

o Standarde minime ale RIEU pentru educatie: pregatire, rdspuns si recuperare, Reteaua in-
ter-agentii pentru educatie in situatii de urgenta, 2012

o Nota tehnica a RIEU privind educatia in timpul pandemiei de COVID-19, Standarde minime RIEU
pentru educatie: Pregatire, raspuns si recuperare, Reteaua inter-agentii pentru educatie in si-
tuatii de urgenta, 2020

o Trends Shaping Education Spotlights 21 - Editia speciala privind Coronavirusul: Revenirea la
scoald, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, 2020

o Ghid de elaborare a politicilor didactice, UNESCO, 2019
o Set de instrumente de raspuns la COVID-19, UNESCO-McKinsey, 2020
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https://www.globalpartnership.org/content/guidelines-transitional-education-plan-preparation
https://inee.org/system/files/resources/INEE_Minimum_Standards_Handbook_2010%28HSP%29_EN.pdf
https://inee.org/resources/inee-technical-note-education-during-covid-19-pandemic
https://globaleducationcoalition.unesco.org/response-toolkit

International Task Force on Teachers for Education 2030 (Grupul de lucru international al
profesorilor pentru educatie 2030) este o alianta globala si independenta.
Membrii sunt guverne nationale, organizatii interguvernamentale, organizatii neguvernamentale,
agentii internationale de dezvoltare, organizatii ale societatii civile, organizatii din sectorul privat
si agentii ONU care conlucreaza pentru a promova problemele legate de profesori.

Secretariatul Teacher Task Force este gazduit la sediul UNESCO din Paris.
www.teachertaskforce.org

O lista completa a resurselor, precum si o Orientare pentru autorii de politici
este disponibila online la

www.teachertaskforce.org
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