
De rol van de International 

Arbeidsorganisatie in de 

XXIste eeuw

Rudi Delarue
Directeur

Internationaal Arbeidsbureau voor de EU en de Benelux landen

Presentatie voor de  Alumnidag vande KU Leuven

09-03-2012



WAT IS DE IAO?

− Een gespecialiseerde VN-instelling, opgericht in 

1919, bevoegd voor alle dimensies van arbeid;

− drieledige samenstelling en besluitvorming;

− gebaseert op het principe dat er geen 

duurzame vrede kan zijn zonder sociale 

rechtvaardigheid.

− De waarden waarvoor de IAO staat zijn meer 

dan ooit actueel, maar zijn werkzaam in een 

nieuwe mondiale context.
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DE NIEUWE CONTEXT

− Mondialisering met een sociale dimensie;

− Sterke toename van arbeidskrachten in de mondiale 

economie;

− Sterk toegenomen ongelijkheden;

− Ontkoppeling groei in lonen en productiviteit;

− Veel werkenden in kwetsbare situatie;

− Sociale en werkgelegenheids dimensies van de financiele 

en economische crisis;

− Vergroening van de economie en duurzame ontwikkeling.
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Sinds de jaren „90 is de wereldbevolking arbeidskrachten 

verdubbeld - van 1,46 miljard in 1991 naar 2,94 miljard in 

2001 – en stijgt nog steeds.
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DE MONDIALE 

ARBEIDSMARKT

Wereldbevolking arbeidskrachten, 1991-2015 (index, 1991 = 100)



In de afgelopen 20 jaar is inkomensongelijkheid in vrijwel alle regio‟s 

gestaag toegenomen – ook in hoge inkomenslanden.
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TOENEMENDE

ONGELIJKHEID

Gini coefficient per regio, 1990/2000/2008

(0 = geen ongelijkheid)
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ONTKOPPELING 

LONEN & PRODUCTIVITEIT
Gemiddelde jaarlijkse loon- en 

productiviteitsstijging, % 1990-2006 De historische band tussen lonen en 

productiviteitsgroei gaat steeds 

minder op. 

Met name in ontwikkelde 

economieën heeft de groei in 

productivitieit de groei overschreden. 

Ontwikkelingen in loon en productiviteit, 2000-2009
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Omstreeks 456 miljoen 

werkenden leefden 

mondiaal in 2011 

mondiaal op minder dan 

$1.25 (€ 0.95) per dag.

Bijna 30% van de 

werkende 

wereldbevolking – meer 

dan 911 miljoen 

werkenden – leeft op 

minder dan $2 (€ 1.50) 

per dag.

ARBEID & ARMOEDE

Werkenden in armoede ($1.25 p/dag), 2000-2011

Werkenden in armoede ($2 p/dag), 2000-2011



De Waardig Werk Agenda (“Decent Work Agenda”) is 

gebaseerd op vier peilers:

1) Volledige, vrijgekozen en productieve werkgelegenheid;

2) Fundamentele principes en rechten op het werk;

3) Uitbreiding van sociale bescherming;

4) Bevordering van de sociale dialoog...

...ondersteund door een  geactualiseerd normatief kader van 

79 conventies, 80 aanbevelingen en 3 fundamentele 

verklaringen.

Vernieuwde impact door toenemende samenwerking met het 

IMF, de WB, VN, OESE, WTO en de EU. De IAO is betrokken 

bij de G20.

HEDENDAAGSE VISIE OP DE 

MISSIE VANDE IAO
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− Grondwettelijke drieledige samenstelling en functionering 

in de totstandkoming van international conventies;

− Geintegreerde benadering van arbeidskwesties: 

normatief, controle op toepassing, technische 

samenwerking, onderzoek, vorming, sociale en politieke 

dialoog;

− Directe en procedurele verplichtingen vanuit IAO-

grondwet;

− Rechtstreekse werking van sommige grondwettelijke 

bepalingen, zoals vrijheid van vakvereniging en collectief 

onderhandelen.

SPECIALE PLAATS IN DE 

INTERNATIONAL RECHTSORDE
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− Van specifieke deelaspecten van de arbeidsrelatie naar een 

ruimere benadering;

− Van verbodsbepalingen voor zwakke groepen naar 

bescherming voor allen, bijv. welzijn op het werk;

− Vertaling in conventies van fundamentele principes van de 

VN - Universele Verklaring van de Rechten van de Mens;

− Succesvolle campagne voor de ratificatie van prioritaire 

conventies, met name de fundamentele verklaring 

betreffende Fundamentele Rechten en Principes op het 

Werk (FRPW, 1998).

HISTORISCHE EVOLUTIE VAN 

HET NORMATIEF BELEID

10



RATIFICATIE VAN FPRW 

CONVENTIES
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Aantal IAO-lidstaten die de 8 fundamentele FPRW conventies 

hebben geratificieerd



− Classificatie van arbeidsnormen als zijnde „up to date‟; 

„mogelijks te herzien‟; „te herzien‟ of „in onbruik‟;

− Drieledige besprekingen in IAO- raad van bestuur en 

IAC;

− Koppeling normen aan partnerschappen: opname in 

bijvoorbeeld handelsakkoorden;

− Modernisering en consolidatie van conventies zoals 

Maritieme Conventie (2006);

− Nieuwe thematieken zoals schijnzelfstandigen en 

bescherming kwetsbare groepen, zoals bijvoorbeeld 

huispersoneel
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RECENTE EVOLUTIES IN 

HET NORMATIEF BELEID (1)



− Voorbereiding nieuwe normen als onderdeel van de 

opvolging van de Waardig Werk Agenda: bv. sociale 

beschermingssokkel

− Normatief beleid maakt onderdeel uit van Waardig Werk 

Agenda;

− Integratie van de Agenda in nationale Waardig Werk 

Programma‟s (DWCPs) en nationale Waardig Werk 

agenda‟s of regionale agenda‟s zoals EU 2020;

− Samenwerking UN en andere international instellingen 

betreffende gezamelijke initiatieven, bijv. de sociale 

beschermingssokkel.

RECENTE EVOLUTIES IN 

HET NORMATIEF BELEID (2)
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De toepassing, versterking en evolutie van het normatief 

beleid wordt gewaarborgd door de inspanningen en 

speciale procedures van de:

 Commissie van Deskundigen voor de Toepassing van 

Conventies en Aanbevelingen (CEACR); 

 Drieledige Commissie (IAC) voor de Toepassing van 

Conventies and Aanbevelingen;

 Drieledig Comité Syndicale Vrijheden; 

...evenals door de versterking van de band met technische 

samenwerking.

TOEPASSING & VERSTERKING 

NORMATIEF BELEID

14



DE EU & DE IAO
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− Sinds 1958 een reeks van samenwerkingsakkoorden, en sinds 2001 ook op 

gebied van EU extern beleid;

− Sterk verbonden waarden en principes, tot uiting gebracht in het Verdrag van 

Lissabon;

− Integratie van conventies, met name FRPW en de Waardig Werk Agenda, in 

EU principes en beleid voor handel en ontwikkelingssamenwerking;

− EU wetgeving zowel impliciet als expliciet gebaseerd op IAO conventies (bijv. 

Maritieme Conventie) en sociale dialoog;

− Consistentie van EU economisch bestuur met international arbeidsnormen;

− Spanningsveld tussen EU interne markt en FRPW (bijv. in Viking, Laval, 

Roeffert zaken in het EU Hof van Justitie);

− Betrekkingen in antwoord op de financiele en economische crisis.



SOCIALE RECHTVAARDIGHEID, 

ECONOMISCHE EFFICIENTIE & 

DUURZAME ONTWIKKELING
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De samenwerking van overheden, sociale partners en 

andere actoren in antwoord op de financiele en economische 

crisis moet de sterk toegenomen ongelijkheid en inefficiente 

financiele regulering herstellen.

Bevordering van werkgelegenheid moet gepaard gaan met:

− Duurzaam ondernemen;

− Sociale bescherming(sokkels);

− Sociale dialoog met nadruk op waardig werk, inclusieve 

groei en ondernemerschap;

− Vergroening van de economie (“groene jobs”).



VERNIEUWDE MONDIALE 

CONSENSUS
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De IAO heeft een groot moreel gezag, welk heeft geleidt tot 

expliciete steun van initiatieven en de ratificatie en 

toepassing van fundamentele arbeidsconventies. 

Mondiale concensus rond de Agenda voor Waardig Werk 

heeft geleid tot de opname van waardig werk en gerelateerde 

doelstellingen door de VN, WTO, het IMF, de WB, G20, de 

EU en regionale vergaderingen in Afrika, Noord- en Zuid-

Amerika en Azië;

Mondiale spreiding van technische cooperatie programmas 

en initiatieven (IAB en ITC);

IAO onderhoudt dialoog met een wereldwijd netwerk van 

overheden, sociale partners en academia.



VOORBIJ 2012
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In het volgende decennium moeten 600 miljoen banen gecreeërd worden om de 

toenemende werkeloosheid, met name onder jongeren, tegen te gaan.

De IAO gaat deze uitdaging aan en zoekt perspectieven op om bij te dragen aan:

− Inclusievere en efficiente groei in groeilanden als China, Vietnam, Brazilië;

− Versterkte band tussen lonen en productiviteit en een betere mobilisatie van 

de binnenlandse vraag;

− Adequate en duurzame sociale zekerheidssystemen gecombineerd met 

aanpassingsvermogen; 

− Coherente inspanningen op het gebied van sociale beschermingssokkels;

− Verdere ratificatie en toepassing van „up to date‟ conventies.

Sociale dialoog en drieledige besluitvorming blijven hoekstenen van de IAO.
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INFORMATIEBRONNEN

IAO Brussel website

http://www.ilo.org/brussels/lang--nl/index.htm

ILO website

http://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm

NORMLEX 

nieuwe IAO database met gegevens over (de ratificatie, reportage en 

commentaar van/op) international arbeidsstandaarden evenals nationale 

arbeid- en sociale zekerheidswetgeving.
http://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:1:4022651266658215
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