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Ozet

Rapor, endustriyel ev-eksenli olarak parca basi calisan ve Turkiye'de genellikle “serbest calisan”
(freelance) olarak anilan, iletisim teknolojisi olanaklariyla uzaktan calisanlar olmak Uzere, Tirkiye'de
ev eksenli olarak calisanlara ait iki kategoriye odaklanarak Turkiye'de evde calismanin dinamiklerini
ele almaktadir. Turkiye'de bu iki kategorideki evde calisanlara iliskin mevcut éruntd ve konularin
irdelenmesi amaciyla, raporda enduUstriyel ev-eksenli parca basi calisan ve uzaktan serbest
calisanlarin (freelance) durumu ve calisma uygulamalari sunulmaktadir. Kiresel tretim aglarinda
ve calisma iliskilerinde ortaya ¢ikan degisikliklerin analizinde arz ve talep yonlu analiz kullaniimistir.
Raporun baslica arastirma alanlari istihdama erisim, calisma iliskileri, calisma suresi, kazang, saglk ve
guvenlik ve is-yasam dengesi gibi konulardir. Istanbul’da ev eksenli calisanlar ile yapilan gériismeler,
parca basi calisma ve dijital olarak uzaktan calismaya atfedilen de@erleri ortaya cikarmak icin ev
eksenli calismanin toplumsal cinsiyete dayali dogasinin analiz edilmesi gerektigini ve hatta iki grup
arasindaki sosyal, kultirel ve ekonomik farkliliklara ragmen, is guvencesi ve insana yakisir ¢calisma
kosullarinin eksikligi ve calisanlarin dustk pazarlik gucu gibi konularin, bu calisanlarin Turkiye isglcu
piyasalarindaki kirllganliklarini artirdigini ortaya koymaktadir.
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derecesini Londra Universitesi Dogu ve Afrika Calismalari'ndan (University of London, SOAS) almustir.
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“Migrants, Work and Social Integration [Go¢menler, Calisma ve Sosyal Entegrasyon]” (Palgrave 2014)
ve “Women Workers in Turkey: Global Industrial Production in Istanbul [Turkiye'deki Kadin Isciler:
Istanbul’da Kiresel Sanayi Uretimi]” (IB Tauris 2007) adli eserleri kaleme almistir.
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Girig

Rapor, Turkiye'de evde calisanlara ait iki kategoriye odaklanmaktadir: Birincisi ev-eksenli par¢a basi
calisma denen fabrikalar, perakende saticilar veya bunlarin taseronlari icin gergeklestiren montaj
veya imalata dayali tretim ve ikincisi ise freelance olarak bilinen, hizmetlerini IT teknolojileri ve dijital
platformlar yoluyla veren uzaktan calisanlardir. Bu iki grubun ortak 6zelligi ise ¢alisma yerleri, yani
kendi evleridir; bir diger degisle, ortak kullanim alanlarinda veya isverenlerinin sagladigi bir calisma
yeri disindaki herhangi bir yerde de calisabilmektedirler.

Bu rapor, Turkiye'de bu iki kategoride bulunan evde calisanlarin ¢alisma pratiklerini ve durumlarini
irdelemeyi hedeflemektedir. EndUstriyel Uretim icin yapilan ev-eksenli parca basi ve IT temelli
uzaktan freelance calismanin 6zellikleri, calisma kosullari ve calisanlarin nitelikleri gibi bir dizi konu
ele alinmaktadir. Bu iki tir calismanin gerceklestigi sektorlerde tretimde ve ¢alisma iliskilerinde
yasanan donusumler arz ve talep yonlu olarak analiz edilmistir. Raporda ele alinan baslica konular,
calisanlarin ise erisim yontemleri, calisma suresi, kazang, is sagligi ve guvenligi ve is- yasam dengesi
gibi konulardir. Ayrica, parca basi calisma ve IT temelli freelance uzaktan calismaya atfedilen
degerleri ele almak, ve el becerisi odakli, emek yogun ve vasifli mesleklerin toplumsal cinsiyete dayal
dogasini analiz edebilmek icin, ev-eksenli calismanin toplumsal cinsiyete dayali boyutlarini agiklama
bu raporun diger amaglari arasindadir.

Rapor, bu konulari ele almak Uzere literatir taramasi ve Haziran ve Eylul 2019 tarihleri arasinda
toplanan ampirik bilgilerden yararlanmaktadir. istanbul’da, endiistriyel (iretimde parca basi calisanlar
ile, toplamda 23 kadinin dahil oldugu U¢ odak grup goérismesi gerceklestirilmistir. Biri fasoncu, biri de
giyim atolyesi sahibi olmak Uzere, par¢a basi calisanlara is dagitan kadin aracilar ile de G¢ gérusme
gerceklestirilmistir. Serbest calisanlara yonelik 10 bireysel gorisme ise agirlikla Skype veya diger
dijital baglanti saglayicilar (Ek A’da listesi verilmistir) Gzerinden gergeklestirilmistir. Ayrica, calisma
surecinde bir serbest ¢alisma kurulusunun iki temsilcisiyle de gérisme yapilmistir.

Elde edilen bulgular raporda bes bolim halinde verilmektedir. B6lum 1, evde calismanin hukuki
boyutunu da icerek sekilde Turkiye'de evde calismanin makro goérinimune odaklanmaktadir.
Bolum 2, Turkiye'de ev-eksenli calisanlara yonelik literatlire genel anlamda bakarak, arastirmalarin
ve politikalarin konuya ne derecede odaklandigini dederlendiren ikincil materyalleri ele almaktadir.
Literatr taramasinin ardindan gelen Bolim 3, ev-eksenli parca basi calisanlara, B6lum 4 ise freelance
olarak IT Uzerinden uzaktan calisanlara iliskin bulgulari sunmaktadir. Bolium 5’te ise, ev-eksenli
calisanlar ile freelance calisanlarin calisma sart ve kosullari agisindan bir karsilastirma yapilarak,
aralarindaki farklara ragmen sahip olduklari ortak kirilganhklar ele alinmistir.
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» 1 Evde calismanin Turkiye baglaminda tanimi

ILO'nun 1996 tarihli ve 177 sayili Evde Calisma Sozlesmesi'nde, evde c¢alisma, bir kisi tarafindan
yurutilen ve;

i) Isverenin isyeri disinda kalan, kisinin kendi evi veya kendi sectigi diger tesislerde;
ii) Ucret karsihginda;

iii) Donanim, malzeme veya kullanilan diger girdileri kimin sagladigina bakilmaksizin isveren
tarafindan belirlenen bir Griin veya hizmet ile sonuglanan ¢alisma seklinde tanimlanmaktadir.

Sozlesmeye gore, ‘bu kisinin ulusal yasalar, yénetmelikler veya mahkeme kararlari ¢ercevesinde
bagimsiz bir calisan olarak dikkate alinmasi icin gerekli 6zerklik ve ekonomik bagimsizlik derecesi var
ise’, evde calisan bir kisi olamaz. Evde calisan kisi tanimi, her zamanki isyerleri yerine sadece zaman
zaman evden calisanlari da kapsamamaktadir. Ev-eksenli ¢alisma, istihdam iliskisi altinda yapilan
islerin yani sira kendi hesabina veya serbest calisan kisiler tarafindan yapilan isler de dahil olmak
Uzere, evde gerceklesen tum Ucretli isleri kapsayan evde calismaya gore daha dar bir kavramdir.

Evde calisanlar, belirli faaliyet veya hizmetleri evlerinden veya tercih ettikleri baska yerden yerine
getirmek Uzere isletmeler veya aracilar tarafindan bir Ucret karsihgr calistiklarindan girisimciler,
serbest calisanlar veya aile iscilerinden farkhdir. Evde calisanlar, ¢calistiklari isin sahibi veya isletmecisi
degildir. Isverenler ise Sézlesmede ‘dogrudan veya - ulusal mevzuatta araci olarak belirtilen veya
belirtiimeyen - bir araci vasitasiyla kendi is faaliyetleri uyarinca eve is veren gercek veya tuzel kisi’
olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda, evde calisanlar, firmalar/isletmeler veya bunlarin aracilari
icin genellikle parca basi tcretli is yapan taseron/bagiml ev-eksenli ¢alisanlari da ifade etmektedir.

ILO'nun tahminlerine gére, 2019 yilinda (veya verilerin mevcut oldugu en son yilda) 143 milyonu
kadin olmak Uzere yaklasik 260 milyon is¢i (ttim iscilerin %7,9'u) evde calismaktadir." Evde calisanlar
genellikle kayitdisi ekonomide, cogunlukla kayith is s6zlesmesi olmadan calisan kayit altina ainmamis
iscilerdir. Yaygin kayitdisi yapisi nedeniyle, dinya genelinde evde calisanlarin tam sayisini bilmek
mumkun degdildir. Ancak son yillarda evde calisma olgusu, gelismis iletisim ve bilisim teknolojileri,
kiresel Uretimin gerceklestigi tedarik zincirlerindeki degisiklikler ve esnek calisma dizenlemelerinin
yayginlasmasi sonucu bir ¢ok yeni sektdrlere dogru yayginlasmistir.

Ozellikle bilisim alaninda yuksek vasifli evde ¢alisan sayisi son yillarda kayda deger bicimde artmisken,
imalat sanayi icin Gretim yapan ev eksenli calisanlarin bircogu genellikle parca basi calisan, dusuk
vasifliiscilerdir. Klasik olarak evde calisanlar, genellikle kadin ¢alisanlar oldugu gibi bu ¢alisma zaman
zaman yuksek saglik ve glvenlik riskleri barindiran, dusuk dizeyde Ucret karsiliginda uzun saatler
boyunca, hicbir sosyal glvencesi olmaksizin calisan kisiler olarak betimlenmektedir (Beneria ve
Roldan, 1987; Boris, 1994).

Turkiye baglaminda ise, Hanehalki Isgiicti Arastirmasi (HIA) evde calisanlari, isyerleri ev olan isgiler
olarak siniflandirmakta ve ev isciligi, ev-eksenli calisma ve bakim isleri gibi isler yapan calisanlar
konusunda detayl bilgilere yer vermektedir.? 2016 yilinda, tim 6zel sektoér calisanlarinin %2,6'si
(610.771 kisi) evde cahismistir; evde calisanlarin %89'u ise kadinlardir.? Turkiye'de evde calismanin
kadin egemen yapisi yani sira tim iscilerin %87’si icin kayitdisi olarak gerceklesmektedir. Evde
calismanin kayitdisi ve kadin agirlikli dogasi oldugu gérulurken, kayitli olarak evde calisanlarin ise
sadece %13’U kadindir.

Evde calisma: Gériinmezlikten Insana Yakisir ise adli yayinlanacak ILO raporu icin ILO tarafindan hesaplanmistir.

Bu tanim, bagiml durumda olmayan evde calisanlar harig tutuldugu ve ev iscileri veya diger bakim isgileri icin gegerli olmayan
1996 tarihli ve 177 sayili ILO Evde Calisma Sozlesmesi ve 1996 tarihli ve 184 sayili Evde Calisma Tavsiye Karari'nda yer alan
tanimdan farkhdir.

Evde calisanlarin sayisina kendi hesabina calisanlar (tim ev eksenli calisanlarin yaklasik %55,7'si olmak Gzere 340.000 kisi;
devletin bakim karsihgr Gcret programi kapsaminda bakim faaliyetleriyle ugrasan kisiler ise bunun yaklasik %5'i olmak Uzere
27.747 kisi) dahildir.
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Evde calisanlarin yas dagilimi, %68,6'sinin 40 yasin Uzerinde oldugunu géstermektedir. Isgiici
piyasasindaki genel yas dagihmiyla karsilastirildiginda, bu oldukga yuksek bir ortalamadir. Bu durum,
Ozellikle parca basl is yapan kadinlarin, evlenip ¢ocuk sahibi olduklarinda, ev disinda calisanlara gére
daha gec¢ yasta ev-eksenli calismaya ge¢cme egiliminin yansimasidir. Tablo 1'de, evde calisanlarin
%16's1 35 yasin altindadir; bu veriye dahil olan evde calisanlarin bir kisminin ise beyaz yakali, uzaktan
serbest ¢alisanlar olmasi muhtemeldir.

» Tablo 1: Evde calisanlarin yas dagilimi

Yas Gruplari ‘ Sayi Yizde
15-19 12.488 %2,0
20-24 22.931 %3,8
25-29 10.619 %1,7
30-34 51.894 %8,5
35-39 94.159 %15,4
40-44 113.782 %18,6
45-49 119.880 %19,6
50-54 79.7116 %13,1
55-59 59.828 %9,8
60-64 28.584 %4,7
65+ 16.891 %2,8
Toplam 610.771 %100,0

Kaynak: TUIK, HiA, 2016.

Evde calisanlarin egitim ylUzdeleri, yas dagilimina iliskin bulgular ile uyumludur: %49,6'si ilkégretim
mezunu iken, %13,8 ise hi¢c 6grenim gérmemistir. Toplamda tium evde calisanlarin %63,4'Gnu
olusturan bu oranlar, evde ¢alisanlarin egitim duzeyinin disik oldugunu gostermektedir. Tum evde
calisanlarin %9,3'Unu olusturan Universite ve daha yuksek dizeyde egitim diplomasina sahip olanlar
ise evde calisan iscilerin yuksek egitimli kesimini olusturmaktadir.

HIA, evde gerceklesen islerin sektére gére dagilimina iliskin bilgilere de yer vermektedir.

Enyaygin sektorler evisciligi (%29), tekstil imalati (%22), binalar ile ilgili hizmetler ve ¢evre diizenlemesi
faaliyetleri (%17), ve giyim imalatidir (%10). Geleneksel ev-eksenli parca basi calisma ise tekstil (%22),
giyim (%10), gida Grtnleri (%3), deri ve ilgili Grinler (%2) imalati ve diger imalat faaliyetleri (%2)
kategorilerinde kimelenerek, tim evde calisanlarin toplam %39'unu olusturur.

Tarkiye'de Is Kanunu 2016 yilinda, evde calisanlara hukuki koruma saglanmasi amaciyla evde
calismayi da icerecek bicimde degistirilmistir. Is Kanunu Madde 14’e gére, ‘Uzaktan calisma; iscinin,
isveren tarafindan olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde ya da teknolojik
iletisim araclari ile isyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is iliskisidir’.
Bu hikme gore calisan ve isveren arasinda, yerine getirilecek ise ait bilgileri* icermesi gereken yazili
bir sézlesme mevcut olmali ve evde ¢alisanlara karsi ayrimciligin 6nine gecilmelidir. Ayrica isverenler,
is saghgi ve gavenligi onlemleri hakkinda galisani bilgilendirmekle yakumladar.®

Yazili sdzlesmede isin tanimi, yerine getirilis bicimi, calismanin siresi ve yeri, Ucret ve 6denmesiyle ilgili konular, isveren
tarafindan temin edilen ekipman ve bu ekipmanin korunmasina iliskin yakamlaltkler, isveren ve isci arasinda kurulacak
iletisime iliskin hikimler ve 6zel calisma kosullari yer almalidir.

®  Uzaktan istihdamda isciler, bu tur bir esitsizligi gerekli kilan bir neden olmadikga, hizmet sézlesmesinin niteligi nedeniyle
benzer bir isgiden farkli prosedirlere tabi tutulmayacaktir. isveren, calisan tarafindan uzaktan istihdam iliskisi yoluyla yerine
getirilen isin niteligini g6z 6nlinde bulundurarak, calisani is saghg ve guvenligine yonelik 6nlemler hakkinda bilgilendirmek,
gerekli egitimi vermek, saglik takibini saglamak ve temin edilen ekipmana iliskin gerekli is gtvenligi 6nlemlerini almakla
yukumludar.
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2012 yilinda diizenlenen Tirk Borglar Kanunu (Madde 461-469) da evde calisma sozlesmesinin
tanimina ve Genel Hizmet S6zlesmesi bolimu kapsaminda ne sekilde yerine getirilecegine yer
vermektedir.® Yazili bir sézlesmede, isveren, calisma kosullari ve ticret hakkinda isciyi bilgilendirir ve
is¢i, verilen isi Ucret karsiliginda ve aile uyeleriyle birlikte veya onlar olmadan yerine getirmekten
sorumludur. Iscinin sorumluluklari, malzeme ve is araclarini dikkatlice kullanarak isi yerine getirmek;
isverenin sorumluluklari ise bitmis Grina kabul ederek isin tamamlanmasinin ardindan isciye 6deme
yapmak olarak belirtilmektedir. Bu ydnetmelige gore is, isciyle birlikte ¢alisacak aile Gyeleri tarafindan
da yerine getirilebilir.

¢  Borglar Kanunu'nun rold, Is Kanunu alani disinda kalan ve faaliyetleri Is Kanunu kapsaminda yer almayan isgilere yénelik

koruma ve dizenleyici cerceve saglamaktir. S6z konusu alanlar Madde 4'te, istisna sektdrler arasinda listelenmistir. s
Kanunu, 2016 yilinda yapilan degisiklik ile uzaktan calisanlarin calismalarini da diizenlemeye baslasa da, Borglar Kanunu, is
Kanunu’ndan harig tutulan iscilerin ¢calisma iliskileri ve faaliyetleri bakimindan Tirk mevzuatinin hala 6nemli bir parcasidir.
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» 2 Turkiye’de evde calismaya yonelik literatur

Gecmisi sanayilesme 6ncesi donemlere dayanan evde ¢alisma, yeni bir olgu degildir. Son yillarda evde
calismaya olan ilgi, 6zellikle sanayi tretiminin diinya genelinde yeniden yapilanmasinin etkisi altindai
endustriyel Uretim icin yapilan evde ¢calismaya ve bu ¢calismanin kiresel deger zincirlerindeki degisen
trendlerine kaymistir. Ayrica su anda dunya genelinde, 1980°li yillarin ortasindan beri evde calismanin
kosullarini ve ana aktorlerini inceleyen mevcut literatiire yeni bir arastirma hatti ekleyen dijital ve IT
temelli calisma yeniden canlanmaktadir. Turkiye baglaminda, evde calisma agirlikla giyim sektériinde
olmak Uzere kadinlarin ev-eksenli parca basi faaliyetlerine iliskin olarak incelenmektedir. Hazir-giyim
Uretimine odaklaniimasinin nedeni, bu sektérin esnek Uretim ve genis kitlelere istihdam sunan yapisi
ile Turkiye'nin en kuresel sektort olmasidir. Dolayisiyla, bu sektér hem kadin emegi ve istihdami hem
de evde calismanin incelenebilmesi icin iyi bir alan sunmaktadir (Balaban ve Sarioglu, 2008).

Akademik arastirmalarin buayuk bolimdu, kadinlarin ev-eksenli calismasini, kentsel alanda yasayan
kadinlarin sehre tasindiklarinda gergeklestirdikleri bir tir goérinmez, kayitdisi faaliyet olarak
gormektedir (Cinar, 1994). Ev-eksenli ¢alisma, formel ve tam zamanli isglcu piyasalarina giris
engellerini asamayan kadinlar i¢in bir siginak gibidir. Bu engeller ise ataerkil kulttur, medeni durum,
yetersiz cocuk bakim hizmetleri veya disik egitim ve vasiflar ya da kadin isgliciine az talep olmasi gibi
konular dahil olmak tzere, kadin isgucu arzi ile ilgilidir (Ilkkaracan, 2012; Tokséz vd., 2014).

Kadinlarin ev-eksenli parca basi calismasini incelemek, Turkiye'de kadinlarin ‘ev kadinlasmasi'nin
(Prugl, 1999; Mies, 1982) analizini mimkdn kilarken ayni zamanda toplumsal cinsiyete yénelik distnce
kaliplarinin ve yargilarin kadin calismasi ve emegini nasil sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

Aileyi gecindiren erkek modeli ve “ataerkil s6zlesme”, bir toplumda toplumsal cinsiyete dayal is
bolumunud belirleyen unsurlardir; ve daha da 6nemlisi kurumsallasmis toplumsal cinsiyet rolleri
Turkiye'de kadin isgucu arzini kisitlamaktadir. Kadinin yerinin evi oldugu ve en basat rollerinin annelik
ve eslik oldugu anlayisi, kadinlarin isglctine katiimi 6nandeki temel engellerin basinda gelmektedir.
Ozellikle ev-eksenli parca basi calisan kadinlar, emeklerini ve calismalarini gériinmez kilarak ve icinde
yasadiklari topluluktan gizleyerek, ‘iyi’ anne ve es olarak rollerini pekistirdikleri gibi Uyesi olduklari
toplumlarin onlardan beklentisi olan bu rollere olan sadakatlerini sergilemek icin yine emeklerini
kullanmaktadir (White, 1994; Atasl Topcuoglu, 2010; Dedeoglu, 2012). Ev-eksenli calisan kadinlara
yonelik literatur, ataerkil dinamiklerin kadinlara yonelik is firsatlarini ne sekilde kisitladigini, dusuk
Ucret, uzun c¢alisma suresi, ise yonelik haklar ve guvencelere sahip olamamak ile tanimlanan ev-
eksenli ¢alismaya kadinlari nasil zorladigini géstermektedir (Bose, 2007; Rowbotham, 1993).

Ev-eksenli calisma, ev-eksenliise muhtac olan, ancak ev icindeki gorev ve sorumluluklari veya kadinlari
evde tutmaya yonelik ataerkil kisitlar nedeniyle disarida ¢alisamayan kadinlara yénelik kayitdisi bir
calisma bicimi olarak da incelenmektedir. Dolayisiyla ev, ailevi yukimlulik ve gérevleriyle gelir sahibi
olmay bir arada yuruten kadinlar icin mekansal bulusma yeri haline gelmektedir. Evde calismanin
kadinlarin sosyal stattust Uzerindeki etkisi ise celiskili sonuclar barindirmaktadir, isleri evlerinde
oldugundan yasamlarinin kolaylasmasi olumlu bir etki iken ev eksenli calismanin geleneksel ¢ocuk
ve yash bakim rollerini ve gunlik ev isi rutinlerini agirlastirmasi nedeniyle de ayni zamanda olumsuz
etkiye sahiptir (Aktas, 2013).

Kadinlar tarafindan ev-eksenli parca basli calisma, ¢ogunlukla hazir-giyim sektérinde (Sarioglu,
2013, Tartanoglu, 2017; Dedeoglu, 2012) ve kadinlarin sektériin emek strecine katiliminin hazir-giyim
sektorundeki katma deder yaratmaya yonelik kritik rolayle iliskili olarak incelenmektedir (Atilgan,
2007). Kadin isciler, is ve hammadde tedarikine yonelik bagimli konumlarinin yani sira, Gretim
araclarini da kontrol edemezler (Balaban ve Sarioglu, 2008). Sektérde kadinlarin yaptigi parca basi
isler, kadinlar tarafindan ataerkilligin kendilerine bictigi rollerle uzlasi icinde géruldtgu ve ailevi rol ve
iliskiler cercevesinde insa edildiginden, toplumsal cinsiyete dayal kadin emegi kontrol mekanizmalari
kadinlarinis streglerine itaatkarligini kolay ve orttk hale getirirken, bu duruma direnmelerini gereksiz
kilmaktadir. Bu nedenle ev-eksenli ¢alismanin organizasyonunun dogasinda toplumsal cinsiyete
dayali is bélumu yatmaktadir. Bu bakimdan, ev-eksenli calismanin kiresel meta zincirleri icinde
nasil organize edildigi ve bu organizasyonda kadin emeginin roltine iliskin dinamiklerin anlasiimasi,
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o toplumda varolan toplumsal cinsiyet rollerinin analizi acisindan da son derece énemlidir. Ozellikle
emegin kontrol bicimleri, is ve emek strecinin toplumsal cinsiyete dayali bicimde organize edilmesine
iliskin cesitli 6rantuler tarafindan sekillenmektedir (Sarioglu, 2013).

Birkag¢ yuzyildir hakkinda bilgi ve veri Uretilen ev-eksenli parca basi calisma karsisinda, internet
Gzerinden serbest calisma (freelance) heniiz son on yilda yeni bir tir evde ¢alisma olarak ortaya
cikmustir. Turkiye'de dijital sektorlerde profesyonel yeterliliklere sahip evde calisanlar hakkinda
c¢ahsmalar ¢ok azdir ve bu konuyla ilgili 6zel bir arastirma yoktur. Ev-eksenli par¢a basi calisanlar gibi,
onlar da isverenin mekani yerine evlerinin 6zel ortaminda ¢alismaktadir. Raporun bundan sonraki
kismi, bu iki tir evde calisma bicimine odaklanmaktadir.



"

P ILO Calisma Belgesi 21

» 3 Turkiye’de hazir-giyim imalatinda ev- eksenli
parca basi calisan kadinlarin durumu: 1999-2000
arastirmasi ve 2019 devam arastirmasi

Turkiye'de kadinlar, OECD Ulkeleri arasinda en dustk istihdam oranina sahiptir.” 1980'li yillardan
sonra hizlanan kentlesme ile birlikte Turkiye'de kadinlarin isgtctne katilimi 2004 yilinda %25'lere
kadar dismus, sonrasinda ise yavas ama istikrarli bicimde yikselerek 2018 yilinda %38'e ulasmistir.®
Egitim duzeyi yuksek ve vasifli kadinlar kayith ekonomiye etkin katilim saglamakta ve Universite
mezunu kadinlari arasindan isguicu piyasasina katihm neredeyse %70'i bulurken, dusuk egitimli ve
dusuk vasifli kadinlar agirlikh olarak ev-eksenliisler ve bakim isleri gibi kayitdisi islerde yogunlasmistir.
2000’liyillardan beri, kayitdisi ekonomi buiytik sehirlerde yasayan kadinlar icin 6nemli bir is kaynagidir.
Tirkiye'de kadinlara yoénelik (¢ tirde kayrtdisi calisma vardir: imalat sektdr odakli ev-eksenli calisma,
Ucretsiz aile isciligi ve Ucretli ev isciligi -ev temizligi, cocuk ve yash bakimi gibi- (Toks6z vd., 2014).

BuUyuklugu ve sayilari tam olarak bilinmese de, kentsel alanlarda dusuk gelirli hanelerde yasayan
kadinlar arasinda kadinlarin ev-eksenli calisma faaliyetleri oldukga yaygindir (Cinar, 1994; Dedeoglu,
2012). 1990’larda ve 2000’lerin basinda yapilan bircok calisma, ev-eksenli calismanin Turkiye'de
kentlerde yasayan kadinlarda en sik gérulen istihdam bicimi olduguna dikkat cekmektedir (Dedeoglu,
2012; Toksoz vd., 20149. Ornegin, Cinar (1994), Istanbul'da her dért kadindan birinin ev-eksenli
calismakta oldugunu ve ev-eksenli parca basi calisan sayisinin sehirde kayith calisan toplam kadinlarin
sayisini gecebilecedini tahmin etmektedir. Ev-eksenli ¢alismanin ¢ok buyUk bélimu, 1980'lerin
basindan beri par¢a basi calismanin yani sira kayith/kayitdisi olarak calisan kadinlara yénelik énemli
bir istihdam kaynagi olan giyim sektoérinde yogunlasmistir. Gercekten de Turkiye'de ev-eksenli
calisanlarin (icte biri tekstil sektériinde calismaktadir (TUIK, 2016).

Giyim sektord, 1980'lerin basinda Turkiye'nin en énemli ihracat sektérlerinden biri haline gelmistir.
Sektorun genislemesi, 1980’lerde baslayan devlet destegi, emek maliyetinin azalmasi ve hazir giyim
drdnlerinin imalatindaki hizh biytimeyi desteklemeye yonelik olarak tekstil sektérinin yenilenen
kapasitesine atfedilmektedir (Dedeoglu, 2012). Kadinlarin bu sekt6érde yasanan ihracat basarisina
sagladigi katkilar, istihdam verilerini 6lcen resmi istatistiklerde buytk él¢cide gériinmez olsa da, baska
Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de de bu sektor agirlikli olarak kadin emeginden yararlanmaktadir.
Taseron iliskilerle sekillenen kugtk olgekli Gretim ve ev-eksenli parca basi calisma yoluyla sektdre
kayitdisi emek saglayanlarin basinda kadinlar vardir.

Sektéran hem dretimde esneklik kazanma ve kiresel rekabetteki i basarisinin ardindaki temel itici
guclerin basinda ev-eksenli calisanlar gelmektedir. Ev-eksenli calisan kadin emegine erisebilmek ve
bu emegi sektoriin taseronluk aginin icinde tutmak, Turkiye'de en gozlerden uzak emek bicimine, yani
istanbul’un kenar mahallelerindeki ev kadinlarina ulasilmasini gerektirir. Turkiye kadinlarin isgiiciine
katihm oranlarinin en dusuk oldugu Ulkeler arasinda oldugundan, sehrin kenar mahallelerinde
yasayan kadin emeginden yararlanmak ve emeklerini elde tutabilmek amaciyla kadin emegini hazir-
giyim sektoru gibi emek yogun bir sektére entegre etmek icin yeni yaklasimlara gerek duyulmustur.
Bu stratejide ise agirlikli olarak akrabalik iliskileri yoluyla kadinlarin tekstil Gretime ¢ekilmesi olmustur
(Dedeoglu, 2012).

Calismanin bu bolumd, hazir-giyim sektoriinde parca basi ¢alisan kadinlarin ¢calisma kosullart ve
kadinlarin istanbul’da hazir-giyim Uretimine ne sekillerde entegre edildigini incelemektedir. Bu amag
dogrultusunda, Istanbul’'da Haziran ve Temmuz 2019 tarihleri arasinda ev-eksenli calisan kadinlar, is
aracilari ve kadinlarin mensup oldugu ailelerin Uyeleriyle 20 gériisme gerceklestirilmistir. Bu bélimde
ayrica 1999 ve 2000 yillari arasinda yapilan bir calismadan elde edilen, istanbul’daki giyim sektérinde

7 2018 yilinda Turkiye'de kadinlarin istihdam orani %32,9 iken, OECD ortalamasi %61 olmustur. (OECD Data Centre, https://stats.
oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=LFS_SEXAGE_I_R&lang=en#)
8 OECD Data Centre, https://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=LFS_SEXAGE_I_R&lang=en#
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yer alan parca basi calisan kadinlara iliskin bulgulara da yer verilmistir (Dedeoglu, 2012). Raporda,
saha calismasindan elde edilen bulgular, iki ana baslk altinda ele alinmistir: Birinci kisim istanbul’da
hazir-giyim Gretiminin organizasyonel yapisina odaklanirken, ikinci kisim ev-eksenli ¢alisan kadin
iscilere ve onlarin ¢calisma kosullarina odaklanmaktadir.

Talep yonli analiz: Turkiye’de hazir-giyim sektoriinde esnek
uretim ve taseronluk aglari

Turkiye'de giyim sektérd, ulusétesi sirketlerin (UOS'ler) idari merkezinin ve uluslararasi marka
isimlerinin kiresel meta zincirlerinin farkli asamalarinda énemli bicimde etkin oldugu fakat Gretim
aglarinin ve iscilik streglerinin yerellestirilmis oldugu Gretim aginin klasik bir 6rnegidir® (Dedeoglu,
2012). Farkh tretim 6lceklerini icerecek sekilde yapilanan bu sektér, bu farkli Gretim birimleri arasinda
olusan baglantilari ve aglari taseronluk iliskileri temelinde somutlastirmaktadir. Uluslararasi
markalar, entegre tekstil fabrikalari, blyUk 6lcekli hazir-giyim fabrikalari ve kuguk 6lcekli atélyelerinin
temsilcileri, TUrkiye'de hazir-giyim tretiminin farkli yuzlerini olusturmaktadir. Daha kuiguk ve kayitdisi
olanisletmeler olarak kaynaklara ve piyasalara daha disuk erisim, Gretim iliskileri Gzerinde daha dustk
karar alma gucune sahip olan atélye tipi tUretim ile kitlesel fabrika tretimi arasinda piyasaya erisim,
gug ve rekabet bakimindan buyuk farkliliklar olmasina ragmen, ikisi birbirlerini tamamlamaktadir
(Dedeoglu, 2012).

Taseronluk iliskilerinde buyuk ve kuguk olcekli firmalar arasinda asimetri gug iliskileri hakimdir;
kucuk olcekli firmalar, Gretim streci Gzerinde kontrol veya karar alma strecinde pek bir yetkiye sahip
degildir (Taylor ve Thrift, 1982; Beneria ve Roldan, 1987). istanbul’da elde edilen bulgulara gore,
blylk olcekli dreticiler giyim Uretiminde goreli olarak daha bagimsiz kurumlar iken, atdlyeler bu
blylk veya uluslararasi sirketlerden gelen siparislere bagimhdir. Siparislerin atdlyelere genellikle
buyutk firmalardan aktarilmasina ragmen, farkli uzmanlik ve beceriler gerektiginde atdlyeler arasinda
yatay taseronluk iliskileri uygulanabilmektedir. Ornegin tasarimcilara ait veya markali Griinler Greten
hazir-giyim atélyeleri agirlikli olarak ttileme, ambalajlama ve bitirme isleri ile ugrasan veya parca
basi isleri ev-eksenli kadinlara dagiticiigini yapan atdlyelerden taseronluk hizmeti alabilmektedir.

Tarkiye'nin giyim ihracatindaki basarisinin altinda, sabit maliyetleri azaltmaya ve daha dusuk isglcu
maliyeti saglamaya yardimci olan taseron aglari yatmaktadir. Bu aglar farkh 6lcekteki firmalar arasinda
kurulmus olmanin yani sira ev-eksenli parca basi calisan iscilere kadar uzanmaktadir. Kaguk olgekli
Uretim birimlerinin bUyUk ¢cogunlugu vergi veya sosyal guvenlik katkisi 6demeden, kayitdisi faaliyet
gOstermektedir. Hernando De Soto’nun da sdyledigi gibi, kayitdisilik yoksullar igin bir yasam bigcimidir
(1989: 11-2); istanbul’'un hazir-giyim firmalari icin ise hayatta kalma bicimidir. Kayitdisilik genellikle
goreli olarak gérinmezlik, kayitdisilik ve eksik bildirim 6zelligi tasir. Firmalar vergilendirme, saghk
ve guvenlik ydnetmelikleri, calisma haklari ve sosyal giivenlik kurallarindan kacinmaktadir. Ozellikle
kiicuk atolyeler , bilerek kayit yaptirmaktan kaginmaktadir. Firmalar siklikla birim fiyatlarini veya is
hacimlerini eksik beyan ederek KDV ve gelir vergi yuklerini hafifletmeye calismaktadir. Ayrica sektorde
calisan bircok isci goreli olarak daha dusik Ucret almakta, emeklilik haklari, kendi ve bakmakla
yukamlu olduklari kisiler i¢in saglik hizmetlerine erisim hakki saglayan sosyal guvenlik kapsami altina
girmeden ve hicbir gérinurlaga olmadan ¢alismaktadir.

Istanbul hazir-giyim sanayinin taseronluk zincirlerinin merkezinde yer alan hazir-giyim atélyeleri,
sektore hentz eklemlenmemis dusuk Ucretli kadin ve ¢ocuk isgtict arzi kaynaklarina erisim imkani
tanimaktadir. istanbul’da 1980’li yillardan beri hazir-giyim atélyelerinin sayisi biyiik artis géstermistir;
bu artis ucuz yerli ve uluslararasi gé¢gmen emeginin bolca mevcut oldugu gecekondu mahallelerinde
en canh bicimde go6zlenebilmektedir.”® Kentin ¢eperlerinden bulunan binalarin bodrum katlarina

Alici odakl kurresel deger zincirlerine klasik 6rnek (Gereffi, 1994). Giyim Gretiminde seri Gretim, Uretim is stratejilerinden
yalnizca biridir; ev-eksenki Uretim, Uretim slUrecinde taseron zincirlerinin tamamlayici asamasi goérevini gérmektedir
(Appelbaum ve Christerson, 1997).

Turkiye'de emek yogun bir sektdr olan hazir-giyim sektériiniin emek talebi, isciligin en kirilgan bigimlerini kapsayacak bicimde
daima genislemektedir. 1980’li ve 1990’1 yillarda bu emegin ana kaynagi Anadolu’nun farkli bélgelerinden go¢ eden kisiler iken;
1990'larin sonunda ve 2000’lerde Istanbul’daki giyim sektériinin ihtiyacini uluslararasi gé¢cmenler karsilamaya baglamistir
(Dedeoglu ve Ekiz Gékmen, 2011). Son yillarda, Istanbul’daki sektdriin temel isgiicii kaynagini Suriyeliler olusturmaktadir;
sektordeki istihdam imkanlari ise ise, Suriyelilerin Turkiye'nin Glineydogdu sinirlarindaki sehirlerde birkag yil gecirdikten sonra
Istanbul’a gelmelerinin tek nedenidir.
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kurulan atélyeler, atélye sahiplerinin bolgedeki dusuk kira ve dusik Ucretli emekten faydalanmanin
yani sira resmi denetimlerden de kaginmalarini saglamaktadir. Aile isciligi ve ailevi dayanisma aglari
yoluyla biriktirilen kurulus sermayesi ile birlikte, aile mulkiyeti bu atélyelerin dikkat cekici 6zellikleri
arasindadir.

Konfeksiyon atdlyelerinin bircogu yalnizca t-shirt ve sweatshirt gibi standart Grinlerin dikis ve kesim
iserinde uzmanlasirken, bazilari ise yuksek vasifli isglcu ile Uretimin isleme, dantel, dikis-nakis gibi
belirli bir alaninda uzmanlik gerektiren yliksek kaliteli, markal Granler Gretmekteydi. Atdlyeler genel
olarak erkeklerin sahibi oldugu, aile emegdi ile isletilen aile isletmeleriydi. Calisanlarin aile, daha uzak
akrabalar ve komsulardan olusmasi nedeniyle bu konfeksiyon atélyelerinde kadinlarin ¢alisma orani
yuksekti.

> Tablo 2: Atélye turleri

Markali ihrag riinlere yonelik Standart ihra¢ mallarina yonelik | i¢ piyasalara yonelik calisan
calisan atélyeler calisan atolyeler atdlyeler (Laleli Piyasasi)
Uzmanlasmis, kalite odakh Standart ve basit drinlerin ihrag Griinlerden daha diisiik
trdnler Uretimi (t-shirt ve sweatshirt) kaliteli Grtnler

Taseron firmalari arasinda hizli

Vasifli ve deneyimli isglci .
y $9 gecis

Daha gesitli Grln yelpazesi

Daha yogun aile ve akrabalik

Vasifliisglcd iliskileri

Daha genis 6lclde kayitdigilik

Ev-eksenli Parca Basi Calisanlar

Kaynak: Yazara ait, 1999-2000 ve 2019 yillarinda gerceklestirilen gértiismelerde toplanan veriler.

Tum bu atdlyelerin ortak 6zelligi, ev-eksenli parca basi kadin emegi kullanmalaridir. Farkh yollarla
ulasiyor olsalar da, tim atdlyeler parca basi Uretim yapan kadinlari taseronluk aglar icinde
barindirmaktadir. Bazi durumlarda ise atélyeler icin parca basi calisanlarin sayisi, atélyede calisanlarin
sayisindan bile fazla olabilmektedir. Tlrkiye'de ev-eksenli ¢alisma bu taseronluk dizenlemelerinde
parca basi calisma (isveren, taseron veya araciya yonelik), siparis temelli calisma ve kendi hesabina
calisma olmak Uzere (g farkl bicimde gerceklestirilmektedir (Tartanoglu, 2017). Bu turlerin ilk ikisi bir
isveren veya araclya bagh iken, sonuncusu bagimsiz ¢alismadir ve en disuk gelire sahiptir (Coskun,
2010).

Arz yonliu analiz: Ev-eksenli par¢a basi ¢calisan kadinlar

Ev-eksenli parca basi ¢alisma, Turkiye'deki endustriyel Uretimde taseronluk iliskilerinin ayrilmaz
parcasidir. Uretimin bazibélimlerinin-coguzaman bir giysi parcasinin dikisiveya bazidurumlarda dikis
makinesiyle dikilmesi- ev-eksenli kadin ¢calisanlara génderilmesi, sirketlerin isglict maliyetlerinden ve
mekan, makine, elektrik maliyetleri ve saglk ve guvenlik gibi giderlerden tasarruf etmelerine yarar
(Sarioglu, 2013). Parca basi calisma ise, uzun ve belirsiz calisma saatleri, net olmayan ve ¢cogunlukla
kontrat olmaksizin belirlenen calisma kosullari, tekduze ve tekrara dayali, sosyal glivencesi olmayan,
kisinin kendi belirledigi is zamani yaninda kati bitirme siiresi ile 6zetlenebilmektedir; bu tip calisma el
becerileri gerektirdiginden, isgucu piyasalarinda vasifsiz is olarak tanimlanmaktadir. Bunlar ev-eksenli
calismanin bazi olumsuz yonleridir; ancak bu ¢alisma ayni zaman da dusuk vasifli kadinlara, érnegin
ailevi gorevlerini yerine getirirken hem sosyal etkilesim icinde olmak hem de mesleki faaliyetlerini
yaparak aile gelirine katkida bulunmalarini saglayacak esnek bir ¢calisma firsati da sunabilmektedir.

Kadinlar, ¢6rgu, dikis ve montaj gibi ev-eksenli islerin ¢ocuk bakimi, ev isleri ve evle ilgili diger
yukamlultklere eklemlenmesi ile kayit-disi ekonomiye dahil olarak gerceklestirdikleri gelir getirici
faaliyetleri cogu zaman salt ev i¢i sorumluluklarinin bir uzantisi olarak gérmektedirler. Yaptiklari
islerin tury, calistiklari yerin konumu ve islerinin sosyal baglami ve icerdigi sosyal iliskiler, kadinlarin
kendilerini nasil tanimladiklari ve bu calisma bi¢iminin yasamlari icinde ne anlam ifade ettigi konular
Uzerinde muazzam etkiye sahiptir.
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Jenny White (1994) tarafindan, Iistanbul’'un gecekondu yerlesim yerlerinde ev-eksenli parca basi olarak
veya ihracat veya yerel pazarlara yonelik olarak kiicik 6lcekli mahalle atdlyelerinde calisan kadinlar
Uzerine yuratulen arastirma, kadinlarin ailevi sorumluluklariyla kolayca bagdasmasi nedeniyle
kayitdisi sektérde evli kadinlarin yogun olarak calistigini géstermektedir. White, inceledigi kadinlarin
gelir getirici faaliyetlerle yogun bicimde mesgul olmalarina ragmen nigin ‘calismiyormus’ gibi bir
varsayimi savunduklarina yonelik ayrintili bir analiz sunmaktadir. Kadinlarin emegi, ait olduklari
topluluklarin (6rnegin aileleri, akrabalari, komsulari) mali olarak gorilmektedir; dolayisiyla kadinlarin
gelir getirici emegisosyal rolleriyle karisip birleserek evici ve toplumsal rollerinin dogal bir uzantisi
olarak goérulmektedir. Boylece, bir kadinin toplumsal cinsiyet kimligi ve grup aidiyeti buytk 6l¢ide
onun emegi ile tanimlanmaktadir. Bunun dogal sonucu ise kadin emedginin Ucretsiz veya dusuk
Ucretli niteligi, bu emegdin aileye ve topluma ‘bahsedilmesi'ne yonelik kulturel bir kurgu ve bir kimlik
insaasi olarak mesrulastiriimaktadir.

Cogu zaman, parca basi calisan kadinlar calismalarini ev disinda yapilan normal bir is olarak
gérmemektedir. Kadinlarin isleri ile aile ve topluluklari icindeki sosyal kimlikleri arasinda kurduklari
sikintili tanimlar, isglcu piyasasindaki gorinmezliklerine zemin hazirlamaktadir. Hazir-giyim
Uretiminin farkli asamalarinda parca basi calisan, geleneksel el isi isgisi veya atdlye iscisi olarak
calisan bircok kadin yaptiklari faaliyeti hobi veya aile isletmesine yardim olarak betimlemis, ‘is’
olarak degerlendirmemistir. Dolayisiyla kadinlar, yaptiklari isleri toplumsal kimliklerinin bir ifadesi ve
dayanisma temelleri Gizerine kurulan geleneksel ev kadinligi faaliyetlerinin uzantisi olarak gérmektedir.

Parca basi calisma ve kadinlar

Ev-eksenli calisanlar agirlikli olarak 30-45 yas grubunda, egditim dizeyleri disik (ortalama olarak
bes yillik zorunlu egitimi tamamlamis), evli ve cocuklu kisilerdir. Parca basi calisma, dusuk vasifli ve
agir cocuk bakim ve ev ici sorumluluklara sahip, yoksul, orta yasl kadinlarin calisabilecegi baslica is
firsatidir. Bu kadinlar bulunduklart mahallelerinin genel refah diizeyine gore daha yoksul hanelerde
yasamaktadir. 2019 yazinda gergeklestirilen saha ¢alismasi sirasinda, parca basi calisan ve cogunlugu
35 ve 45 yaslari arasinda, evli ve ¢ocuklu olan 10 kadinla gorismeler yaptik. 45 yasinin Gzerindeki
kadinlar, yaslabirlikte calisma hizlarinin azalmasive gorus guglerinin dikis-nakis ve isleme yapamayacak
derecede bozulmasi nedeniyle aracilar tarafindan tercih edilmez hale gelmektedir. Ev-eksenli ¢alisan
kadinlar, yaz tatillerinde kiz ¢ocuklarinin parca basi is yapmalarini da tesvik etmektedirler. Saha
calismasi sirasinda, yaz tatillerinde biraz nakit para kazanmak icin anneleriyle birlikte parca basi is
yapan iki Universite 6grencisiyle de gorustuk.

Istanbul'daki hazir-giyim sektériinde, kadinlarin atélyede calismasi ile ev-eksenli ¢calismasi arasinda
siki bir iliski oldugu gibi, kadinlarin calisma hayatina katilmalari ve yasam donguleri bu guclu iligkiyi
ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin, bir annenin, kendi kizinin da calistigi atélye icin evde giysilerden iplik
temizleme isi yapiyor olmasi oldukga sik goértulmektedir. Konfeksiyon iscisinin geng yasta kictk bir
atolyede calismaya basladigi, evlendiginde veya hamile kaldiginda ev-eksenli parca basi Uretime
kaymasi ise kadinlarin yasam donguleri icinde siklikla rastlanmaktadir. Konfeksiyon atdlyesi ve ev-
eksenli calisan kadin isciler sadece isgucu piyasasiyla baglari zayif oldugundan degil, ayni zamanda
hazir-giyim isinin inisli-cikisli yapisinin ytksek isci devir oranlarina yol agmasi nedeniyle de, istihdamin
bir icinde, bir disinda kalmaktadir. Bu anlamda, birkac ay veya yil boyunca atélyede calisan bir kadin, is
olmadiginda isten ¢ikmakta sonrasinda bir streligine evde kalmakta, daha sonra ise calisacak baska yer
aramaktadir. Bazi durumlarda ise kadinlar, evlilik veya cocuk nedeniyle calismalarina ara vermektedir.

Istanbul hazir-giyim sanayide calisan kadinlarin cogunlugunun sosyal giivenceleri, kendilerinin ve
cocuklarinin saglik sigortasi ve dul-yetim 6deneklerinden yararlanmalarini saglayacak bicimde sosyal
glvenceli ve kayith olarak calisan erkeklerle evli olduklarinda saglanabilmektedir. Aksi durumda
sosyal glvenlik korumasi disinda kalmaktadirlar. Eslerinin sigortali oldugu durumlarda kadinlar,
kayit-disi isleri daha kolay kabul etmektedir. Ancak parca basi ¢alisan her kadinin kocasinin guvenceli
ve kayitl istihdam altinda olmadiginin da alti gizilmelidir; bir¢ok kadin, kocalari giindelik is¢i oldugu ve
hanelerini mali olarak desteklemeye gucu yetmedigi icin ev-eksenli calismada yer almaktadir. Ayrica,
buna ek olarak, bazi kadinlar ise evi gecindiren erkegin sagladigr mali destekten yoksun, bosanmis
veya dul kalmis kadinlardir.

Ev-eksenli parca basi calisan kadinlar kiiresel hazir-giyim Uretim zincirinin son halkasini olusturmakla
beraber ¢cogunlukla edilgen ve kirillgan kurbanlar olarak tasvir edilmektedir. Emekleri kolayca ikame
edilen, isgucu piyasasindaki kirilganliklari ise tipik olarak vasifsiz, dustk egitimli, evli ve cocuklu olmak
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gibikisisel 6zellikleriile de pekistirilmektedir. Genellikle toplumdakien muhtag kadinlarlailiskilendirilen
parca basi calisma, bir erkekten herhangi bir ekonomik destek almayan bosanmis veya dul kadinlar,
kocalari ¢esitli nedenlerle evin gecinmesine katki yapmayan veya ev sahibi olmak i¢in yatirrm yapma
gibi baska nedenlerle ekstra nakde ihtiya¢ duyan kadinlar tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu
kadinlar genellikle yasadiklari toplumda acinan, fakir kadinlar olarak gértulmektedir. Kadinlarin bu
sekilde gorulmesi ayni zamanda bir erkegin ekonomik destegine sahip olmayan kadinlarin, toplum
tarafindan nasil algilandigini da yansitmaktadir (Dedeoglu, 2012).

Ev-eksenli calisanlar, genel olarak ambalajlama, dikilmis parcanin Uzerindeki iplikleri temizleme,
boncuk dikme, isleme yapma gibi cesitli faaliyetleri evlerinde yerine getirmektedirler. Kadinlarin
calisma sureleri gelen islerin hacmine ve is bitirmeleri icin kendilerine verilen sire sinirina goére
degismektedir. Kadinlar, 6zellikle bayramlar ve yeni yil gibi 6zel zamanlarda, stoklarin yenilenmesi
ve mevsim baslangici gibi dénemlerde, sure siniri kisith olan yuksek hacimli siparisler nedeniyle daha
uzun saatler boyunca calstiklarina belirtmistir. Bu zamanlarda calisma siresi gunlik 16-18 saate
kadar yukselmektedir. Ancak normal bir is ginunde, kadinlar saat 9:00 ile 21:00 arasinda, 12 saat
boyunca calistiklarini aciklamustir.

Sonraki bélimlerde ele alindidi Gzere, parca basiisler bir araciile kadinlara dagitilmakta ve kadinlar bu
isleri kendi evlerinde yerine getirmektedir. Ancak saha calismasi sirasinda, aracilarin kimi zaman parga
basicalisantim kadinlarin calismakicin bir araya geldigi kiictk dukkanlar kiraladigi gézlemlenmistir. Bu
dukkanlarin konumu, kadinlarin ayni mahalledeki evlerine 6zellikle yakin konumlarda yer almaktadir.
Calismanin yapildigi yer kadinlar icin 6nemlidir; ctiinkl zaten kadinlari bu islere mahkam kilan evdeki
rollerinden dolayl hareket edememeleri ve evdisinda yapilan islere erisememeleri sebebiyle parca
basi calistiklarindan, Uretim faaliyetlerini ya kendi evlerinde ya da (mumkinse) evlerine yakin olan
bu kucuk dukkanlarda yapmay: tercih etmektedirler. Balaban ve Sarioglu’nun da vurguladigi gibi:
‘[Parca basi calisma] agirlikli olarak evli kadinlarin yer aldigi, kadinlarin Gretim isleri ve ev islerinin
hem mekansal hem de fiili olarak yan yana durdugu dusuk Ucretli, emek yogun bir calisma bigimini
temsil etmektedir’ (Balaban ve Sarioglu, 2008:17).

Nicin ev-eksenli parca basi ¢calisma?

Ev-eksenli parca basi ¢alismanin temel nedeni evdeki sorumluluklari gelir getirici bir faaliyet ile
birlestirebilmektir. Fakat bunun yanin bu sosyo-ekonomik gruptan kadinlar fabrika ve atdlyede
calismalarini engelleyen koca izni engeli ile karsilasirlar. Koca izni yani sira kadinlarin tam zamanh
calismasini engelleyen diger etkenler ise, ¢ocuk bakimi, ileri yas ve vasifsiz olmak da sayiimaktadir.
Siklikla karsilasilan sorunlardan biri, kiiciik cocuklarin bakimidir. Ozellikle kiiciik yasta bakima muhtac
cocuk sahibi kadinlarin bir isyerinde calismasi ancak o isyerinde uygun ¢ocuk bakim hizmetleri
sunuldugunda mumkun hale gelebilmektedir; aksi takdirde, ailenin alternatif cocuk bakim bicimleri
bulmalari gerekir. Ornegin, diger aile Uyelerinden yardim almak veya isci sinifina ait bir aile igin
masrafli olmasina ragmen 6zel kresler, anne calisirken ¢ocuk bakimi sorununu ¢6zmenin baska
yollaridir. Ancak bu se¢enekler yalnizca Gcretler yuksek oldugunda ve istikrarliistihdama erisim halinde
muUmkun olmaktadir. Kadinlar, kendileri igin yalnizca marjinal ve gegici istihdam secenekleri mevcut
oldugunda, ev-eksenli parca basi calismayi tercih etmektedir. Saha ¢alismasi sirasinda goérustugumuz
bir kadinin beyani ¢cocuk bakimi ytkanin sadece kadinlarin omuzlarinda olmasinin, kadinlarin isgtct
piyasasina girisinin 6nindeki temel engel oldugunu géstermektedir:

Nasil ise gideyim? Iki kiiciik cocugum var; esim biitiin giin calisiyor ve aksam geg saatlerde eve geliyor.
Ailemde, ben calisirken cocuklarima bakabilecek kimse yok. Esimin ailesi ise su anda bizden ¢ok
uzakta yasiyor. Bu ytizden hem parca basi ¢calisiyor, hem de cocuklarima bakiyorum. Bir tiir depo veya
dikkandan bozma, tek odali bir dairede yasiyoruz; dolayisiyla cocuklarima bakmak tizere yanimizda bir
akrabamizin olmasi benim icin zor. Keske daha ytiksek Ucretli bir iste calisabilseydim; kendimize ait bir
dairede, daha iyi kosullarda yasayabilseydik.

Kadinlarin bazilari ise, koca izinlerinden ziyade, calismalarini engelleyen ev ici isler ve c¢ocuk
bakimina iliskin sorumluluklar gibi baska engellere odaklanarak parca basi islerde calismalarini
aciklamaktadirlar. Bu gorev ve sorumluluklarin vurgulanmasi, kadinlari, bir es ve anne olarak rollerini
basat rolleri olarak gordukleri ve bunlari koruma konusunda kocalari ile gizli bir anlasma icinde
olduklarini géstermektedir. Bu durum bize, toplumsal cinsiyet rollerine yonelik algilarin ve erkek veya
kadin olmaya atfedilen anlamlarin, asimetrik toplumsal cinsiyet rollerinin kisitliliginin esit olmayan
sosyo-ekonomik sonugclarini saklamaya yardimci olan bir dizi kulttrel uygulama araciligiyla, erkekler
ve kadinlar tarafindan esit bicimde i¢sellestirildigini anlatmaktadir.
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Parca basl islerin organizasyonu

Daha énceden belirtildigi gibi, istanbul’daki hazir-giyim sektori farkli élceklerde Gretim yapan farkli
birimleri iceren bir tedarik zinciri icinde organize olmaktadir. Tedarik zincirinin en tepesinde urin
tasarimini ve belirli bir tasarimda kullanilan kumaslarin tirind belirleyerek numune Grtn Ureten
LCW, INDITEX, Trendyol-Milla gibi hazir giyim firmalari bulunmaktadir.

Daha sonra numune Urin daha yuksek miktarlarda Uretilmek icin uygun fabrika ya da atodlye
bulma konusunda uzmanlasmis bir yuklenici aracihgiyla veya dogrudan numune tasarimi yapan
firma tarafindan fiili Gretimi yapacak birimlere aktarilir. Uretim birimi gerek fabrika gerekse atélye
olsun, Uretim sureci icin gerekli tim ekipman ve malzemeleri temin etme gorevini Ustlenirler. Bu
suUrecte, kumas ve aksesuarin hem kalitesinden hem de maliyetinden sorumlu olan s6z konusu ana
imalathane, son urinudn uretiminde kendine bagl ¢alisan tedarikgileri kullanir ve Gretim sirecinin
blylk bolumuni taseron iliskiler icinde ana birim disinda gerceklestirir.

Uretimin yénetildigi taseronluk zincirinde, yukarida tanimlanan ana imalathane icin calisan ve dikis,
iplik temizleme, Utlleme ve ambalajlama operasyonlarinda uzmanlasmis daha kicguk atélyeler yer
alr. Tedarik zinciri icinde farkl faaliyetleri Gstlenen bu atdlyelerden dikis atélyeleri, iplik temizleme,
Utuleme ve ambalajlama faaliyetlerini ev-eksenli parca basi calisan kadinlara yaptirir.

Hazir-giyim sektorinde fasoncu olarak anilan kisiler, buaydkla kucuklt ¢esitli imalathanelerle
calisarak tum disaridan hizmet alim islemleriyle ilgilenmek Gzere istihdam edilir. Rolleri, farkli Gretim
asamalarinin farkli atdlyelere dagitilmasini ve tretim sureglerini takip ederek, organize etmektir. Parca
basiislere evlere dagitmak icin calisan fasoncular ya da zaman zaman araci olarak da adlandirilanlarin
rolU ise, kadinlara isleri dagitmaktir. Tedarik zincirinin asagisina dogru gittikce, fasoncu genellikle
parca basi calisanlari organize eden aracilara temizlenecek, ambalajlanacak ve Utllenecek parcalari
getirir. Aracinin gorevi, isleri zamaninda tamamlayacak yeterli sayida kadini érgutleyerek tretimin
sorunsuz islemesini saglamaktir. Bu surecte parca basi ¢alisan kadinlar araciya, aracilar fasoncuya,
fasoncu atélyeye, atdlye imalathaneye, imalathane ise sirkete karsi sorumludur.
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» Sekil 1: Parca basi islerin organizasyonu ve tedarik zinciri

Ana Sirket
Uriin Tasarimi

Malzeme Alimi

imalathane Yiiklenici
Urtin A sirket

Fasoncu Fasoncu

Parca basi
calisanlar

Parca basi Parca basi
calisanlar calisanlar
(iplik temizleyici) (nakisci)

Kaynak: 2019 yazinda yapilan saha calismasinda toplanan veriler.

Saha c¢alismasi sirasinda, fasoncularin hazir-giyim sektorinin tedarik zincirindeki goérev ve
sorumluluklarini daha iyi anlamak icin bir fasoncu ile gérusme yaptik. Fasoncularin hazir-giyim
Uretiminde deneyime ve atdlye, tedarik¢i ve aracilarla baglantilara sahip olmasi bu isi yapabilmelerinin
6n kosuludur. Gérustigimiz fasoncu, Istanbul hazir-giyim sektériinde 25 yillik is deneyimine sahipti
ve 15 yil boyunca kendi atdlyesini isletmis, o sirada da gesitli sirketler icin fason ytklenici olarak
calismisti. Bu kisi icin isinin en zor kismi ise sabit bir isyeri veya calisma saatlerinin olmamasiydi;
fazla mesai diye bir kavram da yoktu. Cumartesi ve Pazar gunlerini tatil icin kullanabilse de, fasoncu,
haftanin her gind ve gundn her saati aracilar tarafindan aranabilirdi. Bunun disinda, sehrin farkh
yerlerinde giderek islerin dagitimi ve denetimine yonelik olarak aracilari kontrol etmesi gerekiyordu.
Normalde giinlik olarak 9 saatlik calisma suresini tercih etse de, pratikte bu stre gunlik 11-12 saati
buluyordu.

Ev-eksenli ¢calisan kadinlara is dagitan aracilar ise genellikle kadin olup, par¢a basi isleri kadinlara
dagitip, bu islerin takip etmektedir. Araci erkek olsa bile, dogrudan kadinlarla is yaptiklari icin daima
karisi veya baska bir kadinla birlikte calismaktadirlar. Yaslari 35 ile 55 arasinda degisen aracilar
cogunlukla yakin cevrelerindeki kadinlarla iyi baglantilar kurmus eski atélye iscileridir. Istanbul’'da
hazir-giyim uretimindeki aracilar iki sekilde calisir.

flk aracilik tird, fasoncudan gelenisin araciile parga basi calisanlarin evlerine dagitiimasi bicimindedir.
Aracilarin hem kendisi ve hem de ev-eksenli olarak calistirdigi kisiler buyuk ¢ogunlukla kadindir. Bu
aracilik turt daha ¢ok ara sira gerceklesen siparisler icin kullanilir ve bu durumda aracilar is akisini
sabit tutmak icin bir ya da birkag atdlye daha fasoncu ile cahsirlar.
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fkinci aracilik tird ise, yil boyu dizenli olarak is siparisi alan veya diizenli is akisi saglamaya yénelik
olarak birkag farkli atélye ile calisacak bicimde dizenlenen is akisina ve anlasmalarina dayanir. Burada
aracilar, kendi kurduklari sekiz-on kisilik kadin grubunu kiraladiklar bir diikkanda toplar ve onlarla
duzenli sekilde calisirlar. Duzenli ¢calisma pratigi duzenli 6deme anlamina geldiginden, aracilar i¢in
ayni atélyelerle dizenli olarak calismak daha avantajlidir. Aksi takdirde, araci is yaptigi atolyelerden
dizenli 6deme alamadiginda, kendisi icin calisan kadinlara da duzenli édeme yapamaz. Bu durum,
araci ve parca basi ¢alisanlari arasindaki guven iliskisine de zarar verebilir.

Araci kadinlar icin yaptiklari is, hane gelirine katkida bulunmanin ve ¢ocuklarinin egitimine destek
olmanin bir yoludur. Bir aracinin ortalama kazanci ayda yaklasik 1.000 ile 2.000 TL arasinda
degismektedir''. Bizim gorustugimuz araci, gelen isin hacmi ve diizenli olup olmadigina gére ayda
1.500-2.000 TL kazandigini belirtmistir. Araci kadinlarin ¢alstirdidi parca basi isciler cogu durumda
aile uyeleri, akrabalari ve yakin cevresinde yasayan komsularidir; bu kisilerle kolayca saglanan
guven iliskisi ve dayanisma, Uretim surecinin daha esnek bicimde o6rgutlenmesini de destekler.
GOrustugumuz araci kadin son dért yildir araci olarak, bunun éncesinde ise bes yildir hazir-giyim
atélyelerinde calismaktaydi. Islerin yogun oldugu dénemlerde, on kadindan olusan mevcut ekibine
akrabalarini ve mahalleden tanidigi diger komsularini da dahil ediyordu Bu sayede islerini daha esnek
bicimde orgutleyebiliyor, degisik taleplerine ve siparislere yanit verebiliyordu. Eksik parcalar, kayip
ekipman veya kalitesiz isler nedeniyle itibari zarar gorerek atdlyelerle olan islerinin iptal edilmesine yol
acabileceginden, bel baglayabilecegi, guvenilir bir ekip, islerini yurtitmesinde son derece 6nemliydi.

ise alim stratejileri

istanbul hazir-giyim sektériinde kadinlar tarafindan gerceklestirilen ev-eksenli calisma, parca basi
¢ahisma ve atolye isciligi, kadin emeginin yerlesik oldugu toplumsal cinsiyet ve sosyal iliskilerin yani
sira mevcut akrabalik iliskileri Uzerinden organize olmaktadir. Bu da kadinlarin ev-eksenli ¢calismasinin
hem erkekler hem de kadinlar tarafindan degersizlestiriimesine neden olmaktadir. Ucretli ve ticretsiz
kadin emegi, toplumsal cinsiyet kimlikleri ve aile gibi toplumsalliklara aidiyet kimlikleri ile birlesmekte
ve kadin emeginin isguticu piyasasina katiminin bicimini belirlemektedir. Ev-eksenli ya da atolye
de Ucretsiz/Ucretli isci olarak yaptiklari batin isler, kadinlarin ait olduklari topluluk tarafindan
onaylanmalarina ve toplumsal cinsiyet rollerinin pekistirilmesi yol agmaktadir. Bu bakimdan, parca
basi calisan kadinlarin ise ahim stratejilerinde, toplumsal cinsiyet rollerine dayali toplumsal kaliplari
devam ettirecek belli stratejiler izlenir. Istanbul’da konfeksiyon sanayinde kadinlarin parca basi
Uretime dahil edilmesinin tg¢ farkh yolu vardir.

Ucretsiz aile iscileri

Bu grupta, kendi atélyelerinde parca basi calisan aile lyeleri yer alir. Istanbul’daki hazir-giyim
atolyeleriagirlikla, givenilir ve esnek bir emek kaynagi olan yakin aile tiyelerinin emegine bel baglarlar.
Atolyeler babalari, kocalari veya amcalari tarafindan isletildigi strece, bu kisiler calismaya katilirlar.
Tipki Hsuing (1996) tarafindan Tayvan, Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki uydu fabrikasi sistemi Gzerinde
yapilan incelemede s6zU edilen atolye sahiplerinin esleri, anneleri veya kizlari gibi hem Uretimin
¢ekirdek isgucunun olusturmakta hem de gérinmeyen emek bicimlerini tretime dahil etmektedirler.
Ailenin sahip oldugu atdlyede Uretime dogrudan katilmanin yani sira isciler icin yemek yapmak ve
isyerini temizlemek gibi cok cesitli rolleri yerine getirmektedirler. Ailenin Ucretsiz ¢alisan kadinlar
yalnizca evde giyim parcalarini kesmek ve temizlemek gibi ev-eksenli isleri yerine getirmezler, ayni
zamanda ilave isglcu gerektiginde de, parca basi calismak Uzere komsu ve akrabalari da organize
ederler ya da atdlyelerinde ¢alisan annelerin kiicik ¢cocuklarina bakabilmektedir. Bu kadinlar ev kadini
olarak kalmaya devam etse de ev icindeki gérevlerini hane Uyelerinin fiziksel ihtiyaclarini karsilamanin
Otesine tasiyarak, atdlyeye isglcli saglayan akraba, komsu ve arkadaslarla belirli sosyal iliskilerin
kurulmasina kadar uzamaktadir. Atdlye sahibinin eslerinin Uretime katilimi sayesinde atolyenin
kadinlarin calisacagi bir aile ortami olarak gérilmesi ve daha fazla kadini Uretime dogru ¢eken bir
atmosfer olusmasi saglanir. Bu kadinlar faaliyetleri karsiliginda genellikle Gcret almazlar fakat hazir-
giyim Uretimine cesitli bicimde katki saglarlar. Emekleri sayesinde hazir-giyim atdlyelerini cesitli
sekillerde desteklerken ayni zamanda ailelerinin bakim yukiana de Gstlenir ve mahalledeki iliskileri
yonetirler - bu faaliyetler, aile isletmesinin ayakta kalmasi bakimindan can alicit 6neme sahiptir.

" Temmuz 2019'da Turkiye'deki asgari Gcret aylik 2.020 TL, yani yaklasik 380 ABD dolari tutarinda idi.
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Ucretsiz aile iscisi kadinlarin isglicti piyasasi konumlari ve atélye icinde (stlendikleri roller yasamlari
boyunca degisiklik géstermektedir. Oyle ki, babalarinin atélyesinde ise baslayan bazi geng kizlar
konfeksiyon uretimine yonelik beceri ve tecribe kazanarak, ilerleyen yillarda yine arkadas ve
baglantilardan olusan aglar yoluyla daha iyi calisma kosullari elde edebilmekte, hatta aileleri kabul
ederse fabrikada kayith istihdama gecebilmektedirler. Evli kadinlarin ise istihdam maceralari geng
kizlarinkinden farklilbir ¢izgi izler, ¢inki onlarin 6nceligi hanehalkinin ihtiyaglarina daha fazla
odaklandigindan, istihdamlari aile isletmesinin déngulerine daha yakindan baghdir. Aile atélyesi
kapandiginda evli, kadinlar evlerine ve ¢ocuklarina geri doner; eger atolye baska ortakliklar ve ya
diger atolyeler ile genisleyerek buyurse ve aile Gyesi olmayan calisan sayisini arttiginda, evli kadinlar
isin disinda tutularak evde kalirlar.

Araci yoluyla igse alim

istanbul’daki hazir-giyim imalatinda, ev-eksenli kadinlara isler bazen direk olarak atélyeden verilirken,
bazen de bir araci kadin, ki zaman zaman atdlye sahibinin bir akrabasi olabilir, tarafindan verilir.
Buyuk oOlcekli fabrikalarin disariya is verme konusunu nasil yonettikleri ve kuguk olcekli atolyelerinin
ev-eksenli temelli parca basi calisanlarla aralarindaki iliskiyi nasil organize ettikleri arasinda ayirt edici
farkhhklar mevcuttur. Bircok durumda kuicuk 6lcekli atdlyeler, buyuk 6lcekli fabrikalarin islerinin parca
basi calisanlara dagitilmasina aracilik ederler. Ev-eksenli calisanlar ile ilgilenmek buytk fabrikalar icin
zaman alici ve maliyetli bir faaliyet oldugundan, buyuk fabrikalar isi atolyelere devrederek, disarida
yaptirmayi tercih ederler. Bazi fabrikalar parca basi isleri atlyelere devretse bile, 6zellikle nakis veya
suslemeler gibi son derece ince ve yuksek el becerisi gerektiren tasarim Urunler ve Iiks modaya
yonelik Uretim konusunda uzmanlasmis fabrikalar ise ev-eksenli calisanlarla dogrudan iliski kurarlar.
Nis Uretim yapan fabrikalar, isin ehli kadinlari bulmak amaciyla etkin olarak kullanabilecekleri bir
taseron agi olusturur.

Asagida, buyuk olcekli bir fabrikanin ev-eksenli parca basi calisanlarla taseronluk iliskilerini nasil
yonettigine iliskin bir drnek verilmektedir. incelenen fabrika biiyiik élcekli bir tekstil fabrikasidir, hepsi
kadin olan ve fabrikaya yakin mahallelerde yasayan parca basi ¢alisanlara isleri dagitmak tzere iki
isci gorevlendirilmisti. Bu iscilerden biri, ayni zamanda giyimleri tasimakla da goérevli olan, kamyonet
soféruydu. Digeri is¢i ise parca basi calisan kadinlari kontrol eden bir kadindi. Yeni siparisi olusturan
parcalarla ne yapilacagini kadinlara gostermekte ve dagitilan parcalarin ve her iscinin almasi
gereken Ucretlerin kaydini tutmaktaydi. Kac¢ tane parcanin, kimlere yaptirilacagina kendi basina
karar verebiliyordu. 35 yasinda ve iki cocuk annesi olan Serpil isimli bu kadin, fabrikada nasil araci
oldugunun hikayesini séyle anlatmaktadir:

Matematigim iyidir; ayni zamanda lise mezunuyum. Calisma arkadaslarimin ¢ogu ilkokul mezunu.
Fabrikadaki her isi cabucak 6grendim. Bu yiizden bazi gorevleri fabrikada yapmak yerine kadinlara
yaptirmaya karar verdiklerinde, miidiiriimiiz benden bu isi yapmami istedi. Su anda buradaki farkli
mahallelerden 50 kadin ¢alistiriyoruz; bu kadinlardan bazilari sekiz yili askin siiredir ¢alisiyor. Yaptigim
is cok zor, ¢linki eger bir parca eksikse veya isin kalitesinde sorun varsa bunlarin hepsinden ben
sorumluyum. Giivendigim ve uzun zamandir tanidigim kadinlarla ¢alismaya ¢alisiyorum. Baslangicta
bu kadinlara, kendi kisisel temaslarim araciligiyla ulastim, bunlarin arasinda kendi ailemden ve
mahallemden olan birka¢ kadin da vardi. Kadinlarin bu isi yapmak icin yeterli becerilere sahip
oldugundan emin olmamiz gerekiyor. Bir¢ok kadin dikis ve nakis becerisine sahip olsa da tasarimlari
aynen uygulamak, titiz, temiz ve zamaninda ¢alismak ¢ok 6nemli.

Serpil fabrikada siradan bir isci olsa da fabrikanin aracisi olarak Ustlendigi rol, ona parca basi calisanlar
Uzerinde karar alma yetkisi vermisti. Serpil, parca basi calisanlara mudurluk yapiyor ve is surecleri
hakkinda bilgi talep ediyordu. Cogu zaman kadinlara, gorevlerin tamamlanma suresinin cok 6nemli
oldugunu ve eger is zamaninda tamamlanmazsa, 6demenin bir sonraki aya kadar bekleyecegini
hatirlatiyordu. Serpil kesinlikle parca basi calisanlarin patronuydu; bu kadinlarin duzenli ise
erisebilmesinin yolu Serpil ile aralarini iyi tutmaktan geciyordu.
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Parca basi calisan kadinlarin sosyal aglari

Parca basi calismanin dizensizligi ve isleri tamamlamaya yonelik kati kurallar ve zaman baskisi,
parca basi calisan kadinlar ve araci kadinlar arasinda karmasik bir ittifaka yol agmistir; bu durum,
Istanbul’daki hazir-giyim sektériinde parca basi calismanin sosyal érgitlenmesinin altinda yatan
ekonomi disi iliskileri gostermektedir. Gelen siparislerin dizensizligi nedeniyle, 6rnegin parca basi
calisan kadinlar arasinda yeni baglar kurulmaktadir, fabrikanin ana taseronu olan bir kadin kotasini
kendi hanesindeki veya mahallesindeki baska kadinlarla paylasarak bu aglarin olusumuna ve
gelisimine katki saglamaktadir. Siparisler cok geldigi ya da zaman baskisi oldugu durumlarda parga
basiisiyapan asil kadin isin bir kismini komsulariile paylasir ve 8demelerini daha sonra yapar. Kadinlar
arasindaki kurulan bu enformel isbirligi parca basi calismanin organizasyonunda daha fazla esneklik
yaratir ve aracilari yeni parca basi taseronlar bulma sorumluluklarini yine kadinlarin kendisine aktarir.

Parca basi calisanlarina yeni isler dagittigi ve bitmis Urlnleri topladigi ziyaretlerinden birinde
Serpil’e katildim. Gittigimiz mahallelerde, Serpil’in uzun zamandir tanidigi iki kadin vardi. Yanlarina
vardigimizda, bu iki kadin birlikte oturmus Serpil’den aldiklari parcalari yapiyordu. Serpil onlara
yeni parcalari vererek yapilmasini gerekenleri acikladi; Ggtinct bir kadin aniden belirerek Serpil’in
soylediklerini dikkatlice dinlemeye basladi. Daha sonra bu kadinin kim oldugunu Serpil’e sordugumda,
diger iki kadinin, islerinin bir bélimind onunla paylastigini 6grendim. Islerin yogun oldugu zamanlarda
Serpil bu tg¢linct kadina isi kendisi de veriyordu. Fabrikanin kadin taseron ¢emberinin zaman icinde
genislemesinin yollarindan biriydi.Hazir-giyim atolyeleri, ev-eksenli ¢alisan kadinlarin olusturdugu
taseron aglari yine bu kadinlarin ailelerindeki kisisel baglantilarini kullanarak genisletmektedir.

Ozellikle genis ailelerde yasayan parcabasi calisan kadinlarin her zaman Gretime cekebilecekleri atil
kadin isglci bulmak mimkandar. Ornegin, ailenin diger Gyeleri atélyede calisirken, biyiikanne giin
icinde genellikle cocuklara bakmaktadir; bazense atdlyeden eve getirilen parcalarin dikisli kenarlarini
temizleyerek parcalara son islemlerini de yapar, bazen ise yakin cevresindeki baska kadinlara isleri
dagitarak aracilik gérevini Ustlenir. Kendi ailesinin emedini kullanamayan atélyelerde genellikle uzun
zamandir atélyede ¢alismis olan birkag parca basi calisan kadin vardir. Bu kadinlar, kendi cevrelerinde
isi yapmak icin kacuk bir ag kurarak, dagitici olarak énemli bir rol Ustlenir. Bu aglar dort veya bes
kadindan olusacak kadar kucuk olabilir.

Parca basi calisma bireysel bir faaliyet ve her kadin yaptidi is i¢in bireysel olarak tcret aliyor olsa
da, literatur kadinlarin yaygin olarak bu faaliyeti toplu bicimde yerine getirdiklerini gdstermektedir
(White, 1994; Cinar, 1994). Cogu zaman bir komsu gelir, bir saat kadar calismaya katildiktan sonra
ayrilir. Bu calisma kapsaminda gorusulen tim kadinlar arasinda, parca basi calismanin disik Gcretli
ve son derece yorucu, kendilerine yaptirilan islerin ise tekrara dayali ve zaman alici oldugu ve ¢ok az
beceri gerektirdigi konusunda bir gorus birligi vardi ve iste bu ytzden parga basi calisanlar, ekonomik
anlamda asiri zorluk ceken ve ¢ok az sayida is olanagina ulasabilen yoksul kadinlardir. Onlarla
dayanisma icinde olmak ve yardim etmek ‘iyi’ bir kadin ve komsu olmanin kosulu gibi gérilmektedir.

Bu nedenle, parca basi isler zaman zaman kadinlar arasinda karsilikliliga dayanan bir ag icinde
gerceklestiriimektedir. Isin hizlica bitirilmesi gerektigi durumlarda, diger kadinlar cay saatleri icin
bir araya gelerek parca basi ise yardimci olmaktadir. Topluluktaki diger kadinlar emeklerini géndlld
olarak sunar ve benzer ihtiya¢ halinde ayni tirde yardimi alabilme beklentisiyle, kadinlar arasinda
karsilikl yardimlasma ve dayanisma devam eder.

Beceri kazanimi ve kadinlarin eligi

Turkiye'de kiz cocuklari dantel, 6rgu, isleme, igne isi, tig isi ve dikis becerileri kazanirken bir yandan
yemek pisirmeyi, temizlik yapmayi ve hizmet etmeyi 6grenerek yetiskinlige adim atmaktadir. Suslu
ceyizlerin hazirlanmasinda ise yarayan bu beceriler, iki sekilde para kazanmak icin de kullanilir.
Birincisinde kadinlar, gencg kizlarin ceyizleri icin dantel, nakis ve 6rgu isi yapar; ikincisinde ise bu
becerilerini parca basi calisma yapmak veya atélyede calismak icin kullanirlar. Istanbul’'un gecekondu
bolgelerinde yasayan, dantel veya dikis-nakis islerinden kazandiklari parayla gecinen bir¢cok kadin,
Mies'in, Narsapur, Hindistan'da gerceklestirdigi calismadakilerle benzerlik gdstermektedir; o
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calismada da evlerinden dantel isi yapan kadinlar, bu becerilerini Hindistan ekonomisini dtinya ihracat
piyasalarina entegre etmek icin kullanmaktadir (Mies, 1982).

Turkiye'de isci sinifinda yer alan kadinlarin ¢cogu icin gelir getirici faaliyetlere erisim genellikle, ev-
eksenli parca basi calisma ve geleneksel elisi faaliyetleri biciminde olmaktadir. Elisi; 6rgu, isleme,
dikis ve nakis islerini kapsayan ve yatak ortusU, sehpa ve masa 6rtusy, hirka ve ¢orap gibi cesitli
malzemelerin yapiminda kullanilan yaygin bir faaliyettir. Elisi yapmak, disuk gelirli kadinlar i¢in daima
bir miktar para kazanmanin yolu olmustur; ayni zamanda kadinlar ve isguicu piyasasi arasinda, dantel
veya baska elisleri yaparak kucuk giderler icin nakit kazanabilecekleri bir képru olusturmaktadir
(iktisat Dergisi, 2002:3-17).

Hanife iki oglu ve alkolik bir kocasi olan, tek odali dairede yasayan bir dantel iscisiydi. Duzensiz gelir
elde eden kocasi, ailesini zar zor gegindirebiliyordu. Hanife dantel isinden kazandigi geliri, kocasini
evin ihtiyaclarini karsilamaya zorlamak icin ondan gizliyordu. Hanife parasini ya bankada biriktiriyor
veya kendine altin bilezik aliyordu. Yillardir dantel isiyle ugragsmasina ragmen, kocasi hicbir zaman
onun bu isten para kazandigini fark etmemisti; ciinkd kadinlarin elisi erkekler tarafinda bir hobi ve
maddi karsihgi olmayan bir faaliyet gibi gérilmektedir.

Evlenmeden 6nce uzun yillar konfeksiyon atélyelerinde calisan Filiz, evlendiginde isinden ayrildi.
Kocasinin duzenli bir isi olsa bile, geliri aileyi gecindirmeye pek yetmiyordu. Kocasinin kazancini
desteklemek icin nasil elisi yapmaya basladigini soyle anlatti:,

Maasi fena degil, ama ancak kira ve gidaya yetiyor. Ben evime halilar, perdeler almak istiyorum. Elisi
yapmak, disariya ¢ikarak ¢alismaktan daha iyi. Hem biraz nakit para kazaniyor, hem de ev islerimi
yapiyorum. Kocam, elisinden para kazanip kazanmadigimi asla bilmedi. Bunun, zamanimi ge¢irmek
ve kendimi eglemek icin yaptigim bir sey oldugunu ddstiniiyor. Cok yogun ¢alisirsam ayda 50-75 milyon
kazaniyorum, bu paranin bir béliimiiyle de evim icin bir seyler aliyorum. Parami esimden saklamak
istedigimden degil aslinda kazancimi vermemem; ama ona kendisini, ailesini gecindirecek kadar para
kazanmaktan aciz oldugunu hissettirmek istemiyorum.

Elisinin fiyati, elisine yoénelik bir tur yerel pazar olusturan ve bu Urlnleri talep ve arz eden kadinlar
arasinda belirlenmektedir. Ornegin, bir yumak ipligin ortalama bir fiyati vardir. Dantel isi yapanlarin
emegine deger bicerken, iki kadin - alici ve satici - her seferinde pazarlik yaparak fiyati belirlemektedir.
Elisi fiyatlarinin cok distik oldugu ve emegin karsiligi olmadigi, bu isi yapan kadinlar tarafindan ¢ok iyi
bilinmektedir. Elisine bicilen dusuk fiyatlar hem musterilerin hem de dantel isi yapanlarin dar gelirli
isci sinifindan olmalariile aciklanabilir. EGer fiyatlar distkse, kadinlar bu Grdnleri satin alabilir, aksi
takdirde Urunleri kendileri de yapabilirler, cinkl zaten her kadin benzer dantel isleme becerilerine
sahiptir. Dolayisiyla, dusuk fiyatlara yol acan bu nedenler elisinden kazanilan gelirlerin ¢ok disik
olmasina neden olmaktadir.

Elisi yapan kadinlarla yaptigim goérismeler, elisine ya diger kadinlardan ya da bu urtnlerin
pazarlamasinda uzmanlasmis tliccarlardan her zaman bir talep oldugunu gostermektedir. Elisi ticareti,
iki farkli kanaldan gerceklesmektedir. Bunlardan birincisi, ceyiz Grunleri satan ve kadinlarin elisine
yonelik arz olusturan dukkanlardir. Kadinlardan alinan trunler ¢eyiz dikkanlari olarak adlandirilan
yerlerde satiimaktadir. Ayrica Bursa, Balikesir gibi sehirlerden {rin alarak istanbul’a getiren aracilar
davardir. ikinci kanal ise uluslararasi pazarlardir, dzellikle de dikis-nakis veya dantelin titizlikle islendigi
kadin basértulerinin baslica hedef yeri ise Arap Ulkeleridir.

Elisi yapmak, kadinlar icin kimliklerini ifade etme bicimidir. Kadinlarin, normalde kiz ¢ocuklarinin
ceyizleriniyapmak icin kullandiklari elisi becerileri, cogu zaman hanehalkinin hayatta kalmasina 6nemli
destek saglayan gelir getirici bir faaliyete dontismektedir. Fazladan nakde ihtiya¢ duyduklarinda,
kadinlar kolayca elisinden gelecek gelire bel baglayabilmektedir. Bu isler, tipki Hanife’nin durumunda
oldugu gibi gelirleri ‘gérinmez’ hale getirme ve kotu gln parasi biriktirme avantaji saglamaktadir.
Bazi durumlarda ise, gelecege yonelik mali givence saglamaya calisan kadinlar icin bu gelirler hayati
onem tasimaktadir. Ancak, kadinlarin hanehalki butcesine yaptiklari katkilar toplumsal cinsiyet
iliskilerinin ataerkil dogasini ve kadinlarin, sahip olduklari baslica rollerin es ve annelik oldugu algisini
kokten degistirmemektedir.
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Kazanclar

Kadinlarin parca basi calismasi en nihayetinde para kazanmanin bir yoludur. Kadinlar tarafindan
emeklerinin karsiligi olabilecek gecimlik bir kazang elde etme konusunda ne bir beklenti ne de talep
dillendirilmemistir. Saha ¢alismasi sirasinda gérusulen kadinlarin timu, kazancglarinin hane icinde
¢ogunlukla ‘yardim’ olarak gorulse bile hane butgesi icin ciddi bir maddi kazang anlamina geldiginin
ve dogrudan veya dolayli olarak aile butgelerine katkida bulundugunun farkindadir.

Elde edilen gelirler kadinlar ve aileleri i¢in cok makbule ge¢mektedir. Kadinlarin ev kadini rollerine
sikisip kalmis ve gelirlerinin ¢ok distk olmasina ragmen, tim parca basi calisan kadinlar islerinin ne
kadar para kazandirdiginin ve ailelerinin hayatta kalmak icin onlarin gelirine nasil bel bagladiginin
bilincindedir. Fakat bu gelirin aileleri icin 6neminin farkinda olmasi, kadinlarin kendilerinin ailelerinin
gecimini saglayan kisi olduklari yéninde bir algilaya yol agmamaktadir.

Ayla’nin durumu, bu agidan, ev-eksenli parca basi calisma yoluyla elde edilen gelirin degerinin ne
kadar bilindigini ortaya koymaktadir. 32 yasinda ve tg klguk cocuk sahibi Ayla, mahallesinde bulunan
bir atdlye icin parca basi calismaktaydi ve sunlari ifade etti:

Hi¢ kimse, evde bos oturmaniz icin size para vermez. Kocam ve blittin tanidiklarim, ¢cocuklarim ve ailem
icin para kazandigimi biliyor. Hatta gelecegimiz icin para bile biriktirebildik. En azindan hastalik veya
acil durumlarda kullanmak lizere elimizde biraz para var; yani elalemin maddi destegine muhtag
olmayacagiz.

Ayten’in U¢ oglu ve duzensiz islerde calisan, siklikla is degistiren bir kocasi vardi. Kocasi cogu zaman
issiz olmasa da, yaptigi duzensiz isler nedeniyle ¢ok az para kazaniyordu. Dolayisiyla Ayten de sekiz yil
once, buyuk oOlcekli bir tekstil fabrikasindan parca basi is almaya basladi. Ayten sunlari séyledi:

Yaptigim is 6nemsiz gériintiyor olabilir, ancak ben de kocamin her ay kazandigi kadar para kazaniyorum.
Benim katkim olmadan ogullarimizin egitimini karsilayamazdik. Ayrica yasadigimiz evi de benim
katkilarimla insa ettik. Cok zor ve diizensiz bir is olsa da, bu is olmasa sokaklarda a¢ kalacagimizi
herkes biliyor. Kocamin geliri yalnizca karnimizi doyurmaya yetiyor; geri kalan seyler ise benim parca
basi calismadan kazandigim parayla saglaniyor.

Parca basi calisanlarin Istanbul’daki kiiresel hazir-giyim sektériine énemli katkilarda bulunmasina
ragmen, elde ettikleri gelirler, fakir kadinlara verilen yardim gibi gérilmekte ve ‘pazar parasi’ olarak
kavramsallastiriimaktadir. Bu durumu, kadinlara nasil ve nicin is yaptirdigini aciklayan bir atolye
sahibinin sozleri agikliga kavusturmaktadir:

Yalnizca kadinlara is veriyoruz; bazen ise onlar bize gelerek is olup olmadigini soruyor. Kadinlarin cogu
dizenli olarak is aliyor ve bu mahallede yasiyor. Ge¢cmiste, parcalari elle dikmeleri icin kadinlari tam
zamanli ¢calisan olarak ise aliyorduk; ancak hazir-giyim isi olduk¢a diizensiz bir istir. Bazen kadinlarin
haftalarca yapacak isi olmuyordu, ama yine de maaslarini édemek zorunda kaliyorduk. Daha sonra
ise is olduk¢a pargcalari onlara teslim etmek ve par¢a basi 6deme yapmak lizere, kadinlari evlerinde
calistirmaya karar verdik. Kadinlar igin, parca bast is yaparak pazar parasi kazanmak, evde oturmaktan
cok daha iyi. Bu isin kadinlara yaradigini diisiinliyorum, c¢linkii fakir kadinlarin ¢cocuklarinin karnini
doyururken ayni zamanda onlara géz kulak olmalari da gerekiyor. Aileler icin zor gtinler yasaniyor,
dolayisiyla insanlar ay sonunu getirebilmek icin ¢cok ¢alisiyor ve herkesin hayatta kalmak icin bir seyler
yapmasi gerekiyor. Parca basi ¢alisma sayesinde kimseye el agmadan yasama imkénlari oluyor.

Parca basina ucretler

2019 yazinda gerceklestirilen saha calismasinda, kadinlarin parca basina aldigi Ucretlerle ilgili bilgi
derlenmistir. Ucret araliginin, isin icerigine bagh olarak degistigi sik sik ifade edilmistir. Ornegin bir
parcanin sadece temizlenmesi icin 5-6 kurus, sifon veya keten kumasin temizlenmesi icin parca basi
10-15 kurus kazanilabilmektedir. Bir parcaya nakis islenecekse, bu fiyatlar artmaktadir. Goérusulen
kadinlar agirlikla sifon kumas temizligi yapmaktaydi. Araci, Ucretleri ¢cok dusuk oldugundan duiz
tisortlerin temizlik ve kesim islerini veya cok fazla el becerisi ve el yatkinli§i gerektirdiginden nakis
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islerini almay tercih etmemekteydi. Dolayisiyla, bu kadinlar agirlikli olarak sifon kumas temizligine
odaklaniyorlardi. Parca basi calisanlar parca basina 10-15 kurus kazansa da, parcaya araci tarafindan
bicilen fiyat 30 kurustu; yani Ucretin yarisi isciye yarisi da araciya gidiyordu. Bu durumda, aracilik
hizmetleri icin %50 komisyon aliyordu.

Duzensiz bir yaplya sahip olan parca basi calismada, bazen daha fazla is gelirken bazen ise hig is yoktur;
dolayisiyla aylk toplam kazanci tahmin etmek glctur. Bununla birlikte, kadinlar, aylik gelirlerinin 800-
1000 TL arasinda degistiginden bahsetmislerdir."? Parca basina cok az ticret alindigindan, aylik toplam
gelir asgari Ucretin cok altinda kalmaktadir. Gérustlen kadinlar, Ucretlerini aracilarindan alirken
gunluk, haftalik veya aylik olarak 6deme alma secenegine sahip olduklarini ifade etmislerdir. Alinan
meblag diger 6deme ydntemlerine gore daha buyuk oldugundan, kadinlar arasinda aylk 6deme
secenegi daha yaygindir.

Is-yasam dengesi

Parca basi ¢calismanin kendisi, kadinlarin ev isi ve bakim sorumluluklarinin bir sonucu olarak ortaya
¢cikmaktadir. Hepsievlive cocuklu olan kadinlar eviciyukumlulukleri nedeniyle disarida calisma olanagi
olmamistir. Ayniisi bir atlyede tam zamanli isci olarak yapmak isteyip istemeyecekleri soruldugunda,
hemen hemen hepsi atdlyede calismayi tercih etmeyeceklerini belirtmislerdir. Ev-eksenli i calismak,
kadinlara zamanlarini esnek bicimde, cocuklarinin okul takvimine gére ayarlayabilme, aileleri icin
yemek pisirebilme ve kiicuk yastaki cocuklarina bakabilme firsati tanimaktadir. Bunlar, kadinlarin ev-
eksenli parca basi calismayi tercih etmelerine neden olmaktadir.

Orgutliilik: Ev-Ek-Sen 6rnegi

Tarkiye'de her zaman zor ve siyasal agidan gug bir stire¢ olan iscilerin 6rgutlenmesi ve dayanisma
icerisine girmesi parca basi calisma gibi gérintrligu cok disuk ve birbirinden kopuk olarak ¢alisan
ev-eksenli calisanlar icin daha da sorunlu ve zorludur.

Bu nedenle, sendikalarin Turkiye'deki ev-eksenli calisanlara ¢ok az ilgi gosterdigi bir ortamda
dayanismanin saglanmasi hic kolay degildir. Ancak 2000’li yillarin basinda, ev-eksenli kadin ¢alisanlar,
kooperatifler yoluyla dayanisma kurmak i¢in érgutlenmistir. Bu kooperatiflerin temel motivasyonu,
daha yuksek Ucret elde etmek ve aracilar veya taseronlarin yaptiklar isin ortadan kaldiriimasina
yonelik olmustur (Tartanoglu, 2017). Ortak 6zellikleri ise, gelir getirici 6rgut statisinde olmalaridir.

Ev-eksenli calisanlara yoénelik ilk hak temelli 6rgat, 2007 yilinda Turkiye HomeNet adiyla HomeNet ile
dayanisma iginde kurulmustur; Ev-Eksenli Calisanlar Sendikasi (Ev-Ek-Sen) ise, kadin iscilerin kendileri
tarafindan olusturulan bir is¢i 6rguti olarak iki yil sonra faaliyete ge¢mistir. Sendika 6ncelikle
gorunurlik ve taninirhga yonelik micadele vermektedir. Ancak, mevcut sendika mevzuatina gore,
ev-eksenli calisanlar kayith sektor iscileri olmadigi ve sosyal glivenlik numarasina sahip olmadigi igin
sendikalasamamakta veya sendikalara katilamamaktadir. Bu nedenle uluslararasi mevzuata daha da
bel baglanmaktadir (Hattatoglu ve Tate, 2016). Sendikanin hedefi, Ev-Ek-Sen bildirgesinde su sekilde
ifade edilmistir:

‘Insana yakisir is” ve sosyal sigorta icin érgiitlenmekteyiz; ancak érgiitlenerek, érgiitlenme hakkini da
kazanmaya ¢abalamaktayiz. Sendikamizi érgiitledik ve faaliyete gecirdik; ancak devlet, sendikamizi
kapatmak icin dava acti. Dolayisiyla, Ev-Ek-Sen sendikamizin bir is¢i sendikasi olarak taninirligini
saglamak, tiim ev-eksenli ¢alisanlara ve daha genel anlamda sosyal giivenlik kapsami olmaksizin
calisanlara yonelik 6rglitlenme hakkinin da taninmasi anlamina gelecektir. Ev-eksenki ¢calisanlar olarak
biz, sosyal giivenlik kapsaminda olmayan is¢ilerin bir béliimiini olusturmaktayiz. Bu nedenle Ev-Ek-
Sen’in taninmasi yalnizca bizim degil, tim giivencesiz ¢alisanlarin sendikalasma mdiicadelesi icin ¢ok
6nemli bir kazanim olacaktir.

2. Temmuz 2019'da asgari Ucret aylik 2.020 TL tutarinda idi.
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Bildirgelerinde “Ev-eksenli calisanlar olarak biz, gtivencesiz ¢alisanlarin en gérinmez kesimi arasinda
yer almaktayiz. Dolayisiyla tipki diger isciler gibi bizim de isci oldugumuzu aciklamakta zorlandigimiz
oluyor” seklinde belirtildigi Gzere (Ev-Ek-Sen, 2009), sendikalasmadaki temel sorun kadinlarin kayitdisi
isci olmalari ve beraber hareket etme acisindan potansiyellerinin zayif olmasidir. Bununla birlikte,
sendikanin faaliyetleri, siyasal olarak faal deneyimli isciler, ve calisma ve istihdam iliskileri alanindan
uzman akademisyenler tarafindan yonetilmektedir. Dolayisiyla sendikanin etkisi kurulus asamasindan
itibaren sorunlu, strdardlebilirligi ise calisanlar tarafindan yaygin destek gérmemesi nedeniyle
tartismali olmustur. Kadinlarin ¢alisma kosullarina razi olmalari, aile ve akrabalik iliskilerinin bir
uzantisi olarak aracilar ve isverenleriyle kurulan iliskileri, direnis veya toplu eylemi gereksiz kilmakta;
bu kosullarda, kadinlarin calismalari gonallt katkr olarak algilanmaktadir. Hukuki stattstne iliskin
dava acildigindan bu sendika, kuruldugu ilk gtinden beri etkisiz kalmistir.

2. Temmuz 2019'da asgari Ucret aylik 2.020 TL tutarinda idi.
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» 4 Freelance calisanlar: Uzaktan, evde ve IT temelli
calisma

Bilgiye erisimin artmasi, iletisim teknolojileri, yapay zeka, robotbilim, makine 6grenimi ve otomasyon
ile birlikte teknolojik degisim, calisma yasaminda da onemli degisiklikleri tetiklemektedir (ILO, 2017).
Teknolojik deg@isimle ayni zamanda ‘gig’ ekonomisi veya ‘ismarlama’ (on-demand) ekonomideki
islerin de artmasiyla birlikte, isglcl piyasasinda varolan isleri de de@isime ugratmaktadir (De Stefano,
2016). Bu isler esneklik sagliyor olsa da, cogu zaman istihdama bagl haklara ve sosyal korumaya
erisim saglamayan, guvencesiz islerdir (ILO, 2018a). Teknolojik degisim, calismanin gergeklestigi bir
mekani olmayan ve istihdam iliskilerinin cogunlukla taninmadigi oldukca ‘gériinmez’ bir isglctni
meydana getirmistir.

Turkiye'de dijital calisma, buytk bélumu iyi egitimli profesyoneller olan ve yaygin olarak “freelance
(serbest calisan)” olarak adlandirilan isglicUnin artmasi ile blyimus ve gorinir hale gelmistir.
Bu alanda cevirmenlik, IT temelli isler ve gazetecilik en yaygin mesleklerdir. Freelance calisma
kosullari, calisanlarin demografik 6zellikleri ve calisma anlayislari, endUstriyel Gretime yonelik tedarik
zincirlerinin en altinda yer alan parca basi calisanlara gore buyuk farkliliklar géstermektedir. Ancak,
internet Uzerinden freelance calisanlar ve parca basi ¢alisan kadinlar arasindaki en dnemli ortak
Ozellikleri ise, isverenler veya aracilardan gelen siparis isler ve kayitdisi calisma yani sira ev-eksenli
calisma deneyimleridir.

ilerleyen bélimde, Tirkiye'de farkl islerde freelance olarak calisanlarla yapilan gériismelerden elde
edilen bulgular yer almaktadir.

Freelance calisanlar kimdir?

IT temelli evde -freelance- calisanlarin demografik 6zellikleri, endustriyel ev-eskenli ¢alisanlara goére
daha geng bir yas kompozisyonuna sahiptir. Gruptaki en yasl gérismecimiz 43 yasinda iken, geri
kalanlar 30'lu yaslarinin baslarinda kisilerdir. Gortsulen en yash kisiler, kayith istihdami birakip
freelance ve evde calismaya gecen, bazilari ise meslek ve is degistirmis evli kadinlardir. Gen¢ mezunlar
ise, evde freelance calismayi kurumsal ofis isine gegmeden 6nce kariyerlerinin baslangicindaki bir
asama olarak gérmektedir.

Freelance gorismecilerimizin parca basi ¢calisan kadinlarla karsilastirildiginda egitim dizeyi ise ¢ok
yuksekti. Bilgisayar programciligindan isletme alaninda yuksek lisansa, cevirimenlige kadar degisen
alanlarinda Universite diplomasina sahipti. Ceviri yapanlardan biri doktora derecesini yenii bitirmis,
diger cevirmen ise Tirkiye'nin Istanbul’daki en prestijli devlet tiniversitelerinden birinde sosyoloji
alanindayuksek lisans egitimine devam etmekteydi. Gorusulen kisilerden yalnizca biri lise mezunuydu,
ancak ¢evrimici bir kurs yoluyla Avusturya’dan lisans egitimini tamambiyordu. Lise yillarinin baslarinda
bilgisayar programciligiyla ugrasmaya baslamis, isleri zaman icinde ivme kazandik¢a Universiteye
gitmeme karari almisti.

Gorusulen kisilerin medeni durumuna bakilinca, gérismecilerimiz arasinda bulunan kadinlardan
yalnizca ikisi evli, geri kalaniysa bekardi. Freelance calisanlarin medeni durumlari, istanbul’daki hazir-
giyim sektorinde parca basi ¢calisan kadinlarda oldugu gibi, evde calisma tercihleriyle ilgili degildi ve
iki grup arasinda bu bakimdan ciddi farklar vardi.

Nicin freelance calisma?

Freelance olarak calismayi se¢menin nedeni ilk basta kisisel tercih gibi gorinse de, aslinda calisilan
farkll sektorlerde ortaya ¢ikan yapisal degisimlerinin calisma bicimlerine yansimasinin sonucu
oldugu anlasilmaktadir. Ornegin yazili ve sézIi ¢evirmenlik yapanlar, ofis temelli ¢alisanlardan ziyade
genellikle freelance ¢alisan kisilerdir. Bu durum grafik tasarimcilar ve IT calisanlari icin de gecerlidir.
Genel calisma bicimiise, isiinternet Gzerinden, evde ve uzaktan gerceklestirme seklindedir. Gorustlen
kisilerin buyuk bolumu sirketlerde, Turkce'de ofis veya plaza isi olarak anilan bigimlerde kayitli calisma
deneyimine sahip olsa da, daha sonra kariyerlerine freelance olarak devam etmeyi se¢mislerdir.
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32 yasindaki bir web tasarimcisina gére kurumsal is, i¢inde hicbir yaraticilik barindirmayan sonsuz bir
burokratik prosedurler zinciriydi:

Serbest calismaya baslamadan énce, i¢ yil tam zamanli ¢alistigim kurumsal isimi gondlli olarak
birakmistim. Kurumsal ¢alismadan ve kurallarindan ¢ok sikilmistim; ¢linkii stirekli kimsenin hicbir seye
karar veremedigi sonu gelmez toplantilara ve isyerindeki gésteris¢i ¢calisma arkadaslarima katlanmak
zorundaydim. Béyle bir ortamda ¢alismak insanin yaraticiligini éldirtir, iste o yizden devam etmek
istemedim... Biliyor musunuz, hatta bir stireligine ¢calismayr tamamen biraktim.

Benzer sekilde, iki cocuk sahibi, elektrik-elektronik mihendisliginden mezun 43 yasindaki bir kadin
da Turkiye'deki kurumsal calisma yasaminda AR-GE'ye odaklaniimadigindan séz etti. Yillar icinde
terfi ettikce isi daha yonetici pozisyonlara kaymis, Urtin gelistirme ve AR-GE alanindan uzaklasmisti.
Kurumsal calismanin pek AR-GE odagi olmadidi ve kendisinin de aslinda Urin gelistirme ile
ilgilendiginden bir sure sonra isinden ayrilarak freelance ¢alismaya baslyor.

Taninmis bir gazeteciye gore ise, bircok gazeteciyi kayith istihdamdan freelance ¢alismaya dogru iten
sey, Turkiye'deki siyasi ve ekonomik kosullar nedeniyle medya sektorinin yeniden yapilandiriimasiydi.
HaberTurk ve Hurriyet gibi buylik medya kuruluslarinin bircogu, hem ¢alisan ve basil trtn sayilarini
azaltmisti. Bu durum ise, zaten az sayida olan tam-zamanli kurumsal islere erismeye calisan gazeteci
sayisinin artmasina yol agmisti.

34 yasindaki geng bir web tasarimcisi ise freelance ¢alismaya baslamasinin ana nedenini Turkiye'deki
‘calisma kultard’'ne baglayarak, agirlikh olarak yurtdisindan gelen siparisler icin calistigini  belirtti.
Meslegindeki ‘calisma kultard’'na soyle aciklad:

‘Baba patron’ diisiince yapisinin ¢calisma hayatimizin her alanina niifus ettiginden, olduk¢a feodal bir
calisma ortamimiz var. Baba patronlar daima ¢ok sayida kisiye ‘ekmek’ kazandirdigini iddia ediyor.
Bunun sonucunda ise bagimsiz diisiinceye hic yer birakilmadan, her konuda ona uymak zorunda
kaliyoruz. Patron kendini en (st diizey gti¢c olarak gérdigi zaman, fazla mesai ve ikramiyelerinizi
6dememeye basliyor.

Freelance calismaya baslamanin nedenleri kisiden kisiye farkliik géstermektedir. Ancak, IT temelli
sektorlerin dedisen emek talepleri ve sektorel yeniden yapilanmasi, freelance calismanin baslica
nedenleridir; ayrica bagimsiz calisma imkani da gengler ve calisma kosullarinda 6zerklik arayanlar
icin cekicidir.

istihdam durumu: Bagimli mi yoksa bagimsiz mi?

Eurofound ve ILO’nun raporunda evde uzaktan calisma, birbiriyle ortisen iki kategori ile
tanimlanmaktadir: IT yardimiyla isveren mekaninin disinda yapilan galisma, ve evde yapilan ¢alisma."
Oldukga acik bicimde tanimlansalar da, evde uzaktan galisma ve badimsiz calisma/kendi hesabina
calisma arasinda surekli bir gegis vardir. Gériismeden elde edilen bulgular, bircok kisinin sirketler
veya aracilardan gelen siparisler Uzerine ¢alisirken ayni zamanda kendi hesabina ¢alisan olduklarini
da gostermektedir. Bu her zaman esanli durum olmasa da, gérismecilerin bircogu kariyerlerinin bir
déneminde bagimsiz calisan, isveren veya bagiml calisan goérevini Gstlenmistir. Geng bir IT ¢alisani,
isteki durumunu soyle aciklamistir:

Son yillarda ¢evrimici pazarlama alanina odaklanan, internet reklamciligi alaninda ¢alismaktayim.
Internet siteleri ve internet sitelerinin yénlenim sayfalarini olusturuyorum. Genellikle yasadigim
sehirdeki yerel sirketlere is yapiyorum. Internet reklamciligi, bu sirketlerin cirosunu artirmaya odakli bir
istir. Bu isletmeler icin yaptigim is temel olarak budur.

' ‘Evden galisma’ (working from home) ev-eksenli uzaktan calisma olarak kabul edilmektedir; ‘evde calisma’ (working at home)

ise evi isyeri olarak kullanarak ve ITbaglantisi olmadan Uretim yaparak evde yapilan ¢calismayi ifade eder. Evde giyim parcalari
diken ve uranlerini sirkete satan, cogunlukla parca basi icret sistemiyle calisan bir isci, evde calisanlara bir 6rnektir. (Eurofound
ve Uluslararasi Calisma Orgiiti, 2017:5).
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Bunun disinda ise, kendi isletmemin de sahibiyim. Arada kazang sagladigim kendi internet sitelerim var.
Google veya Facebook aracilidiyla ucuza trafik satin aliyor ve insanlara reklam gésteriyorum. Bu sekilde
bir veriyorsam, ¢ kazaniyorum.

Daha ¢ok urun gelistirme ve AR-GE ile ilgilenen baska bir freelance calisan ise, eskiden ortaklarla
birlikte sirket kurarak, Tarkiye'nin en buylk mobil sebeke operatérine (Turkcell) yonelik bir Gran
tasarlayarak, TUBITAK'tan fon almis. Ortaklariyla anlasmazliga dismesinin ardindan sirketten
ayrilarak, kurumsal hi¢bir baglantisi olmadan evden ¢alismaya karar verir.

Ornegin bir yazilim gelistiricisi eger piyasada fazla ragbet gériiyor ve cok fazla siparis aliyorsa, tek
basina yapabileceginden daha fazla is yiklenebilmektedir. Boyle durumlarda islerini baska kisilere,
yaptirabilmekte, bazen de baska freelance ¢alisanlar adina yUklenici goérevini Ustlenerek, o kisilere
is vererek bir komisyon alabilmektedirler. Bazen ise baska arkadasina veya meslektaslarina is
gonderilmesini tavsiye edebilmektedir. Reklam ajanslari icin proje Ustlenen bir gérismecimiz isini
soyle ifade etmistir:

Calistigi alanda adini duyurmus ve bu isten ¢cok para kazanan her freelance calisan, kendi reklam ajansi
veya sirketini kurar. Ornegin, benim kendime ait iki sirketim var. Diger serbest ¢alisanlarla iletisimim
cok iyi diizeyde oldugundan, bu kisileri fiili olarak sirketimin btinyesine almadan ¢alistirtyorum, ancak
genelde s6zlesme imzalatiyorum. Iste, freelance calisanlarla is yapmanin giizelligi su: kendi isinde isim
olmak istedikleri icin her zaman iyi is ¢tkarmak zorundalar. Ornegin bir sirket ¢alisani yalnizca isinin
nasil gériindiigiine odaklanabilirken, freelance calisan kisi kendi adini korumak icin en iyi sonucu elde
etmek ister.

Bu kisilerin istihdam durumlari, ajanslar veya sirketlere yonelik olarak bagiml yuklenici olmak,
tamamen bagimsiz olmak ve aracilik yapmak arasinda surekli degismektedir. Tum bu pozisyonlardaki
kisilerin ortak noktasi ise evde uzaktan calismalaridir. Bazilari icin freelance calisma bagimsizlik
gOstergesiyken bazilari icin kariyer gelisimlerinin bir asamasi, digerleri icin ise calisma yasaminda yer
alan hiyerarsik calisma iliskilerine karsi bir baskaldindir.

Misteri/isverenin kimligi

IT temelli sektérde, masterinin kimligi isletim sistemleri, pazarlama veya internet Uzerinden yapilan
digerfaaliyetlerinigelistirmeye calisan bir sirket olabilir; veyasirketlerin reklamcilik, cevrimicipazarlama
vb. belirli ihtiyaclarini karsilamaya yonelik calisan ajanslar da olabilir. Freelance calisanlardan is talep
edenler bazen bir kurulus bazen de bir kisi olabilirken, bazense daha karmasik, ikili ve Gclu iliskiler de
var olabilir.

Sonbesyildirserbestcalisan birweb tasarimcisi, bu sire boyunca sadece tek bir ajansicin calismaktadir.
Ajans tarafindan verilen islerine ek olarak, s6zlesme imzalamadan calistigi kisisel musterileri de vardir.
Web tasarimcisi bunu karsilikli givene dayal kayitdisi is iliskisi olarak gormektedir.

Oldukca nadiren yuz ylze Kkisisel iletisim kuruldugundan, uluslararasi musterilere calisan da
olabilmektedir. Dolayisiyla isler bilgisayar destekli oldugunda hem calisanlar hem de musterilerin
mekantisiliskisinin kurulmasticin bir kisit olmaktan ¢ikmaktadir. Gérasmecilerimizden biri, uluslararasi
musteri portfoyinu soyle agiklamistir:

Avusturya’da hem Avusturyali Turk hem de Avusturyali misterilerim var. ABD'deki misterilerimin yani
sira Isvicre'de de blylik bir yazilim sirketi misterimdir... Viyana'da ise yazilim sirketlerinden daha ¢ok
tasimacilik ve temizlik sirketleriyle calismaktayim.

Bazi IT temelli calisanlarinin is buldugu dijital platformlar mevcuttur. Bu platformlardan is almak
deneyimli calisanlar arasinda yaygin olmasa da, adlarini ve calismalarini duyurmak, tanitmak isteyen
yeni mezunlar tarafindan tercih edilmektedir.

Gorusmecilerimiz bu platformlar Gzerinden herkesin is bulamadigini, ancak is almanin yaygin
kullanilan bir yolu oldugunu da eklemistir Adlar’ ‘platformwork’, ‘armut.com’, ‘freelancer’ olan yerel
veya kuresel dijital platformlar da mevcuttur. Bunlarin yani sira ¢evrimigi bir platform da vardir;
is arayanlar buraya kaydolarak profillerine deneyimlerini ekler. isverenler de kayitlidir. Platform
Uzerinden is yaptik¢a size puan verirler. Puanlariniz, isi kabul ederken yapacaginiz pazarhigin guctni
artirmaniza yaramaktadir.
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Bu platformlar, 6zellikle kendi is anlasmalarini gerceklestirmek Gzere mdusteri tabani olusturmaya
¢ahsan yeni mezunlarile freelance IT'ci arayan sirkelere hizmet eden bir tir araci gérevi gérmektedir.
Freelance calisanlar ve musterilerine sunduklari aracilik hizmetlerinde, toplam is tutarinin %5 ile %30'u
arasinda degisen miktarda kesinti yapildiktan sonra 6deme bu ajanslar araciligiyla aktarilir ve béylece
yeni freelace ¢alisanlarin karsilasabilecegi 6demelerini alamama riski ortadan kalkar. Ancak freelance
olarak belli bir deneyim ve musteri portfoyu gelistirdikten sonra, freelance calisanlar genellikle bu
aracilik hizmetlerini kullanmadan, kendi musteri ile dogrudan ¢alismayi tercih etmektedirler.

Bu platformlarda is arayanlar arasinda varolan Ucret rekabetinin Ucret dizeyini ¢cok asagdi cekmesi
nedeniyle, bu platformlardan is aramak genellikle deneyimli IT calisanlari tarafindan tercih
edilmemektedir. Deneyimli ve vasiflilar kendi kurduklari aglari ile is yapmayi tercih etmektedir. Bir
gOrusmecimiz kendi deneyimini séyle aktarmaktadir:

Bu isi yaklasik sekiz yildir yapiyorum ve platform deneyimim hi¢ olmadi. Bu platformlar araciligiyla
is almak istersem, orada bir gecmis kaydim olmadigi icin kazancim azalacakti. Hak ettigim tcretleri
alamayacaktim. Bu nedenle bireysel olarak is ariyorum. Bu platformlarda ¢ok yogun rekabet var.

Cevirmenler de benzer bicimde ¢oklu musteri kaynaklarina sahiptir. Yayinevleri icin kitap gevirileri,
haber kaynaklari icin ceviriler, STK'lar icin ceviriler ve bireysel ceviriler, tek bir ¢cevirmenin is yaptig
farkh kaynaklar olabilmektedir. Simultane ceviri yapanlar ise, ceviri hizmetlerinde uzmanlasmis
sirketlere calisabilmektedir. Bu sirketler genellikle islerini saatlik veya gunlik olarak freelance ¢alisan
cevirmenlere yaptirarak, tam zamanl s6zlesmeli personel istihdam etmekten kaginmaktadir.

is s6zlesmeleri

Dogrudan ise alinanlara ydnelik is s6zlesmeleri cogu zaman s6zlu olarak ve isveren ve calisan
arasindaki guven iliskisine dayanarak yapilir. Yazili bir s6zlesmenin olmamasi serbest ¢alismanin en
buyuk sorunlarindan biridir ve ¢alisanlarin zaman zaman yaptiklari is icin 6deme alamamalariyla
sonuclanabilmektedir. IT calisanlari ve diger freelance calisanlar, bu engeli asmak icin birkac ajans,
firma veya yayineviyle dizenli calisma iliskileri kurmaya calisir.

Yaptiklart is anlasmalarinin bazilarinda, calisanlar ajanslarla veya formel kayitli sirketlerle is
yaptiklarinda resmi yazili sézlesmeler imzalamaktadirlar. Bir gérasmeci, gorevini tamamladiginda
Ucretini alacagini garantiledigi icin, s6zlesme imzaladiginda kendini daha guvende hissettigini
belirtmistir. Ge¢miste, sozlesme olmadiginda 6demelerini alamadigi zamanlar oldugundan soz
etmistir.

Gorusmecilerimizden biri, yazili sézlesmesinde ‘hizmet saglayici’ veya ‘uzman’ olarak anildigini
ve kendisinin firma agisindan bagimsiz yuklenici statistinde oldugu, firmanin ¢alisani olmadigini
belirtmistir. S6zlesmesinde, yuklenicinin saglik sigortasi 6demeleri, Ucretli tatil veya calisanlara
saglanandiger haklardan faydalanamayacag belirtilmistir. S6zlesmede ¢alisma siresi belirtiimeksizin
isin kendisi tanimlanmis ve yuklenicinin, is tamamlandiginda 6deme alacag belirtilmistir. Buna ek
olarak, s6zlesmede isin asamalari ve firma tarafindan nasil izlenecedi konulari da dahil edilmistir.
Ajans veya musterinin yukimlulGgu, isin tamamlanmasinin ardindan 6deme yapmakla sinirhdir.

Calisma suresi ve proje bazli calisma

Gorusmeden elde edilen veriler, internet Uzerinden freelance olarak ¢alisanlarin timunun sure sinirli,
cikti odakli isler yaptigini goéstermektedir. Zaman zaman yapilan simultane ceviriler harig, hicbir
freelance calisanin Ucreti saat basi Gcret ile belirlenmemektedir. Web tasarimcilari, grafik tasarimcilar,
yazilim programcilari ve ¢evirmenler belirli gérevlerde, sire siniri ve teslim tarihi ile calistiriimaktadir.
Bir is aldiklarinda, gunin hangi saatinde calisacaklarina kendileri karar vermektedir. Internet
Uzerinden calisanlar dizustu bilgisayarlar, akilli telefonlar ve veri planlari sayesinde is taleplerini
istedikleri yerde karsilayabilmektedir.



29

P ILO Calisma Belgesi 21

Beyaz yakali profesyonellerin freelance ve evde calismayi segcmelerinin ana nedenleri arasinda ¢alisma
saatlerinin esnek olmasi yer almaktadir. Siklikla s6z edildigi gibi, glinde doért veya bes saat calisma
ideal bir is ginudur; bazilari ise iki ila U¢ saat arasi, daha kisa saatler calismaktadir. Tarkiye'deki uzun
saatler ¢alisma kiltard nedeniyle kurumsal isletmelerde calisan kisiler ofislerinde on saati askin
zaman gecirmektedir. Bir grafik tasarimci, calisma rutinini soyle agiklamistir:

Glinde (g ila dort saat calistyorum. Her giin kag saat calisacagimi gercekten kontrol edebiliyorum.
Ornegin bir sirket icin logo tasarlamak birkag¢ saatimi alabiliyor, ancak isi tamamlamak icin genellikle
bir hafta stre istiyorum. Clinkii isin kendisi bilgisayar karsisinda gecirdigim saatler degil, logonun ve
tasariminin lzerinde disiinmektir.

Bir cevirmen de calisma rutinini sdyle aciklamistir:

Kitap cevirisi gibi uzun sireli planlanan bir isse, gtinde lg¢-dért saat ¢alisiyorum. Bu stirecte makale
cevirisi gibi ek is geldiginde ise, eger bu ek is kisa sireliyse, kitap cevirisine harcadigim gtinliik ti¢-dért
saatin lzerine ekstradan ¢alismam gerekiyor... Ancak diger zamanlarda, kisa projeleri hemen bitiriyor,
daha sonra ise uzun siireli ceviri lizerinde daha yogun ¢alisarak giiniimi gegirebiliyorum.

Evde calisanlarin ¢alisma suresi normal ofis calisanlarina goére daha kisa gorunse de, bu ¢calisma
sureleri alinan islerin teslim surelerine bagh olarak aslinda ¢ok daha uzun saatler olabilmektedir. Kag
saat calisilacaginin genellikle is akisina gore belirlendigi ifade edilmektedir. Bazi dénemlerde gelen
islerin sayisi artinca, talep yukseklir ve freelance calisanlar daha fazla is alirlar. Dolayisiyla ginlik
calisma siresini uzatmak zorunda kalir ve  bdyle donemlerde isi tamamlamak icin durmaksizin
calisarak, yalnizca yemek yemeye ve uyumaya vakit ayirabildiklerini belirtmislerdir. Bir gérismeci
durumu soyle aciklamistir:

Gliniin 18-20 saatini telefon veya bilgisayar basinda calisarak gecirmek zorunda kaldigim icin ¢ok
pismanim. Evde ¢alistyorum, ancak miisterilerin cekimlere yonelik beklentilerini karsilamak icin disarida
da yapacak islerim oluyor. Neredeyse her giin yeni randevular diizenlemem, ge¢mis randevularin
ayrintilarini agikhga kavusturmam veya yeni musterileri fiyatlar hakkinda bilgilendirmem gerekiyor.
Tim bunlar giinimiin biytk béliimind dolduruyor.

iste bu nedenlerle ginlik veya haftalik calisma siiresi, freelnace calisanlara gelen is taleplerine ve
daha uzun saatler calismaya ne kadar istekli olduklarina gére degismektedir. Benzer sekilde, diger
calismalarda da freelance calisanlarin uzun calisma siirelerine isaret etmektedir. Ornegin Ukrayna’da
serbest calisanlar internet Uzerinden yapilan isleri icin, 22 saat Ucretli is ve 8 saat Ucretsiz faaliyetler
olmak Uzere haftada ortalama 30 saat harcamaktadir. Calisanlarin %20’sinden fazlasi haftada 48
saatin Uzerinde ¢alismaktadir - bu ylUzde, toplam nifusun calisma siresi ortalamasindan daha
yuksektir (ILO, 2018b). Freelance calisanlarin uzun ve standart olmayan calisma strelerini belgeleyen
baska calismalar da vardir. Shecchuk vd. (2018), vardiyali calisma ve diizensiz ¢alisma takvimlerinin,
freelance calisanlarin refahini olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir.

Gorusmeler sirasinda gérusmeciler dogrudan hali hazirda Gzerine ¢alistiklari projelerine harcadiklari
sureyi gunlik calisma sureleri olarak ifade etmistir; yeni beceriler edinme ve yeni musteriler bulmaya
yonelik olarak harcadiklari zaman hesaba katilmamistir. Yeni beceriler edinmeye zaman harcayarak
bu yonde yatirrm yapmak ve kendi alanlarindaki yeni trendleri takip etmek de vakitlerinin 6nemli
bolumunu alabilmektedir. Bunlarin yani sira yeni yaziim programlari, ekipman ve egitim paketleri
satin almak gibi maliyetleri de Ustlenmek zorunda kalmaktadirlar.

Kazanclar

Gorusmelerin bircogunda, freelance calisanlar gelir potansiyellerini etkileyen iki faktérden s6z etmistir.
Bunlardan biri, uzun saatler calisarak daha fazla is almak, digeri ise calistiklari alandaki tecribe ve
taninmislik olmustur. Gostergeler, yaptigi alanda taniniyor olan ve iyi Ucretler 6deyen musterilere
sahip calisanlar yuksek duzeyde gelir ve is tatmini sagladigi yonindedir. Bununla birlikte, freelance
calisanlarin blyudk bélimu zamanini daha dustk gelirler karsiiginda calisarak gecirmektedir. Bir
yazilim programcisi séyle demistir:

Ornegin gectigimiz ay cok siki calismami gerektiren, ¢cok zor bir projem vardi ve 18.000 TL gelir elde
ettim. Aylik ortalama gelirim 5.000-6.000 hatta bazen 7.000-8.000 TL arasinda degisiyor. Ancak elde



30

P ILO Calisma Belgesi 21

ettiginiz kazang yalnizca ne kadar calistiginiza gére belirleniyor... U¢ yil énce tam zamanli isimde
calisirken, aylik 5.000 TL maas aliyordum. Ug yil énceki tam zamanli isimde calisirken kazandigim
miktar1 su anda freelance calisarak kazanabiliyor gibiyim. Ancak o isimde kalsaydim simdiye kadar
ayda 10.000 TL kazaniyor olurdum, sosyal sigorta primlerim de 6denmis olurdu.

Freelance calismanin ana dzelliklerinden biri de gelir diizeylerindeki diizensizliktir. Oyle ki, daha fazla
sayida is kabul edilirse daha fazla para kazanilabilir, fakat bu gunutn daha fazla saati calma anlamina
gelmektedir. Geng profesyonellerin, tam zamanli, ofis temelli islerde calismaktan kaginmasinin baslica
nedeni ise kurumsal yasamda varolan uzun saatler ¢calisma kaltiraduar.

Ayda yaklasik 4.000-5.000 TL kazanmak benim icin yeterli. Elde ettiginiz gelir degisken oldugu ve bazen
hi¢ is olmadigi icin, bu paranin bir bélimiini biriktirmeniz gerekiyor. Ancak sunu séylemeliyim ki, sabit
olmayan ve her ay degisebilen bir gelir séz konusu. Serbest ¢calisan bir kisinin elde ettigi kazang, biraz
da isi yapan kisiye bagli... Glinde dort-bes saatten daha fazla ¢calismak, tiim vaktimi bilgisayar basinda
gecirmek istemiyorum. Yine de ne kadar uzun saatler ¢alisirsaniz, o kadar fazla kazaniyorsunuz.

Daha 6nce de bahsedildigi gibi, yuksek Ucretli islere erisebilmek ve iyi bir musteri portfoyline sahip
olmakicin is yapilan piyasada iyi bir isme sahip olmak ¢cok 6nemlidir. Bazilari isimlerini ve tecribelerini
kullanarak daha kisa saatler calismakta ve yalnizca birkac is kabul etmektedir. Bir Grln gelistirici, ginde
birkag saat calisarak ayda yaklasik 4.000 veya 5.000 TL kazandigini ifade etmistir. Ancak ge¢cmisteki
uzun saatler ¢alstigi gtinlerine donseydi, ayda 20.000 TL'nin Uzerinde para kazanabilecekti.

internet Gizerinden calisanlar da gelir diizeylerineiiliskin bazi sorunlaryasamaktadir. Saat basi veya cikti
temelli islerde standart Ucretlere bel baglayamadiklarindan, tcretler bayuk 6lgtide dalgalanmaktadir.
Buna ek olarak, IT calisanlarina yénelik cevrimici is arama platformlarina ¢ok sayida yeni mezunun
katihyor olasi rekabetin artmasina yol agmistir; yeni katilanlarin bircogu cesitli nedenlerle dusuk
Ucretleri kabul ederek kendileri icin bir portfoy olusturmaya calistiklarindan, genel Ucretleri de
dustrmektedir. Bu sorunlardan Uglncusu ise, ¢alisanlarin sikca karsilastigr yapilan is karsihginda
6deme yapilmamasidir. Bir trtn gelistiricinin karsilastigi 6deme alamadigi bir duruma 6rnek asagida
verilmistir:

Freelance calismak gtizel; ¢ctinkt kurumsal isimden ayrildiktan sonraki ilk 1,5 yilda, toplamda bes
yililk maasim kadar para kazandim. Ancak bu sizi yaniltmasin, ¢linki kazancim her zaman bu kadar
yiiksek olmuyor; hatta bazen kararlastirilan parayi bile alamiyorsunuz. Ornegin, bir keresinde bir is
yapmistim. Bana isi veren kisi, para 6demeyi planlamadigini séyledi. Bunu gercekten acik¢a dile getirdi.
Bu bakimdan, Tirkiye'de freelance ¢alismak gercekten ¢ok zor; is yaptiginiz kisilerin is ve ¢alisma
ahlakina teslim oluyorsunuz. Kendi haklarinizi savunmak zorundasiniz, yoksa is yapsaniz bile para
kazanamazsiniz. Hukuki stregler cok zaman aldigindan, haklarinizi hukuk sistemi yoluyla aramaniz
miimkiin olmuyor. Bunlarla ugrasmak ve yorucu bir siirece katlanmak yerine, mali kaybimi gidermek
icin yeni isler aliyorum.

Baslangicta gérusmeciler freelance calismayi, daha 6zgUr ve calisma sureleri ve kazanglari konusunda
daha fazla kontrol sahibi olduklari bir calisma bicimi olarak tanimlasalar bile, bu ¢alisma bicimi ayni
zamanda yeni bir is bulmak, yeni beceriler edinmek, isverenlerin degisen taleplerine yanit vermek
icin cok calismak ve bazen piyasada hayatta kalabilmek icin istemedikleri isleri kabul etmek anlamina
da gelmektedir. Tum bu faktorler ise, freelance c¢alisanlarin daha da guvensiz hissetmelerine neden
olmaktadir.

Sosyal glivenlik ve saglik sigortasi

Turkiye'de hem calisanlar hem de isverenler, brit taban maasin belirli bir ylGzdesini ve diger yan
haklari iceren sosyal glvenlik primleri 6demektedir. Bu primler emeklilik, saglik, hastalik, is kazalar
ve meslek hastaliklari, engellilik, dogum ve dul-yetim édeneklerine yénelik édenir. insanlar diizenli bir
istihdam sozlesmesi yoluyla, ¢alisan olarak', serbest calisan veya kendi yasllik ve saglik sigortasina
istege bagh katkida bulunmak icin sosyal givenlik sistemine katilabilmektedir. Primlerini 6demeye
glict yetmeyen ancak saglik primleri yalnizca merkezi devlet bltcesinden karsilanan kisiler de vardir.

¥ Kisinin programa kaydi isvereni tarafindan yapilir ve Gcretinden kesintiler isveren tarafindan kesilerek aylik olarak Sosyal

Guvenlik Kurumu’na aktarihir.
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Gorusmelerde, IT temelli evde freelnace calisanlarin endise ettikleri en 6nemli konu, kayitl s6zlesme
ve sosyal guvenlik kapsami olmadan c¢alismakti. Calisanlar serbest calisan olarak katki paylarini
Odeyebilseler de, hem calisan hem de isveren katki paylarini da 6demek durumunda kalacaklar, ki
bircogunun maddi imkanlari buna yetmemekteydi. Gérustigumaz kisilerin hicbiri dizenli istihdam
sozlesmesi veya istege baglilik sigortalilik kapsami altinda ¢alismadigindan, gérusmelerde bu
konudaki endise sik sik dile getirildi.

Sézlesme ve sosyal glivenlik olmadan ¢alismak, freelance ¢alisanlarin yasadigi en blyiik sorundur.
Sosyal gtivenlik primlerimi kendim 6demek bana ¢ok pahaliya patliyor; buna giiciim yetmiyor. Simdilik
yalnizca saglik sigorta primlerimi édeyebiliyorum... 65 yasima gelince ne yapacagim, bilmiyorum! ...
Yashlik glivencem hakkinda yeni yeni endiselenmeye basladim, ancak su anda bu konuyla bas etmek
icin bir planim yok.

Evde freelance calisan evli kadinlar, genellikle bakmakla yikimld olunan aile Gyesi olmanin avantajini
kullanarak eslerinin saglik sigortasindan yararlanmaktadirlar. Bu kisiler ayrica Turkiye'de kapsami
genislemekte olan bireysel emeklilik sistemine de katki payr 6deyebilmektedir.

Sosyal sigorta 6demesi yapmadigim icin, esimin sigortasindan yararlaniyyorum ... Is Bankasi'nda
calistiim zamanlarda Banka, bireysel emeklilik hesabimiza katkida bulunurdu. Isimden ayrildiktan
sonra ise bu emeklilik hesabindan yararlanamaz oldum. Su anda ne kayitli sigorta primlerime yonelik
ne de bireysel emeklilik hesabima édeme yapiyorum... Emeklilik yasina yaklastigimda ne yapacagimi
bilmiyorum.

Freelance calisanlarin yas araliginin geng olmasi, sosyal glvenlik kapsaminda bir calisan olmanin
Onemini bircogu icin Uzerine dustiniimesi gereken bir konu kilmamaktadir. Onlara gore emeklilik
zamanlari icin duyulan endise sikici bir konu ve Uzerine disunmek istemedikleri bir seydir. Daha
da 6nemlisi, yasamlarinda pek énemli bir yer tutmaz. Gorusmecilerimizden biri, uzun zamandir
hastaneye gitmedigini ve su anda primleri hakkinda endiselenmedigini belirtmis, sosyal sigortasinin
zaman zaman duzenli is yaptigi ajanslar tarafindan 6dendigini ancak bunun her zaman olmadigini
belirtmistir.

Babamin sigortasindan yararlaniyorum, o ytizden yasadigim saglik sorunlarini béylece g6z ardi
edebiliyorum... Emeklilik hakkinda canimi pek sikmiyorum. 65 yasinda emekli olacagiz, ancak durumum
boyle olduk¢a hichbir zaman emekli ayligi alabilecegimi sanmiyorum. Simdiye kadar bir giin bile kayitli
calismadim... Daha ¢ok uzun yillar serbest ¢alismaya devam edebilirim, ancak artik kurumsal bir is
arayip bulmamin zamani geldigini distiniiyorum. Hatta kisa siire 6nce, uygun bir is bulmak icin yakin
cevremdeki bazi kisilerle temas kurdum.

is saghig ve giivenligi

Ev-eksenli calisanlarin is saghgi ve guvenligi genellikle parca basi calisma kavrami ve tehlikeli
malzemeler ve kimyasallarla ¢alismanin yani sira aile Uyeleri ve ¢ocuklarin saglhgi tzerindeki olasi
etkileri cercevesinde ele alinmaktadir. insanlarin bilgisayar kullanarak calismasi, genellikle insaat
sahasi veya fabrikada calismaktan daha az tehlikeli olarak algilanmaktadir. Ancak, bilgisayar
kullanarak calismanin, ergonomik ve is giivencesizligi, yalitilmislik, uzun saatler calisma ve zayif is
-yasam dengesi gibi calisanlarin ruhsal ve duygusal esenligini tehlikeye atan riskleri de kapsayan
psiko-sosyal tehlikeler biciminde riskleri de vardir.

Freelance calisanlar yapilan gérismelerde, saglk ve guvenlik konularinda pek endiselenmedikleri
One surulmus ve bircogu simdiye kadar bir saglik sorunuyla karsilasmadigini belirtmistir. Sagliga
yénelik dnemli konularda olmasa da, bazi sorunlardan séz edilmistir. Ornegin bir ¢evirmen, yaptig
ceviri isleri nedeniyle gérme gicinin zaman icinde kotulestigini ancak bunun freelance calismayla
ilgisi olmadigini, ofiste calisiyor olsaydi da ayni sorunu yasayabilecegini belirtmistir. Ayrica gozlerinin
bozulmasi nedeniyle cevirmen olarak ¢alismayi birakmak zorunda kalan bir arkadasinin durumundan
da sOz etmistir, ‘Freelance ¢evirmen olarak calisiyordu, surekli bilgisayar basinda ceviri yapiyordu;
sonra gozleri birden o kadar bozuldu ki, artik ceviri yapamayacak hale geldi’.



32

P ILO Calisma Belgesi 21

Calisma masasinda uzun saatler oturmayla ilgili olarak da ergonomik sorunlardan s6z edilmistir.
Durus bozuklugu, sirt ve el bileginde agri, gérme guctinde sorunlar ve bel/soyun fitigindan siklikla
s0z edilmistir. Bir gérusmecimiz, durumunu soyle anlatmistir:

Glinlerce, uzun saatler boyu oturdugum icin fitik oldum ... Sahip oldugum baska bir durus bozuklugu
ise, sag omzumun sol omzumdan daha diisiik olmasi. Insanlar, el cantami sag elle tasidigim icin bunun
oldugunu séyltiyor ancak yaniliyorlar. Mouseu sag elimle kullaniyor, biitiin giin sag elimi uzatmis halde
calisma masamda oturuyorum. Mouseu tutmaktan dolayi sag bilegimde ciddi diizeyde hissizlik var.

Bu saglik risklerinin yani sira, evde yalniz basina calismak da calisanlari yalitilmis kilmakta ve farkli
riskler altina sokmaktadir. Calisanlar hastalandiginda, zaman zaman olduk¢a énemli olabilen Ucretli
hastalik izni gibi istihdam temelli destekler alamamaktadir. Gorismecilerimizden bir kisi, yalniz
basina calismanin baska bir zorlugunu séyle agiklamistir:

Bir keresinde bir aylik is almistim. Kaydedilen ilerlemeyi izlemek istedikleri icin, isin nasil ilerledigini
haftalik olarak rapor ediyordum. O dénemde bir hafta boyunca hastalandim, ancak o kadar koti
haldeydim ki lavabonun basinda dylece titriyordum. O haftanin isini devam ettiremeyecedimi bildirmek
icin aradim. Onlar da beni giinde li¢-dért kez arayarak, isi ne zaman bitirebilecegim konusunda daha
da fazla baski yaptilar. Cok kétiydi. Ofiste calisiyor olsam basima béyle bir sey gelmezdi ... Bu olaydan
sonra, iki-tic arkadasimla birlikte calismaya basladim. Hastalik veya diger acil durumlar halinde baski
yasamamak icin birbirimizin islerini paylasiyoruz.

Saglik ve guvenlige yonelik sorunlar freelance calisanlarin yasaminda sessizce ortaya ¢ikmakta
ve ¢cogu zaman isin kendisiyle ilgili olarak gorilmemektedir. Geng yas araligindaki bu calisanlarin
kariyerlerinin erken asamalarinda oldugu, bu yizden zaman zaman meydana geliyor gibi gértinen
saglik sorunlari hakkinda fazla endiselenmedikleri de gérilmektedir. ilerleyen yillarda bu sorunlarin,
hem agirlasacagi hem de siklasacagini tahmin etmek mimkanddr.

i§-ya§am dengesi ve sosyal yalitiimighk

Turkiye baglaminda, kadinlarin ev-eksenli parca basi calismasi, evde calisirken bakim sorumluluklariyla
da ilgilenebilen dusuk gelirli kadinlara i¢in is- yasam dengesine yénelik mikemmel strateji olarak
go6rulmektedir. Profesyonellerin freelance calismasini ise, bircogu genc¢ ve bekar oldugundan, is-
yasam dengesi stratejisi olarak gérmek pek kolay degildir; daha ¢ok, calistiklari sektorlerdeki emek
talebinde olusan yapisal degisikliklere verilen bir yanittir.

Bircok gorusmecimiz tarafindan, aileleri ve yakin gevreleri tarafindan issiz gibi géruldukleri icin
freelance calismanin algilanma bicimini sorun olarak gérmektedir. Dolayisiyla, freelance evde
calisma, yuksek niteliklere sahip bir Gniversite mezunu i¢in ‘uygun’ bir is degildir ve ofiste calismanin
esdegeridegildir. Gérismeciler, insanlarin kendilerine strekli onlar issizmis gibi davrandiklarindan ve
ailelerinin ‘dtzgin’ bir is bulmalari konusunda onlara baski uyguladigindan siklikla dile getirmislerdir.
. Bircok kisi tarafindan bu durum ¢ok agir bir psikolojik yuk olarak gortulmektedir.

Bu kisiler evde calistiklarindan, genellikle stlendikleri ev isleri de artmaktadir. iki cocuklu bir anne bu
degisikligi soyle ifade etmistir:

Diyelim ki, okulda ¢ocuklara yonelik veli toplantisi olacak. Esim, ofiste ¢calismadigim icin toplantiya benim
gidebilecegimi disiiniir. Aslinda esim evdeki kendine ait sorumluluklari bilir; benim bankada ¢alistigim
dénem bu sorumluluklarini yerine getirirdi. Ancak statiimiin degismesi, ev isleri acisindan beni olumsuz
etkiledi... Beni gercekten endiselendiren dikkat daginikligi sorunum var. Ofiste calisirken, ¢alistigim siire
boyunca dikkat dagitici daha az unsur vardi ve daha konsantre bicimde ¢alisabiliyordum. Ancak evde
calismak icin daha fazla adanmushk ve tam anlamiyla disiplin gerektiriyor ki, bunlari saglamak ¢ok
daha zor.

Bu durumda, freelance calisma, kadinlar icin esitsiz toplumsal cinsiyet rollerinin, 6zellikle de ev ve
bakimi isleri daha agir olan ve bu isler nedeniyle evde daha fazla kalan evli veya ¢ocuklu kadinlar igin
daha da agirlastirmaktadir. Ev islerinin yuku yalnizca evli ciftler icin degil, birlikte yasayan ciftler icinde
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daha ¢ok kadinin sorumlulugu olarak algilanmaktadir. Gérismecilerimizden biri, birlikte yasadigi
erkek arkadasiyla durumunu ve erkek arkadasinin bu yonde bir talebi olmasa bile bircok ev isini
kendi sorumlulugu olarak hissettigini agiklamistir. Evde temizligin buytk bélimuini yapmasini, ‘Evim
ayni zamanda benim isyerim. Temiz olmasi gerektigini diisintyor ve temizleme geregi duyuyorum’
seklinde agiklamistir.

Erkek arkadasim sabahlari kahvaltiyr hazirliyor ancak cogu zaman bulasiklari yikayacak vakti olmuyor.
Her seferinde bulasiklari aksam yikayacagini séyliiyor. Ama daginik evde calisamayacagim icin, en
sonunda bulasiklari ben yikiyorum... Hafta sonlari kapsamli temizligi birlikte yapiyoruz, ama evdeki
sonu gelmeyen ufak tefek islerden hep ben sorumluyum.

Is bolim, evde kalan kisi erkek oldugunda da benzer bicimde gerceklestirilmektedir. Evde kalan kisi,
evdeki gorevlerden sorumlu olmaktadir. Erkek bir katihmci durumunu séyle agiklamistir:

Kiz arkadasimla birlikte yasarken ben evden, o ise tam zamanli ¢alisiyordu. Sabahlari evden ¢ikarak
aksam geri doniyordu. Aksamlari eve geldiginde, bitin giin evde kaldigim halde nigcin yemek
pisirmedigimi veya evi toplamadigimi soruyordu. Bu yiizden ¢ok tartisiyorduk. Bitiin giin evde
yatmiyorum; ¢calisiyorum. Insanlara bunu anlamak zor geliyor.

Evde calisanlarin karsilastigi baska bir sorun da yahtilmis bir ortamda ¢alismaktir. Bir¢ok kisi, gunlik
is faaliyetlerinde insanlarla etkilesim kurmadigi icin freelance olarak evde calismanin yalitici ve
yalnizlastirici oldugunu disunmektedir.

Bir isyerinde calistiginizda 6gle yemeginde, molalarda ve hatta ¢alisirken bile kaginilmaz olarak
sosyallesiyorsunuz. Freelance calismada ise genellikle evde tek basiniza ¢alisiyorsunuz. Bazen lig-
dort glin boyunca evden disari ¢cikmadigim oluyor. Béyle olunca da insan kendini yalniz ve yalitiimis
hissediyor.

Freelance calismanin en blyik dezavantaji, yalitilmishk. Evde c¢alistiginizda ¢ok fazla yalniz
hissediyorsunuz. Ofiste calistiginizda, sizinle birlikte ¢alisan bir siri insan oluyor. Cay veya kahve
molalarinda onlarla sohbet edebiliyorsunuz. Ancak evde calisirken, tek basinasiniz. Yalnizlik icinde
yastyorum. Freelance calisma bu bakimdan is- yasam dengesini olumsuz etkiliyor.

Orgutlilik: Ofissizler Ornedi

Ofissizler, 2018 yilinda Istanbul’da kurulan ve (yeleri tarafindan finanse edilen, freelance calisanlarin
dayanisma agidir. Freelance olarak calisan, beyaz yakali ve issiz kisilerin kurdugu ve 2015 yilindan
2018 yilina kadar faaliyet gosteren Dinyada Mekan adl ortak bir alanda tanisanlar tarafindan
kurulmustur. Dinyada Mekan gun icinde ortak ¢alisma alani olarak kullaniliyor, aksamlari ise bazi
taban orgutlerinin toplantilarina ev sahipligi yapiyordu. Orada tanisan freelance calisanlar, kendi
kendilerine drgutlenmeye ve freelance olarak calisanlarin ortak sorunlarina odaklanmak icin 2018
yilinin yaz aylarinda Ofissizler agini faaliyete gecirmistir.

Ofissizler standart olmayan bir istihdam bigimi olarak freelance calismayi goértnar kilmayi, freelance
calisanlarin calisma kosullarini incelemeyi ve bu kisilerin yalitiimis calisma kosullarinin Ustesinden
gelinmesi hedefiyle dayanisma aglari kurmayl amaglamaktadir. Bu dayanisma aglari freelance
olarak calisanlara gelir ve sosyal gtivenlik kazandiracak yasal haklari talep ederek savunmanin yani
sira, c¢alisanlar arasinda dayanisma ekonomileri olusturmaya yonelik firsatlari ele almakta ve bu tur
girisimleri desteklemeyi hedeflemektedir.

Sonug olarak, Ofissizler'in hedefleri s0yle 6zetlenebilir:

1. Freelance ¢alismaya, uzaktan istihdam bi¢imi olarak taninirlik kazandirmak;

2. Freelance calisanlar arasinda dayanisma aglari olusturmak (6rnegin ortak calisma gunleri, tanisma
toplantilari, sosyal etkinlikler vb. dizenlemek);

3. Freelance calisanlara yonelik yasal haklari talep etmek ve savunmak (6rnegin asgari Ucretleri
belirlemek, 6denmemezligin 6ntine gecmek, sézlesme ve sosyal glvenlik yardimlari talep etmek); ve
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4. Freelance calisanlarin gergeklestirebilecegialternatif Gretim bicimlerini desteklemek (kooperatifler,
is paylasma, becerilerin birlestirilmesi, vb.).

Orgitiin  ¢6zim sunmaya calistigi baslica sorunlar giivencesizlik kayitdisi calisma, Ucretlerin
6denmemesi, uzun ¢alisma suresi, sosyal yalitilmislik ve is saghgi ve guvenligidir. Evde calisanlarin
blylk bdlimu bu sorunlarla nasil bas edeceklerini bilmediginden, Offissizler, ortak problemlerin
¢6zulmesinde ve maruz kaldiklari hak kayiplarinin giderilmesinde hep birlikte hareket etmenin 6nemli
oldugunu savunmaktadir. Diger taraftan, sosyal yalitiimislik da ofiste calismamanin getirdigi en
buyik dezavantaj olarak gértulmektedir; Ofissizler, evde calisanlara yonelik alternatif calisma alanlar
bulmaya calismaktadir; ancak kafelerde ¢alismanin toplu eylem bicimi olmamasi ve maliyetli olmasi
nedeniyle buralarda calisiimasina karsi ¢ikilmaktadir. Bu nedenle su anda agik ve ortak ofis alani gibi
temel ihtiyaclarini karsilayabilmek ve fatura ve ekipman kiralamak icin kurumsal kimlik kazanmak igin
bir kooperatif kurulmasi distinulmektedir.

Yazilim gelistiriciler, cevirmenler, basin danismanlari, gizerler, muhabirler ve reklam /metin yazarlari
gibi bircok alanda freelance calisan profesyoneller tarafindan kurulmustur. Ana sloganlari ‘freelance
degil, tam zamanli dayanisma’ ile agiklanmaktadir. Bu bakimdan zaman zaman is alirken ve islerine
yonelik s6zlesme sureci sirasinda 6zel dikkat gerektiren alanlarda da birbirlerine destek olmaktadirlar.
Ayrica birlikte hareket etmenin guctnu canli tutmak igin, haftanin belirli gtinlerini ortak calisma ginu
(Persembe) ilan ederek bir arada calismayi da deneyimlemektedirler. Freelance olarak calisanlarin
ana hedeflerinden biri, calisma sureglerinin sosyal yalitilmislik noktasinda birbirlerine destek olmaktir;
buna yonelik olarak agik hava sinemasi, film gosterimleri ve kahvalti bulusmalari gibi etkinlikler
gerceklestirmektedirler. Bunlara ek olarak freelance calismaya yonelik s6zlesme usulleri, yasal haklar
ve belgesel gosterimleri gibi konularda bilgilendirici toplantilar ve ¢alistaylar da diizenlemektedirler.

» Kutu 1. Ofissizler

Freelance calisanlar genellikle ofis ortaminin sosyal ve malzeme bakimindan sagladig
kaynaklardan uzak bicimde, tek baslarina calismaktadir. Freelance calisanlarla dizenlenen
cahstaylarda, bu turde bir yahtilmisligin hem mesleki gelisimleri hem de duygusal esenliklerine
yonelik olumsuz etkilerini dile getirmislerdir. Ucretsiz elektrik, Wi-Fi, yemek, kahve veya
bilgisayar gibi malzeme kaynaklarindan mahrum kalmanin yani sira, calisma arkadaslarinin
aralarinda paylastigi bilgi ve deneyimlerden ve saglayacaklari duygusal destekten de mahrum
kalmaktadirlar. Freelance calisanlar, yaltilmishgin getirdigi sonuglara yonelik, mesleki ve
duygusal etkilerle bas etmek icin hem deneyim alisverislerinin gerceklestirildigi ¢alstaylar
dizenlemekte hem de Carsamba gunleri bir arada calismak icin Dunyada Mekan'da
toplanmaktadirlar. isyerinde insani baglarin olmayisini burada hep birlikte calisarak, sohbet
ederek ve yemek yiyerek telafi etmektedirler.

Ote yandan, bu yiiz yiize gériismelere tim freelance calisanlar katlamamaktadir. Freelance
¢ahsanlarin bu tur bulusmalara gelememelerinin ¢esitli mali veya duygusal nedenlerini dikkate
alarak, freelance calisanlarla sohbet ve tartismalar gerceklestirebilecegimiz cevrimigi bir
platform kurma konusunda sansimizi denemeye karar verdik. Su anda ‘riot.me’ adli agik kaynak
bir sohbet platformu kullanmaktayiz; burada farkli sektorlerde yer alan freelance calisanlara
yonelik ayri odalarimiz ve kendi aralarinda tartisabilecekleri ortak odalar yer aliyor. Boylece,
freelance calisanlarin calisma arkadaslarindan uzakta olmalari nedeniyle yasadiklari yahtiimig
hissini yenmeye calisiyoruz. Bu platformda sektorleriyle ilgili sorular sorabiliyor, calismalari
sirasinda bir sorunla karsilastiklarinda tavsiye talep edebiliyor veya diger freelance olarak
calisanlarla baglanti kurarak, sohbet edebiliyorlar.

Kaynak: Ilyas, Ozlem, Reframing Freelancing for Difference: Towards a Post-Fantasmatic Politics of Class
and Work, Unpublished Thesis of Master of Arts in Sociology, Bogazici Universitesi (2019:187)
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» 5 Ev-eksenli parca basi ve freelance caligsanlar:
Farkhilik ve benzerlikler

Parca basi calisma ve IT temelli freelance calisma, farkli is¢i gruplari tarafindan gergeklestirilen
ve birbirinden agikca farkli olan calisma bicimleridir. Her ikisinin ortak &zelligi ise, islerini yerine
getirdikleri mekanin ev olmasidir.

Tarkiye'de evde ¢alisma, kisinin kendi zamanini kontrol edebilmesini ve evici sorumluluklari ve gelir
elde etme gibi farkliislevleri bir araya getirebilme esnekligi saglamaktadir. Zaman kontrol ve esneklik
daha ¢ok freelance calisanlarin odaklandigi konular olsa da, calisirken bir yandan ev i¢i sorumluluklar
yerine getirebilmek ev-eksenli parca basi calisanlar icin daha buytk 6nem tasimaktadir.

Evde calisanlarin gérinmezligi, calisanlarin yaptiklarin islerin evde gerceklestiginden ‘gercek’ bir
is sayllmadigi yéniindeki algilarin bir sonucudur. Issizlik, ev kadinhgr (licretsiz bakim isi), islerinin
devlet kayitlarinda yer almasini zorlastirarak gértinmezligini artiran kendi hesabina calisma gibi
istihdam durumlarinda bir bulaniklik oldugu dogrudur. Bu kisilerin gérinmezligi yalnizca yaptiklarin
islerin tanimlanma biciminden degil, ayni zamanda kag kisi ve nerede olduklari hakkinda kesin bilgi
bulunmamasindan da kaynaklanmaktadir. Sosyal politika uygulama ve planlamalarinda bu ¢alisanlara
yonelik sosyal koruma ve guvence kazandirma konularina genellikle yer veriimemektedir.

Evde calisanlarin goérinmezligi, islerinin kayitdisi yapisindan da kaynaklanmaktadir. Hem parga basi
calisanlar hem de freelance ¢alisanlar acisindan, endustriyel ev-eksenli calisma ve internet Gzerinden
freelance calismada kayitdisi istihdam hakim bir durumdur. Isveren, musteri, ajans veya taseronlarla
yaptiklarl sézlesmeler ¢cogu zaman sozli olarak gergeklestirilmektedir. Hukuki islem yolunun ¢ok
nadir uygulandigi boyle bir ortamda 6édenmeme riski hep vardir. Bazi freelance calisanlar, genellikle
ajans islerine iliskin olarak ve édenmeme riskinden kaginmak icin dustk Ucretleri kabul etmek
zorunda kaldiklari kayith s6zlesmeler imzalamaktadir. Bu yizden freelance ¢alisanlarin bircogu daha
yuksek Ucretler icin kayitdisi is s6zlesmeleri ve calisma iliskilerini tercih etmektedir. EndUstriyel parca
basi calisanlar ve freelance calisanlarin sosyal statuleri ve egitim ge¢misleri birbirlerinden oldukga
farkhdir; ancak kayitdisi calisma kosullari ve islerinde karsilastiklari kirilganliklar dikkate alindiginda,
bu iki grup arasinda benzerlikler de mevcuttur.

Ister freelance calisan ister parca basi calisan olsunlar, yaptiklari isler evden calismanin getirdigi
kirilganlik ve guvencesizligi artiran belirli riskler tasimaktadir. Freelance calisanlar, gelirleri genellikle
asgari Ucretin iki katindan daha fazla olmasi nedeniyle, bu durumdan fazlasiyla memnundur ve daha
fazlais Ustlenerek gelirlerini artirma potansiyeline sahiptir. Aynizamanda, calistiklari piyasada Ucretleri
belirli bir esikte tutmak ve Ucretlerin dismesini dnlemek adina bazi enformel aglar kurabilmektedirler.
Uygulanan stratejilerden biri, is bulmak icin fiyatlarin piyasa fiyatlarindan ¢ok daha dustk oldugu
cevrimici ajanslari kullanmaktan kaginmaktir. EndUstriyel eveksenli calisan kadinlar igin, kazanclarini
belirli bir dizeyde tutmak 6nemli degildir. Bir miktar para kazanmak, hic para kazanamamaktan her
zaman daha iyidir; bu konuda ellerinden pek fazla bir sey de gelmemektedir. Ev-eksenli ¢alisanlar,
kendilerine sunulan Ucretleri degerlendirme konusunda fazla deneyim sahibi degildir. Neredeyse hig
kimse, parca basina daha yuksek fiyat pazarligi yapmayi disinmemektedir. Ev-eksenli calisan bir kisi
belirli saatler icinde kabul edilebilir miktarda para kazanabilecegini hesaplamissa, o oran bu kadinlar
icin yeterince iyidir. Buradaki ana strateji ise daha fazla calismak, daha hizli calismak ve yapilan ise aile
Uyelerini de dahil etmektir.

Sosyal guvenlik ve saghk sigorta yardimlarinin sinirh kapsami, Turkiye’de evde calisanlarin
karsilastiklari yaygin bir kirilganhk alanidir. Ayni zamanda bu konuda ailelerine bagimh olduklarinin
altini cizmekte ve ailelerdeki ataerkil toplumsal cinsiyet rollerini ve iliskileri pekistirmektedir. Ozellikle
kadinlar, yuksek gelir kazanan ve yuksek mesleki becerilere sahip profesyonel veya ev-eksenli parca
basi calisan olup olmadiklarina bakilmaksizin, eslerinin sosyal sigortalarina bagimli haldedirler. Bu
bagimlilik kadinlarda erkek calisanlardan daha fazladir. Bu raporda incelenen freelance c¢alisan
erkeklerin kirilganlk duizeyi de herhangi bir bireysel sosyal glvenliktipince kapsanmamalari ve
devlet ve aile kapsaminda yer almadiklari icin daha kirilgandir. Oyle ki, genellikle katki paylarini
o6demenin yiksek maliyetli olmasi nedeniyle, istege bagh yada serbest calisan olarak sosyal sigorta
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katkisi 6demeyi tercih etmemislerdir. Bunun sonucunda ise freelance ¢alisanlar, yashhk veya issizlik
doénemlerinde saglk ve sosyal sigorta sahibi olmama riskiyle karsi karsiya kalmaktadir.

Is-yasam dengesine yonelik diizenlemeler, her iki grubun paylastigi baska bir ortak 6zellige isaret
etmektedir. Kadinlar i¢in ev-eksenli calismak, ¢cocuk bakimi, ev isleri ve diger ev ici yukimluliklere
yonelik talepleri uzlastirmanin bir yoludur; dolayisiyla gerceklestirdikleri gelir getirici faaliyetler,
dzellikle parca basi calisanlar icin ev ici sorumluluklarinin yalnizca bir uzantisi olabilmektedir. Ote
yandan, eger birlikte yasadiklari kisi duzenli bir ise sahipse, erkekler de evde calistiklarinda kendilerini
ev islerinden sorumlu hissetmektedir. Bir goérusmeci, kiz arkadasinin kendisini aksam yemegini
hazirlama ve genel temizlikten sorumlu tuttugundan soz etmistir. Ancak bir erkegin evde esi ve
cocuklari varsa, ev islerini Ustlenmemektedir.

Parca basi calisan kadinlarin ise erisiminde aracilarin roli daha da 6nemlidir; ancak bu aracilar ya da
araci kurumlar 6zellikle kariyerlerinin erken asamalarindaki freelance calisanlar i¢in de can alici bir
dneme sahiptir. Aracilarin, parca basi calisanlardan Ucretlerinin yaklasik %50’si oraninda komisyon
aldiklari kaydedilmistir; bu da, kadinlarin is bulma ve bir gelir elde etme konusunda aracilara bagimh
oldugunun géstergesidir. Isciler ne kadar kirilgansa, o kadar siddetli sémirilye ugramakta ve
komisyon Ucretleri o kadar yukselmektedir. Freelance ¢alisanlarin durumunda ise, aracilar tarafindan
alinan komisyon %5 ila %30 arasinda degismektedir. Bu agidan, freelance ¢alisanlarin pazarlk gicu
daha ytksek oldugundan, komisyonlar parca basi calisanlarin 6dedigi duzeylerden dusuktir.

Turkiye 6rnegdi, evde calisanlarin 6rgutsel yapilari ve toplu eylemlerinin zayif oldugunu géstermektedir.
EnduUstriyel parca basi calisanlarin 6rgitlenme ve toplu eyleme ge¢me yetenedi, freelance ¢alisanlara
gOre daha dusuktur. Ev- eksenli ¢alisanlarin kayitdisi ¢alismasi, dizensiz bir seyir izleyen is yukleri
ve yahtilmighklari érgutlenmeleri ve haklarini toplu aramalarini engellemektedir. Sendikalarin da,
evde calisanlara erisim konusunda isteksiz davrandiklari bir gercektir. Kayitl istihdama odaklanan
sendikalar, evde calisanlara, kayitli iscilerin tGcretlerini asagiya ¢eken rakipler muamelesi yapmaktadir.
Bununla birlikte Turkiye'deki freelance ¢alisanlar, haklarini korumak icin kendi 6rgutlerini olusturmaya
baslamaktadir. Ofissizler, bu érgutlenme icin iyi bir drnektir.

Ozellikle basta ev-eksenli parca basi calisan kadinlar olmak (izere Turkiye'de ve baska yerlerde ev-
eksenli calisanlar, haklarini savunmaya veya calisma kosullarini iyilestirmeye yoénelik ¢ok fazla firsat
bulamayan, en kirilgan isci gruplari arasinda yer almaktadirlar. Bu rapor, endustriyel parca basi
calisanlar ve internet Uzerinden freelance olarak calisanlar olmak Uzere evde calisanlarin iki farkh
kesimine odaklanarak, her iki calisan grubun bu calismaya iliskin avantajlari nasil gérduklerini
ve bunun yani sira guvencesizlik ve kirilganliklarini nasil vurguladiklarini incelemistir. . ki grup
arasindaki sosyal, kultirel ve ekonomik farkhlklara ragmen, her ikisi de is glvencesizligi ve kot
calisma kosullaryla karsilasmanin yani sira isgtict piyasasinda kirilganliklarini arttiran dasuk pazarhk
guclne sahiptirler.
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Ekler

Ek A. Gorugulen kisilere ait bilgiler

» Tablo A1. Freelance ¢alisanlar

| Yas | Cinsiyet | Egitim Diizeyi

Gorusmeci 1 28 Erkek Bilgisayar Mihendisligi Yazilim Gelistirici

Gorusmeci 2 36 Kadin Ekonomi Fotografgi

Gortusmeci 3 32 Erkek Bilgisayar ve Ogretim Web Tasarimcisi
Teknolojileri Egitimi

Gorusmeci 4 33 Kadin Uyqulamali ingilizce-Tiirkce | Yazili/Sézlii Cevirmen
Cevirmenligi

Gortusmeci 5 32 Kadin Sosyoloji Yazili/S6zIi Cevirmen

Gorusmeci 6 41 Kadin EndUstri Mihendisligi Yazihm Gelistirici

Gorusmeci 7 36 Erkek Lise Mezunu Yazilim Gelistirici

Gorusmeci 8 40 Erkek iletisim Bilimleri Grafiker ve Fotografcl

Gorismeci 9 35 Erkek Lise Mezunu Yazilim Gelistirici

Gorusmeci 10 43 Erkek Gazetecilik Freelance Gazeteci

» Tablo A2. Goriisiilen parca basi calisan kadinlarin sayisi

Egitim Dlzeyi Medeni Durum

Odak Grubu | 1 35 ilkokul Evli

2 40 ilkokul Evli

3 37 Lise Terk Evli

4 42 ilkokul Evli

5 37 Lise Evli

6 28 Lise Evli

7 4 ilkokul Bekar

8 17 Lise Bekar

9 16 Lise Ogrencisi Bekar
Odak Grubu Il 10 30 ilkokul Evli

1 38 ilkokul Terk Evli

12 55 Okumamis Evli

13 44 Okumamis Evli

14 34 Okumamis Evli

15 37 ilkokul Evli




38

P ILO Calisma Belgesi 21

Odak Grubu Il

Egitim Dlzeyi Medeni Durum
16 48 ilkokul Evli
17 32 Lise Terk Evli
18 38 ilkokul Evli
19 34 Lise Evli
20 45 ilkokul Evli
21 43 ilkokul Bekar
22 54 ilkokul Evli
23 39 ilkokul Evli
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Ek B. Evde calisanlara iligkin istatistikler

» Tablo A1. Freelance calisanlar

Egitim Diizeyi | say Yiizde
Hic Okula Gitmemis 84.01 %13,8
ilkogretim (5 yillik) 303.097 %49,6
Ortadgretim 79.538 %13,0
Lise 52.551 %38,6
Teknik ve Mesleki Lise 34.328 %5,6
Onlisans ve Lisans Egitimi (2, 3 ve 4 yillik egitim) 48.418 %71,9
Lisanssti EGitim (YUksek Lisans ve Doktora) 8.828 %1,4
Toplam 610.771 %100,0
Kaynak: HIA, 2016.
» Tablo B2. Evdenlarin sektérlere gére dagihmi (ilk 10 Sektéor)
Egitim Duzeyi Sayi Yiizde
97 Eviscisiolarak calisanpersonelinisverenleriolarak hanehalklarinin 154.711 %29
faaliyetleri
13 Tekstil Grtnlerinin imalati 120.240 %22
81 Binalarile ilgili hizmetler ve ¢evre dizenlemesi faaliyetleri 92.918 %17
14 Giyim egyalarinin imalati 51.348 %10
47 Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig) 47.595 %9
88 Barinacak yer saglanmaksizin verilen diger sosyal hizmetler 27.747 %5
10 Gida urtnlerinin imalati 15.152 %3
32 Diger imalatlar 10.362 %2
85 Egitim 9.625 %2
15 Deri veilgili Grtnlerin imalati 9.363 %2
Toplam 539.062 %100

» Tablo B3. Haftalik calisma siiresi (saat)

Egitim Diizeyi

1-10 91.608 %15
1-20 125.421 %21
21-30 133.636 %22
31-40 17.779 %19
41-50 70.676 %12
51-60 33.964 %6

61-70 17.938 %3

70+ 19.751 %3

Toplam 610.771 %100
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Ek C. Endustriyel ev-eksenli parca basi calisma ve uzaktan
freelance caligmanin calisma kosullari

> Tablo C1. Ev-eksenli parca basi calisma

istihdam durumu

Kayitdisi olarak enduUstriyel parca basi calisma. Yazili sézlesme
yapiimadigindan Is Kanunu kapsaminda yer almaz.

Sozlesme/ticari islemler

Yazili sdézlegsme yok/tim sdzlesmeler s6zIU ve glven iliskisine dayall.

Calisma suresi

Calisilan saatler is yiikii ve slre sinirlarina gére dedgisir. istikrarsiz,
dlzensiz; hic yogun degil veya ¢ok yogun; talebin dusik ve yiksek
oldugu sezonlar vardir.

Yogun donemlerde 16-18 saate kadar uzar;
Normal is ginlerinde 12 saattir.

Is olmadigi giinler vardir.

Ucret Parca bagina Ucretler, calisilan parcaya ve yapilan isin tirine gére
degisir. Ucretler isi kimin yaptigina gore dedismemekle birlikte,
genellikle isi yaptiran atdlye ve araci tarafindan belirlenir ve tim
kadinlarca bilinir.

Araci, parca basina alinacak tcretin %50’sini alir.

Kazang Aylik gelir 800 ile 1.000 TL arasinda dedisir.

istikrarl gelir elde edilmesi zordur.

Talebin dislk ve ylksek oldugu sezonlara gore degisir.

Odeme uygulamalari

Elden pesin 6deme yapilir.
Odeme qiinliik, haftalik veya aylik olarak yapilr.
Odemeler gecikebilir.

ihracatta 6dememezlik durumu yasanabilir.

istihdam gtvenligi

istihdam giivenligi yoktur.

Sosyal givenlik ve ulusal saglik si-
gortasi yardimlari

Kayitdisi calisma.

Kadinlar, saglik sigortasi bakimindan esin bakmakla yikimld oldugu
Kisi

ise alim

Guven, yerel halklardan olusan ve kadinlarin kendi aglarina dayanan
kisisel veya ailevi iligkiler.

Beceri egitimi

Erken sosyallesme, isbasi egitim, alt yiklenici tarafindan numune
yapimi

Denetim ve kontrol

Uriin 6zellikleri ve hammaddeler yiiklenici/alt yiiklenici tarafindan
verilir; defolu mallar gézden gegirilir; alt yUklenici/fasoncu tarafindan
ziyaretler gerceklestirilir.

isyeri ve ekipman

Ev-eksenli calisanin kendi evi ve ekipmani

Bazi durumlarda araci, parca basi ¢alisanlarin hep birlikte calisacadi
bir yer tutabilir.

Sdzlesme ihlalii¢in kanun yolu

is Kanunu gercevesinde.
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» Tablo C2. Uzaktan freelance ¢alisma

istihdam durum

Yazili sozlegsme olmadidi icin her zaman tanimlanmamistir. Nadiren, yazili
bir sézlegme hazirlanir.

istihdam iligkisi: Calisan mi
bagimsiz yiklenici mi?

Her zaman agik¢a tanimlanmamistir.
Sézlesmede “badimsiz ylklenici” ifadesi kullanilabilir.

Ancak caligsanin stattst kontrol ve denetim uygulamalari tarafindan
belirlenebilir.

Temsilciler, aracilar icin ¢aligir.

Musteri/isverenin kimligi

Sirketler, kisisel, ajanslar, reklam sirketleri, yazilim sirketleri

Sozlesme

Ozellikle dogrudan ise alimlarda sézlii olarak gerceklestirilir.

Ajans (reklam/ceviri ajanslari) araciligi halinde yazili sézlesme; veya
cevrimici hesaplar tzerinden kayitli s6zlesme.

Deneme devresi

Yaygin dedgildir.

Cevrimici platformlarda serbest calisan icin bir tir portféy olusturacak
bicimde is arayan her kisiye puan verilir.

Gegmis is deneyimi.

istihdam glvenligi

Yok. Herhangi bir taraf¢a bildirimde bulunularak veya bulunulmayarak isine
son verilebilir.

iscinin yaniti: internet izerinden giivenli ek is; veya baska gelir kaynagi.

Caligma suresi

Teslim tarihi belli ve tamamen ¢ikti temelli.
i§in kendisine yonelik saatler sayllmaz ancak

calisanlar her zaman kendi rutinlerinde ginlik 5 saatin tUzerinde calisir.

Ucret

Cikti temelli, 6rnedin makale ¢evirmek gibi.

Odeme uygulamalari

Banka hesabi araciligiyla édenir.

is tamamlanana kadar farkli tutarlarda taksitle denir.

Kazang

5.000 TL ayhk ortalama gelir.

Sektdre gore degisir; cevirmen, yazilim programcisindan ¢ok daha az kazanir

Sosyal glivenlik ve saglik sigortasi
haklari

ise baglall haklar yok

istege bagl katki ddemek iscinin karariKayith yazili sézlesme kapsaminda,
sosyal glvenlik katki payi isverence ddenir.

Kadinlar, aileleri Gzerinden sigortalidir (evli veya bekar).

Beceri egitimi

Calisanin kendine bagli: Cevrimici kurslar, diger mesleki kurslar.

isveren/Miisteri: cesitli bicimlerde egitimler; egitim videolari veya sponsor
egitim kursu verilebilir.

Denetim ve kontrol

isveren/miisteri.
Ajans (reklam, ceviri).

Gunluk veya haftalik kontroller (ara raporlar gibi).

GCalisma alani ve ekipman

Calisanin kendi evi ve internet baglantisi; ve/veya ortak calisma alani
(Ofissizler); calisanin kisisel/dizUst0 bilgisayari ve akilli telefonu.

isciler s6z sahibi mi?

Dijital platform Gzerindeki Ucretlerde pazarlik payi yoktur.

ismi taninan kisiler, isin fiyati ve icerigini pazarlik edebilir.

Odenmemezlik veya sézlesme
ihlali durumunda hukuki bagvuru

Is Kanunu cercevesinde.
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