
 

� ا��� ا����� ا������ إ�� ���� ا�دارة ھ
ه ا������ � ��5'$�� و �%��4 ا�)�! ا��و��� وا�23.م �0 ا�'�.د ا��%./� و*���.ت ��,+��+��*� ()�د �'�ود �� ا�%$# ��"���! إ�� أد�� 
�;.ر �$2A@ إ�� ا?7"�.*.ت و�5%= ط�= �$# إ>.��0.  أ*;.ء ���� ا�دارة. �
ا �7�8 �� ا�6).���B) !;6"ام ا��Cا� ���Dوا���ا ���"��H *�� ا?وG! و�.EF ���� ا�دارة �".

 .www.ilo.org*�� ا�)%�ان: 

 �ـا�دو� لـا��� بـ���

 ا	دارة ���س
GB.335/INS/9 ا�و���: 2019 ��رس آذار/ 14-28 ���ف، ،335 ا�دورة

 INS ا��ؤ��� ا���م

:���را�ر ���ط/ ٢٢ ا���ر ٢٠١٩ 
 إ��#�زي ا��ل:

 

 ا�*�.ل �7ول �� ا�".K3 ا��%�

��   ا��ؤ��� ا��درات ���� ا��را�

��� ا�دو�� ا�!�ل ��ظ�� ���وى 

 ا�و��� #رض

 ��ظ�* �.�وى 9#8 �45.67*ا رات�&%ا ����*� ا.�را����* ا.�2داث �0#/ .-,��*ا ا�و+�&* ذهھ م�&%
�Hن ار�&Eا @��Gذ ��F7ا �C� D���E ١-٤ �A&0*ا �� دارة@ا �,#? ا�<�در 9ن ،ا�دو��* ا���ل� �Iا�� 
 و��#س .٢٠١٦ �9م �� ��و�%ا ا���ل �ؤ��ر 9-7%ها ي�Qا ا�PMق، ا���ل MNل �ن ا�9����L* ����دا�* Kد��ً 

�*ا��� MNل ا���#&�ة ا@ر��دات �را�9ة �U اL.�را����* ��Gذ أن ا����ب �ن أن �ط#ب إ�8 �د9و ا@دارةK� 
 ).٣٤ ا�G&رة �� ا�&رار ��روع ا�ظر(

  �����Z. اL.�را����* اXھداف :ا��!�� ا&��را��� ا�%دف

��� ا���� �����Z. :ا��+�رك ا����� ا��*رك ا��!��/ ا�ر'

�: ا&�!,���ت�� .��م ا��

 .�و�د L ا����و��: ا&�!,���ت

  .ا����2* �����زا��* رھ��ً  ��م، ا�����: ا&�!,���ت

 ��م. ا��ط�وب: ا����/!� إ�راء

 .ا����* ���.��.* ا����� ا���م ا��د�ر ��Pبو وا��را��ت ا���دا��* �����#��ت ا����� ا���م ا��د�ر ��Pب ا�و���: ��در ا�و*دة

   ا�دو��* ا���ل ���ظ�* ا���Gل ا@���P� ا����ون ��Hن ا�&رار ؛GB.335/PFA/1 ا�و+�&* ؛GB.335/INS/10 ا�و+�&* ا����: ذات ا�و��'ق
�Hن وا�&رار ا��.�دا�* ا�����* Xھداف د��9ً � *�K9� ا�2وار 9ن ا�+���* ا����ررة ا��������Lل ا��Zوا� ،�+M+لا �ؤ��ر ا���� 

 .ا���ل ��.�&�ل ا�����* ا�دو��* ا���ل ���ظ�* ا������* �#��* ���N��ا �-&E�Eا ؛٢٠١٨ ،١٠٧ ا�دورة ا�دو��،
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  ا���د��

١. ��M"8 ي ا�$�.ق
�6%
ا 8"+�= و�3ف .��M5  ً.(8�3اً  و?8"2. "�6%
� ا��و��� ا�)�! �%��4 إ��Q ج5'". ا�"� T7.%ا� 

U�.���� ���%"٢٠٣٠ �).م ا��$"�ا�� ا� E��'5ا��$"�ا��، ا�"%��� أھ�اف و �Gا�6).�� ا��,.ر K���� أ]'.ب 

� ا��\�'�� �� �)*@ ا�����، وا���"�K ا��(! أ]'.ب و�%�4.ت ا�)�.ل و�%�4.ت ا�'��C.ت إ�� ا���اط%�� 

 ا��@ *���.ت ���M5 ��2� �0 ��3ات *�ة ا���.��F ا��"'�ة ا��@ �%���4 إ]`ح و8ُ�ِ/! .ا��و��� ا��%�4.ت

 را3"��ا و>�.ن ا��8%.��� ا�"'�?ت ھ
ه 5"�'2. ا�"� ا��6ص و?c"%.م ١.ا��+�ي ا��$"�ى *�� /.]� ا��"'�ة،
 إ�� ا��و��� ا�)�! ��%��4 ا���C�� ا���2.ت 5'".ج وا2F.��"3@، ا�*;.ء ا7"
اب /`ل �� ا��3e$.ت أھ���

f8f(5 ا�"� ا���رات �� .2�gh أن  ّC�52%. �ً  ا��;� � .��D 25.8?�). ا�$�.3 '�اراتا� �0 ا�6).�� وا��$.ھ���� 

 ا�)�! '�����3�G "�E ا��و��� ا�)�! و�).��8 ا?7"�.*� وا�'�ار ا�j`�� ا�f8f(5 !C�2 �0 وا?3"��ار ا��ط%��

EF`�0 وا��$.ھ�� ا?7"�.*�� ا�)�ا�� ھ�فو ا� E��'5 ا��$"�ا�� ا�"%��� أھ�اف.  

 ت���2.ا راتh ً.���� ����%5 �Dو اً �8�7 ��2.ً ���و��ا �)�!ا ��3e�� ��4%$��ا رات���ا 5%��� ����5ا3"�ا ح�5"�و .٢
 إط.ر �0 ا������ ��مو5 .ة�/��ا ات�$%�ا �0 /�\���$"ا روس��ا س3.أ *�� ���و��ا �)�!ا ���C�� ��4%��ا


ه ا�
ي ا���ار �".()�A5�0 ا�دارة ���� ا Q5٢.)٢٠١٧ �.رس /آذار( ٣٢٩ دور 

 ا�دو�� ا�!�ل ��ظ�� ��ق �7 ا��درات ����  -أو&ً 

��83.3ا ل�)�ا لF.3و إ��ى ھ� درات��ا 5���8 أن ��8دو�ا ل�)�ا ��ظ�� 5)"�� .٣ 8�� وا��;� ق�`Fا ل�)�ا ق�5

 ً .��D .)(2. *�� رات���ا 5%��� ���و��ا �)�!ا �%��4 ف5)�ّو .?�57.*�8ا ��دا��8'\! *����" أ � ا��0اد /`�2. �

 .ظوا�'6 ا���رات ھ
ه و�8��5 و5'���2. ا���.��F أھ�اK<�� @20 ا�`ز�� ا���رات *�� وا���"�).ت وا��%�4.ت

.2��* ��* ��fو�� ا���2د �0 ا��و��� ا�)�! �%��4 ودور ٣."ا�
 G.ن ���j. ،�5*@ "أن ھ� ا���رات �"%��� ا���

s3$�� ا���رة (%.ء >�ور8.ً، ذ�eء ���ول ا��.;*� ا�����j ��%�4.تاو ا�)�! �]'.ب ا�����j ��%�4.تاو ا

� ا��\� B0ن و(
�s، ٤".�$"�ا�� 5%��� وE��'5 �"$��و و�2�7 ا7"�.*�� �3.�3 و>K 5$�2! (�2ف ��)�.ل،� 

 ..25.وا�"�.7 ا���C�� Qھ��.5 أو��8.ت ��5ده دا*@ (�ور ا��K�+;8 .2�0 ="C دا/��� *���� أ�2. ا���رات ���%5

 �د�8ا�6 ا��$"�8.ت :ا���رات �"%��� و�"�ا(+� �").>�ة �$"�8.ت �`�� (�� ا��و��� ا�)�! �f��5 ��4%و .٤

 ا��$"�ى G�8fّ و و6G.ءا25@؛ ا��0اد �2.رات ز8.دة ا�ول ا��$"�ى وe. �%(8ا���5ا� ا����� *� وا�%.��5 وا�"����4%

��.jرة ز8.دة *�� ا��D ا��$"�ى و8$"�*� (�?25.8.؛ ا��0.ء *�� ا��%�4.ت v�.jا�$�.3.ت �0 5'$�%.تإ�7اء  ا� 

� ،��7)2. ا�j`�� ا��$"�8.ت و*�� .ا���"�)�� وا�%4@ ا�)�! �3ق و�3e$.ت وا���اTF وا�",�8).تC�8 f���"ا� 

� ��.?ت j��0`ً ( ا�"�%�� ا���رات (�� أ8;.ً � !��D w5%�4@ وروح ا�"�ظ� K8ا?7 وا�;�.ن ا��,.ر�*.�" 

 )ا��و��� ا�)�! ��%��4 ا�".()� ا��hاف آ��.ت *� Ej�%5 ا�"� ا��)�.ر�8 وا��$.F! ا���%2"�� وا�\'� وا�$`��

 )..تا�)`Dو .تا�,�اGو(%.ء  ا��ط%�� ا���fا��.ت وإدارة ا��.��� وا�دارة ا���.دة �j!( ا��ظ���6 ا���رات(�� و

 �)�!ا *�� إ�8.(� أ�� �;�.ن ا�$�اء *�� وا��ظ���6 ا�"�%�� ا���رات �0 5'$�%.ت إد/.ل إ�� �.�7 وھ%.ك

EF`ا� E��'5ا��$"�ا�� ا�"%��� أھ�اف و. 

 

  .GB.335/INS/10وا������  GB.334/INS/4ا������    ١

�Hن ا�&رار @��Gذ ا���ل �ر���D �ن ١-٤ ا��&ط* ���ل.  GB.329/INS/3/1 ا�و+�&*   ٢� U� ا�9����L* ����دا�* Kد��ً  ا�د
ً ط#� ا�PMق، ا���ل MNل �ن � >�N ً  �&دراتا ����* ��Hن ا�دو��* ا���ل ��ظ�* �.�وى 9#8 ا.�را����* ا.�2داث أ�ل �ن �

  .ا��ؤ..�*

 ا�ذيو وا.U �ط�ق 9#8 ���رف 9#�^ا�� ا��ZGوم �U ���ر 2د إ�8 ا���ر�ف ھذا ��وا�ق. GB.317/POL/6 ا������   ٣
 ا���2دة ا�Xم ��ظو�* و�.�Nد�^) ٢٠٠٦ ا@����P*، ا��.�9دة ���*( ا�KL<�دي ا���دان �� وا�����* ا����ون ��ظ�* 2دد�^

*�P���@ا��&��م( ا U��  ).٢٠١٨ ا��.�وى، ر

  .٢٠٠٨ا�دو��* ��Hن ا��دا�* ا�9����L* �ن أ�ل 9و��* �9د�*،  إM9ن ��ظ�* ا���ل   ٤
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٥. s�
ً  اھ"�.�.ً  ا��3e$�� ا���رات 5%��� ا3"�ا����5 ���5 أن 8")�� ،و� .[./ E�$%"� 8.تا *�� ا��7اءات�"$�� 

��`j��7)2.  ا�� وf�"$8م ٥.ا���C�� ����2.ت ا��"%.��� ا?�"�.7.ت أ3.س *�� ا�"�/`ت �� د8%.��� دورة /`ل �

 ا�Uا��� z�+A5 *���� �0 ا��)���.ت إدراج �8K"�اUF."%��،  E0 و5,.ر�G �"�ا]! 5'��! إ�7اء ا��� ھ
ا

�+,�� .ا����8ة وا

 ً�� �*ّ�ن �%8 إ�� ا�*���  -�����   ���وى 

 ا�دو�� ا�!�ل ��ظ��

 ،٢٠١٨ *.م و�0 .ا��و��� ا�)�! �%���4 ا����8ة ا?3"�ا����5 ھ
ه 5\��@ 5%��8 إ�� ا��\.در �� ط.e5 �6Fدي .٦
H(;/ ���5@ إ�� ا���رات �"%��� ا��و��� ا�)�! �%��4 �27د !�"$� K�0ا��$"�ى ر !�h ٢٠١٧.٦-٢٠١٠ ا�6"�ة 

 �%��4 *@د وأن رات���ا 5%��� �,+�أ �� 5$"��6 ���و��ا �)�!ا ���C�� ��4%��ا ت���2.ا (gن ا�"���@ ھ
ا �3ّ@و

�"�.25.7.وا ت ا���2.ت ا���C����8.(gووا3)� ا�%+.ق  ]�� ذو ���و��ا �)�!ا. .�G د��� ����*� ا�"���8 � Q7أو 

 وا�"�f�G ،(.��,.رK8 ا�A.]� ا�ھ�اف ��*@ ا��\��� ا��,+� *�� ا���6ط ا�"�f�G 8,�! (�. ا��\�ر،

 $.ويا��" ��c وا�"+��E .ل0)ّ  ا7"�.*� ��ار �0 ا��,.ر�G أ7! �� ا���C�� ا���2.ت 6G.ءات (%.ء *�� ا��'�ود

� ���$.واة�) �� ا�%�ع ھ
ا �0 ا��%$�� �+,��� ��8f �د/.ل �����3 �5]�.ت K$5 ا�"���8 مو�Dّ  .ا� 

 .وأ��ھ. وا2D.$5. ا���رات 5%��� �27د ا3"�ا�� *�� ا�"'$�%.ت

٧.  ّAا�"���@ ~و� K�0ت ا��$"�ى ر.(D�"ا� ��$�F��2.ت� ا��� ���ّC8" ��0. ا��و��� ا�)�! ��%��4 ا��E�( )���%" 

 �0 (�. ،.��%25.�4 ا��ظ���6 (.���رات ا���C�� ا���2.ت *�ّ�ت *%2. ا�"� ا�+��.ت �� ا�)��8 وz�5�8 .ا���رات

sذ� !G.2�4ُ.، ا�دارة تأدواو ا��ا/��� ا�دارة ھ��0;`ً  و � �0و .وا���.دة ا?3"�ا���5 ا�"�D. �0 z�+Aرا25 *

 وو>v'�� Kا رات�2. �0 *�.ًد ا�M.�= �0 ���و��ا �)�!ا ���C�� ��4%��ا ا���2.ت KD�"5 ،�"�%��ا رات���ا ل��.

 ا�"�H ذ�s، إ�� (.�>.�0 .ة���2وا ���%2"��ا �\'�وا وا�$`�� �)�!ا ن.D�� �j! ت��.? �0 ت�$�.3.ا

K�<د ا�)�! (�$"��! ا�\�� ذات ا���ا.\"D?وا ��c @4%"�.ل ا�2,� وا�)�.�� ا���وا? �D٧.���ا5=ا أ*�� �،ا�� 

 ا�").ون (,gن ا��و�� ا�)�! �D.%�� ��5e,� ا�"';���8 ا�*�.ل �� f7ءاً  �ChHّ  �$"��� ا��F.\�"3 درا�3 و�0 .٨

�F.��٢٠١٨ *.م �0 ا�،  ّ%[H6 ا���2.ت ���Cا�$�! ا�� �%Cا��� � ا�"� ا���رات 5%��� �27د �`ء�� �"'$�

K�+;5 .2) ��4%� !�(ه وأ�� ا��و��� ا�
�و�8ّ�  ٨.وا3"�ا�"2. ا���2د ھ !C,١ ا� E).+5 �4 و27.ت�ت .��C'ا� 

 ا�)�! �%��4 أ�,+� و��اء�� وا��$.ء�� ا�����C أھ��� و(�زت ٩.ا��$��g ھ
ه (,gن ا�)�! وأ]'.ب وا�)�.ل

 ا�"z�+A *���.ت �0 ا��$"��6ة ���%�4.ت ا���.�hة وا��,.ر�G ا��ط%�� ا�و��8.ت �K ا���رات 5%��� �0 ا��و���


�� إ�� ا?�5.ھ.ت ھ
ه و5"�اءم .ر�F$�� 27�5.ت (.*"�.رھ. وا�"���@، وا�"�6% ���G K� 6).��� !ا�,.� ا���26م� 

 

�� ھذه  �ن �ز�د 9#8 اLطMع ���ن   ٥ *I�G�.Lھ�ما�Gا��  ًMI� �&��م" �� ا�&درات ����*�ن أ�ل  ا��_��ر �ظر�* 9ن 
 ا�دو��*، ا���ل ��ظ�* �� ا��&��م ���ب" (٢٠١٧-٢٠١٠ �#�Gرة ا�&درات ����* �� ا�دو��* ا���ل ��ظ�* ��Zود �.�&ل

-٢٠٢٠ �#�Gرة ا�دو��* ا���ل ��ظ�* ���DP إط�ر وU� *��Z�� UI ذ�ره .�ق �� و��.ق). ٢٠١٨ أ��و�ر��ر�ن اXول/ 
   ٢٠٢١-٢٠٢٠ �#�Gرة وا���زا��* �#�ر���D ا���م ا��د�ر �&�ر�2ت �� ا�واردة ٢٠٢١

  ).GB.335/PFA/1ا������ (

  :ا��ا(z ا��4   ٦
https://www.ilo.org/eval/Evaluationreports/Strategyandpolicyevaluations/WCMS_646756/lang--

en/index.htm. 

٧   .Q$6� K7ا���  

 ا���Zت <Gوف �� ٢٠١٧ �9م �� ا�دو��* ا���ل ��ظ�* أ�ر��Z ا��� ا�P�>&�.L* ا�درا.* �ن ��زء ا��.�H* طُر2ت   ٨
�*��ري و. ا�����* و�ر��ء ا���و�*K��� DPا����#* ا����  ًMI� ا���ل ؤ��ر� �&ر�ر �� ا�P�>&�.L* ا�درا.* ����Z* 9ن 
 �ؤ��ر ا�را�U، ا��&ر�ر ،ا��.�دا�ــ* ا�����ــ* Xھــداف د��9ً  �لا��Gّ  ا@���P� ا����ون: ٢٠٣٠ �9م أ�ق ���وان ا�دو��
  .٢٠١٨ ،١٠٧ ا�دورة ا�دو��، ا���ل

�I#��ت ���ت   ٩Xا *&.��  ً�Iأ� �� U��� م���KXا.  
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 ")�دة� ا��%�4.ت أداء �C�h @���5 أQ5�7 ا�
ي ،ا��و��� ا�)�! �%��4 ���5@ �0 ا������ ا�"�]�.ت و�K ١٠ا�"%���

 �Dرات 5%��� أن �6.دھ. ��4 و�27 *� ا���C�� ا���2.ت أ*�(H ذ�s، إ�� (.�>.�0 ٢٠١٧.١١ *.م �0 ا�ط�اف

="Cا�� T�\"3 �jGإذا 0).ّ��� أ H�*ا�"�ر8= ����� د � D �0.دة ��\�'�ا �8
���2. ا�"� ا���2د �0 ا��'���

ً  أ5.�H وإذا ا�)�!، �C.ن �0 ا�"�ر8= .[�0 E��+"� ا����8ة ا��2.رات ��$"Cا�� � .ا�"�ر8= /`ل �

   ا��درات ���� أ�+ط� وا��دا�� و�=�ر �>ء�� ��*�ن ا��,و�� ا�%'�ت ;�رات  ا�+,ل:

  ١٢)ا�ردود ����U ا��Pو�* ا��.�*( ا��,و�� ا�%'�ت �وع *�ب ا�دو��، ا�!�ل ���ظ��

  

 (,gن ��و��ا �)�!ا ���5e ارات�D �0 5"��� وھ� ١٣،رات���ا ���%5 �� �A"��6 �=ا�� دارة�ا ���� ش�.Dو .٩

 (,gن �j.���ا رة��"�Cا ��%.D,�ا و(,gن ��ا��$"�ا �"%���ا ھ�اف� *�.ًد ���و��ا �)�!ا ��� ��4%���F.ا ا�").ون

� طُ�= ا�A\�ص، وQ7 ��و* .٢٠١٨ م*. �0 ا��)"��ة ،�j`��ا �C�2!وا ا?7"�.*� ار�'�ا� ="Cا��–  

 (��ر وا�"�f�G ،٢٠٣٠ *.م (��.�U أھ�اف E��'5 �0 (6).��� ���,.ر�G ا���C�� ھ��.�D .25رات ��8ي أن"

��G3$�� ا���رات (%.ء *�� أeز وأن[ "؛ا��$"�ا�� وا�"%����4 ا��f(8[ 3$.ت ا��ط%�� "ا���راتe��� e$و��ا�� �* 

 ا��;.T�.\� �D.2"� �0 ا�D.�"3 �'� *�� وا�"�*�� ا�"�وU8 " ]*�� 8)�! وأن[ ... و��0�5ه"؛ ا���.�F ا�").ون ���5

�6%5
 �0 ا?7"�.*�، و��ارھ. ا��)�.ري و�,.ط2. ا�j`�� ھ�2�C. ذ�s �0 (�. ا��8�6ة، U�.��) ٢٠٣٠ *.م ��< 

 د�.جإ ذ�s �0 (�. وا��'���، وا��ط%�� وا������D ا�).���� �$"�8.تا� *�� ا���.��F ا��"'�ة ا��@ �%���4 إ]`ح

  ١٤".ا���.��F ���$.*�ة ا��"'�ة ��@ا *�! أط� �0 ا�`EF ��)�! ا��+��8 ا���ا�U أو��8.ت

 

���ل إ���P� ���ون أ�ل �ن �و.�ن �را�* �� �رد ���   ١٠، ٢٠١١.  

١١   *���  .ا�دو��* ا���ل ��ظ�* - ا��ؤ..� ا��&��م �&ر�ر - ٢٠١٧ اXطراف ���ددة ا���ظ��ت أداء �&��م 

١٢   �� ���G �8%$�� ا���.(! ا��A.ر 2�0. ا*"ُ�� ا�"� ا���ات *�د ا�,C! ھ
ا ��8ّ� K��7 ردود ���Cا��را3 �0 ا���2.ت ا��� 
��F.\�"3?ال وط�=. اe3 �3ا��را ��F.\�"3?ا �� � ا���'E �ا�4. ا�$�)� ا��A.رات �� /�.رات �`�� ا�"�.ء ا������

w��5 إ�� ا����م �0 ا�"���8 أ�e� !�((.��را�3 ا��")��� ا��%���2 ا�"6.]�! *�� �`ط`ع ٢٠١٨ *.م �0 ا��و�� ا� 

��F.\�"3?��2.ت ا�� ���Cا�� )��h.'٨ ا�.(  

 GB.298/PFA/14/3)؛ ا������ ٢٠١٠( GB.309/TC/1)؛ ا������ ٢٠١٣( GB.317/POL/6ا��4 ا������    ١٣

(2007).  

، ���5e ا�)�! ا��و��، �ا�").ون ا���.�F ا�6).ل ��%��4 ا�)�! ا��و��� د*�.ً �ھ�اف ا�"%��� ا��$"�ا� (,gن�Dار    ١٤
  )(أ).١(٩(ح) و٨(ب) و)١(٩، ا���6ات ٢٠١٨، ١٠٧ ا��ورة
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 �دارةا آ��.ت �0 ا��%$�� �j�5! �0 ا��$.واة E��'5 *�� ا���C�� ا���2.ت �$.*�ة إ��أ8;.ً  ا��C"= ودُ*� .١٠

 أ/�ى ��ة ا�����*.ت K��7 ا�دارة ���� �v ،٢٠١٨ �.رس /آذار و�0 .ا��و�� ا�)�! �j� ��5e! ا�$��8ة،

� ا�"E��'5 e0.C إ�� ا�$)� *���) �� وط�= ا������D، ا?7"�.*.ت و�0 ا���0د �0 ا��%$�� Cأن "=ا�� 

w�;"$8 .��� ھ
ا E��'5 أ7! �� ة��$.*�ا ��إ 5'".ج ��5ا ت�����*.ا ����T�.[ K ا���رات ��%.ء *�! ت

،e0.C"ء 8,�! (�. ا�.G�,8?7"�.*�ا ا��. 

 وا?�)C.3.ت ا��3e$�� ا�"'�8.ت ���ا E$%� �27�U2 ا�5.ع إ�� B0 �*�5�2. ،����*ً�  ا�+��.ت ��4�. إ�� وإذا .١١

��$�Fح ا��`[� @��ً  ا��K0 إ�� ذاQ5 ا��HD و�0 �3اء، �� *�� ا��"'�ة ا .��D @���.) ��3.3� �)�!ا ��%��4 ا

� وا��$.واة ا?7"�.*� وا�'�ار ا��)�.ري وا�%,.ط ا�C�2� ��`j!ا ھ�و ،ا��و����) � .ا��%$�

 ً � ا����� ا�!���ر  -������  �>��را�

١٢. !j�"8 ا��2ف �$�Fز أن �0 �`3"�ا����5 ا��f("5 رة�D ا���2.ت ���Cار *�� ا���Dا� ����) F.;*2.أ � ا�'.���

.2F.;*وأ ،��"� ا�$�.��3، ا�"�*�� �0 ا��,.ر�G *�� ا���رة s�"�5 وأن ا��'"��� �C�"5 �� E��'5 ��Gر أ�D 

�C�� � �.?ت� �`�� �0 �`3"�ا����5 ا���F$�� ا�)%.]� إدراج و�7ى .ا�`EF ا�)�! �".UF �0 ا��$.ھ�.ت �

 :ا�%".UF ��.?ت �� �"�ا(+�

  ا���رات؛ g,) ���%5ن ا��,+� إ��.ز 5'$��  (أ)

 ا���رات؛ �"%��� ا?("C.رU2 �8وا�%ُ  ا�,�اG.ت �+.ق K�3�5  )ب(

ً  5)���.ً  ا��و��� ا�)�! ��%��4 ا�).���� ا�$�.��3 ا�ط� �0 ا��3e$�� ا���رات 5%��� 5)��@  )ج( .�.5.  

� ا?3"�ا����5 ھ
ه �6%5
 8,�!و .١٣�"����. E�("5و ���٢٠١٩-٢٠١٨ %"��ا�$ 0"�ة �� ا��"���� (.�6"�ة ا�و�� ا��� 

�ّ�د ا�"� ،٢٠١١-٢٠٢٠ ا�$%"�� و0"�ة .2� UF."� �3���� �0 إط.ر !G ل.�� � وK<�"3 .ا�%".UF ��.?ت �

��� ا�",�M! ��5�5.ت���� ���.jا����8 ا?3"�ا���5 ا�ط.ر *�� ا���ا��0 ()� ا� Kا*.ة و��� UF."� ت�.,D.% ��5e� 

 ٢٠١٩.١٥ �).م ا��و�� ا�)�!

ذ �*�ن :١ ا����'8 ���لB�7 ا��� �  ا��درات ���

 ا��درات ���� أ���بو أدوات ���و�� �و*د  (أ)

١٤. � ا��"����، �2.ت�� ا�"%����4 وا�و��8.ت �`�"�.7.ت �)�E 20@ �0 0).ل �'� *�� ا���رات 5%��� 5"�3# أن 8")�

 ���C��ا ت���2.ا 2�0. 5)�! �"�ا ت�����. ا��8%.��� ���3ا �5ا*� أن 8")�� �G. .5,.ور *���� /`ل �� '�د5ُ  ا�"�

 ��ا*.ة و*%� .ا���C�� ����2.ت ��3e$��ا ت��8.و�ا �� �0�� 6��G.ت5 اء(T�$5 �7B أنو ���و��ا �)�!ا ����4%

� ا�)�ا�!، ھ
هC�8 E��'5 �Fا�'�@ �0ا ��3.��= �,"�ك �U2 /`ل � ~�A,"ا� z�+A"ا ا��,"�ك وا�E�`� 


 �$"�ى ��و* ا��6د �$"�ى *�� ا���رات و5%��� ا�"%����4 ا?3"�ا���5.ت (�� ]`ت إD.�� و>�.ن ��"�6%

� ا�
ي ا��6.ھ��� ا�)�! �� ا���8f (�وره ا��,"�ك ا�U2% ھ
ا و>K وf�"$8م .�eا��5ا� ����ا�C�8 إ "%�8$ أن�� 

=��.3� �A.]�ا ا��,+� و�C"= (.�)�.ل ا�A.]� ا��,+� �C"= أ]`ً  2��A"$8. ا�"� s�5 و?��3. ا��.��F، ا

 ��و��ا ا�"�رfG�� =8و ا��و��� ا�)�! ��%��4 ا�"�%�� ��ا�$�.3 ا����ا��� وا��C.5= وا�دارات ا�)�! (g]'.ب

K)."�5ر8%� �0 ا��و��� ا�)�! ��%��4 ا�. 

   

 

� ھ
ه ا������. ا��4 ا��fء را().ً    ١٥�  
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 ور]� 
وz�+A5 �6%5و ��5�8 �0 أ]`ً وا��$"���A ا��.��F وا�3.��= ��دوات ا3")�ا>.ً  ا��C"= ��يو�3ُ  .١٥

 5'��8 أ3.س �و*� .وf(5زه (.�"%�ع ��5! ا�"� ا��%��2.ت *�� /.]� (\�رة ا�"�K� f�G ا���رات، 5%��� و���5@

 ا���رات %����" ا�j`�� ا��$"�8.ت (�� �8(z ا��و��� ا�)�! ��%��4 .ً *.� ارh.داً  ا��K;�3 ="C ا���.ر3.ت، أ0;!

� .��6ا��ظ� وا���رات ا�"�%�� ا���رات (�� وا�"���f ا��$"�8.ت، ھ
ه �� �$"�ى ����M5 !C ��8�4 /`ل �

� ا�"� ا?("C.ر�8 وا��%��2.ت ��U2%ُ  /.ص اھ"�.م و����3C�8 .26��C5 ���2$) K� دة �7.ھ���'�. 

 ا�j`��� ا���C�� ھ��.Q5 درات� ("%��� ا��")��� ت�7.85.ا? دو8�5و م20 وب�3أ ن5�83 و�� ب��ک5ا Q�"8 وف3و .١٦

 ا�A.]� ا��,+� �C"= و���3د .ر���ا �0 وا�دارات ��8دا��8ا ب��ک.5ا أ�.م أ23! �%.?ً  رف��).ا ھ
ه و7)!

 ا��'ّ$%� ��@ا�"� �)���.ت ا�",���M وا�"�6%
 ا��6.ھ��� ا�)�!َ  ا�)�!، (g]'.ب ا�A.]� ا��,+� و�C"= (.�)�.ل

� إ�� ا3"%.دا ا�)�!، وأ]'.ب �)�.ل�ا��3e$��  �و��8.ت���"C4@ ا���و��8.ت �"'��8 ا�'.��� � ��Cوh ا

��\\A"ا�� �� ا�"�%����"C���. ��$%�.)��8ي �3ف ا�)�!، إدارات إ�� و � ا�"�E�D /�"���@ا *���.ت �4.م 5'$�

 %4.ما� 8,�! و�3ف .�,"�z+/ !�* �G و5\��@ ا���رات 5%��� ا�"�.7.ت 5'��8 �0 ��2.ً  دوراً  ��eدي �.F@ا�

� وا��ظ���6 ا�"�%�� (.�و��8.ت ا�$�اء *�� E�("5 �.ت��Cّ  ،(.���رات ا��")��� ا?�"�.7.ت ت",�A\.� ا��'ّ$

 ا�D\� �'�ا E��'5 �0 (�$.*�25. ا����6C ا�و��8.ت "%.ولو8 ا��و���، ا�)�! ��%��4 ا�j`��� ا���C�� ����2.ت

�� K0.%ا�� � �0 �.( أوK3، وط%�� ��3.�3 وأط� *���.ت �0 ا�2.د�0 ا��,.ر�G و>�.ن ا��".ح �ا�$�.f�' 3ا� �

sوأط� ا��"'�ة ���@ ا��+��8 ا��6ق �3.ق �0 ذ� !�* @�� .ا���.��F ���$.*�ة ا��"'�ة ا

 ��إ �25ف ا�"� ا���رات (,gن �.��.ً  ا��".�� وا���اد ا���ارد v8�'5 ���3ي ا��6.ھ���، ا�)�! ھ
ا أ3.س و*�� .١٧

 �%���4 ا�,.�! ا�K� U2% و��اء�"2. ا��$"�ى رK�0 ا�"���@ �5]�.ت �).��� أ7! �� ا���رات 5%��� �27د إرh.د

 .�ةا���8 وا���اد ا���ارد ا�A"3ام *�� و�$.*�25@ ا��و��� ا�)�! �%��4 ��ظ�6 �5ر8= و���3ي .ا��و��� ا�)�!

� ا��ر,ز �!زز  )ب(�� �   ا��ؤ��� ا��درات ���
�7 F�ت �را*ل �����  ا�دو�� ا�!�ل ��ظ�� 

 ،�`EFا ��)�! ��+��8ا �Uا���� �,.���ا غ�(`وا ������ا دورة �0 ��8.ًر3e�� �5$��ا رات���ا ����U��ُ5 5 �3ف .١٨
K� �8ا�,"� ��* Uت د�.G�'ا�$�.��3 ا�� �G�",5$"��6 ف�3و .ع�"%�ا و��ا*.ة ���و��ا �)�!ا ��%��4 ا�� ����* 

� �`EFا ��)�! ���8+�ا ا����Uا 7)�ا��� !�* E8�0 و��ا �)�!ا ��%��4 ا��ا/�� �)�!ا��� g,ا دارة�ا ن(��F.�� 

 ،�8ر��.ا ()�ر�ا ا�"��EF`� ���8ا ��)�! ��+��8ا �Uا���ا �� ا��$"�A\� روس��ا �sذ UF."%�، .�) �0ا *��
 ا���ا�U آ��� 3"'".ج �G. .رات���ا 5%��� ن(,g ���و��ا �)�!ا ��%��4 ة�8�7 إرh.دات و>K �5ا*� وف3و

 ��Fا���. ا��"'�ة ا��@ ��%���4 �.ريا� ا�]`ح *� ا�%.U5 ا�$�.ق �w�C"5 K أن إ�� ا�`EF ��)�! ا��+��8

� (��.��.ً  K�"5 ? �"�ا ان����ا �0و ١٦.ا��"'�ة ���@ ا��+��8 ا��6ق �� ا����8 وا���!� Uا��+��8 ا���ا� !�(�� 

 .�j`���ا ورات��,.وا ت��8.و�ا ��F.�� ��8�'5ا ت�)���.ا 3e�� �0$��ا رات���ا 5%��� ت�"�.7.ا EF`�، U��"ُ3ا

 ا�A"3ام 5'$�� /`ل ��  ١٧ا���.�F ا�").ون �0 ا��3e$�� ا���رات 5%��� *�� ا�"�f("8 f�Gز و�3ف .١٩

�"�.7.ت ا�و��� ا�",�A\.ت`� 
 C�� ��8�+) fG�5"=ا داتh.إر و���3ي w��C5 .ا���رات z+/ ���%5 و�6%5

 ات�"��Mا ]�ر *��و ا�"�/`ت 5\��@ ����� �C�� �0��ا ت���2.ا �K ���و�ا ورات��,.ا *�� أ��G (�ر�7

 .��3e$��ا رات���ا �0 �7!ا +���8

 دة��'�ا �).����ا �%".UFا *�� رات���ا 5%��� �,+�أ وK�7 ر/"�.ا 8)"�� ف�3 ا�"�%��، ا�$�.��3 ا���.?ت �0و .٢٠

�0 U�.��) وfا�����ا �%��4 !�(� وا ���و��اUF."%�  !C) �[.Aا *�! ��أ �0 وا��'�دة �3.قا�@�� ة��"'�ا 
�7!ا +�3e�� ��8$��ا رات���ا *�� �f�G"�ا دة8.ز �EF`�، Kا ��)�! ��+��8ا �Uا���وا ���.��Fا ة���$.*�. 

 درات��ا ء�(�. ����35وا ک�ر��5hا ��U2ُا إد�.ج ن>�. � �0�UF.5ا ق5�83 رق0 دور �3")fز ك،�ذ �یإ (.�>.�0

 *���� و�")f8f .�8ط���ا �Uرا�(ا �UF.5و ق�`Fا ل��)� �8ط���ا �Uرا�(وا K8ر��h.ا �0 ب8در�5وا �833ؤ��ا

،z�+A"ا� !�("83 رق0 3�ا ق5UF.5�� !C,) Eو�� K� ="C� �+,�� �ا��,+ و�C"= ا�)�! (g]'.ب ا�A.]� ا

 

  .GB.335/INS/10ا������:    ١٦

  و�ن ا���زا��* ا���د�*. طو�9*��2ل ذ�ك إ�U��� 8 أ��ط* ا����ون ا@���P� ا��� ��وّل �ن �<�در    ١٧



GB.335/INS/9 

 

GB335-INS_9_[DDGFO-190118-1]-Ar.docx  6  

�[.Aن أن >�.ن 3)�.ً إ�� (.�)�.ل ا��C8 @��\5 ت.��C� ���%5 25. ا���راتg,�رةا�� إط.ر �0 و2�8��5. و�, 

 %�4.تو� ا�)�.ل �%�4.ت *%2. 5)�ب ا�"� ا���رات 5%��� أو��8.ت �$"%�ة إ�� ا��و���، ا�)�! ��%��4 ا�$�.��3

 "�.7.تا� �"���@ ا��'ّ��� ا��� ��* ���2%�UF.5ا ق5�83 رق0 3")"�� ا�)�!، إدارة �4@ إ�� و(.�%$�� .ا�)�! أ]'.ب

 ��يو�3 .ا?7"�.*� ا�'�ار و�3e$.ت �f8f(5 @4 *�� /.ص (,C! ا�"�f�G 8%\= و�3ف .ا���رات ���%5

�\�5 UF."� !F.\�
يا ا��3e$� ���]� ا��'ّ$� ا�%4.م /`ل �� �%"4@ �'� *�� ا���رات 5%��� �27د و� 

Q(;�3 E8�0 !�* ا�دارة ��F.ا�� ��* UF."%٢٠١٩ *.م �0 ا�. 

 (,gن ا��و��� �!ا�) ��%��4 ا�"���2�7 ا���.دئ T��%5 8"�ا]! �3ف ا��$"�ى، رK�0 ا�"���@ �5]�.ت �K و�5,�.ً  .٢١

ً  أ�jG ا���رات 5%��� ��)! ،ا�"���@ .� ا�)���.ت 
هھ K�+;5 �3ف و*��Q، ا�%".UF. أط� ���5@ *���.ت �0 و>�

@���") � ً.� �")�C ��%�'�ا ا�"���@ �Uُ2ُ و�� ghن ا��$"�8.ت. K��7 *�� ا���رات �"%��� ا�"�/! )���.تأ�jG و>�

 �0 �دا��' ا�%'� *�� K،وا����ّ  ا?3"�ا���5 ا�"���@ *���.ت وا�A"3ام ا��و��� ا�)�! ��%��4 ا��'�دة ا��?�8

8� *�� ا���رات 5%��� آ�.ر �"���@ أ3.3.ً  �0�5أن  ا��و���، ا�)�! ��%��4 ا�'.��� ا�"���@ ا3"�ا����5��� ا��"�z3 ا

 ا�`�E. وا�"'��! ا���رات  ���%5�UF." ���.س �'�دة أدوات وا�A"3ام و>K ذ�s و�3,�! وا�+�8!.

  ا�دو�� ا�!�ل ��ظ�� �وظH �Bدرات �!زز  (ج)

 ��3e$��ا وا��ظ.wF ا�دوار s� @20ذ �0 (�. ،��3e$��ا رات���ا 5%��� �0 ��ظ6G Q�6.ءات 8;.ًأ ��C"=ا �3)fز .٢٢

 �")�د ا�").ون وإدارة ا��,��8 ا���ارد 5%��� إدارة �K و(.�",.ور .�)�!ا وإدارات ?7"�.*���ا ��,�G.ء دة��'�ا

��,+�ا و�C"= ا�)�! (g]'.ب ا�A.]� ا��,+� و�C"= ا�ط�اف �[.Aل ا�.�(�.) ="Cا��"'�ة ���@ و� 

$%"��E ا�)���.ت ��F.��ا� ���G���4 ��ظ�6 و%� @�� �%���4 ا�".(K ا��و�� ا�"�رfG�� =8 ���3م ا��"'�ة، ا

�6� ���8ر�5 دورة اد(B*� ا��و��� ا�)�!����� g,)ا نU2%� ا �%���4 �0 رات���ا �"%��� ك��,"�ا@�� ة��"'�ا 
 ا�D.��@، أ�� �0 ورة��ا ھ
ه ��5(� ��5ي3و ا���رات. 5%��� �0 ���و��ا �)�!ا �%��4 أ�,+� *�� Q���+5و

ً  @�َّ )َ ُ" ِ�  رات،���ا ����5 �,.رK8 (.3"'�اث 8���6�Cا ���و��ا �)�!ا �%��4 ��ظ�6 و5$"�2ف .��? ��* @��.D� ا

 وإدارات (.�)�.ل ا�A.]� ا��,+� و�C"= ا�)�! (g]'.ب ا�A.]� ا��,+� �C"= 8,.رك ف�3و ا�/�ى.

�40.� 5)��@ ��.ل �D@2 �0را5 ءs� .%)ذ �0 (�. ،���و��ا �)�!ا �%��4 ����6 8=ر�5 إ*�اد �0 ا�(.�� ا�$�.3.ت 

  %���4�U2 (,gن ا��6.ھ��� ا�)�! �".UF ا�"�ر���8 ا��ورات �'"�ى ���Uو3 .ا��$.واة (�� ا��%$�� ��ا*.ة

 (أ).١ ا�%".UF ��.ل �0 ا����� ��3e$��،ا ا���رات %���5 �0 ا��و��� ا�)�!

  وا&/�,�ر ا�+را,�ت �ط�ق �و�F :٢ ا����'8 ���ل

 ا�+را,�ت �ط�ق �و�F  (أ)

٢٣. 8fG� U�.��) ر�7 ٢٠٣٠ *.م�) ��Gت *�� أ.Gوا�").ون ا�,�ا � أن �G. .ا��v�j وا�").ون ا��%�ب (��ان (�

 ا3"�ا����5 إ*�اد 7!أ �� ���و��ا �)�!ا ��%��4 �'.���ا �)�!ا A+� ��.?ت �� أ8;.ً  �2@ ��.ل ا�,�اG.ت

 .تا���2 (�� �D ��0.Gرات ا�,�اG.ت UF =�+"5،ا�%". E��'5 أ7! و�� ١٨.ا��و��� ا�)�! ��%��4 ا���.�F ا�").ون

 �"%��� ���و��ا �)�!ا �%��4 دfG�"3 �27 و*��Q، أھ�اe� @*�5 ..20ا�G =�+"5 ���) ��5. ا��,.ر�G، ا�6.*��

� *�� ا�$�اء، *�� رات���ا�C�5 ا ت���2.ا���C�� ا���`j� �� �Gت ��أ �0 ا��,.ر.Gا�h أوK3  ً .D.+� و��* 

وا��(z ��0. (�%2.  ،���و��ا �)�!ا �%��4 (�?�8 \�� ذات ��ا>�g Kن(, �"�����8�ا ��c ءا�%�4ا و*� اj"3.رة
� .�"�����Cا ة���ا ط��. �� وا?3"6.دة ا��,"��G، ت��8.و�ا *�� أ3.سC�88,�! أن و sا�%�4اء ذ� �����C'ا� 

��c � �ق��D.�3 (��%� 6.ت �0 ا�%,+� ا�/�ى ا��"'�ة ا��@ ووG.?ت ا����� ا���"�K و�%�4.ت ا�"�����8

 ا�/�8� ا��\�'� أ]'.ب *� 0;`ً  ا���.��F، ���$.*�ة ا��"'�ة ا��@ *�! وأط� ا��"'�ة ���@ �ا��+�8

���f"ت وذوي ا���.��.Cا�).���، ا�� !j� ا���أة، ('��ق ا��)%�� ا�����*.ت �8
 �ا��وا�) ا�,����� �8*��ن ا�

 ا?7"�.*��.

   

 

  .GB.334/INS/3/1 ا������   ١٨
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� (.�").ون �K ،���و��ا �)�!ا ��%��4 ���ا����ا ��C.5=ا K3�5 ف�3و .٢٤��F.\/� ل،�)�.وا �)�!ا ب]'.أ �� ا

 ا��,"�ك ا�"�6%
 7!أ �� ��+��8ا ة��"'�ا ��@ا �D�0أ �0 ى�/�ا ة��"'�ا ��@ا وG.?ت �K اG.ت�,�ا �+.ق

� ��أ �� ا��.دم ا���! �H'5 ��4 ���و��ا �)�!ا ���C�� ��4%��ا ت���2.ا ف5$"�2 �"�ا رات���ا ���%5 �,+�

 �ا��و�� ا�)�! �%��4 �0 ا������ *���.ت T"65 ا�����D، ا��$"�ى و*�� .���.��Fا ة���$.*� ة��"'�ا ��@ا *�!

�s ا�0.قG ا�)��8 أ�.م �� �"%���ا G�h.ء *�� ]�/. (\�رة ا�"�f�G 8%\= وف3و ا�,�ا�G. �0ص �� 

 �h �0اD �G.��� ا��v�j وا�").ون ا��%�ب (��ان (�� ا�").ون EFا�+� ���8أو 5)+� �"�ا �%.��hا دات?D"\.ا

� ان����ا (�� ات���Aا دل�5. *@د�< @��.D� ا��v�j، وا�").ون ا��%�ب (��ان (�� ا�").ون ر�.إ �0 (�%2. ��0.و ا

K� ة*.ا�� UF."� ا ت?7"�.*.ا�����D� ��4%�� ا��%��4 5$"%� ف�3و .���و��ا �)�!ا s�
G ت�,�ا إ��.Gا ا��%�"� 

 �3ف وأ/��اً، .رات���ا 5%��� د��2 �0 ا��,"��U2 �Gّ%ُوا �"%$�Eا �")f8f ة��"'�ا ��@ا ����4% >�� ��.��Fا

!2$8 ="Cات ا�"�.رب �5.دل ا����Aوا� � .ت��"�) /`ل �� ا��j.ل ��3! *�� ا���C��، ھ��.Q5 �%�4.ت (�

 .ىا�/� ا��)%�� ا?5\.?ت �%\.تو ا���.ر3.ت

٢٥. ��ا��� �K ا�'�ار ا3"��ار �2�3ف ا��3e$��، ا���رات 5%��� ���2د G.��0 ��ارد D.*�ة ��0�5 >�.ن أ7! و���� 

� �@z�0 �0 �\5 ��� أ�) ،!Dر7.ت ا���ارد K��,5 ~�\A5 إ�� ا��و��� ا��(! �%��4 ���ا�U ا�+�*��

K8ا��6د�8، ا��,.ر �Cف�3و .أ8;.ً  ا��"���� ا����ان ا/"�.ر �0 و� �C8ب ��.��ا ��*@ا ار3"��ا ن>�. ن.$'�� 

����C"ا� ���اf���� �8وا >�)�ا���ا �"��8!وا ا�).د�K�ّ��،  ً�3.ً أ��ا.� �)�!ا ��T�"8 ��4%أ�Q  إذ د�\�ا ھ
ا �0 

 و�3ف ا��*@. ھ
ا إ�� ج5'". �"�ا ان����ا G.�0 رات�� Q���5 �0 ���%5 ا�
ي ���*@ أ0;! �5زE��'5 K8 ���و��ا

 ،�sذ ن�c; �0و ا��و���. ا�)�! ��%��4 ا��$"����� ا���.�F ا�").ون ��ا3"�ا��5 �� f�Gء ا���2د ھ
ه 5"�ا]!
E�+"3 وا إذا ،�'.���ا ����5ا?3"�اE0 .2��* ���� ,+�أ *�� دارة،�ا�ا���رات ء(%.  �T�.[ ا ت���2.ا���C�� 

 .�8ر��.ا ���.�Fا ون�").ا K8ر�,. j� �0`���ا

ن ا��درب ��د�� Hدرات �!زز  )(ب  ا��*�

 ت��3e$. �8إدار �8ر3",.ا ت/��. ا��و���، ا�)�! ��%��4 ا�".(K ا��و�� ا�"�رfG�� =8 ل/` �� ��C"=ا م���3 .٢٦
 ام��$"�ا �"�6%
ا E��'5 ف(�C��، �2��ا ت���2.ا �8�5ھ. �"�ا ت��3e$.ا �sذ �0 (�. ،���%��وا ������Dا 8=ر�"�ا

�+,�� داً �* أن 7ّ�ب ا��و��� ا�)�! ��%��4 ا�".(K ��و��ا ا�"�رE�3 ��� �fG�� =8و 8.١٩=ر�"�وا رات���ا ���%5 

� 8=ر�"�ا ت�K� .$3e اG.ت�,�ا ق�+. f�3 K�3�5داد رب،�"�.ا ھ
ه س3.أ *��و .ل���.ا ھ
ا �0 درات���.ا �

 ��)!و ان����ا �0 ا��.�C�� ��F��ا ت���2.ا �� ��)��8 8=ر�"�ا إ5.�� أ�.م �'.���ا د����ا ��).��� ���%��وا ������Dا

 @8��5 /`ل �� ا��'��� ا��3e$�� ا���رات ا�,�اG.ت ھ
ه 5+ّ�ر أن و8")�� .��ا3"�ا أ�jG رات���ا 5%��� د�27
 .تو5+��� ا�"�ر8= وC5%����7. ا��".ج و5+��8 .40.تا�' إدارة (,gن ذ�s �0 (�. ا?3",.ر�8، ا���A.ت

 ا�"�ر8= ����� 6%
ھ.8 ا�"� ا���رات ء(%. أ�,+� 5$.قوا 5 E�$%5)f8f إ�� أ8;.ً  ا�,�اG.ت "�2فو3 ا�"�ر8=.

 �$�.��3ا إدارا25. 5;)2. ا�"� ،ا��و��� ا�)�! ��%��4 .��3ا�$� ا���.?ت �0 ا�"�%�� ا�U2% ا��'���ن (.�A"3ام

  ���.�F.ا ا�").ون �,.رK8 و��ظ�6 ا����ا���ن وا�/\.��Fن ا������D ا��C.5= ا�`EF/ (.�)�! ا��)%�� وا��6ق

ز  (ج)B*� 8ا�%I� �  ا��درات ����� ا&/�,�ر

٢٧. T<ا��ا �� أن 5$"��6 ا���رات 5%��� أنّ  �C�8 � وا��%�4رات ا�"C%����7 .�"��مE�("8 ) ��0. ��3.? ا?("C.ر، �

��ىإ j�"5!و وf(5زه. ا�"%�ع �5*@ ا�"� ا�")�@ �5%�.ت �0 ا�,.�! ا��%��2 وا�"��م ا����8ة ا�"'����� wF.وظ 

fG�� =8ا��و�� ا�"�ر K)."��4 ا�%�� !�(ن أن �0 ا��و��� ا��C8 �).j�) f�� � �8�7ة U2�ُ  وا/"�.ر ?3"'�اث آ�

8;�� (�. ا��ظ��6، ھ
ه �+.ق K�3�5 وf�3داد ا���رات. �"%��� وا("C.ر�8 ��.Dى ]`ت إ�Dأ U2%�.) ?ر�8ا.C") 

 ا��و�� ا�"�ر��j"$8 fG�� =8 ف�3 ،٢٠١٩ م*. �0و ا����ان.�0 و ا���� �0 ا�$�.��3 ا�دارات و>)"2. ا�"�

K).",.إ �0 ��ا��و� ا�)�! ��%��4 ا��ء ��"A� ����(5 T�"8 ا ����2.ت���C�� ��4%�� ا("�اء ���و��ا �)�!ا �� 

 .�")�@ا C5%����7. �0 رات�"+�ا ث��أ إ�� ا��]�ل اً 0\.*� ٢٠٢٠  م*.

 

  ا��4:   ١٩
Strategic Plan of the ITC-ILO for 2018–21: Capacity Development for the World of Work, p. 16. 
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   ا��ؤ��� ا��درات ����� ا�,��ل ا	د��ج :٣ ا����'8 ���ل

� ا�طر �7��  ا�دو�� ا�!�ل ���ظ�� ا�!���� ا��

� ا��ؤ��� ا��درات ���� /+=ن وا	/>غ ا�/ر��� �*�ن  (أ)�� ���وى 
 ا�دو�� ا�!�ل ��ظ��

٢٨. !C,5 ���%5 �0 أ�3.3.ً  *%\�اً  ا���رات �+A٢٠٢١-٢٠١٨ ��6"�ة ا�'.��� �3"�ا����5ا ا�. U�.(8و U�.��) 

 .�".Q�F ��أ �F �0$��ر *�! و���3(�]26.  رات���ا 5%��� ٢٠١٩-٢٠١٨ ة��6"� ���و��ا �)�!ا �%��4 ���ا��fو

T�""3إط.ر ��ا7)� و UF."%و ٢٠٢١٢٠-٢٠٢٠ ��6"�ة ا�K<�0]� ،٢٠٢٥-٢٠٢٢ ��6"�ة ��8ةا�� ا�)�! /+� و 

��$'"� � ا�).���� ���%�ا �8��5 ��ا*.ة �K ا��و���، ا�)�! ��%��4 ا�,.��� ا?3"�ا���5.ت �0 ا���رات 5 ���%5;��

��8fان/ �0 ا��و�� ا�)�! ���5e و�%.D,.ت ا�)�! (�$"��! ا��)%�� Q���8 دات ٢٠١٩.hل ا��"��.ة وا�ر`/ 

� ��"�D)�ا �%".UFا أن �C5ن ��C"=ا >��� وف3و ٢١./��ةا� ا�دارة ���� �%.D,.ت� v�� رات���ا دة8.ز 

�"�.25.7.ا إ�� (.?3"%.د ���8و�ا ذات ا�$�.��3 ا���.?ت �� ��.ل G! �0 ، ��ر�C���7��ا ت��3e�� .��2$��ا 

 .�)�!ا �$"��! 3�5@ �).�@ �"�ا �5.ھ.تا? ��ا*.ة(و

�ا& �/�دئ د�8  (ب)� رىا�; ا����� ا�طر �7 ا��درات ����� ا��ددة ��را�


�s ا���رات ���%5 5"\! .٢٩G د�() � 7.ري�ا ���و��ا �)�!ا ��%��4 ى�/�ا �$�.��3ا ت���5.ا?3"�وا ���ا �

�6%5
ھ. � *�� ��.��Fا �"���@ا ����5ا(.3"� ا�"'��8 وs� ��* Q7ذ 8")�Eو �8��5ھ.. ا�"� 8")�� أو �0 ا��HD ا��اھ

 ٢٠٢١-٢٠١٨ ��6"�ة ��,��8ا ارد���ا ����5ا3"�وا ���و��ا �)�!ا �%��4 �0 ٢٠٢١-٢٠١٨ ��6"�ة �%".UFا

 وف3و .٢٠٢٥-٢٠٢٠ ��6"�ة ��د��.ا ���.�Fا ون�").ا ����5ا3"�وا ا�$�.3.ت وا5$.ق ا�,�اG.ت وا3"�ا����5

�6%
ا ت��5�5. ��اء�� 7!أ �� ��.��Fا ���ا ��C"=ا 3")�ض�"� K� وا دئ���.ا%ُ�U2 ا����M,"� ���%"� رات���ا 

8;�� �فو3 .ھ
ه ا������ D.%� �0,"2. �7ت �"�ا ��3e$��ا ="Cونا ا3"�ا����5 ��اء�� أ8;.ً  ا��.("� �F.��ا� 

 ا������. ھ
ه �0 ا���"�ح ا�,.�! ا�K� U2% ا���رات، ("%��� ا��")��� ا�)%.]� ��3.و? ا��$"�����،

7� ا�;طوات  -را/!�ً �M	ا  

8)�� �ف3 .٣٠ ="Cدا/��� ��2�7�5 ��%� ا�� %"�
 ا��,+� �C"= ذ�s �0 (�. ،�ا��� (�,.ر�G ا?3"�ا�6 ،����5

�[.Aل ا�.�(�.) ="Cو� �+,�� ����%4 ا�".(K ا��و�� ا�"�ر8= و��fG وا�D.��@ ،ا�)�! (g]'.ب ا�A.]� ا

 ا��و���. ا�)�!

 رh.داتا� ��ا*.ة �K ا?3"�ا����5، �� ا�و�� ������� دا/��� �6%5
 /+� ا�"���2�7 ا���%� K;5 �ف3و .٣١

 ا�دارة. ���� *� ا�\.درة >.��0ا�

�6%5
 ��5�8 8,�! �فو3 .٣٢ U�.��0 ا��'�ز ��"��م �'�داً  ����5.ً  ٢١٢١-٢٠٢٠ ��6"�ة ا��� 
 ا?3"�ا�6%5 ،����5

 ا��$"�����. ا�"'$�� و��.?ت ا��$"6.دة ا��روس 5'��8و ا�$%"��، 0"�ة /`ل H��'5 ا�"� ا�%".UF إ�� ا3"%.داً 

   ��6"�ة ا�3"�ا����5 ا�A+� ا*"�.د ()� ا��� �fم إذا �2.)�ِّ 8و ا?3"�ا����5 ا��C"= 8$")�ض �فو3 .٣٣

٢٠٢٥-٢٠٢٢. 

  Hرار �+روع

٣٤. ��� أن ل����ا �� دارة�ا ���� � �0 ،ل$#ول&ا ل-�,ا ل��+�# ل�*"($#ا راتل'&ا %��$# %$�$#ا"�!ا  �

  .GB.335/INS/9 ل:9$'#ا ��781# 56ل ال���'1ة ا�ر13دات ة12ا�!

 

�� ا�و+�&*    ٢٠ *�H.ن ھذه ا��H�  .���GB.335/PFA/1ن اLطMع 9#8 ا��&�ر�2ت اXو��* �

��ت ��Hن ا���ود ا��� �_ط��Z ا�و+�&*    ٢١Kوص، و��ن ��س 9#8 .��ل ا�2<ر، ا����>N9#8 و�^ ا�GB.334/INS/4 
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