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 ١ ا	���

  ر�ق��د�&: ��2�د ا�ط

١ .  .<4�7$�7$�I4# وId<# 6$73دة �5I�G3 ا/74�3dر وا73Neج وا�7b3رة H> ا/3W`7د ا�أ�Bdgd �2% ا�3,ر1a ا
  ��IL23@  ا123dاثو1W أH �VH> ا�T6 1a1$ ا�%<1ان، / 74Id ا�%<1ان ا�I67G#، إ #aور.V�74$�# وا�A.ص ا�ا

.#IU743S/وا #a3`7دW/ا #I4G3� ا

7$�H 74M ،<4> ذ�= I_ <H. أن �1a 76 #4ل U<  أ . ٢�ن د7I67Gaت ا73Neج و7WgUت ا/193dام دا�B ا/3W`7د ا
7$�TD4a ،#I4 أن ;9<ّ �� ا7d7D$Nت U #I%>d<  ظ.وف ا�1LH .B4$ أودى ا7I8Nر Bdgd �$M  G%6 ا�3,ر1a ا

Rana Plaza  7مU <H7م  ٢٠١٣U <H ¥aدg�GM73ن و:P7M <H TI$G`6 <H Cّ\ ي¦� 7I2Mة ٢٠١٢وا�a.2@ ا
 T6 .�Pة  ١٥٠٠أ,U1�7$�4>  إ� \9¨، وأدى إ�  ;1a1b ا��IH,3.ا;79ذ إS.اءات U<  ا�`$1I ا  B4U ظ.وف

.#I4�7$� /©Bdgd <H #L ا�3,ر1a ا

إدراج 1GM  ٢٠١٣أM,3P.  و7G3d/7Mد إ�  ھ¦ه ا�4$<,76ت ا"W ،#Id7d.ر h>b6 اeدارة Ta.F; <H ا"ول/ . ٣
©g�7$�1S <H ،#I4ول أ74Uل ا�1ورة ا�M #:679$1 ا�Se #©74.اء RFM #67U #FW7G6ن ا�B4$ ا�@ Bdgd <H ا�3,ر1a ا

)٢٠١٦ #486 #�.H #67$��4�G4# ا�B4$  أ76م) ��4;4. ا�B4$ ا�1و�>. و;I3» ھ¦ه ا�FW7G4# ا #N,D4�ا�I8¬7ت ا
 BVH58 أH 7:3بP/ #I��.La#ا�1و>� #I4�7$�IL2; <H@  ا�TD4a <3 أن ;:78M 58 ا�7F4رBdgd <H #P ا�3,ر1a ا

�<I4b?. و1W ا�AFD3d درا7dت 1a1Uة ا"M$7د  @©g�ا�I4G3# ا�13:4ا6# وا�4G, ا/3W`7دي ا�B67F وا�B4$ ا
 ،B4$�74$�# وظ.وف ا�B4$ و]L,ق ا�7$�I4#؛ _I. أن اU 78;7d7D$N<  ا��:Bdg ا�3,ر1a ا #a7رb3�ا/3W`7دa# وا

[ ،#IU74b��=، H®ن 7D6®Mن ا�H 74M #FW7G4> ذ�= ا�a.2# ا�IM7LG# وا�7A4و�# ا¦��1LM �Iر أدT6  N ا/ھ743م. و
.<4�7$� ا�$67# أن ;ُ:58 إ7678dً إ1MاH ً7IU> ا�7LGش ا

٤ .  #I4�7$�ھ1L$6 #I4I�G; BP7Iة وU,G36# وOb6أة ودI67Ga# وI�36.ة. و;,U,4b6 1S# ھ> وBdgd ا�3,ر1a ا
I4�7$��<72ت �,�7D%\ 78IH 74M ،78Aت ا73Neج ا`4�7$�I4# وBdgd ا�3,ر1a واT6 #$d ا�# وBdgd ا�5IL ا

��# ا73Neج واFN" 78;ذا #Id7d"ا B©7:4��<72ت U<  ا`4�7$�I4#. و;.I4S OP? ھ¦ه ا�7b3رة U%. ا�12ود، ا
78GIM 74IH ً7AIA7ً طHg3رات ;39<� ا�,�G6 T6 TD�. و"_.اض ھ¦ا ا�8H ،.a.L3> ;ُ:193م 3U7M%7رھ7 6`�<72ت و

.#H36.اد 

٥ . �`6 .IFaو ?>:��# ا�V.ور73Ne #aج اFN���<12ود  .M7$�7$�I4# ھ7G إ�  ا�5I�G3 ا�<» Bdgd ا�3,ر1a ا
3�,a. وا73Neج وا�5I>:3 و396<� 6.ا]<78. �7�78 إ�  ا�g� T6 TID>83:4ل g�16ت 7I>4Uت ا`a7619ت وإ�أو ا

Gb�:H #I> ا�³FG4ت ا�IU.A# وB4Fa ھ¦ا ا��a.$3 ا/74�3dر ا"GS%> ا�CN7S T6 .\7%4 ا�³FG4ت 36$1دة ا
 TU 4%7\.ة�7�B67D أو H> ا�7F4رa? ا�P.3F4# ا�78IH B423; <3 ا�RFG4ة 36$1دة ا�I:Gb# ا�4:�و�I# اM #P,>44�ا
WgU# ا/193dام. 4N B4Fa 74P,ذج ا�3,ر1a ا�1و�> ا�:7©1 أ�PRH .�P.، ا�¦ي 12ُaَّد H> إط7ره ا�O3ام ا�³FG4ت 

%I;.3�7ت ا�a1W7$3# أو ا�IG4V# أ]7N7Iً 6? ا�³FG4ت ا�4,ردة �78 وا�1W7$34ة T6 78$6 ا�.©FM #I:I.وط وظ.وف ا
 ا�%7ط9M T`,ص d<? وg�16ت و�761ت 126دة.

٦ .  1Wو�M¦3Sوھ, 76  ا ،#I4�7$�M<1ان 1a1Uة ا/74�3dر ا"GS%> ا�4%7\. وا4M �N7$3d`7در Bdgd ا�3,ر1a ا
 T6 TIag4>�74$�# ا�3> أ;7]� �أU ً7d7d<  زراU#  ا�7L©4#ا�7Gس أن L3Ga<,ا T6 ا�,ظ7©� أدى إ�  ا123dاث ا

U7�W <H #4©7L�. 74P ١ا�5S7G4 أو ا�O4ارع أو ا�IG`3? أو ا�7619ت 7تا�7ADف IN136# اIS73Ne# إ�  ا�,ظ7©� ا

                               
١   :.�Nا  

R. Craigwell: “Foreign direct investment and employment in the English and Dutch-speaking Caribbean”, ILO 
Subregional Office for the Caribbean (Port-of-Spain, ILO, 2006); M. Habib and S. Sarwar: “Impact of foreign 
direct investment on employment level in Pakistan: A time series analysis” in Journal of Law, Policy and 

Globalization (2013, Vol. 10), pp. 46–53; Z. Brincikova and L. Darmo: “The impact of FDI inflow on 
employment in V4 countries” in European Scientific Journal (2014, Vol. 1), pp. 245–252. 
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 7IS,�,GD3��BLG ا�4$7رف وا�784رات وا #I:I©.�ا7A3dدت M$� ا�%<1ان T6 ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# وا�³FG4ت ا
� .٢  ا�$74ل ا�TII>24 وا�d�4:7ت ا�$67# وا�³FG4ت ا��79#إ

٧ .  �GD6و  >Uأ #H7V6 #4IW ذات #�FNأ  ��7L3Ngل إ Ta4,رد>�7$�I4# ا�A.ص �وأ;Bdgd �[7 ا�3,ر1a ا
3> ;3�<C 3:6,ى أT6  >U ا�784رات و;,H. أS,ر�وظ.وف B4U  اً ا�$74ل T6 ا�2`,ل H  >U.ص ا�B4$ ا

�<,ا©» ا�B4$ وIa7$6. ا�B4$ ا�1و�H ،#I®ن ذ�= O$aز ا�B4$ ا�H @©g> أBVH. و]B�34a 74�I أ�72ب  B4$�ا
7$�1IM .#I4 أن �4# أI�P #>�6.ة �7$�I4# إ�  M.وز أBdgd ً7Va ا�3,ر1a ا�U<  ]7/ت ;Bdgd 78IH <VA ا�3,ر1a ا

.@©g��<$H Ob> ا�B4$ ا iSأو 

٨ .  #�74$�7$�I4#. وH> و1W واM �8S<1ان 1a1Uة ا�7a123ت ا�7L©4# أ76م ا�B%W أن ;7Fرك Bdgd <H ا�3,ر1a ا
ھ¦ه ا�7a123ت أو 784W7H أو أو7a12; 1Sت 1a1Sة. وTD4a أن  إ�  ;.BI�F; ÂId ھ¦ه ا�:Bdg أدىM$� ا�72/ت، 

;��. H> ظ.وف ا�H B4$> ;,رRFG; #a1a ھ¦ه ا�7a123ت 761GU ;93¦ ا�³FG4ت ا�.©W #I:I.ارات ا74�3dرa# أو 
$��78a1 دون أن ;D,ن 6:�و�# 6:�و�I# 6%7\.ة Bdgd TU ا�3,ر1a ا #I4�. وT6 ا�B4324 أن ;�دي ا/193dام7

 Ã�� #d746ر  �7$�U #I4<  أd$7ر ا�TIb3G4 و6,ا1IU ا�5I>:3 وا�H7G4:# ا�72دة TIM ا�4,ردTa إ�H1a? ا��V,ط ا
<N1;  ��<$74ل ا�7F4رH TIP> ھ¦ه إ #Id7d"ق ا,L2�ا�:Bdg. وA� <H,ف  ا"S,ر وظ.وف ا�B4$ وا]3.ام ا

 1W ،#I4�7$�7�D; 76 ً7%,ن 78Sت I%P #>U7H.ة  - ;�ID3 ا�78bت ا�4,ردةا�T6 Ta1W7$34 ا�%7طBdgd <H T ا�3,ر1a ا_
 B4$; ة.I�� 7عأو�L�193dام B�34; / 1W ا�<b,ء إ�  أ\7Dل ا6? ھ¦ه ا��V,ط g� T6ل  -_H  5�G6 .I> ا

. وH> ا�BM7L4، g� T6٣ل ا�<b,ء إ�  ا�B4$ ا�b%.ي وB4U ا"ط7Aل�<,ا©» ا�B4$، وM <H$� ا�72/ت ا�L`,ى 
 .I_ #:H7G4�7�G:%# إ�  ا�4,ردTa ا�¦�34a / Ta<,ن �<,ا©» ا�B4$ وIa7$6.  ا�Aa.F#;�دي ھ¦ه ا�744ر7dت إ�  اM

.#I� ا�B4$ ا�1و

٩ . ��7ق ;a.F$7ت ا�B4$ و�,ا©i2 وو/i3a ا�ba #I©7VL.ي U<  ا�`$1I اN 1a12; 7نP 74ّ�,طH ،<G®ن ;,ر1a و
 BP7I8�ا�:<? وا�7619ت U%. ا�12ود 7M,$� @>9aت IL2; <H@ ا/7�36ل 7D6 <Hن ا�B4$. وba.ي و�? ا
 <H 1 ا/7�36ل�.� #I>4$��78a1 ا�4,ارد أو ا�9%.ة ا .H,3; / 1W #I6,D[ 7ت�>d CN7S T6 77ذھANوإ #I4I�G3�ا

S 7درةW �:I�6? ا�23,ل ا�:.a? ا�TU �;7G  ا�I4S  >U 78$I4�ID3? أTP76 ا�B4$ أو 6$�784. وا�D2,76ت 
#8S1ة. 6,اa1:�7$�4>، وھ, �a 76دي إ�  M.وز ��.ات 7b6 <Hل اeدارة ا� ا/3W`7د ا

١٠ . BVAMو  OI434�7�5 ا�B4$ وھDI<78 ا���g> ودورھ7 اU <H 783M.b;و�%.;78 و #I�و/4�G6 #a# ا�B4$ ا�1و
7$�I4# و78b8N ا�7I$4ري إزاء �ا�RI86 78N®H ،#I4G3ة ;7674ً �FW7G4# وإ7baد 7LNط ا;7Aق RFMن ا�H B©7:4> اeدارة ا

7$�I4# و;1a12 ا�:7d7Iت وا�744ر7dت ا�TD4a <3 أن � إ7N7D6;78 اIM7bae# أB�3 BVH;:ا�Bdg:M #L>$34 ا�3,ر1a ا
دة ا�I:Gb# . و;B4F ا"دوات ا�H #484> ھ¦ه ا�FW7G4# إgUن ا�4%7دئ ا��RFM <�gن ا�³FG4ت 36$1اg�3dل

 #d7I:��4#ا/IU743S#وا,$>� <U743S/1 ا$%�7M #IG$4�7$�I4# ا�، وإgUن ا�$1ا�# ٤، وا�B4$ ا�¦ي أi;1U ا�<Gb# ا
�$7م  #IU743S/٢٠٠٨٥اB4$�7�4> ٦، و6%7درة B%L3:6 اU 18فP @©g�، ا�3> أطُ<�L ��6.اً، وإدراج ا�B4$ ا

«a.� BM  18فP =��>ا"ھT6 5 ذ,�67 \4N.M <H ، 7م$� .٢٠٣٠ا�I4G3# ا�13:4ا#6 

  

                               
7$�4> �6;4. ا"56 ا�1234ة �<7b3رة وا�I4G3# (ا"و73DNد):    ٢�7$�I4# ٢٠١٣;a.L. ا/74�3dر ا�ا/74�3dر وا�7b3رة Bdgd :-  T6 ا�5IL ا

#I4G3�  .١٣٥-١٣٣(�IGS، ا"و73DNد)، ا�`72Aت  أBS ا

٣   :.�Nا  
K. Meagher: “Unlocking the informal economy: A literature review on linkages between formal and informal 
economies in developing countries”, Women in Informal Employment Globalizing and Organizing (WIEGO), 
Working Paper No. 27, 2013; N. Phillips: “Unfree labour and adverse incorporation in global production 
networks: Comparative perspectives on Brazil and India”, Chronic Poverty Research Centre, Working Paper 
No. 176, 2013; N. Phillips: “Unfree labour and adverse incorporation in the global economy: Comparative 
perspectives on Brazil and India”, in Economy and Society (42, 2013), pp. 171–196. 

٤    :#4�,$>� <U743S/1 ا$%�7M #IG$4�7$�I4# ا��7U #4د�#: ;,IH. ا�A.ص اBI%d  >U ،.�N ا�7�4ل، ا�<Gb# ا,U B4$��<C3D6) ?I4b ا
 ،<�  ).٢٠٠٤ا�1و

٥    :<��7U #4د�C3D6# ا�B4$ ا�1و,U BSأ T6 #IU743S/ا #�، aO[ ،�IGS.ان/ iIN,a ٩٧، �6;4. ا�B4$ ا�1و�>، ا�1ورة إgUن ا�$1ا
٢٠٠٨) <���4;4. ا�B4$ ا�1و #©74�  ).٢٠١٦. وbId.ي ا3d$.اض أ�. اgUeن �gل ا�1ورة ا�M #:679$1 ا

٦    :<�)، �6;4. ا�B4$ ا�1و�>، ا�1ورة a.L; ،ILC/104/DG/I. ا�a14. ا�$7م (6%7درة ا�RFM #a,¬4ن B%L3:6 ا�C3D6B4$ ا�B4$ ا�1و
١٠٤ ،�IGS ،٢٠١٥.  



 �� �د ا�طر�ق��د��: 

3 ILC.105/IV  

 
  ١- ١ا�ط�ر 

 ا	#�� ا	"�! وأھ�اف ا	����� ا	����ا��

. و�ن JEن �'ز�ز ا�'�ل ا�%ق ٢٠٣٠=ر-��? ا��-��� ا��$�دا�� �'�م �ن �Dو-�ت �DEل ا�'�ل ا�%ق �Dو-�ً � ��ً 
و�N���M، =�� 9� � اGھداف ا�'����� ا����2;� 89  89 $%$ل ا��ور�د ا�'����� أن ُ�$ م 89 �4��ق ا�'د�د �ن أھداف ا�=ر-��?

)، ٩)، وإ���� �-�(�ت �E�;� و�$�دا�� (ا� دف ٨و�4��ق ا�'���� ا��-�,� (ا� دف  ا��$�دام�'ز�ز ا�-�و ا����0دي 
)، و�'ز�ز ١٢)، وT��ن و,ود أ-��ط إ-��ج وا$� %ك �$�دا�� (ا� دف ١٠وا�4د �ن أو,M ا-'دام ا��$�واة (ا� دف 

  ).E١٧را�Dت �ن أ,ل ا��-��� ا��$�دا�� (ا� دف ا�

 :<�73��3D.وN> اeا ?W,4� .g6https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300]�#: ا�N. ا

 
�IL23@ ا7A3dدة W`,ى M Bdgd T6,�? أط. دو� 1Mورھ7 ا��<$� 74�G6ت وو7P/ت دو�I# أ�.ىو . ١١ #I

 ،#I4�7$��# وا�S72# إ�  ا;79ذ إS.اءات L:G6# وU #L:36<  ا�3:4,ى  ;:<74Iً ا�3,ر1a اR:4�RM 78G6ھI4# ھ¦ه ا
��56 ا�1234ة RFMن ا"74Uل ا�7b3رa# و]L,ق اNe:7ن #I8IS,3�. وU<  _.ار ذ�=، ٧ا�1و�>، BI%W T6 ا�4%7دئ ا

LN³ت وFG676ت و,D[ �U.\ دارةe7ل اb6 <H ات.���7$4�b# ا�7M7ت و74�G6ت _H #I6,D[ .I> إ67W# آ�7Iت 
�7ع ا"74Uل T6 ا/زدھ7ر، دون ا�L2M #I2V3,ق ا�$74ل.W TID4;  � ا�:1a1ة، ]I4S �$d ÈI$78 إ

١٢ .   >U #I�، H®ن ھ¦ه ا�FW7G4# ا�7W «I3; #67$ب T6 TId,W و�,ج 783a,¬6 ا��IN7#و�4�G6 �N7P 74ّ# ا�B4$ ا�1و
7$�U #I4<  ا�Ia7$4. وا"ط. واSe.اءات �34�<%7ت ا�Bdgd 78�.A; <3 ا�3,ر1a ا��<H .�G> ا #I9a7ر; #�.H
 <Gط,�ا�4�G6 ,U1; <3# ا�B4$ ا�1و�I# إ�  ا743Uدھ7 �OaO$3 ا�B4$ ا�U @©g<  3:6,ى ا�RFG4ة وا�3:4,ى ا

��74Vن g6ء6# إS.اءات 4�G6# ا�B4$ ا =�¦P4>، و�7$��<�.ض ا�7Id <H  �,34ق Bdgd وا4I>We> وا #I�1و
7$�I4#. و;4�G6 B32# ا�B4$ ا�1و�I# وھI¬7;78 ا�1a.H ً7$W,6 #N,D4اً ��5a1L3 ا�F4,رة وا�9%.ة ا�4,�,ق 748M ا�3,ر1a ا

7�5 ا�B4$ و1F[ #IAIP ا�A.ص و6,ا8S# ا�7a123ت.U  >U #I4�7$� RFMن ا7d7D$Nت Bdgd ا�3,ر1a ا

١٣ . b;/ا <�73�74$�# وa$.ض ا�B`A ا�7ھ7ت ا�.©7b6 <H #I:Iل ا�7b3رة وا/74�3dر وا73Neج و]5b ا
 B`A�7$�I4#. وV4a> ا��78  ٣وBdgd <H 783IU,N ا�3,ر1a اg� T6 1 ;�ديW <3�H> ا7FD3dف ا�7I>4$ت ا

 B`A�7$�I4# إ�  ;IL2@ ا�B4$ ا�g©@. و;.د H> ا�74$�# ا�Bdgd 78�123:; <3 ا�3,ر1a ا��7I>DI8ت ٤ا #FW7G6 
 B`A�7$�I4#. و�Ga. ا�B%d <H ا�761W <V4ً. وأ�I.اً، T4V3a ا�4<2@  ٥اeدارة ا�:1a1ة Bdgd <H ا�3,ر1a ا

 BI�7A; TU<©74Ne3$7ون ا>� #I�ا�OaO$; <H 58:ُ; <3 ا�B4$ ا�7F6 �$M،  Bdgd <H @©gر4�G6 ?a# ا�B4$ ا�1و
.#I4�7$� ا�3,ر1a ا

 
  ٢- ١ا�ط�ر 

������ %'�ة %�

=Nأ BI9; مgH"7ھ1ة أ]1 اF4� 74GId <H h�7S #IN,;7رD�واÉن، ;I4S BI9? ا"\79ص ا�¦7d Taھ4,ا H> ا�I%$F#.  ا
b3Nأ i:AN 5>IA�7H .ً7$Wأ6.اً وا #M.b3�H> ا�,/7aت ا�1234ة، T6 Ta1W7$34M #N7$3d/7M ا�%7طT6 T ا�B$S#P.\ i3  1G8 ھ¦ه ا

 <GbM TI3GSا"ر <H 74لU 7مW7. وaر,P #a84,رSيو¦�O6 T6ارع  ;ÈI[ ،i>PR أ�aOM 1Uُ ا�BI9G ا�¦ي C>Sُ ذرة ا�7FAر ا
�1Gا. و;I4b; 5? أOSاء ,M <H iI>U h>b; ي¦�7�7I. وG�ُ? ا�L4$1 ا�aإ <H 78$I4b; ى.S 193ام آ/تd7M ¨>93d7 واaOI�76

 <3��? T6 78G6 أ3d.ا�7I وN.H:7 وا� 1W;78ا�:7Iرة اW �%>Sُ ÈI[ ،7IN7%dإ <H 74GI:�وا�I:D4= و;1G>a7، و7M7I،  �>LُNنإ�  ا
�a.I%I#، و�IGُM 1W ھ¦ه ا�:H #GIA> ا�7M7Iن #P.\ @a.ط TU TIIN7N,I��<72و7aت P,>46# "]1 ا�4,اطTIG ا #GIAd T36  >U، 

�<%� ا�:73U7ن ا�<73ن أ7F6 <H 7483IV6ھ1ة ا�B4U 5>IA اÉ/ف T6 ا�7Gس ; 74Mر ،?Wا,�وھ> ;7P.24M B4$ت a1G>GH#. وH> ا
H.#I4�7$� > ا�$F.ات T6 ا�%<1ان Bdgd <H ا�3,ر1a ا

 
  

                               
��56 ا�1234ة:    ٧ #67$�، L[ h>b6,ق اNe:7ن، ]L,ق اNe:7ن وا�7P.Fت U%. ا�,طIG# و_I.ھd�6 T6 7:7ت ا"74Uلا�I$4b# ا

�iI  ٦، ١٧ا�1ورة ,a /٢٠١١;4,ز #LI�,�: "وإذ a:7وره ا�L<@ "ن �$� ا�a.F3$7ت ا�,طIG# و�$� ;IAG¦ھA/HRC/RES/17/4 7، ا
6 #I�7$AM 12��4# أو ;TD4a / @IL2 أن �aد7a إ�  ا,$��U #4<  ا/3W`7دات ا�AI$V#، أو ا/7A3dدة ا�O6 T6 #673ا7a ا,$>� <%>:�T ا�I�R3. ا

 1:��# ا�7P.Fت U%. ا�,طIG# و_I.ھd�6 T6 7:7ت ا"74Uل، وأن T6 ا�V.وري M¦ل ا�T6 1aO4 ا�8b,د FNأ T6 #GD46 1©ا,H  `Wأ
1�  و�>."��.ات ا�U #4P,2<  ا�7a,3:4ت ا�,طG> وا4I>We> وا
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  ٢ا	��� 

 )%)ل ا��ور�د ا��'���& و*'�م ا���ل

١٤ .  .%U #�74$�7$�I4# أ]1ث ;H ً7LI4U ً/,2> ط%I$# ا73Neج وا/74�3dر وا�7b3رة وا�إن ;Bdgd .�7D ا�3,ر1a ا
7$�T6 #I4 ا�4G,، أو/ً، ;�,a. ا/;`7/ت ا�12ود. و;B4F ا�$,اB6 ا�.©I:I# ا�Bdgd TD4ُ; <3 ا�3,ر1a ا�

 <3��,7IS ا�4$<,76ت، ا,GD;و #I�74�;IL2@ ا�b,اCN ا�ILI:G3# وا�<,7M «I3; �;7M  #I3:S"و7Wت ا�ILIL2#وا�7619ت ا
5�7$�7ً، ١�7I>4$ت ا73Neج ا�Ob4أة H> 396<� أر7Sء اIN7� .أدت  #I323�ا�7GI:23ت ا�3> أد�<� U<  ا�%IG# ا

ت و]1ّ  ،ز7aدة IW,�,6# و5I>:; #U.d ا�g�14ت وا�:<? ا�I©78G# إ�  إ;7]#ا�<,I3:S# و�761ت ا�BLG  وا�7619ت
78AI�7D; T6٢ ،ً7��7� . �A� لg� T6 =�7��I ا�7b3رة و�H 74M ،78VA> ذD; ÃI:%; <H #a7رb3�أ�48d ا/;7W7Aت ا

ر ا/;7Aق ا�$7م RFMن ا�7Aa.$3ت ا�7Aa.$3ت ا�IP.4b# و;I:G@ ا"ط. ا�I:d�4# و;a.2. ا�7619ت H> إط7
7$�H #I4> وTU ًgVH ،@[/ �W ا/;7W7Aت ا�7b3رa# ا��I©7G# و36$1دة �ا�IP.4b# وا�7b3رة و4�G6# ا�7b3رة ا

7$�I4#، إ�  AU7V6# إ16اد ٣ا"ط.اف�. وأ�I.اً، أدى M.وز ا�`TI وا�1G8، و7F6رBdgd <H 7483P ا�3,ر1a ا
67$�7�1I اM <4�7$� .٤<#ا/3W`7د ا

١٥ .  1a3,ر�72�> g� T6ل Bdgd ا�7$�4> ا�و;3,�  ا�³FG4ت ا�.©H #I:I> ا�$7دة ;I:G@ ا�7b3رة H> ا/3W`7د ا
78M #�79�7$�I4# ا�7$�I4# و;V? ا�5D23; M .Ia7$4. و;ُ$ّ.ف ا�RFG4ة ا�.©78NRM #I:I ا�P.F# ا�3> ٥ا�:<:<# ا�3,ر1a ا

، و;D,ن H> ا�$7دة 6:�و�# I>4U TU# ا�%I? ا�I©78G# 7�3٦ل �78ا/H 6> ا�:<:<# ا�U TI$3a <3<  ا�7P.Fت ا"�.ى
�3G4>� . 3d7M.ا;7IbIت ا�³FG4ت ا�.©M#I:I®د�7ل ا�7GI:23ت إ�  ]I%P 1 ا�IAD<#. و;1ّ23د ا7IN7D6eت وا"74Nط ٧

#61L34�1دة . و1W أ�7LH1; �2%ت ا73Neج وا/g83dك 36$٨ا�7L6 1S,; <3رھH 7> أ_<C ا"]7Iن H> ا�%<1ان ا
7�G:%# إ�  ا�%<1ان وا�³FG4ت وا�$74ل.M آ�7ر iI>U C;.3;1ة وa1S #I©74N7ً إ�.H @>9a 76 ,7ھ7ت، وھb;/ا 

                               
١   :.�Nا  

R. Baldwin: “Global supply chains: Why they emerged, why they matter, and where they are going”, in D. Elms 
and P. Low (eds): Global value chains in a changing world (WTO, 2013); H. Escaith, N. Lindenberg and 
S. Miroudot: “Global value chains and the crisis: Reshaping international trade elasticity?”, in O. Cattaneo, 
G. Gereffi and C. Staritz (eds): Global value chains in a postcrisis world: A development perspective 
(Washington, DC, World Bank, 2010). 

٢    :.�Nا  
N.M. Coe and M. Hess: “Economic and social upgrading in global logistics”, Capturing the Gains Working Paper 
2013/38, 2013. 

٣     :.�N(2013)ا. Interconnected economies: Benefiting from global value chains: Synthesis reportOECD:   

٤    :.�Nا  
R. Freeman: “What really ails Europe (and America): The doubling of the global workforce”, in The Globalist, 

5 Mar. 2010. 

7$�4> ا"و73DNد:    ٥�7$�I4#: ا/74�3dر وا�7b3رة T6 أBS ا�I4G3#٢٠١٣;a.L. ا/74�3dر ا�  ).٢٠١٣(a,IN,رك وBdgd :  ،�IGS ا�5IL ا

٦   :.�Nا  
J. Humphrey and H. Schmitz: “Inter-firm relationships in global value chains: Trends in chain governance and 
their policy implications”, in International Journal of Technological Learning, Innovation and Development 
(2008, Vol. 1(3)), pp. 258–282. 

٧   :.�Nا  
W. Milberg and D. Winkler: Outsourcing economics: Global value chains in capitalist development (Cambridge 
University Press, 2013). 

٨     :.�Nا, op. cit.Interconnected economies OECD:  
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7$�I4# أ\H #A>396 ً/7D> إط7ر TIU,N ر©T6 TII:I ا�$7Wgت دا�B ا�³FG4ت  . ١٦�وBdgd ¦�R; 1W ا�3,ر1a ا
36$1دة ا�I:Gb# ا�³FG6 =>34; <3;78 ا�IU.A# ) ا/74�3dر ا"GS%> ا�T6 .\7%4 ا�³FG4ت ١و78GIM 74IH، وھ74: (

) ا�3,ر1a ا�¦ي / ;34<= ا�³FG4ت ا�.©H #I:I> إط7ره ز76م ا"6,ر ٢وا�3G4:%# إ�H 78I> ا�79رج ID>6# 6%7\.ة، (
�7ء.d,� أو a1W7$; #WgU# 6%7\.ة، 1U 76ا 6? ا�.BIU ا"ول T6 ا�4,ردTa وا

�ل ا+(5ط& إ�: ا�9'رج وا7)�  :١-٢ا�5.ل )&�  �'(&  �>'در 9'ر,

  ا	���)  
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��
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ا	�

د 
�و

�	
ا

 

 

�31 ا012/� إ	- أ��,+ 
��9 ا	���78 56 ا	�ا�4 ��

(��� (����7/وط

�31 ا012/� إ	- ا	�رج 
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  ا	B'�ت ا	����7 
�>��� ا	�

 �>����<�� ا	�C2ت ا�'B	ا
 5>�C2ر ا��D�%Aا)

 ش�)ا	�<�

 

ر 
�د
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�ر

	
5 ا
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�<5  ا	��ر�� ا	��57C2ر�� ا��	ا  
 (ا	��Bرة ا	�و	��)

 

  

  ا���در: �';و��ت �$���ة �ن:
L. Abramovsky and R. Griffith: “Outsourcing and offshoring of business services: How important is ICT?”, in Journal of the European Economic 
Association (2006, Vol. 4, Issue 2-3), p. 595. 

١٧ .   �7�18M ،B67Dف ا�,�,ل إM #P,>46 #$M7; 7تP.\ #I:Gb�وS 1W.ت ا�$7دة أن ;ÍFG ا�³FG4ت 36$1دة ا
أd,اق ا�B4$ وا/g83dك ا�I>24# وا�a1`3. إ�  ا"d,اق اI4I>We# وأd,اق ا�%<1ان ا�61L34#. وط%M �L<1ان 1a1Uة 

7�324,ى ا�24<> ا/M #L>$34�;<Oم ا�7P.Fت وا�Ta.4�3:4 ا"12M #N7$3d/7M CN7S أدÈI2M T6  N  -\3.اط7ت ا
�,7IS وTU ط.a@  -ا�T6  #I>24 ا�4`7در ا�:<? وا�7619ت,GD3�18Mف ;$OaO ا�I4G3# ا�,طg� T6 #IGل BLN ا

4G;و #�74$� I# ا�784رات U<  ا�3:4,ى ا�OaO$;.<>24 ا�1Lرات اIS73Ne# وا/74�3dر ا�1ا�<> وا123dاث ا

١٨ . iS,4�3�,رات ا�P¦4,رة أgUه وا7F3Nر ا3d.ا;7IbIت ا73Neج ا��a1`3.، ا إ�  وV4M> ا�,�W، وbI3N# ا
 7Da.67 وأIdآ <H ?IG`3�7M 18$�M.زت ا;7bھ7ت و;�,رات 1a1Sة. و�DU ا�T6 1a1$ ا/3W`7دات ]�a1# ا

3.اط7ت ا/74�3dر وا�324,ى ا�24<>. وأRFNت ا�D2,76ت 7G6ط@ ا�7GM  >U #IGI;gء ا�%IG# ا�I323# و��A ا\
�OI8b3 ا�`7درات #LH.6 M #�7� OH3¦اب2,اS/  #I:Gb�ا�Ta.4�3:4 ا"CN7S. و�¦ا، ;�GD4 ا�³FG4ت 36$1دة ا

 78LH6.ا <H 74�3رd/5، دون ا�7$�4�I# إ�  78Sت �7رIS# وLN<78 إ�  I4S? أ72Nء اG��# اFN"7د اGdإ T6
S73Ne7ً 6%7\.اً.اGII$; TIA6,ظ TII$3M 78M #�79� I# ا

7$�I4# ا�3> ظ8.ت ھ> 7Uدة إ788S,a Bdgd 76 ا�b3G4,ن أو 788S,a ا�3F4.ون.  . ١٩�وBdgd ا�3,ر1a ا
  >U ز.M"ا .I�R3�7M 73جNe7ت اP.\ 78IH ?343; <3��<» "788S,a ا�b3G4,ن" إ�  Bdgd ا�3,ر1a ا`6 .IFaو

 BI%d  >U73ج. وNeا #I>4U ن وذات,b3G4�ا�7�4ل، S.ت ا�$7دة أن ;D,ن �U7G# ا�:7Iرات d<:<# ;,ر788S,a 1a ا
 TI$M73�7$�5 و\%L3:6 #D.ة T6 ا�4,ردTa ا�7�I4S <H B67D? أ72Nء اM #P,>46 #$M7; 7تP.\ 7نI["ا �$M <H ً7I>P

88S,a" <3�7ر ا�Ob3©# وا�7P.Fت LM T.ارات ;7b ا�3F4.ون"، Da,ن ا�b3G4,ن I6O>6أو 7I©OSً. وH> ا�:Bdg ا
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hMg4��7ع اW =�. و6? 6.ور ا�,�W، اC:3P ا�Bdgd T6 1a1$ ا�3,ر1a ٩ذات ا�$6g# ا�7b3رhD$a 74>�6 ،#a ذ
OU 74ز ;,Bdgd ?d ا�3,ر1a 6ا�788S,a <3 ا�b3G4,ن �`Bdgd ¨©7 ا�3,ر1a ا�788S,a <3 ا�3F4.ون، 

�7U7تL�7$�I4# أU .�P%. 396<� ا��7ع . وBI%d  >U ا�١٠4اW <H #IU.A��7ل، ازداد إ7Gdد ا�7N,D4ت وا�7N,D4ت ا
 ،5�7$�1LM  >Uر أP%. 74 أ;7ح �7P.Fت ا�:7Iرات أن ;.OP 6ا�:7Iرات إ�  ا�7P.Fت ا�4,ردة I4S <H? أ72Nء ا

�7b3G4;78 وا�BI%W T6 ،5I�G3 ا�5I4`3 رفU<  ا�4$7 وAI�P# ا/743Uدا/3d.ا;IbI# ا"M$7د  TI>67F� .١١ا

�#H7�e7M# إ . ٢٠Id,��I4$# ا73Neج إ�  ز7aدة ا�7b3رة H> ا�:<? ا #I67G34�ا�A; <3,ق  ١٢�  ذ�=، أدت ا�Ob3©# ا
$43b6 #��I# ا�134اوAG�7�» ١٣#]`783 اÉن I4S? ا�:<? ا"�.ى _I. ا`� #I4G3>�. و1W أ;7ح ذ�= 1a1S ً7�.Hة 

�<hH7G3 وا�H ¨`93> ا73Neج وا�7619ت. #I67G� ا�4,ردH Ta> ا�%<1ان ا

٢١ . M73ج وNeا ?W6,ا <H <4�7U 3:6,ى  >U Ta4,رد�7��I و1Wرات اD; ا,N7رLa ن أنÉا Ta.3F4�®7D6ن ا
 <H 7ت%>L3��<H7G4:# ا�:$.a# ا�1a1Fة، TU ًgVH ا TD4a1ان. و>%��<%7Iت TIM ا�4,ردTa وا�ا�A>394#، وأن LGa<,ا ا

O4��7ق ا�:<? ا�b3G4#، أن ;bF? ا�7P.Fت ا�4,ردة U<  إM.ام اN5 وb[ T6 اءOSأ  >U T7ط%�T6 1a ا�$L,د T6 ا
 T6 1W7$3�7�3F4.ي. وB4F; 1W 746ر7dت اM ÃLH .\7%6 .I_ ,2N  >U Ã%;.; <3�إ78S73N 6? ا�7P.Fت ا"�.ى ا
 TIH4$.و�ا�%7طT ھ¦ه ا193dام ا�7P.Fت ا"��. ]74bً وورش ا�I_ B4$. ا�4�G4# وا�7G6 <H TI>67$ز�I_ 58. ا

�1ى ا�RFG4ة ا�.©I:I# ذا;8 #67$��7Iت ا�I4I�G3# اÉا #I[g� 7ق أو�N 7ن �7رجI["ا C>_أ <H 1ونS,a Ta¦�7 (وا
(#�79��# gM <Hدھ7 ١٤واId,�7�:<? اM 4`1رة��# M®16اد ا�7P.Fت اd,34�. و_7�L; 76 ً7%,م ا�³FG4ت ا�`�I.ة وا

:�7$�I4#. وH> ا�,ا1W ،?W ;:58 ھ¦ه ا�7U,4b6 @>� <H Bdgت و;D,ن 783A`M ھ¦ه 16رBdgd <H #S ا�3,ر1a ا
 ً/7�6 .%3$a 76 ,وھ ،#�d,34��.T6#La ا�³FG4ت ا�`�I.ة وا>��<7F4رH #P> ھ¦ه ا�:Bdg أن   78M TD4a <3�ا

<>24� .١٥;9<� آ�7راً إI_ #IM7ba. 6%7\.ة U<  ا/3W`7د ا

٢٢ .  TIM 76 B�4; #�d,34�74$�# H ٩٠و ٨٠و��N7P 74 ا�³FG4ت ا�`�I.ة وا�74�> اSإ T6 #©74�7$�H 5> ا�> ا
<67G��Cأن  ا�T4H ،B4324 ١٦اL3:;  #�74$�7��# ا�`�. OSءاً I%P.اً T6 اMة و.I�`��# واd,34�ا�³FG4ت ا

#I4�7$��<$74ل إa.ادات ھH 5> ١٧ا�H #�123:4> ا�7a,3:4ت ا�Bdgd T6 7IN1 ا�3,ر1a ا .H,a =�. وTI[ <H أن ذ
 <3�7�D; 76 ً7%,ن ھ¦ه ا�³FG4ت ھ> ا�H ،78I�;T6 <N7$ أھ5 6,اطT ا�$H Ob> ا�B4$ ا�g©@. وT6 أh6 ا�S72# إ

 TIM 1رLa 1دU B٥١٠و ٤٢٠أ�  ?I4S <H (.�`�7��# اM ³تFG4��# (7G�3d7Mء اd,36ة و.I�� ةRFG6 ن,I>6

                               
٩   :.�Nا  

G. Gereffi and M. Korzeniewicz (eds): Commodity chains and global capitalism (Westport, CT, Praeger, 1994). 

١٠   :.�Nا  
G. Gereffi: “A global value chain perspective on industrial policy and development in emerging markets”, in 
Duke Journal of Comparative & International Law, Vol. 24, No. 4 (2014), pp. 433–458. 

١١   :.�Nا  
R. Kaplinsky: The role of standards in global value chains and their impact on economic and social upgrading 
(World Bank, 2010). 

١٢   :.�Nا  
Gereffi and Korzeniewicz, op. cit.; and G. Gereffi: “Commodity chains and regional divisions of labor in East 
Asia”, in Journal of Asian Business, Vol. 12, No. 1 (2013), pp. 75–112. 

١٣     :.�Nا.International Trade Statistics 2013 WTO:  

١٤   :.�Nا  
P. Lund-Thomsen et al.: “Labour in global value chains: Work conditions in football manufacturing in China, 
India and Pakistan”, in Development and Change (2012, Vol. 43, Issue 6), pp. 1211 ff.; S. Davies et al.: “Labour 
standards and capacity in global subcontracting chains: Evidence from a construction MNC”, in Industrial 

Relations Journal (2011, Vol. 42, Issue 2), pp. 124–138; I. Mamic: “Implementing codes of conduct: How 
businesses manage social performance in global supply chains” (Greenleaf Publishing and ILO, Geneva, 2004). 

١٥     :.�Nا(Paris, 2008). Enhancing the roles of SMEs in global value chainsOECD:   

١٦    :.�Nا  
OECD and World Bank Group: Inclusive global value chains: Policy options in trade and complementary areas 

for GVC integration by small and medium enterprises and low-income developing countries, report prepared for 
submission to G20 Trade Ministers’ Meeting, Istanbul, Turkey, 6 October 2015. 

١٧   :.�Nا  
L. Navas-Aleman and T. Guerro: Good procurement practices and SMEs in supply chains: A review of the 

international literature (ILO, 2016, forthcoming). 
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7$�5، ;74رس ��H 783> ا/3W`7د ا�H 78G6 5�G4> ا�74©# ٩أ72Nء اFNأ ÃLH١٨ T6 7تP.F�. وI�P.اً 76 ;:193م ھ¦ه ا
<N7���F.وط وظ.وف _I.  ا�TIa,3:4 ا ً7LH5 و�G4��7ع _I. اL�7�È ا�$74ل H> ا���<,ا©»وا #$�7� #H7�e7M .

 ،=�7��G. إ� إ�  ذM78 /  وN®H ،#�d,36ة و.I�� ³تFG6 <ھ È�7��أن 6$�5 ا�7P.Fت T6 ا�TIa,3:4 ا��N7> وا
١٩�³FG4ت ا�.©H#I:I> ا;:H 1IA3> 6$�5 ا"]7Iن T6 ا�744ر7dت ا�1Ibة �<7a.3F4ت . 

�7ء،  Da,ن_7�%7ً 76 و . ٢٣d,�ا�T6 1W7$3 ا�%7طU T<  ا�g� T6 ،i:AN B4$ل ا193dام ا�U Ta1W7$34<  ا�B4$ وا
� ً7d7D$N73جاNeا  >U T7ط%��%L# ا�$<T6 7I ٢٠<T6 1W7$3 ا�. و343a 1W TI[ <H? ا�3F4.ي 7Wg$Mت ;a1W7$# 6? ا

%�7طT ا"دN  ط%a1W7$; #WgU #L# رI4d# 6? ا�4,ردI�P ،Ta.اً D; / 76,ن �1ى ا�4,ردTa ا�T6 Ta1W7$34 ا
7�S72# إ�  ا�,7Hء 7M\3.اط7ت ا�RFG4ة M .�R3; 193امd/73ج واNe7ل اb6 <H 58;7dن 746ر®H ،=�ا�3F4.ي. و6? ذ

.#I4�7$� ا�.©I:I# ا

٢٤ .  ّ>� 1Wو.#�74$�7$�I4# آ�7راً U #486<  ا� � ;Oا1a ا/4M #N7$3d`7در �7رIS# دو�Bdgd .%U #I ا�3,ر1a ا
#I:Gb��<³FG4ت 36$1دة ا B67D�7M #P,>44�ا�4:�و�I# ا�4%7\.ة TU  ،وB423; TI[ <H ا�³FG4ت ا�IU.A# ا

�,3; <3�7$�I4# ا�RFG6ة ر©78LI:G; #I:I، و78IH 18$ُa ا73Neج إ�  78Sت   ا�Bdgd <H TI6193:4 ا�3,ر1a ا
C ا�B4$ ا�N,N7L> و/ B423a أي �7رIS# وLU CS,4M,د T6 ا�%7ط1M Tون H ،#ID>6®ن ا�3F4.ي �hI ھ, �7]

 #WgU TU #I4dر #I�P.\ <H# ا�3,ر1a أو \.7Pت أ�.ى 1W7$36ة T6 ا�%7طT، ر_5 ا�I�R3.  ا/193dام6:�و
 #I:I©.��<RFG4ة ا .I%D��.ح ذ�= ;7a12ت أ76م ;$OaO ا�B4$ ا�d-  <H @©g<%7ً أو إ7M7baً  -اaو .B4$�U<  ظ.وف ا
.#I4�7$� Bdgd ا�,ر1a ا

74$�# ا�4�G4#. وھ¦ا ا"1IAa 1W .6 و6?  . ٢٥�7$�I4# أن ;H «I3.�7ً أ76م ا��:Bdg ا�3,ر1a ا ً7Vaأ TD4a ،=�ذ
 <H TI>67$�ا�G:7ء 2N  >U, �7ص، وا�H TI>67$> ا/3W`7د _I. ا�5�G4. وBI%d  >U ا�7�4ل، ;B�4 ا�G:7ء أ_<%I# ا

:%�7�7d,%>4ت واM #L>$34�7$�I4# ا�7�# وا�:M#[7I$� أW:7م Bdgd ا�3,ر1a اLG�. _I. أ7U T8Nدة G3٢١# وا�8,ا;� ا
�ا�N134> أT6 .�P ا�.7Sل، و1U <Hد أOP.3a 76?�,  T6 BWن H> أ\7Dل ا/193dام ذات ا"S,ر ا�VA9G4# وا

�7U7ت؛ L��7U7ت وا�T84 وا�,ظ7©�واL�. وbI3N# 3a٢٢,زع ا�.7Sل 2N  >U, أ�P. ;:7وU ً7a%. 396<� أN,اع ا
H 5b[ ن,Da 1LH ،=�¦�. وTD4a أن ;IF. أوiS اN$1ام ا�7:4واة TIM ا�TI:Gb I%P٢٣.اً  TIM ا�b TI:Gb,ات ا"S,ر

�7U7ت L�7��a  >U ً7 746ا�,ظ7©�،  وأإ�  أن ا�G:7ء 2ُa`.ن H> أN,اع T6 #GI$6 اM ًا.I�R; .ا]743/ت�� 
1a3,ر� .٢٤ا�2`,ل U<  وظAI# أBdgd B4U .Id TU ًgVH ، >U ا

7$�I4# ا�T6 1aO4 ا�7a123ت، 78IH 74M وH7�e7M# إ�  \.وط وظ.و . ٢٦�ف ا/193dام، ;�Bdgd .I ا�3,ر1a ا
 #�7$H 7تI��<7F3ور 6?ا/7L3Hر إ�  آ  #I>%L�H> و1LHان C:P B%d ا�$I¥  وإ;7F6 #[7ر783Pا�F$,ب ا"�<I# وا

 #I>�"43$7ت اb4� .bI3N٢٥# ا�Ib83. أو 1LHان ا"را�>ا

                               
١٨    :<�74$�Ð# ا�ÐL©g# وا�C3D6#Ðb3G4 ا�B4$ ا�1و��# وا123Ðdاث اÐd,34�ا�BÐ4$ ا�1Ðو�>،  ، ا�Ða.L3. ا�.ا�Ð6 ،?ÐM;4.ا�³FG4ت ا�`I�Ð.ة وا

  .١٠، ا�LA.ة ٢٠١٥، �IGS، ١٠٤ا�1ورة 

١٩     :.�NاAleman and Guerro, op. cit.-Navas  

٢٠   :.�Nا  
S. Barrientos: “‘Labour chains’: Analysing the role of labour contractors in global production networks”, in 
Journal of Development Studies (2013, 49(8)), pp. 1058–1071; D. Weil: The fissured workplace: Why work 

became so bad for so many and what can be done to improve it (Harvard University Press, 2014). 

٢١   :.�Nا  
M. Christian, B. Evers and S. Barrientos: Women in value chains: Making a difference, Capturing the Gains 
Revised Summit Briefing No. 6.3, 2013. 

٢٢   :.�Nا  
M. Fontana: “The gender effects of trade liberalization in developing countries: A review of the literature”, in M. 
Bussolo and R.E. De Hoyos (eds): Gender aspects of the trade and poverty nexus: A macro–micro approach 
(World Bank, Palgrave Macmillan, 2009). 

٢٣    :.�NاChristian, Evers and Barrientos, op. cit.  

٢٤   :.�Nا  
C. Staritz and J. Reis (eds): Global value chains, economic upgrading, and gender: Case studies of the 

horticulture, tourism, and call center industries (World Bank, 2013). 

٢٥    ،#ÐÐI��Ð4�G4# ا�BÐ4$ ا�1و #ÐI>%L�)، ھÐ> ا�4$7ھ1Ðة ا�1و�ÐI# ا�,]1ÐIة ا�ÐÐL2M #ÐL>$34,ق ١٦٩(ر5ÐW  ١٩٨٩إن ا;ÐIW7A# ا�ÐF$,ب ا"�I>Ð# وا
.#I>%L�  ا�F$,ب ا"�<I# وا
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  ا�,�ھ�ت ا.-��,��  ١-٢
٢٧ . a1��¬�N7P T ا #I4�7$��7ع وN,ع ا�:<? أو ا�7619ت ا�M ،#b3G4 رھ7I67G ً7Gت ;Bdgd Ta7%3M Ta7%3 ا�3,ر1a اL�7

#I4�7U 1aر,; #>:>d وأي .#Id7dأ #P.3F6 74ت:M 78$I4S 5:3; 78N®H M 1أ%; ?IG`3��7ع اW <H #IS4,ذN 5I4`3
7N,ّD4�� 78و;BL3G إ�  إS73Nت اIdو B[6.ا .%U .4; 5� ،78LI:G;78 و$IG`;و ?I%�# 2N #A>396, ا�3,زa? وا

 TI>DF��# H> ا:%4�7$�I4# ا�7�Ob3©# وا�a,:3@. و;�d .8<:<# ا�3,ر1a اM7ت  ٣-٢و ٢-٢d,%>4�RFMن �U7G# ا
وا�Oرا7F6 #IAIP #UرP# 396<� ا�4,ردTa وا�7P.Fت ا�H 78$6 1W7$34> 726ور ا�:<:<# ا�I4S <H #A>394? أ72Nء 

 .5�7$��# إ�  ا�79رج أن 4N,ذج gd و�N.اً إ� اFN"ا BLNو #IS4`7در �7رM #N7$3d/ن اRFM #I4�7$�Bd ا�3,ر1a ا
 ،.F3Nر وا,�; 1Wن®H  4,ردة�g� T6ل 7WgUت ا�1W7$3 أو ا�T6 1W7$3 ا�%7طT، آ�¦ H> ا�O3ا1a ;.اÃM ا�7P.Fت ا

 ا�O>3:; / <3م ا�ID>4# ا�4%7\.ة.

 & ا��? و)'ت)?)?& �ور�د *'���& � )ط& "� <ط'ع >('*  :٢-٢ا�5.ل 

  
  ا���در:

R.P. Appelbaum and G. Gereffi: “Power and profits in the apparel commodity chain”, in E. Bonacich et al. (eds): Global production: The apparel 
industry in the Pacific Rim (Temple University Press, 1994), pp. 42–62. 
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  �ور�د � )ط& "� <ط'ع >('*& ا+Dذ�& ا�زرا*�& )?)?&  :٣-٢ا�5.ل 

  
  ا���در:

K. Fernandez-Stark, P. Bamber and G. Gereffi: The fruit and vegetables global value chain: Economic upgrading and workforce development, 
Duke Center on Globalization Governance & Competitiveness, 2011, p. 12. 

�7U7ت. وTD4a أن ;B4F ا�:<:<# ا�,ا]1ة ا�g�14ت  . ٢٨L�7$�7U #I4دة U%. 396<� ا�و;Bdgd B4$ ا�3,ر1a ا
 TIb3G4�7�Ob3©# وTD4a أن ;U B4$%. ا�12ود، إذ ;.ÃM اM ?I%�ا�OراIU# وا�IG`3? وا�7619ت وا�3,زa? وا

 BDF�7�TIb3G4 ا�TII>24. و8�a. اM TII4�7$��7ع  ، ا�¦ي a`,ر إ]1ى٢-٢اW <H #�:%4�7$�I4# ا�Bdgd ا�3,ر1a ا
 .a.2��T أو اL��U7G# ا�7d,%>4ت، ا�.واÃM ا�1M #4©7Lءاً T6 ا�g�14ت ا�OراIU# وا"و�BI%W T6) #I ا
 .#©Ob3�7M ?I%�7M ً783ءNوا ?a3,ز�ا/��U7G>) و6.وراً 73N®Mج ا��I:G و�G? ا�7d,%>4ت و;5a1L ا�7619ت وا

#©Ob3��%L# ا�$<T6 7I 6,رد58a. و6? ذ�=،  و7U Ã%;.aدة ;7bر ا�7M @7ت ار;%7ط7ً أو�d,%>4��7ع اW <H �$M 5ILُa
58M #�79��# ا/13dاBdgd <H #6 ا�3,ر1a اR:6 إزاء @>L�7M ون.$Fa Ta¦�رواÃM أو�@ 7b;،  <b3G4Mر ا�Ob3©# ا

T�L��= ا��I:G ا"دN  ط%O4M BM ،#LارU> ا¦P٢٦. 

   

                               
  اBI%d  >U ،.�N ا�7�4ل،    ٢٦

Better Cotton Initiative: “Woolworths and suppliers work to meet Better Cotton target”, 5 Aug. 2015. 
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7$�I4# إ . ٢٩�7%ً 76 ٢٧�  أT6 1$M ا�Obء ا�134اول ا�H Bb:4> ا�7LH13ت ا�7b3رa#و;Bdgd 134 ا�3,ر1a ا�. و_7
#L%ط  >U"ا Ta4,رد�، ]7U BDFa ÈIدة ³FG6ت I%P.ة و1W  >Uر أT6 .%P ا�B4Fa ÃLH .5I�G3 ا�Obء ا�134اول ا

 T6 1a1$�7$�I4# أن ا�.واTIM 74IH ÃM ا�³FG4ت TD4a أن ;B4F ا�ا�7a,3:4ت، و;ُ%I>4U TI# ر�Bdgd 1 ا�3,ر1a ا
�,ي  ٣-٢و ٢-٢ا/3W`7دات ا�U #I>24<  ا�:,اء. وH> ا�TI>DF  ودا�TIM 74IHB ا�%<1ان G; أن TD4a ،هgUأ

1a3,ر��#) d T6<:<# ا:%4�BLN #I>4U ا73Neج M .%U<1 وا]1 أو أ�P.. و;OS BP �2ء،  U<  ا"OSاء ا�$<7I (ا
5�$6 <H TIb3G4��%7Lت ا�T6 7IN1 ا�4,ردTa وا��hI دا©H ،ً74> ا/3W`7د ا�7F; .<>24رك ا TD� ا"]7Iن، و

٣٠ .  <H 7ت 36$1دةa,3:6 .%U ة.Iو�� #�d,36ة و.I%P ³تFG6 #I4�7$�وTD4a أن ;Bdgd B4F ا�3,ر1a ا
7$�4> أن d =>34a,ى ا�T6 BI>L   ا/3W`7دTa ا�5�G4 و_I. ا�U 5�G4<  ا�:,اء.�ور_5 أba / iN,ز �<3F4.ي ا

 78G6 143:a <3�6`7دره، إن و1Sُت أ�H ،ًg®ن �1W i2G4; i;7a.3F6 5b[ #679رة ;7Aو�I%P #I.ة ا�N7`4? ا
 ?>:�3�I? ا�3F4.ي أن 7A3aوض H> إط7رھRFM 7ن ا"d$7ر و12aد 76ھ> ا:a #Ld7G36 .I_ #IW,d #WgU T4�

Ta78 و36  وأS73Nإ #IAIP78 و$I%a <3�7WgU Tت . و1W ;:$  ا�7P.Fت ا�4,ردة، �٢٨4و�3G; 78b3Ga T6 ا�b3G4# ا
 T7ط%�ا�T6 1W7$3 ا�%7طT ا�W7$34%#، إ�  اO3Nاع ا�T6 1aO4 ا"d$7ر ا�7:3ھ<T6 #I 6,رد78a وا�T6 78$6 Ta1W7$34 ا

 CNا,b��<%7ت �I�g# ا>� #M7b3d/ا #I�M1. وa3,ر�7$�H >U  #I> أd BAd<:<# ا�7��I ا�VA9G4# وا�b,دة اD3�ا
H T> 6$�5 ا"]7Iن إ�  ا743Uد أ74Nط ا73Neج وا�1a1\ B4$ة ا�4.وN#، وا�5I>:3 ا�:.Rb>a ،?a ا�1W7$34ون T6 ا�%7ط

  >U4$73دة. و��$# وا�T6 B4$ ا�OG4ل وأ\7Dل ا/193dام _I. اL�7M 73جNe4# وا�G4�H 74M> ذ�= ا�:I_ #4. ا
T7ط%�3� 6? ا�H TI>67$> ا�OG4ل BI%d ا�7�4ل، I�P.اً 53a 76 ا�T6 1W7$3 ا� .٢٩.RFMOaن �LU ?G,د ا�9.ز وا

7$�I4# 36$1دة ا/;7bھ7ت أ�PRH .�P.، وھ> ;B4F ا�7LH13ت M TIM<1ان ا�Gb,ب  . ٣١�وBdgd �;7M 1W ا�3,ر1a ا
 T6 7دةA3dg�وM TIM<1ان ا�Gb,ب وا�74Fل وM TIM<1ان ا�74Fل. وI3a» ھ¦ا ا�G3,ع H.�7ً إI%P #I©74N.ة أ76م ا�%<1ان 

�7ق 1Wرا;78 اN ?Id,; TU ًgVH ،#4©7L�IS73Ne# و;<%I# ا]7S7I3ت ا"d,اق ا/IPg83d# ا�Ga7%34#. وU<  ا�1Lرات ا
 �[.M 76 ،7�4ل�7�G:%# إ� ;Oداد أھI4# ا�7619ت BI%d اM  .#H7V4�7$�I4# و7834IW ا�Id. أ74Uل Bdgd ا�3,ر1a ا

 TI>DF�أدى . و�¦ا، ٣-٢و ٢-٢و;7P.\ BDFت ا�BLG وا�<,7I3:Sت ]<L# و�2N  >U ،#a,I[ B, 76 ھ, H TI%6> ا
�U7> ا�<,7I3:Sت وا�BLG. و7U <Hم W <H ,4N 1وث[  �7$�I4# إ��7ق Bdgd ا�3,ر1a اN ?Id,;٢٠١١ �>�6 ،

 <�74�1W ً7Iره ],اS74ً إb[ ً76,4U #I4�7$� .7I>6٣٠ر a,رو d٩٨١,ق ا�<,7I3:Sت ا

٣٢ . 7$6 @:G; 78 أنGD4a #I:I©.�7$�I4# أن ا�³FG4ت ا�Ia. ا73Neج وT6 ا�:74ت ا�Bdgd <H #P.3F4 ا�3,ر1a ا
و;.اH �>396 .%U 78%W¬7ت ا�78bت ا�b3G4#. وTD4a أن ;��> ھ¦ه ا�Ia7$4. ا��79# طT6 #A©7 ا/\3.اط7ت 
 .1a3,ر�ا�IGL3# وا�IU,G# وا/IU743S# وا�%I¬I# وا\3.اط7ت 6gd# ا�7b3G4ت وا�5I>:3، ا�Aُ; <3.ض FP.ط �I>4$# ا

 <H ً7راF3Nا .�Pأ .Ia7$4��7ع ا"_¦a# ا�¦ي أW iIH  VH<@ ا�TID>83:4 إزاء 6gd# ا"_¦a# وa$3%. ا193dام ھ¦ه اW
 BDF�، BI%d  >U ا�7�4ل، ٣-٢و6`1رھ7 إ�  ا7A3Wء أ�.ھba ÈI[ ،7.ي ذ�= أ]T6 ً7N7I ا�BL2 إ�  ا�74©1ة. وH> ا

<Hن، و,I©78G��58U7، ا�3> ]1دھ7b; 7ر ا�Ob3©# اLM #>`�أ_<Cba  C أن I4S <H,3:a? ا�4,ردTa ا�Ia7$4. ذات ا
7�7b3رة M #L>$34�ا"]7Iن ا�g24ت ا�7b3رa# ا�D%.ى. وI�P.اً D; 76,ن ھ¦ه ا�Ia7$4. أ�P. �.اT6 #6 ا�Ia7$4. ا

 ا�1و�TIM #I ا�%<1ان.

                               
�Ð,ي BP7ÐF6  Ð>U. وBI%Ðd  Ð>U ا�7Ð�4ل، / Ð%$a. ا�OÐbء    ٢٧G; 1ÐW #ÐI�74Sإ #Ða7رb; 7تLH1Ð; 7دةÐU #a1I>L3�;:Bb اe]`7ءات ا�7b3رa# ا

OÐS BDÐFa 1ÐW 7Ð46 ،#�IÐd,��<:<? ا #LM7:�7�V.ورة TU ا�,اردات اM Bb:4�ءاً / 783Ð:aن TÐ6 iÐM ا�Ð4IL# ا�ÐH #H7ÐV4> ا�H1Ð3@ ا�134اول ا
 :.�Nا .iGI$M ءOb�  ا�7b3ري 

Joint OECD–WTO Note: “Trade in value-added: Concepts, methodologies and challenges” (2012). 

٢٨   :.�Nا  
Milberg and Winkler, op. cit.; G. Gereffi and M. Christian: “The impacts of Wal-Mart: The rise and 
consequences of the world’s dominant retailer”, in Annual Review of Sociology, No. 35 (2009). 

٢٩   :.�Nا  
A. Mezzadri: “Garment sweatshop regimes: The informalisation of social responsibility over health and safety 
provisions”, Working paper 30/2015, Centre for Development Policy and Research, School of Oriental and 
African Studies, University of London. 

٣٠   :.�Nا  
A. Kawa and A. Maryniak: “Logistic sector as a support segment for sustainable supply chains”, in P. Golińska 
and A. Kawa (eds): Technology management for sustainable production and logistics (Springer, 2015); A. Doll 
et al.: Global logistics markets (Roland Berger Strategy Consultants, 2014). 
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٣٣ .  <3��%I@٣١ظ.وف ا�7G3; B4$ولوB4F; 1W ا�Ia7$4. ا��79# أ7Vaً 16و7Nت ا�:<,ك ا; .%3$aو .  .Ia7$4�ا
#�79�7$�I4# ا�H 5D23; <3> إط7رھ7 ا�³FG4ت ا�.©I>4U <H #I:I# ا73Neج وOI46 #4d #WgUة �:Bdg ا�3,ر1a ا� ا

7�a.F3$7ت وا�Ia7$4. ا�:7رH #a> ا�%<6O>6 1# ھ> D;  78:AN,نا/193dام 7D6 <Hن B4U وM<1 126دTa، دون أن M
 1L$;  �7��G. إM ،=�7$�I4#، إذ ;4F ا�`,رةا�H7�e7M .<G$4# إ�  ذ��:<:<# ا�3,ر1a ا #67$�7WgU Bت ;,ر1a ا

7�I4# وا]1ة U #I:I©ة رRFG6 78IH ن,D; /و #I4�7$�36$1دة، ھ7Gك ]7/ت ;13ا�7D%\ 78IH Bت d<:<# ا�3,ر1a ا
�³FG4ت ر©A>396 #I:I# أن ;�%@ A>396 .Ia7$6 78IH# (و7V36رM <H #M$� ا"]7Iن).  TD4aة وOI46 أو #G4I86

 <3�7��I وإ�  Aa.�78 ا�3F4.ون إ� وTD4a أن ;�دي ھ¦ه ا�Ia7$4. أو ا�14و7Nت اD;   �7�G:%# إM #N4.و�اN$1ام ا
.Ta4,رد� ا

٣٤ . #a3`7دW/7ت اIU13ا�/4M #N7$3d`7در �7رIS# وا�T6 1W7$3 ا�%7طBdgd <H T ا�3,ر1a ا ا�TU #¬\7G وا
TI�d,34�7$�U #I4<  ا�TIb3G4 ا�TII>24 ا�`�7ر وا� ذات أوiS 36$1دة. TD4a ،#8S T4H أن ;,I>4U ?d# ،ا

  �73�> إ�7M دي�a 746 ،1ةa1b�ا/761Nج H> ا�7a,3:4ت ا�Bdgd T6 7IN1 ا�3,رB%d 1a ا�,�,ل إ�  H.ص ا�:,ق ا
 <H 7تGI:2; إ]1اث  �ز7aدة ا73Neج وا�3$.ض �<744ر7dت وIa7$6. ا73Neج ا�1a1bة ا�TD4a <3 أن ;VA> إ

�723ق 7a,3:4Mت Bdgd ا�3,ر1a ا"�P. اIS73Ne# وا�IU,G#. و8S T6# أ�.ى، �A� ib3a ا�2,اOS أ76م ا/
 TIM 1ةa1F��1I ا�H7G4:# ا�:$.a# ا,;  �3> ;3�<C 3:6,ى أدT6  N ا�784رات إ�H #H7�P> ا193dام ا�1I ا�$67<# وا

 Ã�� @>� <�73�7Mو ،TI>4324�U<  ا"ر7Mح وا"S,ر، ا"6. ا�¦ي I�R; .��a 1W.اً ON   >U ً7I%>dو�>ا�4,ردTa ا
/ ،B4$��<$74ل ذوي ا�784رات ا�IN134# وا�H TI>67$> ا/3W`7د _I. ا�5�G4. ظ.وف ا #%:G�7M 74Id 

�7ء ا�D%7ر  . ٣٥d,��,راً 43:6.اً. M �LL[ 1LH$� ا�7P.Fت ا�4,ردة وا; #I4�7$�و;Bdgd 18F ا�3,ر1a ا
 7Id1ان \.ق آ>M <H C�7���,7IS ا3W`7دg� T6 ً7aل BLN ا�3 ار;7Lءً ووgPء ا�3,ر1a ا�¦1S,a Taون H> ا,GD

�.;58. وH> ا�,�W  ،وا�784رات و7I>4Uت ا�IG`3? ا�1a1bةId7;58 وI>4U 1I[,;  >U .�PRH .�P4<,ن أ$a 5وھ
 BIU.��D%7ر ا�4,ردT6 Ta ا #I>VH"ا «G4� 58aا©5 6,رد,W 1I[,3M ً7Vaن أ,I4�7$�ذا;i، ا��<? ا�3F4.ون ا

7$�5 وا�¦Ta أ67W,ا 6$58 ،ا"ول��7ق اN  >U 4<,ن$a Ta¦�;$74P  OaO ازداد. 7WgU٣٢ت ا3d.ا;IbI# أط,ل أgSً  ا
#I4�7$�7$�B$AM ،  <4ا;7bه ا73Neج وا�3,ر1a ھ¦ا 2N, ا�Bdgd <H 1I[,3 ا�3,ر1a ا��7ر©# U<  ا73Neج ا�ا�23,/ت ا

�<3A.ة و #I4�7$�74�I# ا��# 7M"ز6# ا%;.4� .٢٠٠٩٣٣-٢٠٠٨ا

ى ا�,طG> وU<  3:6,ى ا�RFG4ة 2N  >U, أM.ز U <H<  ا�U,3:4<  ا�:,اء و;I>4U .8�َ# ا�1I[,3 ھ¦ه  . ٣٦
U7�W7ت BLG��3D.و7INت وا�1a12 وا�`<C واÉ/ت واe7ت واd,%>4��4N . وBI%d  >U ا�7�4ل، ٣٤ا��I:G وا

 #U,4b6Foxconn  1aر,; Bdgd إدارة  �,3; ÈI[ ،5�7$��3D.وH #IN> اeا ?>:>�1�Hت أ1W7$; ?G`6 .%Pي 
��? اW ل \.اءg� T6 ة.I%P5�7$� & Li. وU<  _.ار ذ�=، أ��2% 7I�٣٥ر وا�7N,D4ت I4S <H? أ72Nء ا

Fung ،5�7$��# U7G� <H# ا�7d,%>4ت وا"�$7ب، أ7b; #P.\ .%PرH #a> اId8# 36$67<# وS ً7I9a3> ;$3%. ;7ر�، ا
 T6 7143 6`7درھ:; ÈI[١٥٠٠٠  T6 .�Pأ <H 6,ردة #P.\1اً  ٤٠>M٣٦�3> . وا�7�4ل ا�É. ھ, ;7bرة ا�4,ز ا

                               
٣١    B`A�  .٤ا�N. ا

٣٢   :.�Nا  
Gereffi: A global value chain perspective on industrial policy and development in emerging markets, op. cit. 

٣٣     :.�NاCattaneo, Gereffi and Staritz, op. cit.  

٣٤   :.�Nا  
W. Milberg and D. Winkler: “Trade, crisis and recovery: Restructuring global value chains”, in Cattaneo, Gereffi 
and Staritz, op. cit. 

٣٥   :.�Nا  
ILO: Ups and downs in the electronics industry: Fluctuating production and the use of temporary and other 

forms of employment, Issues paper for discussion at the Global Dialogue Forum on the Adaptability of 
Companies to Deal with Fluctuating Demands and the Incidence of Temporary and Other Forms of Employment 
in Electronics (Geneva, 9–11 December 2014). 

٣٦    :.�NاLi & Fung Ltd: Annual Report 2011، :<�73��3D.وN> اeا ?W,4�  وھ, 736ح U<  ا
http://www.lifung.com/wp-content/uploads/2014/06/ar2011.pdf. 
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 <H #a7رb; 76تgU ثg� 78G4� 5D23;٣٦ #I4�7$�O ، و;7M 5:3ر;7Aع P.; #%:Nّ H٣٧> ا�T6 #©74 ا�`7درات ا
7�74Id / ،#©Ob3 ا�g24ت ا�7b3رa# ا�D%.ىM ?I%� .٣٨ا�³FG4ت 36$1دة ا�CN7S <H #I:Gb ا

�,راً،  . ٣٧; .�Pأ #I4�7$�T6 ا�A.ص H> 74 أ;7ح ا�1aO4 6و_1ت ا�7b3G4ت ا�Bdgd <H #$G`4 ا�3,ر1a ا
�7U7ت ا�Da <3,ن 78IH إ73Nج ا�:<? Ob6أً  ;7Fركا�:,ق �<H C:[ ¨`93¬7ت ا�4,ردTa. وT6 ا"رS» أن L�ا

 <H #IS4`7در �7رM #N7$3dg� .%P7ت أN7D6إ «I3; 78N" ،#I4�7$�إ�  1Uد T6 .I%P ا�784م Bdgd <H ا�3,ر1a ا
 <H 74Id / ،5d7[ 1ورM 7619ت��<? اV;أ�.ى. و ?W1 6,اa3,ر��:Bdg ا #[734�7b6ل ا�3,ر1a وا�<,7I3:Sت ا

<�7$�I4#، وO3aا1a أ7Vaً ا/]743ل RMن ;D,ن Ob6أة U<  ا�`$1I ا�1و�. وBI%d  >U ا�7�4ل، أظ8.ت دراd# ٣٩ا
�<�7Sgت <N7M7a ?G`6 نRFM #�7%�1U Öدھ7[  7�ا�B%W 76 #>[.6 <H #61L4 و7U,Nً  ٥٥أن TIM T6 أN,اع ا�7619ت ا

 ?IG`3�7I©OS 78G6 ً7U,Nً أو 7I>Pً إ�  61L6> �761ت آ�.Ta، /  ٣١وا�IG`3? وا�%I? وا�5U1 وM 76$1 ا�%1G:ُa ،?I ا
�IL23@ ا�7ADءة و 74Id�7��IاD3� .٤٠,H,رات H> ا

 ا�0,�ھ�ت ا��,�ر��  ٢-٢
٣٨ . �7$�I4# دوراً H ً7486> ا�4G, ا�I%D. ا�¦ي ]i3LL ا�7b3رة ا�1و�g� #Iل ا�$L,د ا"�I.ة. أدت Bdgd ا�3,ر1a ا

  ��# إFN"ا BLNو #IS4`7در �7رM #N7$3d/7دة اaن ز®H ،ً7486 .\7%4�وOa / TI[ <Hال ا/74�3dر ا"GS%> ا
ا�79رج U<  ا�`$1I ا�1و�> ;BDF أ]1 ا�$,اB6 ا�.©I:I# ا�H 58:; <3> ھ¦ا ا�4G, وOaO$; <H إد76ج ا�%<1ان 

.<� ا�H #I67G> ا�7�Gم ا�7b3ري ا�1و

٣٩ . ?Wا,�H> ا�7F4رP# ا�O34ا1aة �<%<1ان ا�I67G# ا�3>  ة4N, ا�7b3رH> ، ;�4<� إ]1ى ا�:74ت ا�%7رزة وH> ا
 T6 #I4�7$�. وbُa:1 ٢٠١٢٤١و H٢٠٠٠> ا�67U TIM #©74>  H٤٨> ا�74©# إ�   ٣٣ار;H 783`[ �$A> ا�7b3رة ا

7$�I4# ز7aدة 7F6رP# ا�%<1ان ا�H #I67G> ا�7b3رة 6�7$�I4#. ھ¦ا ا�H ,4G> ]`# ا�7b3رة ا�g� Tل Bdgd ا�3,ر1a ا
 #NوÉا <H 7دةa1 ]`<� زLH ،#$G`4�7�7b3رة H> ا�:<? اM #a1ا%�7$�H #I4> ا�وTI[ <H ا;:Bdgd ,4N 5 ا�3,ر1a ا

  �7�G:%# إM #4d7[ #I43:> أھD; <3�7$�Id #I4. ا"�I.ة H> ا�7b3رة H> ا�7619ت ا�Bdgd B4U ا�3,ر1a ا
#H7V4� .٤٣ا�7b3رة H> ا�:<? ا�OراIU# وا�4,اد ا�79م H> ا�%<1ان ا��4N 74P .#I67G ٤٢و7834IW ا

                               
٣٧   :.�Nا  

Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO): The changing role of multinational companies 

in the global banana trade, Intergovernmental Group on Bananas and Tropical Fruits (Rome, 2014). 

٣٨   6 .�Pى أ.%P #a7رb; تg26 #$Mأر ?I%; ،7�4ل��g� T# أر7Mع ا�4,اد ا��¦ا©ÐH #I> ا�ÐD>44# ا�1Ð234ة، وÐ%3$a. ا�Ð4,ز أBI%d  >U .Ð�P ا
 �A9GÐ6 ز,Ð4�ھ¦ه ا�4,اد روا7Sً و�7��78 أ�P. رd T4� #I2M<$78 ا�4$.و�#. و�¦ا، H®ن ھÐ¦ه ا�gÐ24ت ا�7b3رÐa# ا�Ð%D.ى ;.;Ð>U OÐD  ا

:.�Nا .T©7MO�  ا�H #A>D3> ا3d.ا;3S/ 783IbI¦اب ا
I. Griffiths and F. Lawrence: “Bananas to UK via the Channel Islands? It pays for tax reasons”, in The Guardian, 
6 Nov. 2007. 

٣٩   :.�Nا  
P. Low: “The role of services”, in D.K. Elms and P. Low (eds): Global value chains in a changing world 

(Geneva, WTO, 2013), pp. 61–82. 

٤٠   :.�Nا  
D. Sit: “Manufacturing of refrigerators”, in P. Low and G. Pasadilla: Services in global value chains: 

Manufacturing-related services, Asia–Pacific Economic Cooperation Policy Support Unit (Singapore, 2015), 
pp. 252–253. 

٤١     :.�Nا.Recent trends and the role of the WTO –Trade and development  2014: World Trade ReportWTO:   

٤٢    :.�NاLow: “The role of services”, op. cit.  

٤٣   :.�Nا  
M. Morris, R. Kaplinsky and D. Kaplan: “‘One thing leads to another’ – Commodities, linkages and industrial 
development”, Resources Policy, Elsevier (2012, Vol. 37(4)), pp. 408–416; D. DeRosa: “Modeling the effects on 
agriculture of protection in developing countries”, in M. Ingco and L.A. Winters (eds): Agriculture and the new 

trade agenda: Creating a global trading environment for development (Cambridge University Press, 2008), 
pp. 248–252. 
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٤٠ .  #I4�7$�، ٢٠١٠و H٢٠٠٥> ا�67U TIM ً7a,Gd #©74>  ٤٫٥و4N Ãd,36 Ö>M, ا�7F4رBdgd <H #P ا�3,ر1a ا
 BDF��<? ا/;72د ا"ورو1M <Mور G6:@ ر©I>� <:I? و7F6 #%:N  >URM .�R3:aرP# ٤-H «V3a 74P٢> اVaو .

  � .H٤٤> ا�74©# ٥٤ H #%:N> ا�bd TI[ <H ،#©74<� آ7Id وأU 7ILa.H<  ا�:,اء ٦٦;`B إ

  ا��5'ر.& "� )%)ل ا��ور�د ا��'���&  :٤-٢ا�5.ل 

 

��د7ت ا��5'ر.& "� )%)ل 
&��م ا��'��� ٢٠١٠-٢٠٠٥، ا�

<4�7$� %4.5 ا�`$1I ا

#61L34� %3.7 ا/3W`7دات ا

<M3.9 ا/;72د ا"ورو% 

4� %4.0 123ةا�,/7aت ا

 %1.9 ا�7M7Iن

#I67G� %6.1 ا/3W`7دات ا

7ILa.H4.8 أ% 

7Id5.5 آ% 

7Idب \.ق آ,GS5.1 \.ق و% 

7Idب آ,GS 9.5% 

7Id6.4 _.ب آ% 

<%a7رD� %4.9 أ7Da.6 ا�IGI;g# وا

 �d,� %4.1 أ7Da.6 ا

<%a7رD� %5.7 ا

#IM,Gb� %5.5 أ7Da.6 ا

.4M .4; <3�]<# ا/3W`7دات ا
#I�7L3N8.0 ا% 

�� HI,��ي:@  
 %9.6 أBW ا�%<1ان 4N,اً 

  
���� اG,-=�� �%4ظ�: �E�ر ا���EرD� 89 $%$ل ا���م ا�'����� إ�h �4� ��درات ا�=;د، ا��DE� 8ل ,زءاً �ن (�;�� �,�ر�� ��'ددة ا��را4ل. وھ8 ا�

د = � ��درات ا�=;دان ا�Gرى (ا��-ظور  ) إ9�T� إ�hا��'وديا��9�T� ا��$��د�� 89 ��درات =;د �� (ا��-ظور  kا��8 ُ�زو �����$و�� (;h ا�-زو�8ا�� ،(
ا�$-وي  �,�وع ا���درات. و�E�ر -�و ا���EرD� 89 $%$ل ا���م ا�'����� ھ-� إ�h ا�-�و ا�$-وي ��,�وع ��م ا��Dون اGو�8 وا�- �8 (�'دل ا�-�و

  ا��رDب).

  .��Eora�� �nو-��Dد ا���در: ��(دة =��-�ت $%$ل ا���م ا�'�

٤١ .  #Mا.W أن (73دDNا"و) #I4G3�H> ا�T6 #©74 ا�7b3رة  ٨٠و;a1L; 1IA.ات �6;4. ا"56 ا�1234ة �<7b3رة وا
 #:IL6) #I4�7$��<³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb#، ا�M <3ا #I�7�7D%FM ً7Iت ا73Neج ا�1و[ #�,�,6 (#I�74Se7درات ا`�7

�B ا�b; #P.F.ي TIM ا�RFG4ة 36$1دة ا�I:Gb# وا�P.F# (ا�7P.Fت) ا�M73$# ;1ار إ3U7M 76%7رھ7 6%7د/ت ;7bرa# دا
 #IW,d تg67$6 لg� T6 74ل، أو��g� T6 ،78ل أ\7Dل ا73Neج ا�1و�> _I. ا�U #4©7L<  ا�7:4ھH #4> رأس ا

7$�H #I4> ا�T6 #©74 ا� ٨. وزادت N:%# ا�7b3رة M TIM<1ان ا�Gb,ب TIM 74IH ا/3W`7دات ا�T6 #I67G ٤٥].ة�7b3رة ا
. وا3W.ن ذ�= 8�M,ر \.7Pت ر©I:I# و76gUت H٢٠١٣٤٦> ا�7U <H #©74م  ٢٥إ�  W.اM#  7U <H١٩٩٠م 

.<4I>Weا ?a3,ز>� ;7bرGS <H #I>26 #a,ب ا�D.ة ا"ر�I# وأ74Nط 1a1Sة 

                               
7$�4> ا"و73DNد:    ٤٤�  .١٣٥-١٣٣، M7d ?S.6@، ا�`72Aت ٢٠١٣;a.L. ا/74�3dر ا

٤٥   .i:AN ?S.4�  ا

٤٦    :.�Nا World Trade Report 2014, op. cit.  
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٤٢ . �7$�H #I4> ا��# وا�M7$.ة �<12ود �<7FGط ا�7b3ري �:<:<# ا�3,ر1a اM34.ا��# و1W أ�48d ا"M$7د اId,�:<? ا
7$�I4#"، ا�¦ي ;.اiIH ?S ا�7FGط ا�7b3ري 76 <H<4ّd  <H  ،H٢٠٠٨> أوا�. 7Uم ��<7b3رة ا T6اO34�"ا/7I8Nر ا

 T6 .�PRM 7تU7G`�7336�TII M٣٠$� ا TI>`H لg� #©74�7�7b3رة  7IW .�R; 74P .7س ا�7b3رة H٤٧8:AN> اM
; ،=�¦� #bI3Nو .#I4�7$�b.ي ]7�7Iً 6.اW #$S,ا7N7IM 1Uت اe]`7ءات ا�7b3رa# ا�Bdgd <H #L:G4 ا�3,ر1a ا

«I2`3�  <H #4IL��<:74ح 1a123M ا�4.]<# ا�78IH RFG; <3 ا =�¦Pو #a7رb3�74�> ا"ر7Wم اSإ <H دوجO4�ا�7:2ب ا
#I4�7$� .Bdgd٤٨ ا�3,ر1a ا

 ا�0,�ھ�ت ا0$�2��ر��  ٣-٢
٤٣ . 3�7�L.ارات / ;Oال أ74Nط ا�7b3رة ذات ا�4IL# ا�Bdgd <H #H7V4 اM ًا.I%P ًا.�R; .�R3; #I4�7$�,ر1a ا

 <%GS"74�3ر اdg�  >Uداً أ,Sو Bb:; <3�ا/74�3dرa# ا�3> ;93¦ھ7 ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb#. و;BI4 ا�%<1ان ا
7$�I4# و;,�7U 1دة  ،ا�5b2M ً7d7IW .\7%4 ا3W`7دا;78�إ�  ;IL2@ 3:6,ى أT6  >U ا�7F4رBdgd <H #P ا�3,ر1a ا

6 1aO4�. وأ�%�2 ا/3W`7دات ا�7F; #I67Gرك أH .�PRH .�P> T٤٩ ا�4IL# ا�H7V4# ا�T6 ً7I%:N #I>24 ا�7b3رةا
7$�7U <H <4م � ٢٠١٢ا�7LH13ت ا/74�3dرa# ا�1و��L>; ÈI[ ،#I أN T6 .�P`� ا/74�3dر ا"GS%> ا�4%7\. ا

 T6 BWRM #N7رL67م  ٢٠U <H #©74�(ا�N.  7I>6٢٠١٤ر دو/ر 7U <Hم  ٦٨١، وÖ>M 1W ھ¦ا ا/74�3dر H٢٠٠٠٥٠> ا
 BDF�7$�43G; ،5> �4:# ٥-٢ا��74�3dgر ا"GS%> ا�H .\7%4> ا #IL>34�). وTIM T6 ا/3W`7دات ا�$F.ة ا"و�  ا

  �إ�  ا/3W`7دات ا�ÈI[ ،#I67G ;$3%. ا�`TI ا�1IA3:4ة ا�D%.ى. وزادت ;7LH1ت ا/74�3dر ا"GS%> ا�4%7\. إ
 <67U TIM 7Id٢٠١٤و ٢٠١٢آ  �، TI[ <H ;.اS$� ا�7LH13ت إ�  أ7Da.6 ا�IGI;g# وا�7Dرa%>، وظ<� L3:6.ة إ

7ILa.H٥١أ. 

  ٢٠١٤-١٩٩٠: ا7<�>'دات ا�('��&، �د"�'ت ا�H�(7'ر ا+,( � ا�� '5ر إ�  :٥-٢ا�5.ل 

  
  .، �ر,p $�=ق (ا��;4ق)�٢٠١٥�ر�ر ا0$�2��ر ا�'�����D 8د: -ا���در: اGو

                               
٤٧     :.�NاEscaith, Lindenberg and Miroudot, op. cit.  

٤٨    :.�Nا ،BI�7A3��gطgع U<  ا�T6 1aO4 اthe Trade in Value Added dataset :<�7Ð3��3D.وÐN> اeا ?W,4� ، وھ> U #[736<  ا
wtojointinitiative.htm-addedanoecd-adeinvaluehttp://www.oecd.org/sti/ind/measuringtr7د:  ؛ÐÐÐ3DN74�3ر ا"وÐÐÐd/ا .ÐÐÐa.L;

 <4�7$�  ، M7d ?S.6@.٢٠١٣ا

7$�4> ا"و73DNد:    ٤٩�  ، M7d ?S.6@.٢٠١٣;a.L. ا/74�3dر ا

٥٠    :.�Nا, op. cit.World Trade Report 2014WTO:   

7$�4> ا"و73DNد:    ٥١�  7�N #4P,[ .(�IGS)م ا/74�3dرات ا�1و�>: إ�gح ٢٠١٥;a.L. ا/74�3dر ا
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7Mزدھ7ر ا�³FG4ت ا�.©GS <H #I:I,ب  6.;%�#ا"M TIM 74IH <%GS<1ان ا�Gb,ب، وزادت ;7LH1ت ا/74�3dر  . ٤٤
 T6 #I67G�H> ا�H #©74>  ٧ا�D.ة ا"ر�I#، ز7aدة I%P.ة. وار;7LH1; #%:N �$Aت ا/74�3dر ا"T6 <%GS ا�%<1ان ا

  �7$�H <4> ا�T6 #©74 ا/74�3dر ا"S ٣٥و\D<�  H٢٠١٢> ا�7U <H #©74م  ٣٤أوا�. ا��7GIN74ت إ�G%> ا�4%7\. ا
 .7U <H٢٠١٤٥٢م 

٤٥ .  <%GS"74�3ر اd/ازداد ا =�7$�I4# ا743Uداً I%P.اً U<  ا�7619ت، و7GMءً U<  ذ�و;Bdgd 143$ ا�3,ر1a ا
7$�T6 <4 ا/74�3dر  ٦٤، ا�R3d.ت ا�7619ت 2GM, ٢٠١٢ا�H .\7%4> ا�7619ت: 7U <Hم �H> ا�T6 #©74 ا�.�1I ا

 .\7%4� .٦-٢]`# ا�U ،?IG`3<  ا�2G, ا�H TI%4> ا�1L6  BDFاريأT6 .�P  -ا"GS%> ا

   ٢٠١٢ J)ب ا��ط'ع، ا�دا9ل ��د�ر ا�ر>�د ا��'��� �ن ا�H�(7'ر ا+,( � ا�� '5ر   :٦-٢ا�5.ل 
  (ا�-$=� ا��و�� �ن ا��,�وع ا�'���8)

  
�. و�د ا$ُ��;ص ا��,�وع ا�'���h;) 8 أ$�س =��-�ت �%4ظ�:  0�E�ل إ0 ا�=;دان ا��8 �و9رت =JE- � =��-�ت (ن ا��ط�(�ت ا�ر�$�� ا�2%2

;�E دان ١٠٣ت;=.  

  ،UNCTAD/STATS: Foreign direct investment: Inward and outward flows and stocks, annual, 1980–2014  ا���در:
  �ن ا��و�p ا.��Dرو-8 ا����8:  �$��د

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740. 

  7G6ط@ ;OI8b ا�`7درات
7$�H #I4> ا/3W`7دات ا�7G\¬# وا�M <H #I67G$� ا�%<1ان،  . ٤٦�إ7FNء 7G6ط@  Bdgd ,4N .َّ:I;B$AM ا�3,ر1a ا

;V9? ووھ> 7G6ط@ �1Lُ; ،#IU7Gم 7Uدة ],ا3S/ #�7� OH¦اب ا�Ta.4�3:4 ا"CN7S  ،٥٣;OI8b ا�`7درات
. وH> ا�4G,ذج ا�1I>L3ي، 7U iS,ُaدة ٥٤إ�  درT6 #GI$6 #S ا�B%W OI8b3 إ7Uدة ;`a1.ھ78IH7 ا�4,اد ا�3:4,ردة 

 5:Lُ; ،BM7L4�� ا�7G4 #GIb8ط@ا�B67P إ73Nج ھ¦ه ا�7G4ط@ 2N, ا�a1`3.. وH> ا #L�G6  �OI8b3 ا�`7درات 7Uدة إ
 #[,3A6 #67U 2, اأ76مN #8S,4�ا�b:4<# و�I4S .a1`3? ا�`7U7Gت و7b6ل B`AG6 96`¨ ]`.اً �<³FG4ت ا

                               
٥٢    :.�N2014ا–UNCTAD: Foreign direct investment: Inward and outward flows and stocks, annual, 1980 ،

 :<�73��3D.وN> اeا ?W,4�  7N7IM #U,4b6ت U #[736<  ا
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740 

٥٣    :<�7�5: ط%ÐÐ$I# ا�,ظ7ÐÐ©� ا�ÐÐI�34.ةCÐÐ3D6 ا�BÐÐ4$ ا�1ÐÐوÐÐ$�74$�ÐÐ# وا��ÐÐFون ا/ÐÐH #ÐÐIU743S> ا��TÐÐU #ÐÐ67U #ÐÐ24 ا  ،�ÐÐIGS)٢٠١٥ ،(
#2A`�  .١٣٩ ا

٥٤    :.�Nا, Bureau for Workers’ Activities (Geneva, 2014).Trade union manual on export processing zonesILO:   

ا��ط�ع اGو�8
8%

p�-ط�ع ا����
25%

�ط�ع ا��د��ت
64%

�ط�ع N�ر �4دد
3%
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�OI8b; #L ا�`7دراتG6 1ى�٥٥ T6 7ءاتAU7درات إ`�. و;B4F ا�2,اOH ا/3W`7دa# ا�7G6 7861L; <3ط@ ;OI8b ا
، وإIN7D6# ا�,�,ل إ�  6.اH@ و�761ت ا�IG`3? ا�2N iS,4, ا�a1`3.. وا�V.ا©MC$� أو I4S? ا�7Aa.$3ت 

INا,W T6 7ءاتAU1ان إ>%� T و�,ا©» ا�B4$ ا�,طH7�e7M.#IG# إ�  ذ�=، ;M «G4$� ا

٤٧ .  78Nا�» أ,�وU<  ا�._T6 5 وS,د 7N7IMت 126ودة �<�RFM #a7ن ا7F3Nر 7G6ط@ ;OI8b ا�`7درات، T4H ا
 T6 .�P1 أS,; ÈI[ ،7Idآ <H 78>S OP.3aو ..I�"1 اL$��H #L> ا�`TI  ٣٠٠;Oا1aت g� #U.:Mل اG6

�7ق ا�`7درات وا/٥٦و]1ھ7N ?Id,; <H 76ت,D2�7$�I4#، وا�<� . ور_%# T6 ا�7A3dدة Bdgd T6 ا�3,ر1a ا
 #Mا.W أن  �H> ا�T6 #©74 �7درات ا�%<1ان ا�I67G#  ٢٠د7G6 ?Id,; 5Uط@ ;OI8b ا�`7درات. و;IF. ا�a1L3.ات إ

 .6٥٧`1رھ7 ھ¦ه ا�7G4ط@

٤٨ .  ،=�وI�6 B�a.اً �<1bل، d,اء T6 ا�H ً7  #I[7G®ن �1ى 7G6ط@ ;OI8b ا�`7درات 7bN Bbdح Ga7%36و6? ذ
W/ا .#IM7LG��<a.2# ا #4�3G4��,a<# وا/7P783Nت ا�3`7دa# أو ا/IU743S#. و�7L; #4رa. ;123ث 7U7d TUت ا�B4$ ا

H> ا�T6 1a1$ ا�%<1ان. وM <H$� ا�72/ت،  إ7ANذ ا�a.F3$7ت 7G6 <Hط@ ;OI8b ا�`7درات _7P .Iفٍ  و�7P 1Lن
 �a.S3> أ�TIM ظ.وف ا�B4$ دا�B ھ¦ه ا�7G4ط@ ;D,ن ا"S,ر 76,4U 78IHً أBVH؛ _I. أن ا�7L4ر7Nت ا

#Ga7%36 �©73N  �. و;:7G6 �$M 143ط@ ;OI8b ا�`7درات OI6;78 ا�T6 #I%:G ا�<b,ء ا�A4.ط ٥٨و�7رIF; 78S. إ
 ،#IN134� .d" <4dُ٥٩%7ق 2N, ا"H "BAd> 76إ�  ا�$74ل ذوي ا"S,ر ا

  4,م ا�'���� و-و(�� �  ٤-٢
٤٩ . 1a1S ً7�.H #I4�7$�7�» أ;Bdgd �[7 ا�3,ر1a ا`� =�74$�# H> ا/3W`7دات ا�I67G# وا�H 74M ،#¬\7G> ذ>�ة 

ا�$74ل ا�¦a Ta,ا8S,ن �$,H #M> ا�2`,ل H  >U.ص ا/193dام SRM. أو ا�,ظ7©� ا�B�6 ،#4�G4 ا�G:7ء 
Ta.S784�7$�I4# \.وط وظ.وف ٦٠وا�F%7ب وا�$74ل ا�. و;,M .H$� ا�,ظ7©� ا�3> اBdgd 783�123d ا�3,ر1a ا

1IS 193امdا <H 7ءS 76 ,2N  >U ،7تa12; ز.%; ،i:AN �W,�7�G:%# إ�  ا�$74ل ا"�P. 786رة). وH> اM 74Id /) ة
:#IU743S/ا #� إgUن 4�G6# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن ا�$1ا

 .... #I�7$�1U7d ،#8S T6 7:6ر ا�3$7ون وا�B67D3 ا/3W`7د1U TIaداً T6 ا�%<1ان U<  ا/7A3dدة T6 ا�4$1/ت ا
W/4, اG>� ?H1�74$�#، وU<  اI3d$7ب ا�T6 1a1$ ا�LA.اء ا�.H TIIAa> ا/3W`7د ا�V2.ي ا�Èa12، وا�3`7دي و�<@ ا

 B67D3��,a. ا�7b3G4ت و;1اول ا"7DHر؛ و8S T6# أ�.ى، و�? ا; <H 7رD3M/5 اUود #I©74Ne78 اHھ1اRM ً761W
�7U7ت أ76م ;7a12ت I%P.ةL�7$�4> ا�T6 1a1$ ا�%<1ان وا�;1U <H B�43م ;:7وي ا�B�1 وا43d.ار  ا/3W`7دي ا

 <424�7�# وا�LA. وھ7F\# ا/3W`7دات أ76م ا�`761ت ا�79رIS# و4N, ا�I_ B4$. ا�%�7�T6 #I اU 7تa,3:6
.... 7861L; أن TD4a <3� ٦١وا/3W`7د _I. ا�WgU  >U .��a 746 ،5�G4# ا/193dام وأ\7Dل ا�a742# ا

٥٠ . S4`7در �7رM #N7$3d/ا BDF; أن TD4a4> و�7$��# إ�  ا�79رج H> ا73Neج اFN"ا BLNو #IB6ا,U ة 126د
 #I:I©73ج رNeا @H6.ا <H 5D23; #I:I©.�7$�I4#، "ن ا�³FG4ت ا��5b2 ا�,ظ7©� وBdgd <H 783IU,N ا�3,ر1a ا

6 #IS4`7در �7رM #N7$3d/ا <H ?d,3�T و�78D>4; / 78GD و;U B4$%. أIN,N7W #4�N# وطIG# 36$1دة. وBD\ 1W ا
 <H ات¦�7M =�74$�#، / H 74Id> ا�%<1ان ا�b3a ÈI[ ،#I67G<  ذ�7$�H ًg67U #I4> ز7aدة ا��gل Bdgd ا�3,ر1a ا

.#I©ا¦���1ى ا�G:7ء ا�g67$ت H> ا�`7U7Gت AI�P# ا�1I ا�B�6 #>67$ ا�7d,%>4ت وا�OراU# ا #�74$� ز7aدة H.ص ا
                               

٥٥   :.�Nا  
World Bank Group: Special economic zones: Performance, lessons learned, and implications for zone 

development (Washington, DC, 2008), p. 10. 
٥٦   :.�Nا  

X. Zeng et al.: Export processing zones in China: A survey report and a case study, Bureau for Workers’ 
Activities (Turin, 2012). 

٥٧   :.�Nا  
A. Maurer and C. Degain: Globalization and trade flows: What you see is not what you get, WTO Staff Working 
Paper, 2010. 

٥٨   :.�Nا  
W. Milberg and M. Amengual: Economic development and working conditions in export processing zones: 

A survey of trends, Working Paper 3 (Geneva, ILO, 2008). 
٥٩   :.�Nا  

T. Farole: “Special economic zones: What have we learned?”, in Economic Premise (2011, No. 64, World Bank). 
٦٠    :<�7�5: طC3D6% ا�B4$ ا�1وÐ$�74$�# وا��Fون ا/H #IU743S> ا�، M7Ðd ?ÐS.6@، ا�`72AÐت Ð$I# ا�,ظ7Ð©� ا�ÐI�34.ة�TU #67U #24 ا

١٥٤-١٣١.  
٦١    ،#��7U #4د,U BSأ T6 #IU743S/ا #�  ، ا�LA.ة ا"و�  T6 ا�S7%a1#.٢٠٠٨إgUن 4�G6# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن ا�$1ا
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٥١ .  1a3,ر��1ھBdgd 7 ا,; <3�7$�I4# وIU,N �`2ُH# ا�,ظ7©� ا��7ق وا2H ?d`7ً اG�، ]ÈI أظ8.ت ا"د�# ا
4��8¦ه ا�,ظ7©� أن ;,7WgU .Hت  :7L3ة T6 دراd# ا�72/ت ا�A.دa#ا TD4aاء. و,:�73N©� إIM7ba# وU #I%>d<  ا

#I:Gb�7�g� T6 ً7%ل ;�%I@ 16و7Nت d<,ك ا�³FG4ت 36$1دة ا_ ،#I��Ia7$4. ا�B4$ ا�1و B�34; #4�G6 193امd٦٢ا .
 iSو  >U³ت 36$1دة وFG4��74�3dgر ا"GS%> ا�T6 .\7%4 ا TD4a iN2, 6,�@ أN  >U 4$.وف�ا�9`,ص، T6 ا

 BVHأ B4U وظ.وف  >Uراً أ,Sأ «I3a أن #I:Gb�i2I3a ا/74�3dر ا"GS%> ا�I�N T6 .\7%4.ا;78  746ا
#I>24�T6 i ا�S.4» أن إ�  أN ٢٠٠٢و M١٩٩٥<1اً 67U TIM>  ٨٦. و�<¨ ;7P783N/ BI>2ت ]L,ق ا�H B4$> ٦٣ا

7�TU ً7I4 ط.a@ ا/74�3dر ا"GS%> ا�7GI:2; .\7%4ت L[ <H,ق ا�$74لU �3G; <3�. وو��L ٦٤;18F ا�%<1ان ا
درا7dت أ�.ى ا7P783Nت �Ia7$4. ا�B4$ و746ر7dت ا�D36 #A`M ،B4$.رة (و�H (#a.`[ .I_ TD> ا�7P.Fت 

 Bdgd <H 784م�7$�T6 ،#I4 ا�7a,3:4ت ا�7IN1 وا�1G:ُ; <3 إ�78I ا��U 783<  ا�I_ B4$.  إذا�3,ر1a اFNي أ,�G;
5�G4�. H7�e7M# إ�  ذ�=، 1U B4$aد I%P. ٦٦ا"1aي ا�TU 58GII$; 5;<H Ta1W7$36 #>67$ ط.74U  @a/ً و;5V  ٦٥ا

 T6 TI%3a 74P ،78M7:2�T6 ا�Bdgd <H TI6193:4 ا�3,رH 1a> وظ³FG6 <H #4�G6 .I_ �©7ت _4�G6 .I# أو 
 58Sل إدراg� ،5�G4��7ق ;,�I# ا/7L3Nل T6 ا/3W`7د _I. ا�5�G4 إ�  ا/3W`7د اN T4�٢٠١٥ 5W٢٠٤ (ر.( 

  4,م ا�'����  ١-٤- ٢

٥٢ .  .a.L; ات.a1L; .IF; 7م$� #I4�7$�ا�`7در 4�G6 TU# ا�B4$  ،٢٠١٥ا7HÉق ا/3W`7دa# وا/IU743S# ا
#I�74�>H> ا�T6 #©74 ا�7G;� ا�24< M٨٥<1اً ;B�4  i  <H٤٠أN ، إ� ٦٧ا�1وSe4> > ا�7$�و;W B4F.اM# �<�> ا�L,ى  ا

 ,2GM #I4�7$��# Bdg:M ا�3,ر1a ا%;.4�7$�5، ار;1U ?Aد ا�,ظ7©� ا�H>  I>6٥٣,ن وظAI# أو  ١٥٧ا�H #>67$> ا
 <67U TIM #©74�7$�I4# ٢٠١٣و ١٩٩٥ا��# Bdg:M ا�3,ر1a ا%;.4��= أ�%» 4b6,ع ا�,ظ7©� ا¦M٤٥٣، و 

�<U C<  ا�1I ا�$67<# وU.�78 دا�Bdgd B ا�3,ر1a ٢٠١٣٦٨وظ7U <H #AIم I>6,ن �. و6? ذ�=، H®ن أ74Nط ا
�.ح ;7a12ت ; ،i;ذا .a.L3�7$�7S 74P ،#I4ء H> ا�74$�#  �49#ا�;B%:M @>$3 ا�7ILس: T6 ا�`$I4P .a1L; C# ا

TI>67$�74$�# ا�,طTIM OI4; / #IG 396<� أN,اع ا�7$�I4#، "ن إ]`7ءات ا�H> ھ¦ه ا�:Bdgd <H  ،Bdg ا�3,ر1a ا
 .I_4# و�G4�. H7�e7M# إ�  ذ�=، OII4; C$`a ا�G:%# ا�a,¬4# ا�4$73دة74P أ78N / ;12د أ\7Dل ا�I_ B4$. ا

 Bdgd ودO; #I>26 #P.\ أي �N7P و76 إذا ،TII>24�7$�TII4 أو ا�Ta.3F4 ا��<$74ل ا�¦Oa Taودون ا�Ta.3F4 ا
7$�I_ ,2N  >U #I4. 6%7\. دون أ�73�>، 7G3d/7Mد إ�  ا�%7N7Iت ا�3,ر1a ا�7M4%7\.ة. و�ن ;D,ن 8S# ا�a1`3. ا

 OII4; ً74©دا TD44�7$�TU #I4 ا�$74لا�$74ل ا�I_ T6 ،#[734. ا�، _I. ا�78IH TI>67$ ا�Bdgd <H TI>67$ ا�3,ر1a ا
7$�I4# 6? وظ7©���=، دا�Bdgd B ا�3,ر1a ا¦� ً7$%; ،TIIG$4� _I.ھ5 �7ر78S. أو 7L6رIU,N #N# وظ7©� ا�$74ل ا

                               
٦٢    :.�Nا  

R. Locke: The promise and limits of private power: Promoting labor standards in a global economy (Cambridge 
University Press, 2013). 

٦٣   :.�Nا  
R.J. Flanagan: Globalization and labor conditions: Working conditions and worker rights in a global economy 
(Oxford University Press, 2006); T.H. Moran: Beyond sweatshops: Foreign direct investment and globalization 

in developing countries (Brookings Institution, 2002). 

٦٤     :.�Nا(Cambridge University Press, 2011). Labor rights and multinational productionL. Mosley:   

٦٥   :.�Nا  
M. Carr, M.A. Chen and J. Tate: “Globalization and home-based workers”, in Feminist Economics (2000, 6(3)); 
M.-K. Chan: Informal workers in global horticulture and commodities value chains: A review of literature, 
WIEGO Working Paper No. 28 (2013). 

٦٦     :.�NاBarrientos: “Labour chains”, op. cit.  

٦٧     :.�Nا(Geneva, ILO, 2015) nd Social Outlook 2015: The changing nature of jobsWorld Employment aILO: ؛  
:.�Nات أ�.ى، ا.a1L;  >U عgطg�  

M.P. Timmer et al.: “Slicing up global value chains”, in Journal of Economic Perspectives (2014, Vol. 28, No. 
2), pp. 99–118; X. Jiang: Trade and employment in a vertically specialized world, ILO Research Paper No. 5 
(Geneva, ILO, 2013); OECD, WTO and UNCTAD: Implications of global value chains for trade, investment, 

development and jobs, prepared for the G20 Leaders Summit, St Petersburg, Russian Federation, September 
2013; I. Arto et al.: “EU exports to the world: Effects on employment and income” (European Commission, 
2015). 

٦٨     Ð>U #ÐI4�7$�7�I4# وU<  أa1ÐL; .IÐ:A; <Ð�%Ga iÐN.ات ا�,ظ7Ð©� ا�BÐdg:M #>Ð`34 ا�3,ر1Ða اU ات.a1L; �:I� 78Nأ  >U .a.L3�  1Faد ا
a1ÐÐÐL; 7ÐÐÐ8N7:أÐÐÐ8>I>2; ى.ÐÐÐS <ÐÐÐ3�7$�ÐÐÐH #ÐÐÐI4> ا/7ÐÐÐ`3Wدات ا��BÐÐÐdg:M #ÐÐÐ ا�3,ر1ÐÐÐa ا%;.4��<,ظ7ÐÐÐ©� ا «I2ÐÐÐ`��<$1ÐÐÐد ا  ÐÐÐ>U"1 اÐÐÐ2�  .ات ا

 World Employment and Social Outlook 2015 #2A`�  . ١٣٣، M7d ?S.6@، ا
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٥٣ .  78>4\ <3�7$�H #I4> ا�%<1ان ا"رTI$M ا��<a1L3.ات، N �W7H:%# ا�G:7ء ا�g67$ت Bdgd <H ا�3,ر1a ا ً7LHوو
74$�# 7U <Hم �74�> اSإ T6 T83%:N ،#U,4b4P ،.a.L3�H> ا�74©#. وH> ا/3W`7دات ا�7G\¬#،  ٢٫٥ 1L4Mار ٢٠١٣ا

�N7P 74GIM ،.I�DM  >Uأ #%:G�7$��N7P #I4 ھ¦ه ا�H> ا/3W`7دات  N:%# ا�G:7ء ا�g67$ت Bdgd <H ا�3,ر1a ا
 #61L34�74$�# H 783%:N T6 .I�DM>أ�P. ا7�7A9Nً ا�74�> اS٦٩إ. 

�٢٠١٣'���& و"� �,�وع ا7<�>'د، () & ا�()'ء ا��'�%ت "� )%)ل ا��ور�د ا�  :٧-٢ا�5.ل   

 

-D ا.-�ث �(��� �-8 -$=��ن ھذا ا�ر$م ا�=�=�: �%4ظ���و� �=$-Dو ��د ا�'����=$%$ل ا��ور �ف ا��ر�=طإ,���8  �ن $=� �و�� �ن ا�وظ�
  ا�'����.

  ا���در:
ILO Research Department estimates based on the World Input–Output Database and ILO: Trend Econometrics Models, Oct. 2014. 

٥٤ .  <:I©.�7$�I4#و\D<� ا/3W`7دات ا�7G\¬# ا�24.ك ا�. وU<  ٧٠/123dاث ا�,ظBdgd <H �©7 ا�3,ر1a ا
�7ع ا�4,اد ا�I©7I4ID# وا�<,7I3:Sت وا�:7I]# ا/3W`7دات W <H #I4�7$�BI%d ا�7�4ل، ;.Bdgd ÃM ا�3,ر1a ا
74$�#. وH> ا�,�W ا�.اھT، ;$3%. ا�%<1ان ��= H> ا123dاث ا�³FG4ت وا¦M 58:ُ;4>، و�7$�ا�3W/7M #¬\7G`7د ا

a,IdÉ؛ ا#I©7I4ID�74$�# H> ا�`U7G# ا��73NÜج وا ً7I:I©و# 6`1راً ر .IH,; #I67G��  ا�7P.Fت H> ا�%<1ان ا,3;
#I%�7_ #Id7d"ا ?>:��7ع ا�<,7I3:Sت �761ت اW <H .3¦بb;1اداً  وU7\¬# أG�ا�,78Sت ا�:H #I[7I> ا"d,اق ا

:�7$�O36#I4ا1aة T6 ا�:7Iح ا"CN7S وا�TII>24، و;W B�4.اd �`N #M,ق ا�. 1IM أن Bdgd ا�3,ر1a 7I٧١]# ا
 <H ً7Vaأ .��; #I4�7$�7�%<1ان  إزا]#اM #N7$3d/1 اaاO; 7�4ل، أدى�74$�# 1U <Hد T6 ا�72/ت: BI%d  >U ا�ا

#61L34��7U7ت ا�H #IG$4> ا/3W`7دات اL�74$�# H> ا��# ا�IG`3? إ�  ;�IA9 اFNأ .IH,3� #I67G� .٧٢ا

                               
٦٩   .i:AN ?S.4�  ا

٧٠    #2A`�  .١٣٢ا�i:AN ?S.4، ا

٧١   :.�Nا  
ILO: Sectoral studies on decent work in global supply chains: Comparative analysis of good practices by 

multinational enterprises in promoting decent work in global supply chains (Geneva, forthcoming). 

٧٢   :.�Nا  
A. Park, G. Nayvar and P. Low: Supply chain perspectives and issues: A literature review (Fung Global Institute 
and WTO, 2013), p. 35; M. Spence: “The impact of globalization on income and employment: The downside of 
integrating markets”, in Foreign Affairs (2011, Vol. 90, No. 4), pp. 28–41. 
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7$�I4#. وU<  إن إIN7D6# ا123dاث ا�,ظ7© . ٥٥�7�» ا�F%7ب TD4a أن ;3D:> أھBdgd <H #I4 ا�3,ر1a ا`� �
 #D>44��,زارة ا�I4G3# ا�1و�H ،#I> ا #$M73�7$�I4# ا�BI%d ا�7�4ل، 4U<� 6%7درة ا�7b3رة Bdgd <H ا�3,ر1a ا

 #D>44��I4G3# ا�F%7ب، ]ÈI ا�1234ة ا�1234ة، إ�  7b; B26 CN7Sري H .I%P> ا �67N.M 123اثd/ 7دةaز <H «bN
#IG84� .H٧٣.ص ا193dام ا�F%7ب U7G� <H# ا�%:GS <H #G3,ب أg� T6 7ILa.Hل ا�13رU Ca<  ا�784رات ا

٥٦ .  <H TI>67$��9M <U7`,ص ا"\79ص ا�TI61َ93:4 أو اL�وTI[ <H أن ا�%7N7Iت ا�U #[734<  ا�3:4,ى ا
#UراO��U7> ا"_¦a# واW <H #I4�7$��7U7ت ھ> أT6 BW ا�% ،Bdgd ا�3,ر1a اL�7�G:%# إ�  اM #[734�7N7Iت ا

a1L; ?4ba.ات 1U TUد ا�SRM TI>67$. وأ�72ب ا�7I2زات ا�`�I.ة ا�¦7Fa TaرP,ن H>  ١ا"�.ى، H®ن ا�1bول 
 T6 .�P7ء أ:G�7$�M <H #I4<1ان أILa.H# 7396رة. وH> ھ¦ه ا"B�4; ،#>�6 ا��7ع ا�%:G3# ا�Bdg:M Ã%;.4 ا�3,ر1a اW

.#>67$�7$4�I_ TI. ا�Ta.\7%4 إ�  أھN  Bdgd #I4`� ا�L,ى ا�H7�e7M# إ�  ذ�=، 1U .IFaد ا�Ta1IA3:4 أو ا
.?d7ق أو�N  >U ¥I$�7$�H #I4> دB%d 5U ا� ا�3,ر1a ا

�رة "� )%)ل ا��ور�د ا��'���& "� <ط'ع ا� )�(&   :١-٢ا�,دول M<زات ا�'�Jب ا�'J<در �?��'ل وأ�  ا��دد ا��
�& ��9'رة?"�  ��  دان أ"ر

أ��Mب ا	���زات  �7/ا	���Jا	<
 ا	��N�ة

 �CO@ #���7ن	�3ى   ا	ات ا���3I  
 ������  ا	#���7 ا	
(#a,¬4� (ا�G:%# ا

  ��R ن�	#��	ا
 ا	�<�ش��+

7ILa.Hب أ,GS <H iPا,A� n.a.  400 000 ***  53 2 000 000 ا

  ا�Oھ,ر وا�A,اiP وا�V9.وات 
7IGIP <H 

 
220 000 * 

 

 
 

70 000–90 000 ** 
 

 
 
75 

 
2 000 000 

 n.a. 7 000 65–75 35 000 ا�H B;7F4> أو_1Gا

n.a. = .ة.H,36 .I_ 7تN7IM 
�[g67ت:  * ) .a1`3>� #S7ز���<a1`3. ( **).  ٢٠٠٩ا�V9.وات ا ً7d7dھ,ر أO�ا�A,اiP و]1ھ7: ا�BM7$4، ا�7IV42ت،  ***).  ٢٠١٠ا

) #a14ار�  ).٢٠١١ا�$CG، ا�Oراi%\ #U ا
  ا���در:

S. Barrientos: “Gender and global value chains: Challenges of economic and social upgrading in agri-food”, Robert Schuman Centre 
for Advanced Studies (Florence, European University Institute, 2014). 

  -و(�� ا�'����  ٢-٤- ٢

7$�I4# أ6. . ٥٧�74$�# Bdgd <H ا�3,ر1a ا�7L3ة id7IW C$`a T6. وM`.ف ا�TU .�G ا"د�# ا�4: إن IU,N# ا
72�#، T6 ا�34$¦ر ا�2`,ل 7N7IM  >Uت TU طT6 #A©7 ا��4\.ات ا�3>  درا7dت�أن ;:U 1U7<  إS.اء  TD4aا

  �7$�I4# وH 783IU,N> ا�4.اOP ا�,ظIAI# ا"�.ى. و�4# ا7L3Hر إ�74$�# Bdgd <H ا�3,ر1a ا�7L6رIU,N TIM #N# ا
>`A6 7تN7IM #A>394��<7L4رU #N%. ا�%<1ان، وO$aى ذ�= OS <Hء iG6 إ�  ا�3$7ر�a اI©7`[e# ا #>M7Wو #

#IGط,�7��G. إ�  أنإ�  ذ�=  أ��. ٧٤ا�H #6193:4> ا�1را7dت ا/I©7`L3d# اM iNأ  <H #IG7ت وطN7I%�6`7در ا
$6 <H .I:$�7$�U B4$; #I4<  ا�`$1I ا�1و�>، T6 iN®H ا��5 ا"]7Iن إ7baد راTI[ ÃM أن Bdgd ا�3,ر1a ا

.TIG�eا TIM «وا� 

   

                               
٧٣     :.�Nا, Jan. 2015.Newsletters Initiative, Trade in Global Value Chain  

٧٤   :.�Nا  
ILO: Non-standard forms of employment, Report for discussion at the Meeting of Experts on Non-Standard 
Forms of Employment, Geneva, 16–19 February 2015. 
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B4$� ا"S,ر وأو7Wت ا

٥٨ .  <H ًا.I%P ًا.I�R; 1و%a 74IH .��; / #I4�7$�;IF. ا�%7N7Iت ا�734]# إ�  أن ا�7F4رBdgd <H #P ا�3,ر1a ا
#IS73Ne7دة اaOM Ã%;.; 78N74ل، ر_5 أ$��<C إ�  ا�T6 4 ا�I[7G# ا�a.�G#،. و٧٥أS,ر ا�:��a 1W TI6193. ;2,ل ا

7$�RFG6 <H #Iة ر©BLN C%:M #I:I ا�784م IN136# ا�784رات إ�  ا�79رج وا/78bM #N7$3dت �ذوي ا�784رات ا
�IAG3¦ھÃd,36 #%:N <H ،7 ا"S,ر  #IS7ر� TU ر,S"ا Ãd,36 #%:N  �7$�I# إ��<$74ل ذوي ا�784رات ا #U7:�ا

 TU ف.$a 76 ,وھ ،#IN134��<$74ل ذوي ا�784رات ا #U7:�ا�784رات". وU<  وiS ا�$4,م، /  gUوة" M.I%$3ا
 <H .��; #I4�7$�ا�784رات. و;IF. ا�73G©� ا�I%a.b3# إ�   gUوةa%1و أ7Vaً أن ا�7F4رBdgd <H #P ا�3,ر1a ا

 <H ÃI:M فg3د ا�,SوةوgU .�I:G��7ع اW BI%W T6 ،7تU7�L� ا�784رات، 7G�3d7Mء 1Uد T6 BI>W ا

٥٩ . W,�,4�7$�I4# و6? أن ا�%7N7Iت ا�# RFMن 7a,3:6ت أS,ر ا�$74ل ا�¦Oa Taاو�,ن Bdgd <H 58>4U ا�3,ر1a ا
@>W ال 6`1رO; / 78Nإ/ أ ،#IN136 ر,Sد أ,S,M @>$3a 74IH #4d7[ .I_٧٦ B`2; ،³تFG4�. وH> ا�T6 1a1$ ا

S"7ت اI>DIھ «G4; / أو #IH7AF� U< ,ر ³H7D6ت ا�G:7ء U<  أد7a,3:6  Nت ا"S,ر أو ;5�N .L3A ا"S,ر إ�  ا
. H7�e7M# إ�  ذ�=، / ;B`2 ا�G:7ء T6 .I�P <H ٧٧ا�784رات أو / Cd7D6 5d7L; 53a اIS73Ne# 6? ا�$74ل

#6,6�� .٧٨ا"]7Iن U<  أي إ7Sزة I�.6# أو إ7Sزة 

٦٠ .  �A9� 1a3,ر�و;C%:3 ا"d$7ر ا�VA9G4# ا�78I>U B`2a <3 ا�4,ردون H> �<@ ��,ط أd BAd<:<# ا
 ،�I�7D3�. و_7�B`2a 76 ً7% ا�4,ردون وا�$74ل H> �a 1W٧٩دي إ�  إ]1اث ��7b;7M Ãه ;�IA9 ا"S,ر74 6ا

 #>67$�7��I ا�1I اD; Ö>%; ،7�4ل��<�d T6 #a7$. ا�Ob3©#. وBI%d  >U ا #>I¬� #%:N  >U #>:>:�أد7L>[  Nت ا
 #Mا.W 7Idآ T6 7ديU ¨I4W 73جNe 1رةL4�. H7�e7M# ٨٠ا�T6 ً73Gd #©Ob3 ا�I,رو، M`.ف ا�d TU .�G$. ٢٠ا

  >U 7يF��� أوراق اW <H B67U BP B`2a أن ?W,34�1G� BP BM7L6 ÃLH ً78IGSوق  ٠٫٠١إ�  ذ�=، T6 ا
. وU<  _.ار ذ�=، BP BM7L6 6,زة _T6 #a,VU .I 78IGS٨١ً  M١٫٦٠:$.  \7ي H i$IM 53a> ا�D>44# ا�1234ة

 .$:M ادور ;ُ%7ع,P7ً  ١٢إ:GM 44�<D# ا�1234ة، / O6 B67U B`2aرU# أو �I$# إ/ 7b; B26 <Hري H .I%P> ا
  >U٠٫٧٥  ً7:GM٨٢. 

٦١ .  �67W ،1a3,ر�7�7aOدة H> ا"S,ر و;TI:2 ظ.وف ا�Bdgd <H B4$ اM #L>$34�7�C ا�$74ل ا�4� #M7b3dوا
" H> 16و7Nت 78P,>d. ا�$7د�#M$� ا�$76gت ا�7b3رa# و;7bر ا�M #©Ob3®دراج "ا"S,ر ا�IFI$4#" أو "ا"S,ر 

 . ٨٣ذ�=، ;IF. 396<� ا�1را7dت إ�  أن ھ¦ه ا�4%7درات �5 ;12ث d,ى آ�7ر 36,ا�$#و6? 

   

                               
٧٥   .Ð�Nا .#ÐIU7�L�، 1G3Ð:; :World Employment and Social Outlook 2015 ،@M7Ðd ?ÐS.6 ھÐ¦ه ا�%7ÐN7Iت إ�BÐI>2;  Ð ا�%7ÐN7Iت ا

  .١٤٥-١٤٣ا�`72Aت 

٧٦   :.�Nا  
D. Miller and K. Hohenegger: “Valuing labor, buying practices and the low wage question in apparel supply 
chains”, preliminary version (ILO, forthcoming). 

٧٧   :.�Nا  
 Joint Ethical Trading Initiatives: Living wages in global supply chains: A new agenda for business (2015).  

٧٨   :.�Nا 
Oxfam: “Trading away our rights: Women working in global supply chains” (2004); Christian, Evers and 
Barrientos: Women in value chains, op. cit. 

7$�4> ا"و73DNد:    ٧٩�  .٢٠١٣;a.L. ا/74�3dر ا

٨٠   :.�Nا  
M. Starmanns: “How is value shared within global supply chains? Purchasing practices and low wages in global 
supply chains”, preliminary version (ILO, 2016, forthcoming). 

٨١   :.�Nا  
V. Largo: “PG Tips and Lipton tea estates hit by allegations of sexual harassment and poor conditions”, in The 

Ecologist, Apr. 2011. 

٨٢    :.�NاBananaLink infographics :<�73�  .http://www.bananalink.org.uk/infographics، وھ> U #[736<  ا�W,4? ا

٨٣   :.�Nا  
R. Locke: The promise and limits of private power: Promoting labour standards in a global economy (Cambridge 
University Press, 2013). 
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��S,ر H ً7IN136> ا�%<1ان ا�4,ردة، و/  . ٦٢ <N,N7L�7�Da 76 ً7%,ن ا�12 ا"دN  ا_ ،#:%��7ع ا��I:G وا"W <Hو
IH7�e# ا�A4.ط#، . وaُ�دي ھ¦ا ا"6. إ�  7U7dت ا�B4$ اa٨٤<%> ا]7S7I3ت ا�$74ل وأd.ھM <H 5$� ا"]7Iن

5�N  أ;7]�وھ, 1M .I�a 76وره RFM ً7L>Wن ا�:6g# وا�`2# ا�TI3IG84 وا�3,ازن TIM ا�B4$ وا�7I2ة. و�TD إذا 
7�784رات وا�13رCa دا�7D6 Bن M 7ءL;دي ا/ر�a 1LH ،74ل$�ا"S,ر ;5d7L ا�784رات وCd7D6 اIS73Ne# 6? ا

. >Uر أ,Sأ  � ا�B4$ إ

٦٣ . 6 B4$�7$�I4#. وT6 ا"6,ر ا�I�4.ة �<L<@ و;$3%. أو7Wت ا�7�G:%# إ�  Bdgd �$M ا�3,ر1a اM #Id7dأ #�R:
 <H #I�7U7dت ا�B4$ ا�A4.ط#، إذ I�P.اً 76 ;3$1ى 7U7dت ا�I�DM B4$. ا�14ة ا�3> ]1د;4�G6 78# ا�B4$ ا�1و

 ،(#U7G`� C;7١٩٣٠)، )، وا;7U7d #IW7Aت ا�B4$ (ا�7b3رة وا�١D4(ر5W  ١٩١٩ا;7U7d #IW7Aت ا�B4$ (ا
5W1رھ7 ٣٠ (رW٤٨)، و  .I�DM  >U1 أ[  >U #�79�H #U7d> ا"d%,ع. وGa¨ ا�T6 1a1$ 16و7Nت ا�:<,ك ا

  �. و1W �<`� دراd# أ�a.S ��6.اً ],ل 7U7dت ا�H B4$> ا�N7`4? H #U7d٨٥> ا"d%,ع B`a٦٠ إ
،1a3,ر�H> ا�74U T6 #©74ل ا�N7`4?  ٤٨ن أ إ�  ا�`IGI# وا�a1G>a73# ا�7b3G6 �3G; <3ت P.ة ا�1Lم d <H<:<# ا

 T6 .�P4<,ن أ$aع ٦٠,%d"ا <H #U7d٨٦ #a,Gd 7زةSوإ #IH7P #[3.ات راH د,S1م وU B�4a ،=�. إ�H7# إ�  ذ
 ً7Vaأ .S"ا #U,H16#>DF6  ذا;78 أن #d1را�H> ا�T6 #©74 ا�H TI>67$> ا�N7`4?  74P .#P.3F6٢٥ و1Sت ا

�2a 5`<,ا a  >U,م ر #d1را>� #$�79� .٨٧ا]# U<  ا"3H BP <H BW.ة d%$# أ7aما

٦٤ .  iSو  >Uط. و.A6 ,2N  >U #>a,���:7U7ت ا�B4$ ا <d7d"24.ك ا�و;BDF طT6 #A©7 ا�$,اB6 ا�A>394# ا
ا�9`,ص، �O36 #U,4b6 #4ا1aة T6 ا"د�# ا�IF; <3. إ�  أن ا�B84ُ ا"W`. ا�TU #4S7G ا193dام 5�ُN ا73Neج 

�� ;�دي إ� <%7ت ا�I4d,4# وLU,د ا�3,ر1a ا�I�34.ة ;T6 .%3$ ا�$,اB6 ا�.©I:I# ا�3> اINÉ# أو I>W<# ا�A>D3# وا
Bdgd <H ا�3,ر1a  ا�4$,ض H 78GU> 6$�5 ا"]7Iن ;$,7P .I_ ً7Vaفٍ 7U7dت ا�B4$ اIH7�e# ا�A4.ط# و

#I4�7$� .٨٨ا

�= ;�R3. ا"S,ر وأو7Wت ا�B4$ و . ٦٥¦P�FM .I�P <H hD$; <3.وط ا�F.اء ا�TIM #4©7L ا�3F4.ي و6,ردia، ا
 .I_ ً7I7و�A; ً7$7ن و�I["ا T6 ٍا 36,از TIM 7ر$d"ا <��; / 1W4ُ,رد. و��TIDa.F و1Wرة ا�3F4.ي II�;  >U. ا

�I�7D3�. وH> ظB ھ¦ه ا��.وف، ;`%» ا"S,ر U .I�36<  ا�1وام ا�7A34وض TIM 78I>U ا�3F4.ي وا�4,ردTa ا
 <H #a,:3��.ف ا"�I.ا�]VA; ÈI> ا��V,ط ا�I:H7G3# إ�  H.ض أS,ر أدN  و7U7dت  ،d <H٨٩<:<# ا�3,ر1a ا
 .B4U٩٠ أط,ل

                               
٨٤   :.�Nا  

ILO: Wages and working hours in the textiles, clothing, leather and footwear industries, Issues paper for 
discussion at the Global Dialogue Forum on Wages and Working Hours in the Textiles, Clothing, Leather and 
Footwear Industries (Geneva, 23–25 September 2014). 

٨٥     :.�NاMamic: “Implementing codes of conduct”, op. cit.  

٨٦   :.�Nا  
R. Smyth et al.: “Working hours in supply chain Chinese and Thai factories: Evidence from the Fair Labor 
Association’s ‘Soccer Project’”, in British Journal of Industrial Relations (2013, Vol. 51:2, June 2013), 
pp. 382–408. 

٨٧   .i:AN ?S.4�  ا

٨٨   :.�Nا  
M. Anner, J. Bair and J. Blasi: “Towards joint liability in global supply chains: Addressing the root causes of 
labour violations in international subcontracting networks”, in Comparative Labour Law & Policy Journal (2013, 
Vol. 35:1), pp. 1–43. 

٨٩   :.�Nا  
D. Vaughan-Whitehead: Fair wages – Strengthening corporate social responsibility (Edward Elgar, 2010). 

٩٠   :.�Nا  
S. Barrientos: “Corporate purchasing practices in global production networks: A socially contested terrain”, in 
Geoforum (2013, Vol. 44), pp. 44–51. 
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 أ\7Dل ا/193dام _I. ا�4$73دة

٦٦ .   ��<g� T6 �%G3ل ا�<b,ء إ #>M7L��<4,ردTa أن Ib3:a%,ا �<�V,ط ا�79رIS# و1Sاول ا73Neج _I. ا TD4a
C>��7�# ;<%I# اAD��7ق . و�7D; 1W.ت أ\7Dل ا/٩١أ\7Dل ا/193dام _I. ا�4$73دة N 7رج� ?L; <3�193dام ھ¦ه ا

7$�I;.; #I4%7ت ا�B4$ ا�4$73دة��<C و;Oداد ا�4.وT6 #N H٩٢> ا�Bdgd T6 1a1$ ا�3,ر1a ا�. وI�P.اً H,3:ُa 76  ا
 B4$�ا�3W�4# وا�$7ر�# وLU #61$G6,د ا�B4$ و 1Mوام g�<©OSل و78IH 74M ، 3\ B©7d ز7aدة ا193dام LU,د ا

4.وN# ا�I4D#: ا�"d%7ب ��g#، وھ>: (أ)  ا�4$73د_H .I> ا�BDF م ا�³FG4ت ا�$74ل ا�14ة. و7U BDFMم، ;:193
<4d,4��<C ا�أو ا�B67$3  ٩٣ا�1Lرة C>S  >U ا�$74ل H> ظ.ف I`W #>86.ة �1U7:4ة ا�U #4�G4<  ا�B67$3 6? ا

�# 6٩٤? ا�L3<%7ت H> دورات ا73Neج,8:M 74ل$�TIM 396<� أN,اع ؛ (ب) ا�4.وN# ا�,ظIAI#: ا�1Lرة BLN  >U ا
 ا�784م؛ (ج) ا�4.وH #N> ا"S,ر: ا�1Lرة a,G;  >U? ا"S,ر.

٦٧ .  T6 B4U 7ء�d193ام وdل اg� T6 #I4�7$�وTD4a أ7Vaً ز7aدة 6.وN# ا�L,ى ا�Bdgd <H #>67$ ا�3,ر1a ا
/Ta18$36 أو #���7ء C>S <H ا"1aي ا�$67<#. وھ¦ا a 74M Ã%;.aُ:4  أ]WgU" ً7N7I# ا/ أط.اف �7d193ام وd

#�>�4��TU #I ا�7IDن ا�¦ي اgL3d/7M B4$�. وTD4a أن Da,ن ٩٥�iM7:2 ا�a ObGB4$"، ا�C[7� 78IH ?343a <3 ا
 Ta18$36 أو �W�4��  ;5a1L �761ت ا�3,ظ�I ا,7ً ;3I4dر #>b:6 7تP.\ 7ء�d,�_H .I> ا"1aي ا�$67<#، ا

�7ق أوd? أو \%TI>b:6 i. و/ ;,7N7IM 1Sت 6,�N  >U TI4�G6 7م�G�,TU #W 16ى ا193dا586. وB4$a ا
 Ta¦�"ا�W7$3%>" أ]A� <H ً7N7I,ف ا�I_ Ta18$34. ا�H TI4�G4> ا"1aي ا�a ÈI[ ،#>67$:193م ا�34$18ون ا�$74ل ا

 53a 7ء آ�.ون أو�dھ5 36$18ون أو و.H,a5ھ.IH,;  78IH 74M ،74ل$�TU ط.58La. و1W ;12ث ا7P783Nت �L2,ق ا
7$�g� T6 #I4ل  ا�B4$ ا�b%.ي، A� <H,ف��%7Lت ا�T6 7IN1 ا�T6 Ta1W7$34 ا�%7طBdgd <H T ا�3,ر1a ا�ا

 .F%�7M Ta.b34�7M #>�  >Uق وg�"4> اa1U #>67$�7GW ÍI8a 74ة GW T6,ات "ا�.ق H Ta18$36- 6> ا"1aي ا
<4�7$� .٩٦ا�H ".�7$4> ا/3W`7د ا

H> ز7aدة ا�7F4رd <H #P,ق ا�B4$، إ/ أن  58dأ 1W و6? أن ا�<b,ء إ�  أ\7Dل ا/193dام _I. ا�4$73دة . ٦٨
#d744ر�. 1a 76 #4�٩٧ل U<  أن ا�$74ل ا�V34.رI;,M Ta.ة أL3Aa .%P.ون إ�  ]a74# ا�H B4$> ا�N7L,ن و/أو ا

�.ح ا�<b,ء إ�  أ\7Dل ا/193dام _I. ا�4$73دة ;7a12ت ;I%P #I4I�G.ة. وTD4a "�72ب ا�B4$ أن 739aروا aو
7$a.F3�ت ا�B4$ ا�C%:M #I©742 ط%I$# ط<%I_ 58;7I. ا��3M7#. و1W ;,اiS ھI3A; #¬I¥ ا�1U #M,$� B4$م ا/7�36ل 

 .I_ Ta18$34�H> إ7ANذ ;�%I@ ا�L,ا74U"7M @>$3a 74IH 74Id / ،TINل ا�1G:4ة إ�  ا�7G6 <H TI>67$ز�58 أو ا
>�. H7�e7M# إ�  ذ�=، 1W 7a123٩٨تا�H TI4�G4> ا"1aي ا�$67<# أو 9M @>$3a 74IH`7©¨ ا�B4$ ا�.Aa> ا�I�4.ة 

�I# ا;7W7Aت ا�7A4و�# �;  >U 2`,ل�a,اiS ھ�/ء ا�$74ل �$,7Mت H> ا/74VNم إ�  7M7LNت ا�$74ل أو H> ا
.#IU74b� ا

   

                               
٩١   7DÐ\ن أRÐFM #ÐI��4�G4# ا�B4$ ا�1و <�g��73�ÐI#: ٢٠١٥ل ا/193Ðdام _ÐI. ا�7Ð3$4دة (\Ð%7ط/ H%.اW7N .Ða¥ ا743Sع ا�9%.اء ا�) ا�7Ð¬Aت ا
74$�ÐÐ# ا�ÐÐ3W�4#؛ "١"�" 7ÐÐWgUت ٣" BÐÐ4U و7ÐÐP/ت ا/193ÐÐdام ا��ÐÐW�4 وا�7ÐÐ%I;.3ت ا�ÐÐa1W7$3# ا"�ÐÐ.ى ا�5ÐÐV; <ÐÐ3 أط.ا1ÐÐ$36 ً7ÐÐHدة؛ "٢" ا

�<7:2ب ا�79ص ا�M73?؛ " B4$�74$�1ÐM #Ðوام Ð©OS>. و�T4Ð ا�٤ا/193dام ا�33:4.ة وا���\7DÐل _ÐI. ا�7Ð3$4دة، TÐD4a " ا #ÐA>394�7Ð¬Aت ا
.#4�G6 .I_ 4# أو�G6 76ن إ,D; 193ام أنd/7ت ا%I;.3�  

٩٢    :<�7�B4U 5 آ�¦ H> ا�23,ل: ÐD36 #ÐFW7G6.رة RÐFMن ا�1Ð8ف ا/3Ðd.ا;bI> ا�ÐH BÐ�434> ا�C3D6 #Ða742 ا�B4$ ا�1وU <H B4$�]a74# ا
(B4$�  ، Weil.@M7d ?S.6؛ ٢٠١٥ا�1ورة ا�.اM #$M$1 ا��IGS ،#©74، ، �6;4. ا�B4$ ا�1و�>، ا/a74[) #IU743S# ا

٩٣   :.�Nا  
B. Harrison and M.R. Kelley: “Outsourcing and the search for ‘flexibility’”, in Work, Employment and Society, 
British Sociological Association (1993, Vol. 7(2)), pp. 213–235. 

٩٤   :.�Nا  
J.J.R. Ko: “Contingent and internal employment systems: Substitutes or complements?”, in Journal of Labor 

Research (2003, Vol. 24, No. 3), pp. 473–490. 

٩٥    :<�  .٢٠٠٦، �IGS، ٩٥، �6;4. ا�B4$ ا�1و�>، ا�1ورة WgU# ا/193dامC3D6 ا�B4$ ا�1و

٩٦     :.�Nاbour chains”, op. cit.Barrientos: “La  

٩٧     :.�Nا, op. cit.standard forms of employment-NonILO:   

  .BI%d  >UILO: “Rights at work in the rural economy” (Geneva, forthcoming) ا�7�4ل،    ٩٨
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�> ا�G`4,ع T6 أBd ا�L; ،1G8,م  . ٦٩OG4����7ث ا #I:I©ر #P.F� #I4�7U 1aر,; #>:>d =�وT6 ا"U #>�6<  ذ
?6 T7ط%��2%= ا"Bd ا�gزم �`G? ا"�7ث. و;%.م ا�LU #P.F,داً U  ?6<  ا�T6 1W7$3 ا 58�ا�7G6 <H TI>67$ز

=�6? 6,ردa TIIU.H Ta:6193,ن a ً/74U$4<,ن إH 76> 6.اT6  OP ا�%7طT ا�7P.Fت ا�4,ردة، ا�M 1W7$3; <3$1 ذ
P.F��2%= ا"Bd. وCba أن H,3:a> ا�4,ردون ا�4324<,ن Ia7$6. ا 58;,IM <H ة أو.I�� =%[ #-  1G3:; <3�ا

 #I��4�G4# ا�B4$ ا�1و #Id7d"7ت اIW7A;/ا  ��%@ ھ¦ه ا�B%W .Ia7$4 ا��1,ل 7b; #WgU <Hرa# 6? ا�P.F# -إG;و .
�TI اU<  ا�4,ردTa ا�U7G� <H TIIU.A# ا"Bd و;74U B4Fل 6.,4F6 .I_ 58��TD ا�7G6 <H TI>67$ز ،=%2�OP ا

:�7�T6 1a1$ ا�<,ا©» ا�,اردة H> 16وN# اM 7ت%I;.; <H ً7IM7baاً إ.I�R; 1 أ�.تW .Ia7$4�<,ك. وھD¦ا، ر_5 أن ھ¦ه ا
7$4�OPM .��; #b ا�2%=، ا�¦a Ta:586193 ا�4,ردون ا�IU.A,ن، 78N®H / اوظ.وف 74U B4Uل 6.� <ADa 74

58��.]78 ا�B4$ ا�g©@ أ76م ا�7G6 <H TI>67$زa <3� .٩٩ا�7a123ت ا

٧٠ . #I4أھ #IU743S/ا #a742�7�G:%# إ�   و/ ;3D:> اM ً7Vaأ BM ،C:2H 5ھ.d74ل وأ$�7�G:%# إ�  H.ادى اM
ا�43b4$7ت BDP. و;�FD ا�%2,ث ا�1I4اIN# ا�4�G6 78a.b; <3# ا�B4$ ا�1و�1U <H #Iد T6 ا�%<1ان أن ا�$74ل 

M 343$,نa 76 7دةU ،#I4�7$�3:4,ى ا�1ا©H TI4> ا�O4ارع ا�4�G4#، ا�H Ã%;.; <3> 6$�5 ا"]7Iن Bdg:M ا�3,ر1a ا
7�G:%# إ�  ا�$74ل ا�$7ر�TI. و;,اiS ا�g67$ت M =�¦P ن,Da / 1W .6"أن ا .I_ .#IU743S/ا #a742�T6 TI$6 ا

H®ن ا�H TI>67$> ا�O4ارع ا�$7ر�7ت ��. 1LHان ا�B�1 أ�7Gء 3H.ة ا�B42 أو إ7Sزة ا"6,6#. و7U BDFMم، 
��aO  ا�`�I.ة <4�7$��= ا�BI9G،ا�I%P #%:N B�4; <3.ة T6 ا73Neج ا¦P ون.L3Aa <U743S/74ن اV� .١٠٠إ�  ا

�<�V,ط  . ٧١ TD4aوT6 12��,7IS أ�P.  ا�1I ا�2N  #a74[#>67$, ا,GD3M ?343; <3��7U7ت اL�أن ;��. ]H  3> ا
#IU1اMeا #U7G`��U7> إ1Uاد ا�.d,م ا�P.234# واW BI%W T6 ،67<# 76ھ.ةU 1aراً و,�;١٠١ .I%P ءOS 5Vaو .

7G� <H #>67$�7ً �7�$T6 <H TI ا�1I اM7%\ 7نM7I� U5©7W B4U# إ1Uاد ا�.d,م ا�P.234# وا�I�R3.ات ا�H #I©.4> ا
�73NÜج إ�  ز7aدة ا193dام  #aور.V�U<  ا�7F4رa?. و3L; 761GU.ب ا�4,ا1IU ا�I©78G# ا�124دة، ;�دي ا�4.وN# ا

�,a<# و1S @Hاول ��7Lء أS, ز4�3G6 .I_ #IG6#ا�$74ل ا�TI>L3:4 و7U7dت ا�B4$ ا T6"1ة، وإ�$7ف اIر زھ
<AIظ,�7��I ١٠٢اD3M #>67$�. و3d/ TD4a,دa,ھ7ت إ1Uاد ا�.d,م ا�P.234# أن ;:B4D3 ا]T6 78;7S7I3 ا"1aي ا

Taر,SR4�76�g� T6 #>I¬� #Iل ا193dام ا�134رTIM ا�1ا�<I_ TII. ا، #I>4$�. ١٠٣ا�:TIU7 إ�  ا7:3Pب ا�9%.ات ا
 <H TII©7`�"ا �$M نRM .a7رL3�إ1Uاد ا�.d,م ا�P.234# _7دروا ھ¦ه ا�`bI3N #U7G# أو7Wت ا�B4$ و;1IA ا

�58 وظ58A©7 ا�a742# ا/a ،#IU743S$143ون T6 ً/1M ذ�= U<  ا�TI6R3 وا�A4.ط# وا"S,ر ا�IN134#؛  .H,; / 74�I[
<Gط,� .١٠٤ا�`2> ا

   

                               
٩٩   :.�Nا  

L. Lim: Employment relationships and working conditions in an IKEA rattan supply chain (Jakarta, ILO, 2015). 

١٠٠     :.�Nا(2015, unpublished). ILO: “Decent work in oil palm plantations: Surveys in Indonesia and Ghana”  

١٠١   :.�Nا  
I. Garmann Johnsen: “Formal project organization and informal social networks: Regional advantages in the 
emergent animation industry in Oslo, Norway”, in European Planning Studies (2011, Vol. 19, No. 7). 

١٠٢   :.�Nا  
B. Conor, R. Gill and S. Taylor: “Gender and creative labour”, in The Sociological Review (2015, Vol. 63, 
No. S1), pp. 1−22; D. Perrons: “Care, paid work, and leisure: Rounding the triangle”, in Feminist Economics 
(2000, 6(1)), pp. 105–114; D. Hesmondhalgh and S. Baker: “‘A very complicated version of freedom’: 
Conditions and experiences of creative labour in three cultural industries”, in Poetics (2010, 38(1)), pp. 4–20; 
H. Yoon: “Promoting decent work in global supply chains: The animation/VFX industry”, in ILO: Sectoral 

studies on decent work in global supply chains, op. cit. 

١٠٣   :.�Nا  
D. Hesmondhalgh and S. Baker: “Sex, gender and work segregation in the cultural industries”, in The 

Sociological Review (2015, Vol. 63, No. S1), pp. 23–36; L.R. Shade and J. Jacobson: “Hungry for the job: 
Gender, unpaid internships, and the creative industries”, in The Sociological Review (2015, Vol. 63, No. S19), 
pp. 188–205. 

١٠٤   :.�Nا  
D. Okeda and A. Koike: “Working conditions of animators: The real face of the Japanese animation industry”, in 
Creative Industries Journal (2011, 3(3)), pp. 261–271. 
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٧٢ .  id74رa ي¦�ا�3F4.ي U<  وB�43a أ]1 ا"U #>�6<  ]1وث ;2,ل 2N, ا�B4$ ا�$7رض bI3N# ا�Ã�V ا
  �7�# b3G6 78IH 14U, ا�4,ز إ[ TU 1IHُ1 أW4,ز. و��<H 5I>:3> ا�1U,4 و;�IA9 ا"d$7ر U7G� <H# ا TIb3G4�ا
 #a1اM <H 124دة�;BI�F ا�$74ل 6.ة M$1 أ�.ى LU CS,4M,د I`W.ة ا�14ة، H Ta1IA3:6> ذ�= 3H T6.ة ا/�3%7ر ا

U743S/74ن اV�ا�.a7U# ا/IU743S# ا"�.ى  إ7N7Uت> أو ا7Seزة ا�:a,G# أو ا�$L,د ا�IH,; T6 58IA$; <3. ا
  >U 7تd7D$N7ً اVa78 أ���8/ء ا�$74ل. وإ�H7# إ�  ;I�R. ھ¦ه ا�744ر7dت H> ا�a742# ا/D; 1LH ،#IU743S,ن 

 .#IU74b��<$74ل، BI%W T6 ]@ ا�7A4و�# ا #IGID43� ®�7Aء ا�:4# ا�$7ر�# U<  ا�L,ى ا�La #>67$,ضHا�L2,ق ا
�74VNgم إ�  7M7LNت ا�$74ل TI>�4ھ� .١٠٥ا�7A4و�# ا�TU #IU74b ط.a@ ا�1U T6 12د ا�$74ل ا

H7�e7M# إ�  ذ�=، ;�I.ت ا�%I¬# ا/3W`7دa# ا�ba <3.ي 78IH ا�2,ار ا/I�; <U743S.اً S¦رH ً7a> ا�$L,د  . ٧٣
;BLG; T:2 رؤوس ا"6,ال  B4F3Hا�$,اB6 ا�3> أ]��1 ;.ا1W <H ً7$Sرة ا�$74ل U<  ا�7A4و�#،  أ76ا"�I.ة. 

 <H #:H7G4��4# وإ�g]7ت d,ق ا�B4$ وLN`7ن إ7Uدة ا�3,ز5V�  ?aوا\13اد ا,$�ا�5�ُG ا�H  #I%a.V>ا
وا�5I�G3 ا�gزTI6  ا�AG,ذ. وL3Aa 1W. �46<, ا�$74ل إ�  ١٠٦وا/IU743S# و;N1> 3:6,ى ا/7:3Nب إ�  7M7LNت ا�$74ل

4Id / ،<U743S/2,ار ا��<7F4رH #P> ا TI3W�6 أو TI7ر�U 74ل$P 1a3,ر�N,Da 761GU 7,ن �7�$d <H TI<:<# ا
 T6 1W7$3��<,ھ1U #bI3N Tد T6 ا/;7bھ7ت، 78IH 74M ا #IU74b�أو 7G6 <H TI>67Uز�58. و;$.�� ا/;7W7Aت ا

7�G:%# إ�  74�G6ت أ�M ً1اIL$; .6"زادت ا #I4�7$�72ب ا�%7طT وا�I_ B4$. ا�74P .5�G4 أن Bdgd ا�3,ر1a ا
58;7$>�3� #M7b3d/7©78 واVUأ BI�43� B4$� .١٠٧ا

٧٤ . #I4�7$��7ع BLN ا�%U ?©7V%. ا�12ود دوراً أH ً7Id7d> رÃM ا�7P.Fت دا�Bdgd B ا�3,ر1a اW دي�a١٠٨و .
و;�.ح Ob; #I>4U©# ا�`T6 #GI$6 #U,4b6 #U7G ا�7a123ت، إذ BDFa أ�72ب ا�7G[7Fت و�F6<,ھ7 ا�1W7$34ون 

�#اT6 ا�%7طT وا�³FG4ت d,34��7ع BLN ا�%H ?©7V> 6$�5 ا�%<1ان. و_7�423a 76 ً7%<,ن  �`�I.ة واW #I%�7_
3�I$,ن ا�7F4رH #P> ا�2,ار :a / 1W 58GD�7�BI�F; �I ا�P.4%7ت، D; T6 7ھ.I_و #N7I`�7��I ا�ID>4# واD;

 .I_ #I7و�A3�Ã ا�¦ي ;74رH7�e7M . id# إ�  ذ�=، TD4a أن Da,ن ا��Vا�34,ازa#ا/C%:M <U743S ا�1Lرة ا
 .I_ 7دةIL�ا�7N7IDت U<  3:6,ى d<:<# ا�3,ر1a أ]1 ا"d%7ب ا�GIH1# ا�M ?H1; <3$74ل ا�BLG إ�  ا;%7ع 746ر7dت ا

\.7Pت ا�<,7I3:Sت ا�I%D.ة  أT4� �a.S. و�<`� دراd# ا�a1[ #I©7`L3d# ١٠٩ا�N,6R4# وا"\1 ��.اً 
4�و;7$�� ا�7a123ت ا�7L©4# أ76م ;IL2@  ;.�1%7درات ا�3> وا�Ta.3F4 ا�1و�TII إ�  وS,د اھ743م أو�> IAG3M¦ ا

T7ط%�7�G:%# إ�  L©7d> ا�7G[7Fت ا�T6 Ta1W7$34 اM @©g� .١١٠ا�B4$ ا

   

                               
١٠٥   :.�Nا  

P.K. Robinson: “Do voluntary labour initiatives make a difference for the conditions of workers in global supply 
chains?”, in Journal of Industrial Relations (2010, 52(5)), pp. 561–573. 

١٠٦    :<�ا�2,ار ا/U743S>: ا�FW7G4# ا�D34.رة CS,4M إgUن 4�G6# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن ا�$1ا�# ا/T6 #IU743S أC3D6 BS ا�B4$ ا�1و
�7U #4د,U ،#� ؛١٥، ا�`#2A ٢٠١٣، �IGS، ١٠٢ا�a.L3. ا�:7دس، �6;4. ا�B4$ ا�1و�>، ا�1ورة 

OECD: OECD Employment Outlook 2012 (Paris, 2012); S. Tilford: Economic recovery requires a better deal for 

labour (London, Centre for European Reform, 2012). 

١٠٧    :<�ا�2,ار ا/U743S>: ا�FW7G4# ا�D34.رة CS,4M إgUن 4�G6# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن ا�$1ا�# ا/T6 #IU743S أC3D6 BS ا�B4$ ا�1و
 ،#��7U #4د,U 1ورة�  .١٥، ا�`#2A ٢٠١٣، �IGS، ١٠٢ا�a.L3. ا�:7دس، �6;4. ا�B4$ ا�1و�>، ا

١٠٨   :.�Nا  
ILO: Priority safety and health issues in the road transport sector, Report for discussion at the Tripartite Sectoral 
Meeting on Safety and Health in the Road Transport Sector (Geneva, 12–16 October 2015). 

١٠٩    :.�Nا  
ILO: Conclusions on safety and health in the road transport sector, adopted at the Tripartite Sectoral Meeting on 
Safety and Health in the Road Transport Sector, 12–16 October 2015, Geneva. 

١١٠   :.�Nا  
ILO: “Good practices by multinational enterprises in promoting decent work in global supply chains: The freight 
transport and logistics industry”, in ILO: Sectoral studies on decent work in global supply chains, op. cit. 
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 ا�$74ل ا�S784.ون

٧٥ .  .I_ 193امd/7ل اD\أ <H ،اء,:�I�P.اً B4$a 76 ا�$74ل ا�S784.ون، H> ا�%<1ان ا�61L34# وا�U #I67G<  ا
أن 1IA3:aوا I�P.اً I;.; T6%7ت ا�U  B4$<  ا�:,اء �B4$ وا�$74ل ا�Ta.S784. وTD4a "�72ب ا١١١ا�4$73دة

#I4�7$��L2,ق B4U ١١٢ا�3W�4# وا�Bdgd <H #N.4 ا�3,ر1a ا #�7$A�7�a742# اM .6"3$<@ اa 761G$H ،=�. و6? ذ
$4�7$�TD4a ،#I4 أن ;�.ح ا���.ات H> ا7ANeذ و;Ob©# ا�Ia7. وا�4%7درات ا�$74ل ا�Bdgd <H Ta.S784 ا�3,ر1a ا

. وN7$a> ١١٣ا�:Id7I# و6:�و�7Iت ا�78bت ا�U7A<# ا�7F4ر7a12; ،#Pت 4I:S# ور74M ;�دي إ�  ]1وث ا7P783Nت
 <H67> و�N .I_ ?و� <H ا,N7P 74 إذاId / ،#%$`�1Uد T6 .I%P ا�$74ل ا�T6 Ta.S784 ظ.وف ا�B4$ ا

�S784.ات 2N  >U, �7ص B$AM ا"S,ر ا�IN134# ا/3W`7د _I. ا�5�G4. وH> ]7/ت I�P.ة، ;V3.ر ا�g67$ت ا
�,a<# واN$1ام 3H.ات ا�.ا]# وا7Seزة ا�:a,G#. وCa.W 18U ¦G6، اL3N<� ا/3d.ا;7IbIت �و7U7dت ا�B4$ ا
 Bdg:�9�I.ة ا��M #L>$34.وف ا�H B4$> ا�7$�I4# إ�  و�? ا�2<,ل �<BP7F4 ا��:Bdg ا�3,ر1a ا #I4I�G3�ا

 1a3,ر� #I4�7$��$67<#ا ا�1Iا T6 5ھ.I_و T7ط%�، ا�5V; <3 ھI¬7ت ا�3,ظ�I و\%D# واT6 #$d ا�T6 Ta1W7$34 ا
 .١١٤ا�,gPء

�= أدت ز7aدة ;7LH1ت ا�$74ل U%. ا�12ودو . ٧٦¦P  <H7"\79ص. وM 7رb;/ي وا.%b�إ�  ;$7ظ5 ��. ا�B4$ ا
.F�ا�B4324 أن ;`%» ا/193dام _I. ا�F4.و7P  T4H ،#Uت ;2N  >U CGb3, اW7%3d> 746ر7dت]TI أن 6$�5 ا

 ÃMل رواg� T6 ي.%b�7�B4$ اM #�%;.6B4$�6? ا�Ta18$34 وا�4,ردTa ا�¦TD4a Ta أن A9a,ا 746ر7dت _I.  ا
.#IN,N7W  

                               
١١١     :.�Nا, op. cit., p. 30.standard forms of employment-NonILO:   

١١٢   :.�Nا  
P. Thompson, K. Newsome and J. Commander: “‘Good when they want to be’: Migrant workers in the 
supermarket supply chain”, in Human Resource Management Journal (04/2013, Vol. 23(2)). 

١١٣   :.�Nا  
R. Blanpain (ed.): Protecting labour rights in a multi-polar supply chain and mobile global economy, Bulletin for 
Comparative Labour Relations No. 89 (Wolters Kluwer, 2015), p. 189. 

١١٤   :.�Nا  
J. Gordon: Global labour recruitment in a supply chain context, Fundamentals Working Papers (Geneva, ILO, 
2015), pp. 33–42. 
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  ٣ا	��� 

&� �طو�ر ا���ل ا�%$ق "� )%)ل ا��ور�د ا��'��

7�G:%# إ�  ا�7P.Fت . ٧٧M #>67\ #I4G; @IL23� ً7�.H «I3; أن #I4�7$��:Bdg ا�3,ر1a ا TD4a  74ل$�ا�4,ردة وا
 B`A��78GD4a TD أ7Vaً أن ;�.ح ;7a12ت أ76م ا�4G, ا/3W`7دي ٢وا�%<1ان ا�U ،#AIV4<  ا�2G, ا�,ارد H> ا ،

 TD4a <3��%@ U<  ا�I>4$# اGa «>�`6 ".a,�3��,Ba. و"ا�و73N©� ا�B4$ ا�U @©g<  ا�:,اء U<  ا�14ى ا
� T6 #I4�7$��<78bت ا�Bdgd <H #>U7A ا�3,ر1a اF6 1©ا,H <Gb; 78 أن�gL2;و #I4�7$�@ 7رH 783P> ا"d,اق ا

@©g�3�,a. ١ا�B4$ ا�7$�I4#، وھ74: ا�3�,Bdgd <H .a ا�3,ر1a ا�. و�FD3:a ھ¦ا ا�T6 TI>D\ B`A أ\7Dل ا
<U743S/3`7دي واW/٢ا  >Uأ #H7V6 #4IW ذات #�FNأ  �3�,a. ا/3W`7دي ھ, I>4U# ;2,ل ا�4,ردTa إ�. وا

 Bdgd <H#I4�7$�3�,a. ا/U743S> ھ, IL2; #I>4U@ ا�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a ا�7$�I4#. وا� .ا�3,ر1a ا
3�,a. ا/3W`7دي.�7M <U743S/ا .a,�3� وIL2; #I�M@ ا�B4$ ا�g©@ وا�73G©� اI©74Ne# ا�S.4,ة، Cba أن 3La.ن ا

 ا��طو�ر ا����0دي  ١-٣
٧٨ . ,23; <3�3�,a. ا/3W`7دي ھ, ا�I>4$# ا��# ذات ا�4IL# ا�H7V4# اFN"ا T6 74ل$��78 ا�³FG4ت واg� T6 ل

 #I�7$��# ذات ا�4IL# ا�H7V4# اFN"ا  �7$�7I%:N#I4ً ا�IN134# إ�3�,a. Bdgd <H٣ ا�3,ر1a ا�. وBI>2; TD4a ا
,2%��.ي �4P\.ات. و193d7Mام اL�ث ا/3W`7دي 193d7Mام 7N7IMت ا�`7درات وا"d$7ر ا�U #[734<  ا�3:4,ى ا

�7عL��,7I>4U .aت ا193dا7L4$36 ً76ً  وا�%7N7Iت 1I$�  >U ا�RFG4ة أو ا;  �3�,a. ا/3W`7دي إ�، �IG`; TD4a ا
 .a,�). و�N BD,ع T6 ھ¦ه ا"N,اع ا7d7D$Nت ١-٣�3:4,ى ا�,ظAI> (ا�N. اeط7ر اا�OI8b3 وا��3G4 وا�:<:<# و;

 I4G;  >U #A>396# ا�784رات وا�,ظ7©�.

٧٩ . ��,7IS وBLN ا�1راT6 #a ا�³FG4ت ا�.©I:I# و;:123ث Bdgd ا,GD3�7$�I4# ا�A.ص ÈI[ T6 ;$<5 ا�3,ر1a ا
3�,a. ٤إ�  6,رد1W ?Id,; «I3a 746 ،78aرا;58�. و1W �<? ا�T6 1a1$ ا�%<1ان وا�³FG4ت H> أN,اع T6 #A>396 ا

�7U7ت.L�  ا/3W`7دي وH> 396<� ا

   

                               
١   :.�Nا ،.a,�3��gطgع U<  ا�T6 1aO4 ا�4$<,76ت RFMن I>4U# ا  

S. Barrientos, G. Gereffi and A. Rossi: “Economic and social upgrading in global production networks: A new 
paradigm for a changing world”, in International Labour Review (2011, Vol. 150, No. 3-4), pp. 319–340. 

٢   <U7ÐÐ43S/7دي واÐÐ`3W/1م اÐÐL3�3�a,ÐÐ. ا/U7ÐÐ43S>"، ا�ÐÐ,اردان ھÐÐ6 ،7ÐÐG? "ا�3�a,ÐÐ. ا/7ÐÐ`3Wدي" و"ا��<72 "اÐÐ`6 @ÐÐA3a نgÐÐUإ <ÐÐH "
.#I:Gb�  ا�³FG4ت 36$1دة ا

٣   :.�Nا  
G. Gereffi: “The global economy: Organization, governance, and development”, in N. Smelser and R. Swedberg 
(eds): The Handbook of Economic Sociology, Chapter 8 (Princeton University Press, 2005), p. 171. 

٤    T6 :.�N7ت، اd1را��<T6 1a1$ ھ¦ه ا ?I4b;  >U عgا/ط BSأthe Duke University Global Value Chains Initiative  >U،
 :<�73��3D.وN> اeا ?W,4�  .https://globalvaluechains.orgا
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  ١- O٣ط'ر ا
 أ(واع ا��طو�ر ا7<�>'دي

. و��Dن �4��ق ذ�ك (ن ��'9���H��رات 89 (�;�� ا.-��ج = دف ,'; � أ2Dر  (;�hطو�ر (�;��ت ا��, �ز  �-طوي  �
و=�����8 ا���;�ل �ن ا�'�ل ا�ذي  - ز��دة ا.-��,�� �ن �%ل ا��HE�ل ا8�u  -طر�ق 4;ول رأس ا���ل �4ل ا�'�ل 
  ��ط;ب � �رة أو ا�ذي 0 ��ط;ب � �رة.

�,a. ا��3G4  �4دث  �;1GU #>67U ى,W 7نI["6$�5 ا <H مO>3:a 76 ,راً، وھ,�; .�P"7ت اb3G4�76 ;ُ$.ض أN,اع T6 ا
.#G:ّ26 74تd  >U ي,�G; 76دة ?G`� 7I>U ذات 786رات  

�   .a,�H.; 761GU? ا�RFG4ة در67D; #S<78 ا�$4,دي H> ا�:<? وا�7619ت T6 #GI$6 #>:>d <H ا�3:4,ى ا�,ظ12a <AIث ;
4�7$�I>4U# ا�`BL وا��I>�3 وا�<,7I3:Sت وا�U7G� <H BLG#  إدراجI#. وBI%d  >U ا�7�4ل، Bdgd �IVa ا�3,ر1a ا

ا"�%:# 1Wرات 1a1Sة إ�  أي RFG6ة أو U,4b6# ا3W`7دa#. وU<  _.ار ذ�=، إذا W.رت \.�I:N #P إ�1W #H7رات 
.<AIظ,��,a.اً �<3:4,ى ا; ً7Va3%. أ$a =�  إ73Nج ا"�%:#، H®ن ذ

7$�I4# إ�  �7U7Gت أو أd,اق 7b3G6ت :<:<# ;�,a. ا�12aث   ��RFG6 BL3G; 761GUة 1W T6رة d <H #GI$6<:<# ا�3,ر1a ا
 ?a,G; �I:N #P.\ ر.L; 761GU 72ل�1a1Sة. وأ]:T و�� TD4a إطU iWg<  ذ�= ھ, ا�a,G3? ا/3W`7دي، 74P ھ, ا

 <3��%I#. وU<  _.ار ذ�=، 12aث T6 78;7b3G6 ا�7P.\ T6 ًg�6 ،�I:Gت ا"�%:# إ� ;%I$78ا�`7U7Gت ا�  ا�`U7G# ا
  �7�7P.Fت ا�H ¨`93; <3> إ73Nج 76دة B�6 ،#GI$6 ا�b.ا761GU ،�IH ;ُ%7ع ھ¦ه ا�4,اد إM @>$3a 74IH #>:>:��,a. ا;

.#I©8,ا�  أd,اق 1a1Sة، B�6 أd,اق ا�4$1ات ا�.I�7a# وإط7رات ا�1را7Sت ا
  :ا���در

J. Humphrey and H. Schmitz: How does insertion in global value chains affect upgrading in industrial clusters?, 
Regional Studies, 36 (2002, Issue 9), pp. 1017–1027; Barrientos, Gereffi and Rossi: “Economic and social 
upgrading in global production networks”, op. cit. 

 

٨٠ . H 1ةa1U 1ان>M ق وزادت,d  �> آBI%W T6 ،7Id ا�`TI وإ1Nو7I:IN و76�7aOI و7G3IHم، H T6.ص و�,�78 إ
، 743U7Mد ا3d.ا;7IbIت 7I>4U ,2N #8S,6ت ;�,7I>4U .aت ا�OI8b3أ�7ث ا�12ا©@ H> ا�D>44# ا�1234ة g� T6ل 

 ،#>67$��,a. ا�73Ne OI8b3ج 7I4Pت أM .%P:$. أBW. و�U7G# ا"�7ث إ74N ھ> �AI�P #U7G# ا�1I ا; B$ba 746
7I>4Uت ا�OI8b3 ا3d.ا;1IA6 #IbIة 2N  >U, �7ص. و�¦ا، اb3G6 .4�3d, ا"�7ث H> ا�`TI و7G3IHم H> ا193dام 

#>4b�7M 73ج ا"�7ثNإ <H  >Uأ #IU,N @IL2; «I3a 74M #%d,24� .٥آ/ت ا�5D23 ا�.4W> ا

٨١ .  #H7V6 #4IW 7ت ذاتb3G6  �7�4Pل H  >U> ا�IG`3? ا�U7I>  ،�IA9ُ وI�P.اً I>4$M 18F3:ُa 76# ا/7L3Nل إ
�3G4��,a. ا; 1aر,; T6 BL3G; أن #:%��3,ر1a ا" #P.F� TD4a ،7�4ل�وا�hMg4  ا�4L`7ن ا�I`L.ة. وBI%d  >U ا

#IGL3�7�I# اU #I�7a.��<7P.Fت H> ا�%<1ان ٦ا�1ا�<I# إ�  ;,ر1a ا�:3.ات أو ا�%1/ت ا TD4a ،#[7I:��7ع اW <Hو .
<L;.; أن #I67G��%7Gء أ ا #I:Gb�و ]7Iزة 1GH #ID>6ق 3:4M,اھTU 7 ط.a@ ا/ر;%7ط 7b; #6g$MرIW1GH #a# 36$1دة ا

  � 1GH١٥٠٠٠٠ق و ٦٠٠٠]M 5b$� ا�7�H72ت ا�IW1GA# 36$1دة ا�I:Gb# ا�5V; <3 أ�N) <>26 T6 .�P.اً إ
 #Mا.W <H 1) 193:6١٠٠م>M�7.ة ٧H #IW1GH 76تgU ÍFG; 7ً أنVa7ت أP.F>� TD4a74 . وP ،ً7I>26 و16ارة #P,>46
1G8� .٨ھ, ا�72ل H> ا

                               
٥   :.�Nا  

R. Kaplinsky and M. Morris: “Chinese FDI in sub-Saharan Africa: Engaging with large dragons”, in European 

Journal of Development Research (2009, 21(4)), pp. 551–569. 

٦   :.�Nا  
J. Bair and G. Gereffi: “Local clusters in global chains: The causes and consequences of export dynamism in 
Torreon’s blue jeans industry”, in World Development (2001, 29(11)), pp. 1885–1903. 

٧   :.�Nا  
J. Boardman, A. Johns and D. Petre: “Opportunities and challenges in the promotion of decent work in hotel 
global supply chains”, in ILO: Sectoral studies on decent work in global supply chains: Comparative analysis of 

good practices by multinational enterprises in promoting decent work in global supply chains (Geneva, 
forthcoming). 

٨   :.�Nا  
M. Christian et al.: The tourism global value chain: Economic upgrading and workforce development, Center on 
Globalization, Governance & Competitiveness, Duke University (2011). 
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٨٢ .  5�ُG��,ي اG; ،7�4ل�3�,a. ا��3G4. وBI%d  >U اM OI8b3��,7I>4U .aت ا; Ã%;.a 7نI["ا C�7_ <Hو
#IVA�5IIL;  >U  ،ا�1و�1�e #Iار ا�78Fدات 5I>:; #4©7W" B�6 ا�:<?" ا�3> ;`1رھd 7,ق �1Gن �<:%7©= ا�¦ھ%I# وا

�7I>4U TI:23ت ا�:%= وا�`BL وا�a7$4.ة، و;18ف GL;  <H> �7رم �7P.Fت #��BL ا�¦ھC ا�7F4رP# و�
i:AN Cھ¦� .٩ا�,�W ذا;i إ�  رIU,N ?H# و�3G6 #4IW ا

�3D.و7INت  . ٨٣Ü� #I4�7$��,a. ا�3:4,ى ا�,ظAI>و;%d TI<:<# ا�3,ر1a ا;  T6 ا"ول BIU.�7�# ا[ <H
N ا,$dوو #IS73Ne1رات اL��? ا��7Iر وا�7b3G4ت ا�4,ردTa ا�¦Ta ط,روا اW وا�3%7ر ?I4b; <H 58;.%� 7ق�

5a1L3M �761ت ا�5I4`3 إ�  ا�7P.Fت ا�Id,P #>I4$<#  أLa .�PRH .�P,6,نا�I©78G# وH> إدارة d<:<# ا�3,ر1a، و
<AIظ,�3�,a. ا�3:4,ى ا� 58I�7�G:%# إM١٠ #$dا,�7$�I4# ا�. وGa:@ ھ�/ء ا�G`4$,ن ا�1W7$34ون Bdgd ا�3,ر1a ا

79��? ا��7Iر وا�7N,D4ت I%P #U,4b6 T6.ة T6 ا�4,ردTaاW 1aل \.اء و;,رg� T6 58M #�١١ T6 ً3%7راUوا .
�3,رB`a 76 1a إ�   ا�7P.Fت، و]1ت 7U٢٠١٢م  #IS79ر��3D.و7INت 6`7درھ7 اÜ� #I4�7$�H>  ٨٠ا�.©I:I# ا

ÃLH Ta1W7$36 TI$G`6 #:4�  �G$,ن ا�1W7$34ون أ7b6 <H ً7Vaل . وa:4�3. ا�4`١٢ا�T6 #©74 ا73Neج وأ1Gd;78 إ
ا/7D3Mر �TI:23 ا�7619ت ا�78N,61La <3 إ�  ا�7P.Fت �7]%# ا�$76gت ا�7b3رa# ا�I8F.ة، g� T6 ًg�6ل 

7�» ھ¦ه ا�7P.Fت`� #44`4��<7b3G4ت ا #I�3�,a. ا�74Gذج ا"و��I�g� #U7%# ا"M$7د ��,7IS ا,GD; 193امd١٣ا. 

٨٤ . D64> إ�7$�U7G� <H# ا�:7Iرات H> ا�1G8، ا�7W <3م H> إط7رھ7  ;�,a. ا�:<:<IN7## و1W أ;7ح ا�3,ر1a ا
 #a1Gھ #P.\ 7ً. وا\3.تI�ا�G`4$,ن ا�I>24,ن "OSاء ا�:7Iرات Ã� 1a,b3M إ58S73N و;,Id? 6.اH@ ا73Neج دو

 �GD61 وG8��783 إ�  اFNأ �>LN1234ة، و��M.AI,ل H> ا�D>44# ا <H 7راتI:�P.\ #I>4U# أ_�I# 6%.د 26.ك ا
7�» g4Uء �U7G# ا�:7Iرات وا�`7U7Gت `� #IU7G`�ا�23,ل M7F6 ?IG`; T6= ا�:7Iرات إ�  إ73Nج ا�7b3G4ت ا

  .١٤ا"�.ى

   

                               
٩    :.�NاGood Delivery ListLondon Bullion Market Association:  :<�73��3D.وN> اeا ?W,4�  ، وھ> U #[736<  ا

http://www.lbma.org.uk/the-good-delivery-list. 

١٠   :.�Nا  
G. Raj-Reichert, S. Azmeh and K. Nadvi: “Who is running the show in global value chains? Rethinking the role 
of large first-tier suppliers in the garments and electronics industry”, presented at Global Production Networks 
and New Contours of Development, Early Career Workshop, University of Manchester Institute for Development 
Policy and Management, 29 June 2015. 

١١   :.�Nا  
T. Sturgeon and M. Kawakami: “Global value chains in the electronics industry: Characteristics, crisis, and 
upgrading opportunities for firms from developing countries”, in International Journal of Technological 

Learning, Innovation and Development (2011, Vol. 4, No. 1), pp. 120–147. 

١٢    :.�Nا  
European Commission: ICT sector guide on implementing the UN Guiding Principles on Business and Human 

Rights (Brussels, 2012). 

١٣   :.�Nا  
J. Shinal: “Companies large and small are using 3-D prototyping to push the boundaries of innovation”, Special 
for USA Today (20 Mar. 2013). 

١٤    :.�Nا  
J. Humphrey and O. Memedovic: The global automotive industry value chain: What prospects for upgrading by 

developing countries, United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), Sectoral Studies Series 
Working Paper (2003). 
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 ٢- ٣اOط'ر 

  ا��(J(: ا�� �)م

  
 T6 h%3L6 :4`1ر�  ، Baldwin.@M7d ?S.6ا

����;�� ا��8 �-طوي (;� � (�;�� �=�ن "ا��-h-4 ا��=�$م" أ(%ه D�ف ���;ف (�;�� ا$�4داث ا����� =�ن اE-Gط� ا
��رDز أ(ظم ا$�4داث �;����، �p ='ض ا0$�2-�ءات، 89 اE-Gط� ا�$�=�� (;h و. ١ا$�4داث �-�? �'�ن أو �د�� �'�-�

 ��، ا��8 ��';ق =��=4ث وا��طو�ر وا��د��ت، 89 4�ن �$,ل ا��,��p وا.-��ج �4� أد-h �ن ا����� �Mا.-��ج وا�4%
�9�T�و�د . ٢ا�Dأدى �ر ���2D �طE-Gز ا�د ا�'��;�ا�د�ل  ا� �T��-� ض89 ا�=;دان���� hإ�  �89 $;$; �طE-Gھذه ا ����
�ؤدي (�;�� إ��Tء ��� ا�$;'� و-�ل ا��D-و�و,�� إ�h ز��دة ��;�ل ���D�ف ا�� �م ا��-�و�� إ�h ا���رج. و-��,� و .٣ا��ور�د

، 89 4�ن ��رDز ا�=;دان ا�-���� (�دة 89 اE-Gط� ا�';��ات ا����� ا��9�T� �ذ�ك، ��رDز ا�=;دان ا����د�� (�دة 89 اE-Gط� ذ
 ���2Dو ��ا�د- �9�T�ا� ����ذ�ك، ��D-ت ='ض ا�Eر�Dت وا�=;دان �ن ا��4ول إ�h ا��-�(�ت  �pو. ٤ا��د ا�'��;�ذات ا�

.h;)أ �9�T� ���� ق�  واE-Gط� ا��4� 8

,ري (;h ا��$�وى �$ل ا��ور�د ا�'�����  0�H=� 8$�D� (�����، =ل D=�راً �ن اE-Gط� ا��,�ر�� 89 $% اً إن ,زء
(;h $=�ل ا���2ل، ُ�ر$ل �� ��رب �ن -�ف ��درات ا�$;p ا���-'� E 89رق آ$�� و. ٥ا��-�(8 وا.�;��8 ا�دا�;��ن

  .٦إ�h =;دان أ�رى E 89رق آ$��
.=راز ا��D�Eل ا��8 �وا,  �  ١٩٩٢، 89 (�م DAcer� ، �ؤ$س EرStan Shih"ا��-h-4 ا��=�$م" ھو  ��ط;� �ن ا$��دم أول   ١

���وان (ا���ن)، ا�ذ�ن �D-وا ������ن و��ذاك 89 أ-Eط� ا���-�p ذات ا����� ��D-و�و,�� وا��';و��ت �� 89�=�M، ا���-'ون 89 �,�ل ا
   ا��9�T� ا���د-��.

٢   89  
“Where is the value created and captured in manufacturing firms? Case Precision Machinery Product” (The 
Research Institute of the Finnish Economy (ETLA Brief No. 9, 2013) �=�ن ،  Seppälä and Kenney  

   أن اE-Gط� ا.-��,�� ُ�$ م إ�h 4د D=�ر 89 �4��ق ا����� ا��9�T� �='ض ا��-�,�ت 89 ا��-�(� ا��'د-�� =��H� ا�د��.
٣   dwinBal.ق=�$ p,٤  ، �ر    economiesInterconnected ECD: .ق=�$ p,٥  ، �ر   .M$�- p,٦  ا��ر   Baldwin.ق=�$ p,ر� ، 

 

 ا��طو�ر ا0,���(8  ٢-٣
٨٥ .  .a,�3�7$�I4# إ�  ;53a 761GU #>67\ #I4G; @IL2 ا�TIM ?4b ا�;Oداد ا]743/ت أن ;�دي Bdgd ا�3,ر1a ا

 ،<U743S/3`7دي واW/674ا  #H7V6 #4IW 73ج ذيNإ  ��<4,رد7L3N/7M Taل إ «4:aى.%P i:AN �W,�، وH> ا
 ;IL2@ ا�B4$ ا�g©@.�74ن 
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٨٦ .  ّ.$ُa ،.a.L3�3�,a. ا/U <U743S<  أI>4U iN# ;1رVA; #Iba> إ�  ;IL2@ ا�B4$ ا�H @©g> وH> ھ¦ا ا�ف ا
3�,a. ا/U743S> 6? ا"ھ1ا�7$�I4#. و8A6  F43a,م ا�ف ا/3d.ا;IbI# ا"رI_" #$M. ا�Bdgd #>M7L ا�3,ر1a ا

" #>H7D34��# واM34.ا�١٥�<Ob3©# وا  #a742�74$�# وا��4�G4# ا�B4$ ا�1و�I#، وھ>: ا @©g��%.�67N ا�B4$ ا
 TIH18P OII43�ا/IU743S# وا�2,ار ا/U743S> وا�L2,ق H> ا�B4$، إ�  CN7S ا�7:4واة TIM ا�TI:Gb و1Uم ا

TIP.3F6  ً7$I4S 78GIM. 

٨٧ . 3��7ق واd? واN  >U 193م:a iNأ .I_ .#I�7�G:%# إ�  4�G6# ا�B4$ ا�1وM 1a1S 8,مA6 ,ھ <U743S/ا .a,�
7$�I4# و74�G6 <Hت ا"56 ا�1234ة ا"�.ى��4�7Aت ا"7PدI4a# ا�.©I:I# ا�Bdg:M #L>$34 ا�3,ر1a ا� H١٦> ا

3�,a. ا/3W`7دي و]1ه�7�b,اCN ا�IU,G# . و3a$<@ ا١٧�4,ازN# ا�OIP.3 ا�iS,4 أ2N ً7d7d, اM <U743S/ا .a,�3�
 78IH 74M ،78M 4$4,ل��7ل ا�L,اTIN ا�,طIG# وIa7$6. ا�B4$ ا�1و�I# ا; <3�74$�#. وھ, / TU  �7�3a ا/7P783Nت ا>�
ا�4%7دئ وا�L2,ق ا"H #Id7d> ا�B4$، ا�TI$3a <3 ا]3.ا7D6 BP <H 786ن وBP <H ا"و7Wت وI4S <H? ا��.وف. 

�# ا/IU743S# �.ا]# U<  أن ا783Nك ا�4%7دئ وا�L2,ق ا"H #Id7d> ا�TD4a / B4$ أن وGa¨ إgUن ا�$1ا
iM 18F3:a أو أن a:193م BDFM آ�. OI4Pة F6 #I%:N.وU#، وأن Ia7$6. ا�Ga B4$%�> أ/ ;:193م "_.اض 

<©78G�3�,a. ا/hD$a <U743S ا�8A4,م ا�3a iNRM B©7L$¦ر ;IL2@ ا�18ف ا��<B4$ ا�g©@ إ�  أن  ;7bرI©74[ #a#. وا
.@©g��<B4$ ا #>H7D34��# واM34.ا��<Ob3©# وا #>M7L� ;L23@ أM$7د ا"ھ1اف ا"رI_ #$M. ا

�<2`,ل B4U  >U /©@ وIa7$6 <H �3G6. ا�B4$ ا�1و�I# و;18ف  . ٨٨ BS.�إ�  ;$OaO ا�A.ص �<4.أة وا
 5:34��Ia7$6 BDF; ،#4. ا�B4$ ا�1و�I# ظ.وف T6 ا�a.2# واNe`7ف وا"T6 وا�D.ا6#. وH> ا3W`7د ا�I,م ا,$�7M

 ً7Id7d7ً أN,D6ا <H <�7$�4> ا�.ا6> إ�  eط7ر ا�1و��<I4b?. وO>aم إgUن  H,ا©74�1ن أن 4N .H,a, ا/3W`7د ا
B4$�ا�1ول ا"7VUء 7M]3.ام و;$OaO ا�4%7دئ  ،4�G6# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن ا�4%7دئ وا�L2,ق ا"H #Id7d> ا

ھ>: ھ¦ه ا�A¬7ت و ؛، M`.ف ا�74U .�G إذا U �W1� 1W �N7P<  ا/;7IW7Aت ذات ا�`<#وا�L2,ق H> أرH ?M¬7ت
ا�a.2# ا�IM7LG# واWe.ار ا�2M <>$A@ ا�7A4و�# ا�IU74b#؛ ا�7VLء U<  ا�H OII43> ا/193dام وا�G84#؛ ا�7VLء 

�Oا6>؛ ا�7VLء B4U  >U ا"ط7Aل.eي أو ا.%b� U<  ا�B4$ ا

4�.و] . ٨٩�7�L2,ق ا"Id7d# ا"رI4S #$M$78. و;B4F و;3$<@ ا�7a123ت اM <U743S/ا .a,�3�# أ76م ا
#I4�7$�7�a.2# ا�Bdgd <H #IM7LG ا�3,ر1a اM #>`��# وا�L,اTIN ا�a1IIL3#  ،ا�794ط. ذات اFG�ا�4$7ر�# ا

�<7P.Fت TD4a أن ;$Oز 6%7دئ ا�a.2# ا�١٨"ا��4<�#"و7WgUت ا/193dام  #IU743S/ا #I�IM7LG# . و6? أن ا�4:�و
<U743S/1 ا�.�7$�1LH ،#I4 ظ8.ت IU,ب I%P.ة H> ا�، . و76,4Uً ١٩وا�7A4و�# ا�Bdgd <H #IU74b ا�3,ر1a ا

 ?343a /ن,LW14�H> ھ¦ا ا�7b4ل ا�GL3>، و/ 7IW TD4aس IU,N# ا�$7Wgت ا�`IU7G#  ا/IU743S,ن 13MرCa وافٍ  ا
�# �6\.ات dا,MP#H.� #I4٢٠H OII43�> M$� ا�7P.Fت ا�4,ردة وا�1W7$34ة، H 74M> ذ�= . F3G; 74P. ]7/ت ا

 .٢١ا�hGb وا�iS,3 ا�Gb:> وا�,�? اN<M7bNe,ع ا�U OII43<  أ7dس ا"�B ا�,طG> و

   

                               
١٥    ،#��7U #4د,U BSأ T6 #IU743S/ا #�  ، ا�Obء أو/ً (7Mء).٢٠٠٨إgUن 4�G6# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن ا�$1ا

  BI%d  >U ا�7�4ل،   ١٦
UNCTAD: Advancing the post-2015 development agenda requires a development policy rethink, Policy Brief 
No. 31, Feb. 2015; OECD: Global production networks and employment: A developing country perspective, 
Working Party of the Trade Committee, 4–5 Dec. 2012; T. Fukunishi, K. Goto and T. Yamagata: Aid for trade 

and value chains in textiles and apparel (WTO, 2013). 

١٧    :.�NاBarrientos, Gereffi and Rossi, op. cit.  

١٨   :.�Nا  
Ethical Trading Initiative: Freedom of association in company supply chains: A practical guide (London, 2013). 

١٩    :<�;a.L. ا�a14. ا�$7م، ا�a.L3. ا"ول (7ÐMء)، �Ð6;4.  ا�a.2# ا�U #IM7LG<  أرض ا�744رd#: ا�1روس ا�C3D6،#`>93:4 ا�B4$ ا�1و
  .٢٠٠٨، �IGS، ٩٧ا�B4$ ا�1و�>، ا�1ورة 

٢٠   .i:AN ?S.4�  ا

٢١   :.�Nا  
I. Mamic: Implementing codes of conduct: How businesses manage social performance in global supply chains 
(Greenleaf Publishing and ILO, Geneva, 2004). 
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٩٠ . 1S3,اa78  وIH 74M ،7تU7�L�7$�I4# وH> ا�T6 1a1$ ا�ا�$74ل ا"ط7Aل 7a,3:6 ?I4S <Hت Bdgd ا�3,ر1a ا
7�Ob3©#. وM ?I%��7ع ا�OراU# وا�IG`3? واW <H 1مL�S 761GU.ى ا�B4U TU �FD ا"ط7Aل P ?IG`; <H.ات ا

�<RFG4ة  #a7رb3�7�D,ت P7M <H:73ن، أ1Mت ا�7P.Fت T6 78L>W أن ;<2@ ا�a7U1# ا�:<%I# �.راً M:4$# ا�$6g# اId
 #4�G6و #I6,D2�ا�.©I:I#. وBVAM ا��V,ط وا�CN7S T6 5U1 أ�72ب ا�4`<2# ا�79رTIIS وا�74�G4ت _I. ا

7$4�b# ھ¦ه ا�DF4<# وا�7VLء U<  ا"d%7ب ا�B4$ ا��1و�AN ،#I¦ت ا�7P.Fت M.ا�6 #aر¦b�٢٢�B4$ ا"ط7Aل ا .
و6? ذ�=، ور_5 وS,د M$� ]7/ت ا�7bGح ا�Oa / ،#A�D6 #a7U1M �I�[ <3ال ا�B4$ ا�b%.ي وB4U ا"ط7Aل 

�# 3W/7M`7د _I. ا%;.4��.]7ن H 74Id / ،#>DF6> أOSاء Bdgd T6 ا�3,ر1a اa.5�G4� 

 ا��;� =�ن ا��طو�ر ا����0دي وا0,���(8  ٣-٣
٩١ .  / #>`�3�,a. ا/I_ ،<U743S. أن ھ¦ه ا�3�,a. ا/3W`7دي TD4a أن �aدي إ�  ا��4# أد�# a,W# ;�%� أن ا

.<©7L>; BDFM @L23;7ت  ٢٣U7�L�3�,a. ا/3W`7دي وا/U743S> ا�I%P ً7Hg3.اً TIM 74IH ا�و;39<� أ74Nط ا
1a3,ر�3�,a. ا/U743S>. وBdgd ا�3�,a. ا/3W`7دي أ]7N7Iً دون أن a,اi%P ا�7$�I4#. و12a 1Wث ا�وT6  ٢٤ا

3�,a. ا/a ،#Ga7%36 �©73N TU <U743S$.ف H> إط7رھM 7$� ا�$74ل ;�,راً �ا�TD44 أ7Vaً أن �943a ا
.<U743S12ار اNا T6 آ�.ون <N7$a TI[ <H ً7IU743S٢٥ا 

٩٢ . .a,�3�7$��7GU T6 .`G$P #I4.  وI�P .�Gُa TI[ <H.اً إ�  ا�ا/3W`7دي Bdgd <H ا�3,ر1a ا
#IU7G`�3�,a. ا/U743S> ٢٦ا3d.ا;IbI# ا�I4G3# ا��  d,ى a7GU# 126ودة �74 إذا 73N �N7P©� ا,; / ،#¬\7N 

 iNأ  >U 7تIN3.وD�e7M #L>$34�7$�I4# ا��i. و�Gُa. إ�  M.وز ا�TI$G`4 ا�Bdgd <H Ta1W7$34 ا�3,ر1a ا #bI3GP
b;78 ظ.وف�.A; <3�3�,a. ا�3:4,ى ا�,ظAI>. و6? ذ�=، 1LH أدت ا��V,ط ا� 1I: B4$�و7U7dت ا�B4$  ا

وI>4U# ا73Neج U<  ا�$74ل، 58IH T4M ا�$74ل ا�S784.ون، d <H<:<# ا�3,ر1a ھ¦ه M <H$� ا�72/ت، إ�  أ74Uل 
 ٢٧ا�H #A>394> ا�:G,ات ا"�I.ة.\�C وإ�.ا7Mت، BM وإ�  ]7/ت ا723Nر A� <H,ف ا�$74ل H> 6,اW? ا73Neج 

٩٣ .  #L>$34�3�,a. ا/U743S>، ھ7Gك d<:<# ا�3,ر1a ا�7M 3.نLa 5�3�,a. ا/3W`7دي ا�¦ي �وT6 ا"U #>�6<  ا
 B�6) #IS78ت �7رS  ��OI8b3 ا"74dك إ #�I:%��# اFN"ا #I:I©.�a¦_"7M# ا�a.2%#، ا�78IH 18$; <3 ا�³FG4ت ا

أ�M 1G>a7; �2%<1اً 7b3G6 OI8b; <H ً7486ت ا"_¦a# أ]7F©78 وا�IFL3.). وإزا�# رؤوس ا"74dك وا3d¬`7ل 
ا�T6 #a.2% ا�4,اد ا�79م ا�I>24# وا�3:4,ردة U<  ا�:,اء، ا�Ia7$6 <H,3:; <3. ا�`2# وا�H7�G# ا�`7ر#6 

a.2%��<7b3رة ا�1و�I#. واOI6 1G>a7; �%:3Pة 7L6 #I%:NرI�M #N.ھT6 7 ا�%<1ان ا�4`1رة ��_¦a# ا 78>bd BVAM #
�1L ا�7b6 <H 5a1Lل 6gd# ا"_¦a#. و #4IL�3�,TU .a ط.a@ ا/74�3dر OI8b; <H ا�7b3G4ت ذات ا�;L2@ ھ¦ا ا

7I>$�. و6? ذ�=، ;.اH@ ھ¦ا ٢٨وا�OII43 ا�:<$> وا�3$%¬# وا�B�6)�I>�3 ا�7N,3 ا�4$<%#) و3:6,د7Uت ا�1a.%3  ا

                               
٢٢   :.�Nا  

K. Nadvi: “Global standards, global governance and the organization of global value chains”, in Journal of 

Economic Geography (2008, Vol. 8, No. 3), pp. 323–343. 

٢٣    :.�NاBarrientos, Gereffi and Rossi, op. cit.  

٢٤    :.�Nا  
W. Milberg and D. Winkler: Outsourcing economics: Global value chains in capitalist development (Cambridge 
University Press, 2013); T. Bernhardt and W. Milberg: International trade and the relation between economic 

and social upgrading, Capturing the Gains Summit Briefing (Dec. 2012). 

٢٥   :.�Nا  
A. Rossi, A. Luinstra and J. Pickles (eds): Towards better work: Understanding labour in apparel global value 

chains (ILO, Palgrave Macmillan, 2014). 

٢٦   :.�Nا  
W. Milberg, X. Jiang and G. Gereffi: “Industrial policy in the era of vertically specialized industrialization”, in 
J. Salazar-Xirinachs, I. Nübler and R. Kozul-Wright (eds): Transforming economies: Making industrial policy 

work for growth, jobs and development (UNCTAD and ILO, 2014). 

٢٧   :.�Nا  
Electronics Watch Consortium: The ICT sector in the spotlight: Leverage of public procurement decisions on 

working conditions in the supply chain (2014). 

٢٨   :.�Nا  
FAO: Fishery and Aquaculture Country Profiles: The Kingdom of Thailand, http://www.fao.org/ 
fishery/facp/THA/en (undated). 
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�L2,ق ا .I�9�3�,a. ا/3W`7دي 6? ا��a,L3 ا�7�G:%# إ�  ا�$74ل ا�Ta.S784. و;1U �FDة اM 74Id / ،74ل$�
 #I�g�3d/7ت اd744ر�B4U 78IH 74M ا"ط7Aل وا�B4$ ا�b%.ي، I4S <H?  وا�7L;،#IA:$3رT6 #U,4b6 TU .a ا

#>a,���= TAd T36  >U ا�7H7:4ت ا¦P1، وa3,ر�. و;B�4 6%7درة 746ر7dت ا�B4$ ا�1Ibة، ا�3> ٢٩أW:7م d<:<# ا
784U1;  ،#I��7ع ا"_¦a# ا�g� T6 ،1G>a7; <H #a.2%ل  4�G6 $:6# ا�B4$ ا�1وW <H <U743S/ا .a,�3��IbF3? ا

و�? 6%7دئ ;,9M #I8IS`,ص ا�B4$ ا�`U7G> إ�  �67N.M CN7S ;1رa%> داRFM 5Uن 746ر7dت ا�B4$ ا�1Ibة 
.<U743S/2,ار ا>� و;13G6 5I�Gى 36$1د ا"ط.اف 

٩٤ . IU74b�ا"S,ر �4G, اIS73Ne#. و�G6 T6,ر  74V ,4Nن 6,اM#%P ا�IAD<# # أ]1 ا�:%Bو;ُ$3%. ا�7A4و�# ا
 H> ا�B�4a ،B67$ ا�O3ام �C[7 ا�S®M B4$.اء 7A6و�# RM #N74� #IN T:2M #IU74Sن Da,ن ;,زa? أي أر7Mح

eو�? ا <H 74�3رdg�7A; ?�,6 #IS73Nوض. و�G6 T6,ر �C[7 ا�1L; ،B4$م ا�7A4و�# ا�OH7[ #IU74bاً 
; #>� 5IL; إذ ،#IU74b�7$�I# واIS73Ne#. وا�7A4و�# اA�7IGLت �1a1S #IU7Gة وأ\7Dل ;78NR\ T6 5I�G أن ;1aO ا

 .a,�3��7ء ا�$74ل ]OH7اً �1N7:4ة ا�II�3. واU®M <A3D; / 78N®H ،<U743S/ا .a,�3�3�,a. ا/3W`7دي وا�TIM ا
 ،TII4I�G3��<TU .I%$3 آرا©TD4a ،58 أن /ً 7Uدأن ا"ر7Mح 3d,زع ;,ز58G6 ً74>U  ً7$aا #I�³M ً7Vaودھ5 أO; BM ،

#IS73Neا TI:2;و TIA4,ظ� .Da٣٠,ن �78 آ�7ر إOaO$; 78GIM T6 #IM7ba ا/;`7/ت وا�1b; T6 12د ا

٩٥ .  ً7L[و #Id7d"74ل ا$�وU<  ا�._T6 5 أن ا/3U.اف ا�2M <>$A@ ا�7A4و�# ا�L[ T6 ً7L[ B�4a #IU74b,ق ا
3�,a. ا/3W`7دي وا/U743S>  �<# و�BوTD4a أن d.a>  -ء ;U ً7IGID4<  ا�:,ا�;,7a12; 1Sت I%P.ة  -TIM ا

�<L2,ق ا"H #Id7d> ا�T6 1a1$ ا�%<1ان  B67D�أ76م إ74Uل ھ¦ا ا�U @2<  أرض ا�,اW?. أو/ً، / Oaال ا74Ueل ا
�H .�G> ا/د7Uءات ا�L>$34# ا�b3G4# وا�4`1رة 7a12; BDFaً وa,ا�7�N Bم اe\.اف 4�G6 <H# ا�B4$ ا�1و�I# ا

1a1F�7�4L? اM 74ل$�٣١�7M7LGت ا ?I4S <H 7ضA9N/ا  ��3�7W7A;7M #Iت ا�7A4و�# ا�IU74b# إ�. �BI4; ،ً7IN7 ا
#IU7G`��7U7ت اL�1Wرات ا�7P.Fء  5:3;. �7��I�P ،ً7.اً BI4; 76 ا�$7Wgت ا�`IU7G# إ�  أن ;D,ن H7G36.ة و1W ٣٢ا

IIU743S/ا�a 1Wو .�$V�7M T  ��ON  TDاعدي ذ�= إ ،#W,�,6 7د إ]`7ءاتbaإ C$`aو .T6O6 <U7G�
ا�`IU7G# أ6. آ�¦ H> ا/ر;7Aع H> ا�T6 1a1$  ا�OGا7Uتا�TI�[7% ا"7PدTII4a أ\7روا إ�  أد�# ;�%� أن FN,ب 

�. آ. وأ�I.اً، H®ن 746ر7dت ا�F.اء TIM ا�Ta.3F4 وا�4,ردTa وا�H7G4:# ا�1a1Fة TIM ا�7P.Fت H> ٣٣ا�%<1ان
.#IU74b��<3,زg� T6 ?aل ا�7A4و�# ا #[734� d<:<# ا�3,رA; 1a.ض IW,داً 1L6  >Uار ا�4IL# ا

٩٦ .  #a7رD3M7ت اd746ر (B4$�ور_5 ھ¦ه ا�7a123ت، ا143Uت ا�7M7LGت وأ�72ب ا�B4$ (أو 74�G6ت أ�72ب ا
�7ع U<  396<� ا�7a,3:4ت، رھ7�GM ً7Gم ا�$7Wgت ا�`IU7G# ا�:IU74S©7# ووW$,ا ا;7W7Aت W <H #>�6"ا B4F;1. و
�I:G��GS <H #I,ب أ7ILa.H وا"ردن، وا/;7W7Aت U<  3:6,ى ا�RFG4ة  ،ا"�%:# وا,4F�7��# اM #IU7�L�ا/;7W7Aت ا

7�# GS,ب [ <H ،أو) <N,N7L���S,ر 7b3aوز ]1ھ7 ا"دN  ا 1[ @I%�;  >U 7تW7A;/ھ¦ه ا ¨G;7. وI:IN1وNإ <H
(#I7ء ھ¦ه ا"ر�d7، إرILa.Hأ. 

                               
٢٩   :.�Nا  

ILO and the Asia Foundation: Migrant and child labour in Thailand’s shrimp and other seafood supply chains: 

Labour conditions and the decision to study or work (Bangkok, 2015); ILO and Asian Research Center for 
Migration: Employment practices and working conditions in Thailand’s fishing sector (Bangkok, 2013). 

٣٠   :.�Nا  
D. Metcalf: “Unions and productivity, financial performance and investment: International evidence”, Chapter 5 
in J. Addison and C. Schnabel (eds): International Handbook of Trade Unions (Edward Elgar, 2003); and 
F. Fakhfakh, V. Pérotin and A. Robinson: “Workplace change and productivity: Does employee voice make a 
difference?”, Chapter 5 in S. Hayter (ed.): The role of collective bargaining in the global economy: Negotiating 

for social justice (ILO and Edward Elgar, 2011). 

٣١   :.�Nا  
ILO: Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations, Report III 
(Part 1A), International Labour Conference, 104th Session, Geneva, 2015, pp. 49, 57 and 88. 

٣٢    :<�73��3D.وN> اeا ?W,4��gطgع U<  ا�BI�7A3، ا7N7IM :.�Nت ا�$7Wgت ا�`U #IU7G<  ا.www.ilo.org/irdata  

٣٣   :.�Nا ،TI`�7M @>$3a 74IH  
C.-H. Lee, W. Brown and X. Wen: “What sort of collective bargaining is emerging in China?”, in British Journal 

of Industrial Relations (2014), especially p. 9. 
 5IÐL; 7مÐG3IH7 وÐILa.Hب أ,ÐGS <ÐH #IU7GÐ`�وا�,�I_ @©7. ا�FG4,رة ا�3> أ1Uت ��6.اً CÐ3D6 TÐ6 �I>D3M ا�BÐ4$ ا�1Ðو�> RÐFMن ا�$7ÐWgت ا

 ً7Vaأ BI�1�  O;  >Uا1a ا�OGا7Uت. ا
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٩٧ .  1a3,ر��I4G3# ا�784رات أن ;:1U7 ا�%<1ان وا�³FG4ت وا�$74ل U<  ا/ر;7Lء d <H 58$�,M<:<# ا TD4aو
 1a3,ر�7�784رات وBLN ا�4$7رف أن 7F6 g8:aرP# ا�%<1ان ا�Bdgd <H #I67G اM 7ءL;رg� TD4a 74P .#I4�7$�ا

7$�g� T6 #I4ل ;Ia7$6 #I%>; T6 78GID4. ا73Neج ا�3F; <3.ط78� ا�³FG4ت ا�.©H #I:I> ا�%<1ان ا�61L34#. ا

٩٨ .  ،<>I\ <H #G3:%�ھ¦ه ا�`U #U7G<  ا/7A3dدة T6  إ�  1U7:6ة ا�784رات ;I>4U#I4G#  أ�VHوU7G� <H# ا
�7ع ا�79ص M.ا�6 L�ا�OراU# وا�OI8b3. و/7AI3dء ا\3.اط7ت ا�:6g# وا�IU,G#، اI\ #6,D[ �>83d<> وا

��<U @a1`3<  ا�13رCa وا�784رات  78W7�N ?d,; أن T6 #U7G`�7�» اÉ/ف T6 ا�$74ل، وھ, TD6 76 ھ¦ه ا`
<4�7$� .٣٤وأن ;�7W Bدرة U<  ا�U #:H7G4<  ا�`$1I ا

٩٩ .  .a,�3>� TD4a �IP ،TI%>A��,a. ا�7619ت ا�79رU7G� BI%W T6 ،#IS# 6.اOP ا/;`7ل H> ا; #I>4U TI%;و
�4$7رف. و;3�<U7G� C# ا�7619ت ا�79رH #IS> ا/3W`7دي أن VAa> إ�  ا123dاث ا�,ظg� T6 �©7ل BLN ا

 #I�1I`��# BI%W T6 ا�%2,ث وا�I4G3# اFNRM عg��g�7�I# و6$7رف 126دة U 7تa,3:6 7نI["وأ6$�5 ا 
 #IU7G`��%>. و�¦ا، H®ن BLN ا�4$7رف  وأا�d1G8# ا��7ع وھ, bI3N# ھ, ا/G3d:7خ اL�3�,ر ھ¦ا ا� <d7dط أ.\

3�,ر U<  ا�:,اء. ��8¦ا ا ً7%aأو ;1ر #GI$6 �©7وظ .H,; 7ت أنP.F>�وT6 أBS ا7AI3dء ا\3.اط7ت ا�b,دة، ba,ز 
 .U٣٥<  ا/743Uد

١٠٠ .  #IS73Ne7دة اaز  �3�,VAa 746 ،.a> إ��<:d7I# ا�I6,D2# وا�7FGط ا�M7LG> أن �aد7a إ�  I>4U# ا TD4aو
إ�  ا�$1L ا"ول T6 ا�L.ن ا�72دي و;TI:2 ا"S,ر و;1a,b ظ.وف ا�B4$. و�gل ا�3A.ة ا�1344ة T6 ا��7GIN74ت 

 <N3.وD�e73ج اNe7�6درة ا  >U 7تP.F�وا�$Ta.F، ا��<$� ]H7�Gd #6,D,رة 7d7Id 5I4`3Mت �1U7:4ة ا
�.ف ا"دN136 N> ا"S. و;Ba,2 ا"74Uل �76�T6 7aOI أBS ا�7A2ظ ا�`<%#W.اص ا"، H ?I4b; BI%W T6> ا  �، إ

�# ا�3> / ;:193م 1aاً FN"ا  >U 1[أ B�43aرة. و,H7�Gd <H #d1G8�7�7619ت B�6 اM @>$3; <3�AI�P #>67U# وا
�3D.و7INت H7�Gd <H,رةeا #U7G� <H B4$���.وف ا #I�7$�H> ا�V2,ر  ،ا"d%7ب ا�G67D# وراء ا�7a,3:4ت ا

 .B8:a 76٣٦ ا�2,ار ا/U743S> وا�7A4و�# ا�IU74b#وھ, ا�L,ي �7M7LGت ا�$74ل، 

١٠١ . 3W/ا .a,�3>� TD4aو .<U743S/ا .a,�3�7$�TI أن �aدي إ�  اA�`7دي LM ً7N.3L6,اTIN ا�B4$ وا7ANeذ ا
�7ع ا�OراU>، ا;:5 L�وBI%d  >U ا�7�4ل، \18ت IM.و U<  16ى ا�:G,ات ا�$Ta.F ا�I%P ً/,2; #I�74.اً H> ا

�7ع 12Mوث ا3N$7ش H> ا�7b3G4ت _I. ا�B�6 #a1I>L3 ا�I>8,ن وا�$CG وا�7IV42ت. و1W و�B 6$1ل L�4N, ھ¦ا ا
 #Mا.W #I�74�H> ا�ÈI[ ،ً7a,Gd #©74 وH. اÉ/ف T6  ٧ا�OراU> ا�g� Èa12ل ا�:G,ات ا�FU h49.ة ا

7�I#. و;5 و�? N7W,ن U #�7�M #%:N T6 <N7$a 7نP ي¦�B4U ا�,ظ7©� ا�1a1bة، / H 74Id> ا/3W`7د ا�.Aa> ا
�7ع ا�5�G4 وأن 1IA3:aوا �TID43 ا�L$M TI>67$,د T6 #3W�6 أن 2a`<,ا U<  وظ 96`¨L�T6 ا�.H �©7 #a7U> ا

U7L3�، ار;A$� ٢٠١٠و a1٢٠٠٠# وا7N7Ueت ا"�.ى. و�gل ا�3A.ة ا�1344ة 67U TIM> ا�`I2# وا�4$7\7ت ا
�7ع ا�OراU#  ٤٠ا"S,ر 7b; #%:GMوزت W ازدھ7ر ?b\ 74P .ر,S�� <Gط,�H> ا��W7H ÈI[ ،#©74 ا�12 ا"دN  ا

G�7�%T83I اÉن N7`6 <H?ا�7b3ر7F6 #aرP# ا_ B4$; إذ ،B4$�ا��I>�3 ا�SRM 5:3; <3,ر ا�3$%¬# و :7ء d <H,ق ا
 .٣٧أT6  >U ا"S,ر ا�H #U,H14> ا�O4ارع

١٠٢ .  #I��# ا�³FG4ت. و;4�G6 ?343# ا�B4$ ا�1وdا,M <U743S/3`7دي واW/ا .a,�3�وTD4a أI:I; ً7Va. ا
3�,a. ا/3W`7دي وا/�g� T6 <U743Sل �67N.M ا13dا6# ا�³FG4ت ا�4:�و�# 9M%.ة وا7b6 <H #$dل ;$OaO ا

                               
٣٤   :.�Nا  

A. Bibby: “Promoting decent work in global supply chains: Retail commerce”, in ILO: Sectoral studies on decent 

work in global supply chains, op. cit. 

٣٥   :.�Nا  
K. Fernandez-Stark, P. Bamber and G. Gereffi: “The offshore services global value chain: Economic upgrading 
and workforce development”, in G. Gereffi, K. Fernandez-Stark and P. Psilos: Skills for upgrading: Workforce 

development and global value chains in developing countries (Duke and RTI International, 2011), pp. 132–189. 

٣٦   :.�Nا  
G. Raj-Reichert: “Promoting decent work in global supply chains: The electronics industry”, in ILO: Sectoral 

studies on decent work in global supply chains, op. cit. 

٣٧   :.�Nا  
G. Gereffi, K. Fernandez-Stark and P. Bamber (forthcoming): “Promoting decent work in global supply chains in 
Latin America and the Caribbean: Key issues, good practices, lessons learned and policy insights”; J.V. León 
Castillo: “Agroexportación, empleo y género en el Perú: un estudio de casos” [Agricultural exporting, 
employment and gender in Peru: A case study] (CIES, Lima, 2009); World Bank: “Peru in the table grape global 
value chain: Opportunities for upgrading” (forthcoming). 
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�TI:23 اIS73Ne# وظ.وف  ?G`4�وا�7Lدرة U<  ا�hH7G3. وH,a. ا�%.�67N ا�13رCa ا�$4<> وا�F4,رة دا�B ا
�#، 78IH 74M ا�³FG4ت d,34�7�$# H>ا�H B4$> ا�³FG4ت ا�`�I.ة واV�7$�I4#. و;%73N TI©�  ا�Bdgd ا�3,ر1a ا

7%�1U Öدھ7 ا�%.�67N أن ��# ا��L>; <3 ;1رa%7ً واd,34�RFG6ة، أTU ��>M  N٨٠٠٠`� ا�³FG4ت ا�`�I.ة وا
 #I�7$A�7M �67N.%�7��I إ�  TI:2; CN7S ظ.وف ا�B4$. وU<  وiS ا�9`,ص، 5:3a اD3�;IL2@ اد�7رات H> ا

.#IG84� H> ا�T6 12 ا�CI�3 وا�2,ادث وا/�g3/ت ا

١٠٣ .  ،7Da73رd,P <Hأدىو ��%I# ا�2N #8S,4, ا�U7G� ,4N.a1`3# ا� W١٧٥٠٠.اM#  إ�  ا123dاث 4$1ات ا
 <67U TIM #AI7ء . ٢٠١٥و ٢٠٠٠وظL%3d/ #IW7%3dا .�P7ً أb8N 7تP.F�4�<,M#، ا143Uت ا�و�N.اً �<784رات ا

<AIظ,�، ]ÈI أ7Vaً  رأس ا�74ل ا�%F.ي. و�b3a 5:1 ذ�= TI:2; <H ا"S,ر H BM ،C:2H> ز7aدة ا"T6 ا
#%:N 7وزتb;  #4©د دا,L$M TI6193:4�7$�4>H٢٠١٢> ا�2M #©74<,ل 7Uم  ٩٠ا�$74ل ا� ٣٨. و1W أ58d ا�5I�G3 ا

B4$��7ع H> إر7dء �H7L# ا�`2# وا�:6g# و;TI:2 ظ.وف اL>�٣٩. 

١٠٤ . #$A;.6 #L�G6 <H ?La Cھ¦>� 5bG6 <H 3`7ديW/ا .a,�3��7ق ا�D%F#  ،وIM <H.و، أدى اN 16 لg� T6
#I>24�4�7رق  ا743Uد إ�  ،ا�I©7M.8D# ا�7�8,اء ا��V4,ط وط,ا]I�� #I©7M.8P TI.ة �B26 B23 اM B4$; CIW7�6

TD�7�:7ق. وM 3> ;2.ك��i ا�$74ل  ،و7�gSت ا�`9. ا�a1I>L3# ا¦%a ي¦�3�,�A� .a ا�18b ا�N1%> ا�ر_5 أن ھ¦ا ا
 ،Cھ¦��12a 5ث ;H ً7GI:2> ا�1Iوa,ن وأدى إ�  ز7aدة H> إ73Nج ا iN®HCWا,$�# وا/IU743S# ا�:<%I# ا�7L©4# ا�%I¬I ا

 @H7ورة و6.اb4�7�`2# وا�:6g# و;<,ث ا�3D<# ا�a1I>b# اM #L>$34��I>4$# ا73Neج، H 74M> ذ�= d,ء ا��.وف ا
@%©O�7M 7هI4� .٤٠إ16اد ا

�H 1A3:a 5> إط7رھd 7,ى 1Uد T6 BI>W ا�$74ل  . ١٠٥ <3�وھ7Gك أ7Vaً أ73N  >U #>�6©� ا�B4$ ا�g©@ ا�Ga7%34#، ا
 T6 <H ¨�"7Mو ،#a,IdÉ1ان ا>%�3�,a. ا/3W`7دي. و1W ازدھ.ت �U7G# ا"�%:# ا�7bھOة H> ا�T6 1a1$ ا�ا

¨`2�. وI�P.اً 76 أVH  ذ�= إ�  إ]1اث ;�,H .I%P .a> ا�3:4,ى ا�,ظAI> g�GM٤١د7�N <H ،¥aم M 76$1 ا
 ��7#إ�  ا�4M ?IG`3$1ات  ا�Oر�N"#FP.اً �23,ل ا�7P.Fت T6 ا73Neج ا�U 5©7L<  "ا�BI`A3 وا�7I9ط# و

7�RFG4ةM ي¦�U,4b6# واT6 #$d ا�1Lرات ا78IH 74M ،#IS73Ne ا�5I4`3 وا�TaO93 و;,ر1a ا�g�14ت أ;7ح ، ا"6. ا
(#_7%`�. وU<  ا�._T6 5 أن ا�T6 TIag4 ا�G:7ء ا1A3dن H T6.ص ا�,�,ل إ�  ٤٢(BI%W T6 ا�74Lش أو ا

9�.ة، ]M ÈI<�� ا/193dام H16,ع ا"1LH ،.S ا;:�4 ھ¦ه �ا�`U7G# أN13M ً7Va> ا"S,ر وظ.وف ا�B4$ ا
7U <Hم  Rana Plaza],ادث �7dR6 #IU7GوB4F; #a ].ا©@ ا�N7`4?، و/ 74Id ا7I8Nر W,M   G%6,عذرو;78 
٢٠١٣. 

١٠٦ .  #P.F�وa 1W,اiS ا�$74ل ظ.و7D6 <H #A>396 ً7Hن ا�i:AN B4$، رھG4M ً7G`%58 وGS:58 و\.وط 7F6رP# ا
H 4,ردة�3�,a. ا/3W`7دي. وBI%d  >U ا�7�4ل، أدى ا/ر;7Lء ا�7$�I4# وأN,اع H.ص ا�> d<:<# ا�3,ر1a ا

 7IS,�,GD3��,7I>4U .aت ا�BI%W T6) OI8b3 ار;7Aع 7a,3:6ت H7�P# ا/7D3Mر وH7�P# ا; TU 5S7G�7�784رات اM
4S <H 7تIN3.وD�Ü�3�,a.) إ�  ز7aدة ا"S,ر H> ا�7P.Fت ا�4,ردة �8,رP #a,ر7a و76�7aOI و;a7,ان وا�È2% وا

 <3�7$�H #I> ا�H TI>67$> ا�C�7G4 اeدارa# وا�Id1G8# ا�(ا�`TI) و;1G>a7. و6? ذ�=، ا2N`.ت ;<= ا"S,ر ا
 #U7G� <H #>67$�74�> ا�L,ى اSإ T6 #>I¬� #%:N ى,d 7دةU BDF; / <3�3�<C 786رات رIH$# ا�3:4,ى وا;

�3D.و7INتe٤٣ا<H #:%��7ع ا"W <Hو .  <H <AIظ,��,a. ا�3:4,ى ا; T6 ن,I67�G�ا��4.ب، ا7A3dد ا�$74ل ا

                               
٣٨    #ÐIU,G��7Ðع TÐ6 أBÐS ا�7ÐF4رISO 13845  #P;732ج ا�7P.Fت إ�  \78دة 7Ð�Nم إدارة اW BÐDM #Ð�79�7$�ÐI4# ا�Ð:>d <ÐH<# ا�3,ر1Ða ا

 :.�Nا :CN7Sن أ,I6,4U 7تM7:[ ,$Sھ7 6.ا¦AGa ¥I3A; 7تI>4$� ?V9;و  
Gereffi, Bamber and Fernandez-Stark (forthcoming), op. cit. 

٣٩   .i:AN ?S.4�  ا

٤٠   :.�Nا  , Jan. 2009.National GeographicB. Larmer: “The real price of gold”, in   

٤١    T6 7مU7م  ١٩٧٤U  ��<CI;.3 36$1د ا"�7Iف. ا�N.: ٢٠٠٤إ #:%��U7> ا��I:G وا"W <H #I4�7$�  ، �V$� ا�7b3رة ا
ILO: Wages and working hours in the textiles, clothing, leather and footwear industries, Issues paper for 
discussion at the Global Dialogue Forum on Wages and Working Hours in the Textiles, Clothing, Leather and 
Footwear Industries, Geneva, 23–25 September 2014. 

٤٢    :.�Nا  
J. Pickles: Economic and social upgrading in apparel global value chains: Public governance and trade policy, 
Capturing the Gains Working Paper 13 (2012). 

٤٣   :.�Nا  
R. Rasiah: “Foreign firms, technological capabilities and economic performance: Evidence from Africa, Asia and 
Latin America”, in Journal of Asian Economics (2004, Vol. 16(5), Oct.), pp. 905–906. 
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\.g� T6 583Pل ز7aدة ا"S,ر و;��I# ا�74Vن ا/U743S> و7U7dت ا�B4$ ا�$7دa#؛ �I�P TD.اً N7U 76  ا�$74ل 
<U743S/12ار اN/ا T6 78;ذا ?N7`4� .٤٤_I. ا�H TII67�G> ا

١٠٧ . IH 1 ]7/ت أدى:b; 7رزةM #>�67ً أVa3`7دي. و�4# أW/ا .a,�3�3�,a. ا/g$H <U743Sً إ�  ;IL2@ ا�78 ا
H ،#:%��7ع ا"W <A3¦بS�67  اN.M"BVH"ا B4$�، وھ, U%7رة TU \.ا4�G6 TIM #P# ا�B4$ ا�1و�I# وd�6:# "ا

 =�ا�Ba,43 ا�1و�I#، ا�Ta.3F4 وا�g� T6 Ta.4�3:4ل ;TI:2 ا/7�36ل �L,اTIN ا�B4$ و]L,ق ا�$74ل. و1W أC:P ذ
#$4�Ta.3F4 وا�$76gت ا�7b3رa# ا:��7ع  ]:T اW 18\ ،7مG3IH <Hو .hH7G3�7�1a1\ #I4ة اU 1aر,; #>:>d <H

 ًg©74,اً ھN #:%�7$�G6 <4¦ ا�7GI$:3ت، 7U®M ً7N.3L6دة ا�H #>DI8> اا"��`7درات O; ?6ا1a ا�H B67D3> ا/3W`7د ا
 .a,�3�. وزاد ا/7�36ل �a.F3$7ت ا�B4$ ا�,طIAG; ¦G6 #IG¦ 7I>4U٤٥ت ا73Neج وا�1Lرات وا�.واÃM ا�H#IA>9> وا

 �67N.M"7مG3IH <H BVH"ا B4$��,ات، وا;9¦ت 7U <H٢٠٠٩م  "ا� #IM7LG� ;2N #486 �>�4, ز7aدة ا�a.2# ا
M ً7ً ].اM793N74ل ا$�. H7�e7M# إ�  ذ�=، �1a 76 #4ل ٤٦®7FNء �7bن �U #I©7G<  3:6,ى ا�78IH C93Gُa ?G`4 �46<, ا

ن N7`6? ا"�%:# ا�I67G3IA# ا"�P. ا7�36/ً �Ia7$4. ا�Bb:; B4$ أ7Vaً ار;7Aع إIS73N# ا�B4$، وھ, U 1:b3a 76<  أ
7�G:%# إ�  ا�7P.FتM 7حM7دة ا"رa74ل وز$�7�G:%# إ�  اM ر,S"7ع اA;ار <H٤٧. 

١٠٨ .  Ta.S784��7ع ا"�%:# ;D3,ن T6 اW <H #>67$�7�T6 #I ا�L,ى اU #%:N �N7P ،ا"ردن <H7ن وPو ،TII�ا�1و
B4$��L,اTIN ا #4I:S 7تP783N/ #�.U 7ع�L�7U <Hم  "ا�B4$ ا"H BVH> ا"ردن". و�67N.M ¦IAG; ¦G6 ٤٨ا

، ;2N  >U 5, �7رم ا�T6 12 ]7/ت ا�B4$ ا�b%.ي، S Ob[ BI%W T6,ازات ا�:A.، وزاد ا/7�36ل ٢٠٠٨
3�7�:6g# وا�`2# ا�TI3IG84 وإS.اءات اM #>`�. و7U <Hم 1W7$٤٩ وا��a,$3، ز7aدة 6�.دة�<Ia7$4. ذات ا

٢٠١٢  Ta¦�H> ا�7L6 ،#©74رN#  b٩٤,ازات Ad.ھ5 ظ<,ا BI%d  >UM TI�A326 ا�7�4ل، و�<� N:%# ا�$74ل ا
 #%:GM7م  ٧٥U <H #©74�. H7�e7M# إ�  ذ�=، ;5 إ].از ;1Lم 2M @>$3a 74IH@ ا�H Ta.S784> ا�a.2# H٢٠١٠٥٠> ا

VN/ا T6 58GID4;و #IM7LG�74�I# واU 7تM7LN  �ا�7A4و�# ا�IU74b#، 6? ا743Uد أول ا;7Aق �<7A4و�#  إ� 74م إ
#U7G`��7ق ھ¦ه اN  >U #IU74b��,a. ا3W`7دي و4N, ھH B©7> ٥١ا; @IL23M رات,�3�. و1W ا�N.3W ھ¦ه ا

7$�I# ا�3 ا73Neج ا�B67D ذي1Wرة ا�4,ردTa ا"ردU TIIN<  إدارة  ]O; ÈIا1aت�U7G# ا"�%:# H> ا"ردن، �IGL# ا
 #%:GM 7دةaز @IL2;  �7$�I#. و1W أVH  ذ�= إ�H> ا�H #©74>  ٣وا3S¦اب ا�³FG4ت ا�.©I:I# ذات ا�4IL# ا�H7V4# ا

 .4IW٥٢# و]1ة ا�`7درات

   

                               
٤٤   .�Nا:  

A. Rossi: “Does economic upgrading lead to social upgrading in global production networks? Evidence from 
Morocco”, in World Development (2013, Vol. 46), pp. 223–233. 

٤٥   :.�Nا  
G. Lopez-Acevedo and R. Robertson (eds): Sewing success? Employment, wages, and poverty following the end 

of the Multi-fibre Arrangement (World Bank Publications, 2012). 

٤٦   :.�Nا  ILO: “Better Work Vietnam shows path for labour law reform”, Better Work case study.  

٤٧   :.�Nا  
D. Brown et al.: Are sweatshops profit-maximizing? Answer: No. Evidence from Better Work Vietnam, Better 
Work Discussion Paper Series No. 17 (2015). 

٤٨   :.�Nا  
K. Kolben: “Trade, development, and migrant garment workers in Jordan”, in Middle East Law and Governance 
(2013, No. 5), pp. 195–226. 

٤٩   :.�Nا  
A. Rossi: “Better Work: Harnessing incentives and influencing policy to strengthen labour standards compliance 
in global production networks”, in Cambridge Journal of Regions, Economy and Society (2015, Vol. 8, No. 3). 

٥٠   :.�Nا  (June 2013). Impact BriefBetter Work Jordan:   

�7Ðع ا"�%:Ð# ا"رد5Ð; :<ÐN ا�Ð>U ?ÐIW,3  ا;7ÐAق TIÐM ا�C3D6 TÐ6 TIÐG ا�B4$ ا   ٥١W <ÐH #ÐIU74b��1و�>: "ا�Ð>U ?IW,3  ا;ÐIW7A# ا�7A4و�Ð# ا
 ،<A2Ð� .Ð%� ،"ا"ردن <ÐH #Ð:%��7Ðع ا��OÐل وا��IÐ:G وا"W <ÐH TI>67Ð$>� #Ð67$�أ7Ðaر/ a7Ð6,  ٢٧ا;72دات أ�72ب ا�B4$ وTIÐM ا�ÐM7LG# ا

٢٠١٣.  

٥٢   :.�Nا  
T. Bernhardt: “Economic and social upgrading of developing countries in the global apparel sector: Insights from 
using a parsimonious measurement approach”, in Rossi, Luinstra and Pickles (eds), op. cit. 
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١٠٩ .  #I4G3��T ا�T6 1a1$ ا�%.ا�6 وا�4%7درات ا�U OP.; <3<  6%7دئ اL�وH> ا�%.ازBa، ا143Uت �U7G# ا
Ia7$6 =��T ا/U743S>. و7U <Hم 7FN®Mء 6$18 ا� ٢٠٠٥. ا�B4$، ا7U <H �>83dم ا�13:4اH 74M ،#6> ذL٢٠١٠ ،

VNا #>U7A��T أBVH، وھ> ;5V ا�78bت اW 6%7درة  ��T إL��# O6ارU> اM�4 را<H #$�7V�7$�I4#  ا�ا�:<:<# ا
 1a3,ر�3�,a.اا�1L$4ة ��<8b,د ا�,طIG# وا�1و�I# ا�.اI6# إ�  ا��7GU TIM ?4b. ا #bI3Nو .T�L�  <U743S/ا

7$�4> �وا/3W`7دي، أ�2%��U T<  ا�`$1I اW BVH" 6`1ر .%Pأ Baاز.%� .٥٣ا

�7aOدة  . ١١٠ TIUارO4>� #>Id7ت وIN3$7و�ا�7A3و�g� T6 #Iل ا�BI�43 ا�U74b> ووH,رات  1Wر;58و;I3» ا
 T6 .�P7 أIM,Iإ� <H 7I68,ة أوروW <UارO6 7تIN5 ا;72د ;$7وVa ،7�4ل�$7وIN# أو�I# ; ٣٠٠ا�5b2. وBI%d  >U ا

 T6 .�Pارع  ٢٨٨٠٠٠وأO6#a.d"ارع اO4�. و3U7M%7ر ا/;72د 6`1ّراً 6%7\.اً �<8L,ة ا�a 78b3Ga <3$4<,ن H> ا
�.ة ا�TIb3G4 دا�B ا�:<:<# وTD6 أ7VUءه T6 ز7aدة ]`d <H 583<:<# ا�g� T6 5ILل Id زOU 1LH ،7ؤهVUأ

 58678d1ة، وإa1S 73جNط إ,�� <H 58>�>�;M<H <�73�3�,a. ا/U743S> وا/3W`7دي U<  ا�:,اء 7� .٥٤;IL2@ ا

١١١ .  ،iI�3�,a. ا/3W`7دي، TD4a BM أن VAa> إ�3�,a. ا/TD4a <U743S أن C[7`a ا�و;%TI ھ¦ه ا"�6<# أن ا
 .<©7L>; BDFM @L23; / #IM7baeا #Wg$�ا�7ILم g�13Mت 16روd#. و�¦ا، 7M  T6"].ى I�P.اً TI$3a 76وإ/ أن ھ¦ه ا

3�,a. ا/3W`7دي وا/U743S> ا�TI>67D34 ا�,ا��» أن �4# دوراً و]S7# إ�  آ�7Iت �Üدارة ا�:1a1ة ;5U1 ا
 وا�Ta1�7$34 و;$Oزھ74.

 

                               
٥٣   :.�Nا  

Better Cotton Initiative: 2014 Harvest Report; and Brazilian Cotton Growers’ Association (ABRAPA): “The 
Brazilian cotton chain: Challenges and strategies” (2011/2012). 

٥٤   :.�Nا  
B. Emana: Cooperatives: A path to economic and social empowerment in Ethiopia, COOP Africa Working Paper 
No. 9 (Geneva, ILO, 2009). 
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  ٤ا	��� 

&� اOدارة "� )%)ل ا��ور�د ا��'��

١١٢ . %W ،#I4I�G3��,رت ا�d�4:7ت ا; 1Wو ،#IGط,�G; B%? آ�7Iت اeدارة ا�$67# ا�T6 #a1I>L3 ا�L,اTIN وا�<,ا©» ا
�<H T6 C.ادى ُaو .#IGط,��# ا�D2,76ت ا�,طe #IGدارة ا"d,اق ا>d  ��7G3d/7M ،#4د إ,$>� ?a.:�ا�1L3م ا
  >U #>67$�7�L,اTIN ا�I>24# أ7P ً7aن 7D6ن 4U<78، ]3  وإن ;1W7$ت 6? ا�³FG4ت ا�.©I:I# اM 1IL3�ا�7P.Fت ا

 ،#I4�7$�7$�4>. وBdgd ?d,; ?6 ا�3,ر1a ا�1U  >U TI$3د O36اT6 1a ا�4,ردTa ا/7�36ل �<L,ا7Ma TINت ا�`$1I ا
7�O3ا76;58 ا�U #a1W7$3<  ا�:,اء /7AI3dء ا\3.اط7ت M 7ءH,��<%7Iتا�I>24# وا�و;IAG¦ ا�Ia7$4. ا��79# ا�`7درة  ا

 T6 ء ]7/ت,FN  �7$�4>، وھ, �a 76دي H> 6$�5 ا"]7Iن إ�TU ا�³FG4ت ا�.©I:I# ا�U #>67$<  ا�`$1I ا
;,3�.. و6? ذ�=، 1LH اL3H.ت أ]D[ ً7N7I,76ت ا�%<1ان ا��IV3:; <3 ھ�/ء ا�4,ردTa ا�1bد إ�  ا�1Lرات ا

 ًg67P ً74I�G; B4$��Ia7$6 5I�G3. ا #I:d�4� .١ا

�7ت أن "M.وز ا3W`7د  . ١١٣>:��O36 #4ا1aة 7Mت و1W ذP.ت إ]1ى ا,$M 5:3a1$a 5�H> ا�1و�#  g�R36ً  و
�7ق H ObU>ا�I6,L# ... أدى إ�  ظ8,ر N  >U 1ةa1:�7�%# IL23M@ إدارة  اeدارة ا�4�7�Ö ا"ھI4# وإ�  اM

"BVHدارة وھ¦ه. ٢أeا <H #4©7L�;B$b ا/7�36ل 7D6 <Hن ا�B4$ و]L[ #a74,ق ا�B4$ أ6.اً 1L$6اً.  ا�:1a1ة ا���.ة ا
1L4M ن®H ،78a1� 1a3,ر��I4S <H 783? أOSاء Bdgd اFNأ @:G; #I:I©.�ورھ7 أن ;��. H> و��N7P 74 ا�³FG4ت ا

ظ.وف ا�I�R; B4$.اً 6%7\.اً 78A�,M أ�72ب B4U أو ;I�R.اً _g� T6 .\7%6 .Iل LU,د 9M #>`A6`,ص 
و;5I�G ا"d,اق ا�,طIG# واCS ا�1و�# ا�.©I:> ا�H B�434> إ7ANذ ا�L,اTIN ا�7619ت أو ا�:<?. و6? ذ�=، H®ن 

#IGط,�7$�H #I4> ا/3W`7د ا�,طM.<G`.ف ا�TU .�G وS,د Bdgd ا ، / Oaال 7W©74ً ا��3,ر1a ا 

١١٤ .  <H 7س ا/7�36لdأ BDFa #67$��7ت ا�1و�# e7Mدارة ا>d عg�و;1Fد 4�G6# ا�B4$ ا�1و�U #I<  أن ا�
B4$��<1و�#7D6٣ن ا #Id7d"784م ا�. وا/7�36ل �<,ا©» ا�H B4$> ٤. و;$3%. إدارة ا�I3A; 78IH 74M ،B4$¥ ا�T6 ،B4$ ا

�4�G4# ا�B4$ ا�1و�I#، إ74N ھ, \.ط /زم �IL23@ ا�B4$ ا�7D6  .@©gن ا�B4$، ا7G3dداً  #I�إ�  Ia7$6. ا�B4$ ا�1و
 �N7P 74 إذاU .�G�7�$# و;7U  >U ?L;@ ا�³FG4ت 6:�و�I# ا/7�36ل �3<= ا�L,اM ،78;7I>4U ¦IAG; <H 1U`.ف ا�

<H .#I4�7$� Bdgd ا�3,ر1a ا�I>24# أو ا

   

                               
١   �Nا:.  

R. Locke: The promise and limits of private power: Promoting labor standards in a global economy (Cambridge 
University Press, 2013), p. 10. 

٢   :.�Nا  
G. Gereffi and F.W. Mayer: “Globalization and the demand for governance”, in The New offshoring of jobs and 

global development (Geneva, ILO, 2006), p. 58 [emphasis in original]. 

٣   :.�Nا  
ILO: Labour inspection and private compliance initiatives: Trends and issues, Background paper for the Meeting 
of Experts on Labour Inspection and the Role of Private Compliance Initiatives (Geneva, 10–12 December 2013). 

٤    ،B4$�  ).٨١ (ر5W ١٩٤٧) و;,�I3A; #I¥ ا�B4$، ٨١(ر5W  ١٩٤٧) وا;I3A; #IW7A¥ ا�B4$، ١٥٠(ر5W  ١٩٧٨ا;IW7A# إدارة ا
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١١٥ . 7d7I:�ت ا�I6,D2# وW,ا78GIN وW,ا1Uھ7 و�,ا©782 وآ�7Iت ا7ANeذ. B4F; 74GIM و;B4F ا�d�4:7ت ا�$67# ا
 <U743S/1 ا�.��7U7ت ا"74Uل واW 73> ;$143ھ�ا�d�4:7ت ا��79# ا�Ia7$4. ا/IU743S# و16و7Nت ا�:<,ك ا
 #I6,D2��<:<? وا�7619ت، و_I. ذ�= T6 ا�d�4:7ت _I. ا ً7IU743S4:�ول ا�وط<C ا�U =>83:4<  ا73Neج ا

#IU743S/7ت اP.2� .٥وا

  ��'ز�ز ا�'�ل ا�%قا�$د�دة ُ- ? ا.دارة   ١-٤

 ا�:1a1ة أN,اع اeدارة

�,رت ا�T6 1a1$ ا�%.ا�6 وا�BP7I8 ا�e #A>394دارة S,ا7I>4U T6 #GI$6 CNت  . ١١٦;Bdgd  .#I4�7$�ا�3,ر1a ا
 <H @©g�7$�H #I4> وT6 ا��8ُN �IG`; TD44 و6%7درات اeدارة ذات ا�`<# OaO$3M ا�B4$ ا�Bdgd ا�3,ر1a ا

أرM$# أN,اع U<  أ7dس ا�78bت ا�U7A<# ا�.©�8N BP <H #I:I. و_7�%7ً 76 ;13ا�B أ\7Dل اeدارة ھ¦ه، وB4D; 1W أو 
.�$%� / ;78V$M B4D ا

�   #67$�واCS ا�1و�# ا�OaO$; <H B�434 ا/7�36ل وإ7ANذ W,اTIN و�,ا©» ا�B4$ ا�,طTI%; ،#IG اeدارة ا
@a1`3�Ia7$6  >U. ا�B4$ ا�1و�I# و;�%78LI. وU<  ا�$4,م، B4Fa ذ�= إدارة ا�B4$ ووظ7©� ا�I3A3¥  وا

.TIA�794� و;:,a# ا�OGا7Uت و7�7L6ة ا

�  #�79��7ت ا�`IU7G#. وM Rb>; 1W.ا�6 ;3,/ھ7  اeدارة اMا.�ا�³FG4ت أو 74�G6ت أ�72ب ا�B4$ أو ا
�<7P.Fت أو 6%7درات ا/6 #IU743S/ا #I�7�3ل ا��79# إ�  ا193dام 16و7Nت d<,ك ا�7P.Fت ا�4:�و

 #>:>d إدارة T6 ءObP ا/7�36ل TI:23�وا�IW13@ ا�d724%> و5�ُN ا�a1`3@ و_I.ھT6 7 ا/3d.ا;7IbIت 
.1a3,ر� ا

�7ع أو ا�TIa,3:4 ا�,طG> أو ا�1و�>;93ُ¦ ا/TIIU743S  6%7درات ا�7P.Fء  �L�. U٦<  3:6,ى ا�RFG4ة أو ا
U #>�6"ا B4F;7ت وW7A;/وا #IU74b�<  ھ¦ه "اeدارة ا/IU743S#" ا�2,ار ا/U743S> وا�7A4و�# ا

 #I6,D2��<? ا�74�G4ت _I. اV; ،#2>`4�7$�I4#. وM <H$� ا�4%7درات 36$1دة أ�72ب ا�اeط7رa# ا
7_ <3�4`7�» ا�H #67$> ا�%.ا�6 ا�I4I�G3#، ا�6`7�» ا�$74ل أو ا�TID>83:4 أو ا OaO$; <H 1ورM ً7Va7ً أ%�

�7U7ت 126دة.L� #I4�7$� 76 ;:183ف Bdgd ا�3,ر1a ا

إgUن 4�G6# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# وا/;7Aق ;B4F  ا�4%7درات 36$1دة ا"ط.اف  �
��56 ا�1234ة RFMن ا"74Uل ا�7b3رa# و]L,ق اNe:7ن وا�4%7دئ  #I8IS,3���56 ا�1234ة وا�4%7دئ ا <4�7$�ا

I8IS,3��<³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# ا�`7درة 4�G6 TU# ا�3$7ون وا�H #I4G3> ا�1I4ان ا/3W`7دي، وا�1a1$ ا #
T6 6%7درات ا/;72د ا"وروg� T6 <Mل ;,78ISت أو آ�7Iت أ�.ى �`G? ا�:7d7Iت. و;D3,ن 5�$6 

4P .#IGط,�7F; 7رك ا�d�4:7ت ا�1و�I# ا�IG$4# أT6 ً7Va ا�1ول ا"7VUء و;g� T6 B4$ل ا�D2,76ت ا
gd دارة®M #>`� Bdا�T6 1a1$ ا�74�G4ت ا�1و�I# ا"�.ى T6 BD\ <H أ\7Dل �G? ا�:7d7Iت ذات ا

#I4�7$� .٧ا�3,ر1a ا

   

                               
٥   :.�Nا  

F. Mayer and J. Pickles: “Re-embedding the market: Global apparel value chains, governance and decent work”, 
in A. Rossi, A. Luinstra and J. Pickles (eds): Towards better work: Understanding labour in apparel global value 

chains (ILO, Palgrave Macmillan, 2014), pp. 17–39; A. Posthuma: “Beyond ‘regulatory enclaves’: Challenges 
and opportunities to promote decent work in global production networks”, in A. Posthuma and D. Nathan (eds): 
Labour in global production networks in India (Oxford University Press, New Delhi, 2010). 

٦   :T6 "#IU743S/دارة اeا" �a.$; h%3Wا ،.a.L3�  "_.اض ھ¦ا ا
G. Gereffi and J. Lee: “Economic and social upgrading in global value chains and industrial clusters: Why 
governance matters”, in Journal of Business Ethics (2016, Vol. 133, No. 1), pp. 25–38. 

7$�ÐI4#. وإ�CÐN7S  Ð ا�7Ð%4درات ا�P¦Ð4,رة، ھ7ÐGك 3a$¦ر U<  ھ¦ا ا�a.L3. أن I4S B4Fa? ا�4%7درات ا�M #L>$34®دارة Bdgd ا   ٧��3,ر1a ا
�$7Ðم  ,Ð4G>� i3IbI;3.اÐdا <ÐH 1Ða3,ر��:BÐdg ا #Ða,��Ð  ا/;7Ð2د ا"وروÐM> ا"وU7ل، أÐ�4�. ٢٠٢٠ا�T6 1a1$ آ�7Iت اeدارة. وBI%d  >U ا

��<BÐ4$ ا�BÐdgd <ÐH @Ð©g ا #Ða,��� U,4b6# ا�$Ta.F وÐU,4b6# ا�:Ð%$# ا"وUأ ،=�7$�ÐI4#. وÐ\7M.ت Ð4�G6# وU<  _.ار ذ�3,ر1Ða ا
 BÐdgd TIÐ:2; نRÐFM ?a7رÐF6 7وA��<:d7I# ا�`IU7G#. و7M\.ت 4�G6# ا 1a3,ر�7$�Bdgd @I�,3M @>$3a 74IH #486 ً7�,2M #I4 ا�ا�7b3رة ا

  ;,ر1a ا"_¦a# ا�13:4ا#6.
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١١٧ .  ًgL�6 «%4> أ�I�G3��Üدارة، ھ7Gك ا3U.اف O36اRM 1aن ا�OI2 ا #A>394�وإزاء N BP,ع T6 ھ¦ه ا"N,اع ا
�4%7درا #A>394�1W <H .��a 1W 74رة ا�D2,76ت 6ت اeدارة L:36# أو L:G6#، و7DM.6ً. وD; / 1W,ن ا�7a,3:4ت ا

�4%7درات اeدارة أن ;bF? ا/193dام ا/IAG;  >U٨¦ھ7 <�%Ga67. و$�# ا�124ودة، وھ, 3d.ا;bI> وا�A$7ل �<4,ارد ا
.B`A� bId 76.ي ;H #�7A3d7M i>I>2> ھ¦ا ا

#I� Ia7$6. ا�B4$ ا�1و

Ia. ا�B4$ ا�1و�V; #I? ا�12 ا"دT6  N ا�18M .Ia7$4ف ;$�G6 T6 OaO,ر ;7رTD4a ،<9a أن 7Laل إن 7$6 . ١١٨
 Bdgd إدارة T44> و��7$�7�$1ا�# ا/IU743S#. و;�دي Ia7$6. ا�B4$ ا�1و�I# دوراً H ً7486> ا/3W`7د اM 8,ضG�ا

7M @>$3a 74IH #67$��<:7d7Iت ا #Id7d"1ة اU7L��7ق واd? أن اN  >U iM 5>:4�7$�I4#. وT6 ا�123dاث ا�3,ر1a ا
7�BI�43 وا�L2,ق 78NR\ T6 أن M ?343>� ً7�.H 1مL; <3�ا�,ظO>3:; �©7م ا]3.ام ]L,ق ا�$74ل، وأن ا�:7d7Iت ا

<U743S/ا =d743��%Ia7$6 @I. ا�B4$ ا�1و�I4S <H #I? أOSاء Bdgd ٩;T:2 ا�IH7AF# وا�7:4ء�# وا; .4�aو .
U 7وضA3�7$�H #I4,ا©4S 1#. و�N.اً إ�  أن ا�<ba 78I.ي U<  أ7dس �b; 78N®H ،<�g:1 أھ5 ا�Ia7$4. ا�3,ر1a ا

.B4$�7$�5 اM #>`� ذات ا

7$�U #I4<  وiS أ�¨، ;Ia7$6 12. ا�B4$ ا�1و�T6 #I ا7�Éر ا�7Vرة . ١١٩�ا�7G\¬#  و7Id <Hق Bdgd ا�3,ر1a ا
TU  .a.2;اق,d"ا ا  �7$�74P .<4 أن ا�TD4a 78I>U @a1`3 أن VAa> إ�3�,a. وا/73ANح U<  ا/3W`7د ا�

#IS73Ne7دة اaل زg� T6 <U743S/3`7دي واW/١٠ا BI%W T6 ،#I�. و1W أ��2 ]7�Ia7$6 �$M ً7I. ا�B4$ ا�1و
�<b3; 74P ..a1`3<  ا�$Wg# ا�,�7M ,2N  >U #LIرز TIM ا�4%7دئ وا�L2,ق  #L%:6 ً7وط.\ ،#Id7d"7ت اIW7A;/ا

7$�H #I4> ا�74د�/;IW7A# ا�B4$ ا�M73?  ٢٠١٤) M T6.و;,P,ل 7Uم ھ( ٢ة ا"H #Id7d> ا�B4$ وBdgd ا�3,ر1a ا
�# دون ;> ، ا�١٩٣٠3ا�b%.ي، ,>I2>� 78�¦M 79ص��TIU7 ا�$7م واL�IF. إ�  "ا�$a7G# ا�,اS%# ا�U TI$3a <3<  ا

 B4$��Ia7$6 �:I. ا #Id7d"7ت اIW7A;/ن ا®H ،=��Oا6> و6,ا7838S". و6? ذeي أو ا.%b�وW,ع 796ط. ا�B4$ ا
�7$�I4#. وا�5�ُN T6 1a1$ ا�a1`3@ و_I. ا�1و�7�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a اM #LI�,�I# ا�,]1Iة ذات ا�`<# ا

.#� ذ�= T6 أ\7Dل اeدارة ا��79# وا/BI2a #IU743S اÉن إ�  طA©7# واIa7$6 T6 #$d. ا�B4$ ا�1و

 ا.دارة ا�'���  ١-١- ٤

١٢٠ . N®M @>$3a 74IH #�7Aذ W,اTIN و�,ا©» ا�B4$ ا�,طIG# و;�%I@ ا;7IW7Aت ا�TI%; B4$ اeدارة ا�$67# واCS ا�1و
ا�1و�I# ا�4`1ق 78I>U. وB4Fa ذ�= إدارة ا�B4$ ووظ7©� ا�I3A3¥ وا7ANeذ، a,:; BI%W T6# ا�OGا7Uت و7�7L6ة 
794�TIA. و;bF? ا�D2,76ت ا/7�36ل 7D6 <Hن ا�U B4$<  أ7dس 78W7Id ا�,طG> وا�N,N7L> وا/3W`7دي �ا

<9a73ر�ا�1a.A. و�I�[ 1W ا�7a123ت وا�IL,د ا�A; <3.�78 اeدارة ا�$67# ا�74VM @>$3a 74IH #a1I>L3ن ا/7�36ل  وا
 È2%�7M B4$�، وg� ً7L4$6 ً7\7LN �FW,Nل ا�FW7G4# ا�RFM #67$ن إدارة ا�B4$ و;I3A¥ ا�B4$ ا�7D6 <H�IA3:4ن ا

73�H٢٠١١١١> �6;4. ا�B4$ ا�1و�> 7U <Hم ��%@ . و;W7G¥ ا�A`,ل اG; <3�I# 396<� أ\7Dل اeدارة ا�$67# ا
.#I4�7$� Bdgd  >U #�7� #A`M ا�3,ر1a ا

5I>We7ت �7رج ]1ود ا$a.F3��%I@ ا; 

١٢١ .  #I4�7$��<7a123تإن ;Bdgd 5I�G ا�3,ر1a ا .I�6 ن,D; 76 ًا.I�P12ود و�، �N.اً إ�  أن ا73Neج Ob6أ U%. ا
3��7ق 74IH ا�4:�و�I# ا�1IL6 #IN,N7Lة B$AM ا�L,اTIN اG��%@ U<  ا�7P.Fت. و�<1ول و/I©7VW #a# 126ودة اG; <

 1M/5. وI>We7دة �7رج ]1ود اI:��4%1أ ا ً7LHو ،#IGط,��# ا�7P.Fت ا�b; <3.ي �7رج ]1ودھ7 اFN5 أI�G3M @>$3a
4$��<4,ردT6 Ta أن ;L[ <42,ق B4U ا�$74ل U<  أرا�78I. و6? ذ�=، �R3; 761GU. ظ.وف ا #AIV4��<1ول ا B

 #d78 ]@ 746ر� hI� #AIV4�FM.وط وأ]7Dم ا�$L,د ا�7A34وض RFG6 ?6 78I>Uة ر©I:I# أH ،#I%GS®ن ا�1و�# ا
  >U T4,ط��7:4ء�# ا�RFG4ة ا�.©74P .#I:I أن ا/7L3Hر إ�  و/1W T6 12a #I©7VW #aرة دو�# ا #I©7VW #�>d

                               
٨    :.�Nا  

M. Amengual and L. Chirot: “Reinforcing the State: Transnational and State Labor Regulation in Indonesia” 
(2015, unpublished). 

٩    :<�7$�5 ا�%G= ا�1و�  : ا�,ظ7©�.٢٠١٣;a.L. ا�H #I4G3> ا

١٠   :.�Nا  
W. Sengenberger: Globalization and social progress: The role and impact of international labour standards, 
Report prepared for the Friedrich-Ebert-Stiftung (Bonn, 2005). 

١١    :<�  ؛٢٠١١، ا�a.L3. ا�h679، �6;4. ا�B4$ ا�1و�>، ا�1ورة ا��IGS ،#©74، إدارة ا�B4$ و;I3A¥ ا�C3D6B4$ ا�B4$ ا�1و
ILO: Labour inspection and private compliance initiatives: Trends and issues, op. cit. 
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 5I�G;��7ق ا� 7Pتا�F. وا�¦ي ;74رidا�¦ي 7b3aوز ا�12ود اI4I>We#  :<,كاN <H 78�,/a# ا�L6 ¦93; <3.اً 
#��8¦ه ا�1و #I©7VL�. وDa 1W,ن �<1و�# ا�4,طI%P #2>`6 T.ة OaO$; <H ظ.وف U #L©/ B4U<  16ى Bdgd ١٢ا

7$�I4# و�74ن ]:d T<,ك \.4P 783P,اطT ا3U%7ري H> ا�79رج. و72a 1Wج ا�%$� RMن ذ�= 1Gaرج �ا�3,ر1a ا
.#��7ق 6:�و�I# ا�1وN T4� 

ا�,/a# ا�I©7VL# �7رج ا5I>We ;�دي إ�  ;$1IL ا�72/ت ا��79# ا�78IH  $:a <3 ا�$74ل إ�  إ7ANذ ]58W,L و . ١٢٢
إH 76> ا�1ول ا�AIV4#، ا�H ً7`LN 58>4U C[7� 78IH <N7$a 1W <3> رأس ا�74ل، أو H> إ]1ى ا�³FG4ت 36$1دة 

#4D24��1و�# ا�4,طT، ا�78G4� B%L; / 1W <3 ا #$M73��,ي U<   ا�I:Gb# اG; <3�ا/�3`7ص H> ا�7a7VL ا
. وا�4%1أ ا�O4دوج �<I`9F# ا/3U%7رa# ا�AG4`<# وا�4:�و�I# ا�124ودة إ4:a 74N» 7I>4U١٣ت ;b.ي H> ا�79رج

 5I�G; @a.ط TU 7تP.F�7�BI>L3 إ�  أT6 1[  `W ا�4:�و�I# ا�7b; TU #IN,N7Lوزات اM #I:Gb��<³FG4ت 36$1دة ا
IN,N7W BP7Iھ <H 78:AN1ةأL$6 #١٤. 

 ا�3,رBdgd 1aا�4%7درات ا�I$a.F3# ا�,طRFM #IGن إدارة 

١٢٣ .  <3�S.ى ��6.اً ;5I�G 6%7درات ;I$a.F# ;18ف إ�  ;IH7A\ TI:2# ا�³FG4ت ا�.©I:I# وا�$a7G# ا�,اS%# ا
H #IH7AF�7M @>$34�7�AI,ر7IN اP ن,N7W =�7$�I4#. وT6 ا"U #>�6<  ذ�> TI$3a Bdgd أن ;%¦�Bdgd <H 78 ا�3,ر1a ا

) #I4�7$�7�AI,ر7IN ٢٠١٢ا�3,ر1a اP <H 74لU"ن ا,d74ُرa Ta¦�)، ا�¦ي a$18 إ�  ;7bر ا�Ob3©# وا�TI$G`4ُ ا
 Ta¦��Ö>%a  58a1وا #a,G:�7$�I4# ا�74�> اae.ادات اS١٠٠إ .�Pأو أ <Da.6ن دو/ر أ,I>6 8,دb�، gMe7Mغ TU ا

78N,�¦%a <3�7�%F.، / اM 7رb;/ق وا.�و]L[ #a74,ق اNe:7ن ا"U ،#Id7d<  ا136اد d<:<# ا�3,ر3d 1a¬`7ل ا
7836.M١٥) .�7$4�) T6 ا�7P.Fت ا�A; <3,ق إa.ادا;78 ٢٠١٥. وH> ا�D>44# ا�1234ة، N7W <V3La,ن ا�.ق ا

 #a,G:�7�%Bdgd <H .F ا�3,ر1a  ٣٦اM 7رb;/2# اH7D4� 78�¦%; <3�I>6,ن iIGS أن ;7L; 1$رTU .a ا�8b,د ا
78a1�١٦Hو . ?IbF;  �L2,ق ا�I4S <H B4$? أOSاء M ا�8G,ض> ]TI أن ھ¦ه ا�4%7درات، و788M7\ 76، ;:$  إ

 @IL2;  �7$�Oa / iN®H ،#I4ال T6 ا�:M7@ "وا1a12; iN 76 إذا �N7P ھ¦ه ا/3d.ا;7IbIت �3dدي إ�Bdgd ا�3,ر1a ا
.B4$� ا/7�36ل ا�13:4ام 7D6 <Hن ا

 OI8b ا�`7دراتا/7�36ل 7D6 <Hن ا�7G6 <H B4$ط@ ;

7G4ط@ � �8GPi TD4a ا7D3Mري إزاء ;$OaO ا/7�36ل �Ia7$4. ا�B4$ ا�,طIG# وا�1و�I#، أNرأت ا"و73DNد،  . ١٢٤
B4$�7M #>`34�;5a1L; B4F ا�1U7:4ة 7b6 <Hل ا�%IG# ا�1W  T6) #I323، ا�3> ١٧;OI8b ا�`7درات أن ;1Lم ا�7619ت ا

�,ط اgMeغ ا�IA;78# و6.ا7a7VW @I:G; OP ا�a,:; <  >U ،TI:Gb# ا�OGا7Uت و�g�Iل F3A6> ا�B4$ وأ�`7©

                               
١٢   :.�Nا  

D.P. Forsythe (ed.): Encyclopedia of Human Rights (2009); Y. Kryvoi: “Enforcing labor rights against 
multinational corporate groups in Europe”, in Industrial Relations: A Journal of Economy and Society (2009, 
Vol. 46), pp. 366–386. 

١٣   4D24�9�,ط ا�a,b# ا�3> اد�U أBI%d  >U TIÐ$3a iN ا�7�4ل، ر�VH ا�# ا�$<H 7I> ا�G.و74Se7M ،�aع، ا�T6 ً7d743 إ]1ى \.7Pت ا
 .78>Ð`H 1ÐGU 5IÐL; �N7P ÈI[و #IU14�ا�H .�G> دU,ى ا�B`A ا�A:$3> �1ھBIb:; 1>M <H 7 ا�H / ،#P.F> ا�G.و�a، ا�78IH ¥I$; <3 ا

7�ÐV9a 5Ð8H <3$,ن �ÐL,اBÐ4U TIN وز�4U ا�P.F# أن ا"\79ص ا�¦a Ta$4<,ن T36  >U ط7©.اÐMو ،#P.ÐF�;a 78$4<,ن BIbÐ:; 1Ð>M <ÐH ا
 :.�Nا .#IU14��N7L,ن M<1 إ67W# ا hI�7�¦ات، وM 1>%�  ./http://sbdl-eng.com/2014/07/09/supremeذ�= ا

١٤   :.�Nا ،BI�7A3��gطgع U<  ا�T6 1aO4 ا  
M. Eroglu: Multinational enterprises and tort liabilities: An interdisciplinary and comparative examination 
(Edward Elgar, 2008); and Kryvoi, op. cit. 

١٥   :.�Nا  
J. Pickles and S. Zhu: The California Transparency in Supply Chains Act, Capturing the Gains Working 
Paper 15, University of Manchester (2013). 

١٦   �Nا:.  
http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/30/part/6/enacted and http://www.legislation.gov.uk/uksi/2015/ 
1833/contents/made. 
�7Ð4ن N7ÐW #ÐFW7G6,ن RÐFMن �Ð:6و�I# ا�³ÐFG4ت 1Ð$36دة ا�B$bIÐd ÈÐI[ ،#IÐ:Gb ھÐ¦ه .%�وU<  _.ار ذ�=، Ðba ،7Ð:N.H <ÐH.ي ]7�ÐH ً7ÐI> ا
7�7Ð:4س M @Ð>$3a 7Ð4IH ،T7طÐ%��7Ð8 وا�Ð\7%6 7Ð8$6 Ta1ÐW7$34.ة TÐ6 ا #Ð$M73�ا�³FG4ت، 7Ð[ <ÐHل إÐW.اره، �Ð:6و�# TÐU 746ر7Ðdت ا�³ÐFG4ت ا

a.2�7M:.�N7ن؛ ا:Neق ا,L[ 7تP783Nوا #I¬I%�  7ت ا�I`9F# وا"�.ار ا
 http://www.senat.fr/dossier-legislatif/ppl14-376.html. 

7�7ÐÐ3DN <4د: وا"   ١٧ÐÐ$�7$�ÐÐI4#: ا/74�3ÐÐdر وا�7ÐÐb3رة TÐÐ6 أBÐÐS ا�ÐÐI4G3#٢٠١٣;ÐÐa.L. ا/74�3ÐÐdر ا�(ÐÐa,IN,رك وBÐÐdgd :  ،�ÐÐIGS ا�5IÐÐL ا
٢٠١٣.(  
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<U743S/2,ار ا�. H7�e7M# BI%d١٨ ا�7�4ل) وا�1U7:4ة اeدارg� T6 #aل 7GMء ا�1Lرات �OaO$3 ظ.وف ا�B4$ وا
74$�# و7G6 <H 783IU,Nط@ ;OI8b ا�`7درات �إ�  ذ�=، أS.ت 4�G6# ا�B4$ ا�1و�I# درا7dت ],ل 3:6,ى ا

aOa 76 ط,ال  >U 1٣٠ #Gd١٩. 

 
  ١- ٤اOط'ر 

&� � �و)�� ا��'*دة ا�Pر

=�و$�p  ،��';ق إ4دى ا���T�� ا��8 �2�ر �;��ً دو���ً ��-����ً و���رن =�-'�D$�ت � �� (;h $%$ل ا��ور�د ا�'�����
�Eو ��=�رT-ظ�-� ا� �ن (دا��4$�" hس أ=�=� إ��(�ل أد �ط� h'$� ،ل ا���2ل�=$ h;). و��=�رTدة ا�)���9�� � ا�

و��Dء� � و9'���� �، =و$�ل �- � �و$�p ا���(دة ا�Tر�=�� و�وا�;� ا�, ود ا�را��� إ�h إد��ج ا��ط�ع N�ر ا��-ظم 89 
ا����0د ا��-ظم و9��ً �;ظروف ا��طر��". وذ�ك = دف T��ن أن "�د�, p9�p ا�Eر�Dت، =�� 9� � ا�Eر�Dت ��'ددة 

�وا-�ن ا�,-$��، ا�Tراب إ�D4 hو��ت ا�=;دان ا��;� ً��T� 8ط;p 9� � �;ك ا�Eر�Dت =-�Eط ا����دي و�و�د 9واد، و9
 و�E�ر ذ�ك إ�h أ-M $��'�ن إ(�دة ا�-ظر 89 ا�4وا9ز ا���-و4�، �2ل ا.(��ء �ن ا�Tراب. ١وا�$��$�ت ا�وط-�� وا�دو���"
. و��D$8 ا�Tراب أھ��� ، إ�h ,�-ب ا.(��ء �ن �ط=�ق �وا-�ن و�وا� ا�'�ل ا�وط-��89 �-�طق �, �ز ا���درات

��ً أ��م ا0$�2��ر 89 ����� ��'ز�ز ا�'�ل ا�%ق، Gن ا���;ص �ن د9' � و�,-ب $دادھ� وا��$�د ��Dن أن DEل (�
  ا�4���� ا0,���(�� وإدارة ا�'�ل و=-�ء �درات ا�Eر�Dء ا0,���(��ن (;h ا��$�و��ن ا��4;8 وا�وط-8.

�و��M  /��وز ١٦-١٣، أد�س أ=�=�، درة (ن ا��ؤ��ر ا�دو�8 ا���2ث ���و�ل ا��-���: �ط� (�ل أد�س أ=�=�و2��� ������ ��اG�م ا���4دة:    ١
٢٠١٥. 

 

#a7رb3� أ]7Dم ا�H B4$> ا�I;.3%7ت ا

١٢٥ .  ً7U,I\ .�Pأ #I4I>Weوا #I©7G��. و1a�6 .IFaو ا/;7W7Aت ٢٠أ�%�2 أ]7Dم ا�H B4$> ا/;7W7Aت ا�7b3رa# ا
�,ي U<  إL[ TI:2; #IN7D6,ق ا�$74ل و;$OaO ا�7b3رa# ا�B4F; <3 أG; ك,D`�]7Dم ا�B4$ إ�  أن ھ¦ه ا

B4$�74�I#، ا�¦ي أM.م TIM ا�,/7aت ٢١ا/7�36ل �Ia7$4. ا�7D6 <H B4$ن اF�. و7P 1Wن ا;7Aق ا�7b3رة ا�2.ة "7Da.6 ا
H> ا;7Aق 6,از ھ, ا;7Aق ، أول ا;7Aق ;7bري إB4Fa <4I>W أ]7Dم ا�B4$ ١٩٩٤ا�1234ة و1GPا وا�7U <H =I:D4م 

B4$�74�RFM #Iن ا�3$7ون 7b6 <Hل اF�. وا2N`.ت ا�O3اi;76 ا�.©H #I:I> إ7ANذ W,اTIN ا�B4$ ا�7L©4# ٢٢أ7Da.6 ا
 B4$�7�4%7دئ وا�L2,ق ا"H #Id7d> ا�B4$ وظ.وف اM #>`���ط.اف وا�:$> إ�  ;Ia7$6 TI:2. ا�B4$ ذات ا

                               
١٨   :.�Nا  

UNCTAD: Enhancing the contribution of export processing zones to the Sustainable Development Goals: An 

analysis of 100 EPZs and a framework for sustainable economic zones (New York and Geneva, 2015). 

  اBI%d  >U .�N ا�7�4ل:   ١٩
ILO: “Free trade zones”, in Employment effects of multinational enterprises in developing countries (Geneva, 
1981); ILO: Labour and social issues relating to export processing zones, Report for discussion at the Tripartite 
Meeting of Export Processing Zone-Operating Countries, and Note on the proceedings (Geneva, 1998); ILO: 
Employment and social policy in respect of export processing zones (EPZs), GB.286/ESP/3 (Geneva, 2003). 

٢٠    BÐÐ4$�7$�Ð>U #ÐÐI4  أن ا�ÐÐ4�G4# ا�7ÐÐG3M #ÐÐ`394ول Ia7ÐÐ$6. ا�BI%ÐÐd  Ð>U ا�7ÐÐ�4ل، GÐÐa¨ إgÐÐUن H7�GÐd,رة ا�ÐÐ,زاري �ÐÐ4�G4# ا�7ÐÐb3رة ا
�ÐA.ض ;1ÐاÐI©74[ .IM# وÐ>U ¨GÐa  أ1ÐU <Ð�%Ga iÐNم ا�1و #>IÐd,P BÐ4$��I# ھ> 4�G6# ا�B4$ ا�1و�I#. و�H.a اgUeن ا193dام Ia7Ð$6. ا

.#IN134��<%<1ان ا�I67G# ذات ا"S,ر ا #I%:G�  ا�H =IDF3> ا�OI4ة ا

  اBI%d  >U ،.�N ا�7�4ل:   ٢١
E. de Wet: “Labor standards in the globalized economy: The inclusion of a social clause in the General 
Agreement on Tariff and Trade/World Trade Organization”, in Human Rights Quarterly (1995, Vol. 17, No. 3), 
pp. 443–462; C. Granger and J.M. Siroën: “Core labor standards in trade agreements: From multilateralism to 
bilateralism”, in Journal of World Trade (2009, Vol. 40, No. 5), pp. 813–836; International Institute for Labour 
Studies (IILS): Studies on growth with equity: Social dimensions of free trade agreements (Geneva, ILO, 2013); 
J.M. Siroën: “Labour provisions in preferential trade agreements: Current practice and outlook”, in International 

Labour Review (2013, Vol. 152, No. 1), pp. 85–106. 

٢٢   :.�Nا  
M.J. Bolle: NAFTA Labor Side Agreement: Lessons for the worker rights and fast-track debate, 
US Congressional Research Service (9 Oct. 2001). 
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Ta.S784�;7W7Aت ا�7b3رa# ا�H #�a12> ا/;72د ا"وروM> وا�,/7aت ا�1234ة و1GPا . و;V3L> ا/٢٣ا�7IN1 و]L,ق ا
�IbF3? ا�7b3رة أو ا/74�3dر. 74P أIF; 78N. إ�  إgUن  B4$�T6 ا"ط.اف ا/7G36ع �IA9; TU 3:6,ى Ia7$6. ا

�4�G4# ا�B4$ ا�1و� 7U١٩٩٨م I #4�أ7dس، �Ã %7دئ وا�L2,ق ا"H #Id7d> ا�B4$ وRFM iA�,M i3$M736ن ا
B4$��a,:3# ا�OGا7Uت �B2 ا�B©7:4 ا�TU #¬\7G أ]7Dم ا #I�. وBI%d  >U ا�7�4ل، T4V3a ا;7Aق ٢٤و;ÍFG آ

 #IM7LG��<U @a1`3<  ا;IW7A# ا�a.2# ا @a.1م �7رط# طLa B4$�ا�F.اM TIM #P<1ان ا�ÃI24 ا�78دئ TU ًg`H ا
 ،5I�G3� .٢٥)٩٨(ر5W  7A4١٩٤٩و�# ا�IU74b#، )، وا;IW7A# ]@ ا�5I�G3 وا�٨٧(ر5W  ١٩٤٨و]a74# ]@ ا

١٢٦ .  TI:2; <H <©Ob�وM <H$� ا�72/ت، �2bN أ]7Dم ا�H B4$> ا/;7W7Aت ا�7b3رU #a<  ا�3:4,ى ا
�7D4ن ا�B4$. وBI%d  >U ا�7�4ل، ]OAت  Bور�1 36,ا� #a7رb; OHد ],ا,Sو Bظ <H B4$�ا/7�36ل �Ia7$4. ا

a/,�7ت ا�1234ة و4P%,دU7G� 7a# ا"�%:# 4P <H%,دU 7a<  ا�1IL3 أ]7Dم ا�H B4$> ا;7Aق ;7bرة ا�TIM �I:G ا
 B4$�7�N7L,ن ا�,طg� T6 <Gل رÃM ا�7aOدات H> ]`¨ ا�7M .a1`3]3.ام ]L,ق ا�B4$ ا�¦ي ;3,�  4�G6# اM

 ،78GU غgMeوا #GI$6 ?N7`6 <H ر,`L��4D%,دM 7a.�1 أوiS ا BVHأ ?N7`6 �67N.M 7مWر�1ه. و #I�74 6ا�1و
OHا,[ .Hو #Id7d"ا B4$�. وR\ T6ن ا/;7W7Aت ٢٦"�72ب ا�N7`4? /]3.ام ا�a.F3$7ت ا�,طIG# وIa7$6. ا

7$�g� T6 #I4ل آ�7Iت ;�%78LI و3W/7M.ان 7d7Id ?6ت �ا�7b3رa# أن ;$Oز ا�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a ا
�=، / T6 1M إS.اء I>I4D; T6 1aO6# أ�.ى، 78IH 74M ا�2,ار ا/U743S> وا�.�U 1<  3:6,ى ا�RFG4ة. و6? ذ

 B4$��,Ba ا7G3dداً إ�  أ]7Dم ا�ا�7LIL23ت H> إIN7D6# ا13dا6# ا�7GI:23ت H> ا�L2,ق وظ.وف ا�U B4$<  ا�14ى ا
 .ا�7b3رH #a> 396<� ا/;7W7Aت

 أ]7Dم ا�H B4$> اWe.اض ا�$7م

١٢٧ .  TD4a1ةa1:�� أن ;L23@ اeدارة ا #I4�7$�g� T6ل ],اOH 126دة. أ1I> ً7Va ا�Bdgd <H #>67$ ا�3,ر1a ا
 B4$��RH7D4ة ا/7�36ل �7U,4b4ت 126دة Ia7$6 T6. ا #I��<2,اOH اIM7bae# ا�7861L; <3 ا�78bت ا�U7A<# ا�1و TD4aو

#I¬I%�3�,a. ا/U743S> ،وا�Ia7$4. ا� .٢٧أن ;D,ن أداة �5U1 ا�U <V4<  درب ;IL2@ ا

ط7Iت ا�B4$. وBI%d  >U ا�7�4ل، ]1دت d�6:# و7Wم ا�d�6 T6 1a1$:7ت ;Ba,4 ا�F6 ?�,M #I4G3.و . ١٢٨
 78$a7رF674�3رھ7 وd13ا6# اd74ن اVM #P.F�ا�Ba,43 ا�1و�T6 #U,4b6 #I ا�L; .Ia7$4,م U<  أ78d7d ا

�d�4:# ا�Ba,43 ا�1و�I# أن ;M 1IL3:<:<# ٢٠٠٦ا/7F3dرa#. وا3U%7راً 7U T6م  #>I4$�، 7Mت �OاU ً76<  ا�7P.Fت ا
 .Ia7$6" #IN74� T6IU743Sأداء" ا# I¬IMو#   >U 2`,ل>�Ba,43. و;B4F ھ¦ه ا�7I$6 .Ia7$4راً ا�FP.ط ;1W7$ي 

 .<N74��RFMن "ا�1I ا�$67<# وظ.وف ا�B4$"، وھ, BI2a 76 �.ا]# إ�  ا;7IW7Aت 4�G6# ا�B4$ ا�1و�I# ا"Id7d# ا
6 <G6إط7ر ز T4� ا"داء ھ¦ه .Ia7$4�$TI وM$1 ا/7A3dدة T6 أ]1 وا�7P.Fت ا�I4$<# ا�TU Ob$; <3 ا/7�36ل 

                               
٢٣   :.�Nا  

F.C. Ebert and A. Posthuma: Labour provisions in trade arrangements: Current trends and perspectives, 
IILS Discussion Paper Series No. 205 (Geneva, ILO, 2011); IILS: Studies on growth with equity: Social 

dimensions of free trade agreements (Geneva, ILO, 2013). 

٢٤    :.�Nا  
P. Lazo Grandi: Trade agreements and their relation to labour standards: The current situation, Issue Paper No. 
3, International Centre for Trade and Sustainable Development (Geneva, 2009). For an extensive mapping of the 
evolution and content of labour provisions, see Ebert and Posthuma: Labour provisions in trade arrangements, 
op. cit.; IILS: Studies on growth with equity, op. cit.; and R. Peels and M. Fino: “Pushed out the door, back in 
through the window: The role of the ILO in EU and US trade agreements in facilitating the Decent Work 
Agenda”, in Global Labour Journal (2015, Vol. 6, No. 2). 

٢٥   :.Ð�Nا  Pacific Partnership Agreement 2015, Chapter 19: Labour.-Trans3.وD�eا ?ÐW,4�7�>: . وھ7Ð36 ,Ðح Ð>U  اÐ3�ÐN> ا
https://ustr.gov/sites/default/files/TPP-Final-Text-Labour.pdf.  

٢٦   :.�Nا  
K. Kolben: “Trade, monitoring, and the ILO: Working to improve conditions in Cambodia’s garment factories”, 
in Yale Human Rights and Development Journal (2004, Vol. 7, No. 1), pp. 79–107; S. Salem and F. Rozental: 
“Labor standards and trade: A review of recent empirical evidence”, in United States International Trade 

Commission Journal of International Commerce and Economics (2012, Vol. 4, No. 2), pp. 63–98; S. Polaski: 
“Combining global and local forces: The case of labor rights in Cambodia”, in World Development (2006, Vol. 
34, No. 5), pp. 868–932. 

٢٧   :.�Nا  
F.C. Ebert and A. Posthuma: Labour standards and development finance institutions: A review of current policies 

and activities, Discussion Paper No. 204 (Geneva, IILS, ILO, 2010). 
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#I�7�F.وط ا�a1W7$3# و;,اD; iS,ن 1W أ�<ّ  ،M.ا�6 ا�1U7:4ة ا�IGL3# ا�7A34وض d�6 ?6 iI>U:# ا�Ba,43 ا�1وM �
78>a,4; 1انLH ٢٨ا]743ل. 

�7�Gم Ia7$6. ا"داء، F6 �FP.وع �2M> أS.ي  . ١٢٩ B67F����. ا ًgL3:6 ً74IIL; #4� 1و أن%a / TI[ <Hو
7�1U  ..Ia7$4داً  ��6٢٩.اً M 78IH 4<2,ظ� 6.ھ,7Nً ھ¦ا ا�I�R3.  و7Pن�¬1S ًgIاً T6 ا�72/ت ا�TD4a <3 رÃM ا�I�3. ا

M 7تM7LN �GD4; 1W7©78. وVUأ TU #M7IN #�7$H اءات.Sا;79ذ إ  >U 1رةL�7M ًg$H ?343; <3�,S,د 7M7LNت ا�$74ل ا
�C:D ا/3U.اف RM_.اض ا�$74ل T6 ا193dام ا�O3ام أ�72ب ا�7M B4$]3.ام Ia7$6. ا"دا ًg�6 ،داةRP ء

 ا�7A4و�#.

#67$� 7d7Idت ا�7a.3F4ت ا

TD4a أن Da,ن eد76ج ا"]7Dم ا/7I>4U <H #IU743Sت ا�7a.3F4ت ا�$67# آ�7ر L[  >U #a,W,ق ا�$74ل  . ١٣٠
$A�7$��N ،#I4.اً �5b2 ا7ANeق ا�$7م وا�1Lرة ا�7A3و�I# ا�7�# وظ.وف ا�U B4$<  ا136اد Bdgd ا�3,ر1a ا

#67$�٣٠�Üدارات ا #�74$�7M #L>$34�. و;.OP ا"]7Dم ا/H #IU743S> ا�7a.3F4ت ا�$67# أU ً7d7d<  ا�b,اCN ا
#2`��# واd,34�;2`. ا�4:�و�7Iت H>  ا/1IM . #IU743S أن 6$�5 ا"]7Dم٣١و;I4G# ا�³FG4ت ا�`�I.ة وا

/4M #N7$3d`7در �7رLU <H #IS,د ا�.BIU ا"ول T6 ا�Ta18$34. و;1ُرج �761ت ا�T6 1W7$3 ا�%7طT وا
ا�7a.3F4ت ا�U #67$<  أ7dس ;I`9`> وO>; ً76,4Uم ا�Ta18$34 وا�T6 Ta1W7$34 ا�%7طU T<  ا�:,اء 7M]3.ام 

�4�G4# ا�B4$ ا�1و�I#، وU<  وiS ا�9`,ص ]�. B4U ا"ط7Aل #Id7d"7ت اIW7A;/٣٢ا. 

١٣١ . �7a.3F4ت ا�$67# ا�O$; <3ز ا�B4$ ا�H @©g> وھ7Gك أI�P #>�6.ة U<  ]7/ت ا193dام �D,ك و6%7درات ا
7$�U ،#I4<  ا�3:4,ى ا�1و�> وا�,طG> وا�24<>. وا;4�G6 #IW7A# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن \.وط �Bdgd ا�3,ر1a ا

 ،(#67$�3�,a. ٩٤(ر5W  ١٩٤٩ا�B4$ (ا�$L,د ا�)، ھ> 7�6ل U<  أ]1 ا�`D,ك ا�1و�I# ا�TD4a <3 أن ;$Oز ا
 <H <U743S/اBdgd �7$�g� T6 #I4ل ا�7a.3F4ت ا�$67#. ا��7ت ا�7a.3F4ت ا�,طIG# 3,ر1a ا>d #IW7A;/م اO>;و

�8¦ه ا"]7Dم أن ;IH,; T4V. أS,ر و7U7dت  <�%Ga67#. و$�M®دراج ]L[ #a74,ق ا�I>4U <H B4$# ا�W7G4`# ا
 B4U6 وظ.وف BL; / أ�.ى B4U���L# ا�3> ا;7ة TU ;<= ا�L4.رة 7Uدة �B4$ ذي ط%H #>�746 #$I> اG4¦AGa  78IH
1L$�7�# U<  ]1ة، ٣٣ا[ BP 7سdأ  >U 7836.M 1a3,ر��> d<:<# ا�; #IW7A;/ا �N7P 74 إذاIH .�G�. و/ T6 1M ا

<G$4� .٣٤رھ193d7M ً7Gام ا�$74ل IAG; <H¦ ا�$1L ا�$7م ا

743�7a.3F4ت ا�$67# وH> ا/;72د ا"ورو7G3a ،<Mول ;,RFM 1a1S iISن ا . ١٣٢S/7م اD["إدراج ا <H #IU
�<W7G4`7ت #IGL3��7ت ا�1W7$34ة �H.M ا�W7G4`7ت ا�2N  >U #IN134, ٣٥ا�4,ا�7Aت ا>:�. وO>aم ھ¦ا ا�iIS,3 ا

 / ،#I�_I. ط%I$> إذا 7Pن ا�:$. 1U C%:M ً7VA9G6م ا/7�36ل �a.F3$7ت ا/;72د ا"وروM> أو Ia7$6. ا�B4$ ا�1و
�# 1W7$36ة أن ;:W7G6 <G�3`# إذا H7�e7M .   >U �N7P# إ�  ذ�=،74Id٣٦ ا�<b,ء إ�  B4U ا"ط7Aل>:�ba,ز 

                               
٢٨   :.�N(2012)  ا. Performance Standard 2: Labor and working conditionsIFC:   

٢٩   :.�Nا  
C. Cradden, J.-C. Graz and L. Pamingle: “Governance by contract? The impact of the International Finance 
Corporation’s social conditionality on worker organization and social dialogue”, Working Paper, University of 
Lausanne, 2015. 

٣٠    TIM 7م$�74�> ا�7G;� ا�24<> ا�,طG>: ٣٠و B�4a١٥ ا7ANeق اSإ T6 #©74�  H> ا
United Nations Environment Programme (UNEP): Sustainable Public Procurement Implementation Guidelines: 

Introducing UNEP’s approach (Paris, 2012). 

٣١   :.�N(2013)  ا, p. 14. Sustainable public procurement: A global review final reportUNEP:   

٣٢   :.�Nا  
ILO: Labour clauses in public contracts: Integrating the social dimension into procurement policies and 

practices, 2008. 

٣٣    ،(#67$�  )، ;,�» أ�P. ا"]7Dم ا�S"7M #L>$34,ر وو�W ا�B4$.٨٤(ر5W  ١٩٤٩;,�I# \.وط ا�B4$ (ا�$L,د ا

٣٤    :<� ١٩٤٩,د ا�ÐL ،(#Ð67$$) و;,�Ð\ #IÐ.وط ا�BÐ4$ (ا�٩٤(ر5ÐW  ١٩٤٩، )ا;Ð\ #ÐIW7A.وط ا�BÐ4$ (ا�$ÐL,د ا�C3D6#Ð67$ ا�BÐ4$ ا�1Ðو
5W4<> ٨٤ (رU BI�  ).٢٠٠٨(): د

٣٥   :.�Nا  
Directive 2014/24/EU of the European Parliament and of the Council of 26 February 2014 on public 
procurement. 

  ).ھ)(د) و(٢( ٦٩ا�i:AN ?S.4 ا�74دة    ٣٦
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B4$�. و12aد ا�iIS,3 ا/\3.اط7ت ا�7IN1 ا�LN TI$3a <3<78 إ�  ا�a.F3$7ت ا�,طIG#. T6 #GIM٣٧ ا7P783Nت N7W,ن ا
. وb\ 1W$� ا�4%7درات ٣٨ا"]7Dم ا/H #IU743S> ا�7a.3F4ت ا�$67# أ�I_ ًg. أن ا�T6 1a1$ ا�%<1ان ;:193م 

) ا193dام RESPIROوا�4:�و�7b6 <H #Iل ا�7a.3F4ت ( LANDMARKوF6 BI%W T6 #IM.وU> ا"ور
#I4�7$��IL23@ ا�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a ا 7Mأورو <H <>24� .٣٩ا�7a.3F4ت ا�U #67$<  ا�3:4,ى ا

١٣٣ .  5Wي ر¦IAG3�72دU TIa<  أU TI$3a iN<  ا�Ta18$34 ا/; ١٣١٢٦٤٠وH> ا�,/7aت ا�1234ة، Ga¨ ا�d.4,م ا
B4$��,ا  ،٤١ا�¦a Ta,ردون 7b3G6ت واردة FG; #4©7W <H.ھ7 وزارة ا¦M 58NRM وا.La أن #IN T:2M 58$dو <H 76 BP

�1a123 76 إذا  1W 7نP 7ءS 7©4#. وإذاL��Oا73Ne <6ج ا�4,اد ا�,اردة H> اeي أو ا.%b�;5 ا�<b,ء إ�  ا�B4$ ا
 TU 78$G�ُ 78 أوS73N7ت أو إb3G4��Oاba ¦¬GI2H ،<6,ز إ78Nء ا�$1L ا93d.اج ھ¦ه اeي أو ا.%b�ط.a@ ا�B4$ ا

 18$34��14ة أW`7ھg� 7ث Gd,ات�<2`,ل U<  و;$<I@ أھ<I# ا #aد ا/;72د,L$� .٤٢ا

�74Vن أن 1IL3a إ73Nج  . ١٣٤ ¨W7G4>� ً78S,6 ً7Sاراً 136ر.Wإ #N,>\.M <H #I>24�وH> إ7IN7%d، ;:193م ا�D2,6# ا
W7A;/7M �I:G��<W7G4¨ أن 739aر 7I� TIM T6رات ا�7a.3F4ت T6 ا TD4aو .#I��4�G4# ا�B4$ ا�1و #Id7d"7ت اI

�<TI`W7G4 أن �a%3,ا 58NRM ]`<,ا U<  \78دة  TD4aو .#IU743S/ا .Ia7$4>� i�1a1Uة �a <D%.ھU T<  ا7�36
SA8000  T6.©4`<2# أ دوا�و a1`; #:d�6@ ا�7:4ء�# ا/IU743S# أو 6gU# 126دة �4%7درة 36$1دة أ�72ب ا

 #>L3:6 #IS7ر� #$Sاء 6.ا.S7رات ا"�.ى إI9�ا"�%:# ا�$7د�#، أو أي 6gU# أو \78دة TI3>a1M. وTIM T6 ا
 @a.ط TU i61U T6 1a3,ر��<7M7:2ت. و12aد 6.اS$, ا�7M7:2ت وW,ع أي إ�gل L2M,ق ا�$74ل d <H<:<# ا

a ً7A�D,اI>4U CP# ا�TIM #`W7G4 ا�D2,6# ا�7IW,d6 #I>24ً ز7aرة 6,اW? ا73Neج. H7�e7M# إ�  ذ�=، H®ن ],اراً 
#M,>�4� .٤٣وا�7P.Fت �IL23@ ا�Ia7$4. ا

 ا.دارة ا�����  ٢-١- ٤

١٣٥ .  ُGM #I:I©.�7$�I4#. و;ُ:193م ;H1? ا�³FG4ت ا��8 اeدارة ا�2N #�79, ا/7�36ل Bdgd <H ا�3,ر1a ا�I>24# وا
7�N ?dأو «>�`4P ً76,4U 7تP.F>� #IU743S/ا #I��<³FG4ت 3a 74IH$<@ ا�4:�و <U,���<5I�G3 ا�¦ا;> ا ً7W

7�B©7:4 ا/IU743S# أو ا�%I¬I# أو ا/3W`7دa#. و;$3%. 6%7درات ا/7�36ل ا��79# آ�7Iت �³FG6 78¬FGُ; #�7ت M
�.�1 ا/7�36ل �14و7Nت ا�:<,ك أو Ia7$6. 126دة أ�.ى ً7U,³ت طFG4�. وTD4a أن ٤٤ر©I:I# أو 7U,4b6ت T6 ا

�7Iت ذا;I# اgMeغ، B4F; BI%W T6 16و7Nت اÉا T6 7ھ.I_ أو @a1`3��:<,ك وا�IW13@ ا/U743S> أو 6%7درات ا
��56 ا�1234ة <4�7$�7$4�b# ا�F,ا_B ا�I�; <3.ھ7 ٤٥ا/;7Aق ا� #�79�. و1W ا;9ُ¦ ا�T6 1a1$ 6%7درات ا/7�36ل ا

; <3�D,ن 4d 78IH$# ا�$76gت ا�7b3ر7M7LN #aت ا�$74ل وا�43b4? ا�N14>. وھ> أH ً7U,I\ .�P> ا�`7U7Gت ا

                               
٣٧    ،i:AN ?S.4�  )(أ).٤(٥٧ا�74دة ا

٣٨   :.�Nا  
T. Schulte et al.: Pay and other social clauses in European public procurement: An overview on regulation and 

practices with a focus on Denmark, Germany, Norway, Switzerland and the United Kingdom (European 
Federation of Public Service Unions, 2012). 

٣٩   :.�Nا  
EUROCITIES: RESPIRO guide on socially responsible procurement of textiles and clothing (2007); 
LANDMARK Consortium: Verifying social responsibility in supply chains: A practical and legal guide for 

public procurers (2012). 

٤٠   :.�Nا  
Executive Order No. 13126 of 12 June 1999 – Prohibition of acquisition of products produced by forced or 
indentured child labor. 

٤١    :.�N2014 ,اList of goods produced by child labor or forced laborUS Department of Labor: ،  
 :<�73��3D.وN> اeا ?W,4�  736http://www.dol.gov/ilab/reports/pdf/TVPRA_Report2014.pdfح U<  ا

٤٢   :.�Nا  
American Federation of Teachers and International Labor Rights Forum: United States policies to address child 

labor globally, 2013,  
 :<�73��3D.وN> اeا ?W,4�  736ح U<  ا

http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1821&context=globaldocs. 

٤٣    :.�NاLANDMARK Consortium, op. cit.  

٤٤    :.�Nا, op. cit.Labour inspection and private compliance initiativesILO:   

٤٥   .i:AN ?S.4�  ا
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 #�79��7M7LN Ã�Vت ا�$74ل وا�TID>83:4 وا�74�G4ت _I. ا�I6,D2#. و;5�ُN .%3$ اeدارة ا #�.U #I�ا�1و
�7U7ت ا"74Uل.W TIM 1a3,ر��L[ OaO$3,ق ا�B4$ أBdgd <H .I�DM ً7U,I\ BW ا 

١٣٦ . `34�<# H 78M> ا/;7Aق ا�1W7$3ي TIM ا�3F4.ي وI�P.اً 1S,; 76 16و7Nت ا�:<,ك وM.ا�6 ا�.�1 وا�IAG3¦ ا
 BVH4,رد. و;�61 أ��4�G4# ا�B4$ ا�1و�I# ا�14و7Nت ووا #Id7d"7ت اIW7A;/�79# ا� وا�61IL3%7درات ا/7�36ل ا

M اءاتOS ض.AM ً1اa18; 7تN14و�<,ا©» ا�B4$؛ _I. أن ا�78G6 1a1$ 126د 1MرS# أBW. وTD4a أن ;B4F ا
78Nإ BI%W T6 ،#a3`7دW74ن ا/7�36لاV��7ق اSe.اءات ا�$IM7L# ٤٦ء ا�$L,د، أو وB©7d أ�.ى N  L%a ،=�. و6? ذ

" #I4I�G3��# ا>:�7M #N7رL6 ً7I%:N ً�79# 126ودا�]D,6#. وا3W.ن M.وز 6%7درات ي ا�734]# أ76م ا�7P.Fت ا
�.�1 ا/7�36ل. و1W ;%1ي ا�7P.Fت ا <U743S/ا @IW13���79# اھ7�36/7M ً76743ل ا/7�36ل ا�U7G� ,4GM #�79# ا

 ?d67# ا"و$��<d�4:7ت ا�T6 OH72M ،#67$ أھ1اف ا�:7d7Iت ا <�%Ga TI[ <H ،.794ط�ا�A,ري H> إط7ر إدارة ا
� #I4I�G3��7W7ً، أن ;`54 ا�:7d7Iت اN3.اء,:� $OaO إS.اءات ا�,a7W# وا7ANeذ U<  ا

�7ع ، �<¨ �6;4. ا�B4$ ا�1و�> إ�  أن ";I3A¥ ا�$٢٠١١و7U <Hم  . ١٣٧L�Cba B4 أن Da,ن T6 ا7I36زات ا
ا�$7م وأن Da,ن Ia7$6 ?6 ً7I\7436. ا�B4$ ا�1و�I#" وأن "ھ7Gك ��.اً I%P.اً T6 أن ;L,م M$� أN,اع ا�4%7درات 

"B4$�ا�1و�RFM #Iن ;I3A¥ ا�B4$ ، أ1P ا743Sع �%.اء 4�G6# ا�B4$ ٢٠١٣. و7U <Hم ٤٧ا�I3A; �a,L3M #�79¥ ا
7$�I# ا/7�36ل 6%7درات ودور H نRFM TIIU743S/7ء اP.F�ا��79# أ1S,a / iN ;,اH@ وا�» H> اÉراء TIM 74IH ا

#�79� .6٤٨%7درات ا/7�36ل ا

7$�I# 6%7درات ا/7�36ل ا�H #�79> �74ن ا/�O3ام  . ١٣٨H @IL2; 3> ;2,ل دون�و�1U #4د T6 ا�IL,د ا"Id7d# ا
 74M ،Ba,���%L# ا�$<T6 7I ا�4,رد3L6 Ta`.ة U< ن H> 6$�5 ا"]H 7I> ذ�= أD; 78N,نU<  ا�14ى ا�وLN¨  ،ا

7$6�a7AP  783b#ا�I:G3@ 6? إدارة ا�B4$ ا�I>24# و1Uم  TI$3a <3�ا�7:4ء�#. و;3,�  ا�³FG4ت ا�7I3ر ا�7a7VL ا
�TI وB%d ا/3N`7ف ,4F4�7�#وا"\79ص ا[ <H ا <H�79#. و�/7P783Nت، و1a12; 5� T6 �,اÃM 6%7درا;78 ا

7a,�1W ت ا�RFG4ة ا�.©Da ،#I:I,ن �IA9; 78N7D6®M 3:6,ى ا�IW13@ ا�d724%> و7GMء ا�1Lرات �78a1. و]7ل ;�I. أو
�74 ذھC إ�iI ا�%$�، أن iGD4aا�<%BM ،h  إ�  إ\U7#;$1د ا�14و7Nت ذات ا�7a,324ت ا��a #Ga7%34دي  ً7L%ط ،

�La TD,ض اIS73Ne#. وba,ز أن ;IF. 6%7درات ا/7�36ل ا��79# إ�  ا;7IW7Aت و� ،#I�D,ك 4�G6# ا�B4$ ا�1و
 #IU74b�ا�%2,ث 1W أظ8.ت أOS7U 78Nة TU �74ن ا�L2,ق ا�BI%W T6 ،#IGID43 ا�a.2# ا�IM7LG# وا�7A4و�# ا

OII43�7�4:�و�I#  و7Pن ھ7Gك ;:<5I. ٤٩و1Uم اM @>$3a 74IH #I:I©.��7ق واRM ?dن 6%7درات ا�³FG4ت اN  >U
743S/78 اLIW1;7ت وP.F>� #IU743S/ا<U 1W  B4$��# /7P783Nت Ia7$6. ا,8:M 3`1ي�]M �LL$� ا�7bGح H> ا

7�:6g# وا�`2# ا�TI3IG84 وW:7©5 ا"S,ر وا�$L,دM #L>$34��<BI%W T6 ،�FD ا�<,ا©» ا #>M7L�1IM  C$`a أiN. ٥٠ا

                               
٤٦   :.�Nا  

D. O’Rourke: “Outsourcing regulation: Analyzing non-governmental systems of labor standards and monitoring”, 
in Policy Studies Journal (2003, Vol. 31, No. 1), pp. 1–29. 

٤٧    :<�ا1ÐÐ43Uھ�ÐÐ6 7;4. ا�BÐÐ4$ ا�1ÐÐو�> ÐÐH> دور;iÐÐ ا��ÐÐIGS ،#ÐÐ©74،  ،ا7S73G3ÐÐdت RÐÐFMن إدارة ا�BÐÐ4$ و;IÐÐ3A¥ ا�CÐÐ3D6BÐÐ4$ ا�BÐÐ4$ ا�1ÐÐو
 iIN,a /ان.aO[٢٠١١.  

٤٨   :.�Nا  
ILO: Final report, Meeting of Experts on Labour Inspection and the Role of Private Compliance Initiatives 
(Geneva, 10–12 December 2013). 

٤٩   :.�Nا  
S. Barrientos and S. Smith: “Do workers benefit from ethical trade? Assessing codes of labour practice in global 
production systems”, in Third World Quarterly (2007, 28(4)), pp. 713–729; M. Anner: “Corporate social 
responsibility and freedom of association rights: The precarious quest for legitimacy and control in global supply 
chains”, in Politics & Society (2012, 40(4)), pp. 609–644; A. Rossi: “The impact of the Fibre Citoyenne label on 
the Moroccan garment industry and its workers”, in J. Bair, M.A. Dickson and D. Miller (eds): Workers’ rights 

and labor compliance in global supply chains: Is a social label the answer? (London, 2013); N. Egels-Zandén 
and J. Merk: “Private regulation and trade union rights: Why codes of conduct have limited impact on trade union 
rights”, in Journal of Business Ethics (2014, Vol. 123(3)), pp. 461–473; X. Yu: “Upholding labour standards 
through corporate social responsibility policies in China”, in Global Social Policy (2015, Vol. 1(21)). 

٥٠    :.�NاBarrientos and Smith, op. cit.  
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<7Iت ]D; 761GU  3,ن ا�L2,ق ا�IGID43# 16رM #S,�,ح H> ا�14و7Nت، وI�P.اً 78d7IW4U @A9; 76 ور�1ھ7، 
#IU74b� .٥١ا�IW13@ ا/H <U743S> ا7F3Pف ا7P783Nت 1Uم ا�OII43 أو ا�a.2# ا�IM7LG# وا�H @2> ا�7A4و�# ا

١٣٩ . @>L>�7�C  ،وT6 ا�B©7:4 ا"�.ى ا�I�4.ة ���,ي H> اG; / 78N" #�ا7L3Hر ا�4%7درات ا��79# إ�  ا�7:4ء
7$�م TU ا�4$<,76ت. وT6 .I�P <H ا"]7Iن، / U<  ا�7I>4$ت ا�67F<# ا�7F6 ?bF; <3رP# ا�$74ل أو ا��FD ا

�<T6 �%�3 �2# ا�7L3رa. أو  #�.H 58�7Faرك ا�$74ل 5I4`; <H 6%7درات ا/7�36ل ا��79#، و1W / ;73ح 
7�7F3:ُa / 76 ً7%ر ا�$74ل ٥٢ا�78I>U @I>$3، أو ا�7I>4U <H .I�R3ت �G? ا�L.ار_ ،@IW13�. وbُ; 761GU.ى 7I>4Uت ا

.I_ 193امd/ا <H 58A©71ان وظLH T6 ً7H,� B_ا,F�. ٥٣ا�4$73د وا�$74ل ا�1W7$34ون، أو HO$a,ن TU إ�7رة ا
وB�43a أ]1 ا�7a123ت ا�D%.ى ا"�.ى 4M @>$3a 74IH%7درات ا/7�36ل ا�H #�79> أن ا�IW13@ ا�79ص ba.ي 7Uدة 

M ي.ba iGD�7$�I4#، و��%L# ا�$<T6 7I ا�4,ردBdgd <H Ta ا�3,ر1a ا�1رS# أH .I�DM BW> ا�7P.Fت U<  3:6,ى ا
�$1م ا/7�36ل #L�,4�. وT6 ا�IL,د ا"�.ى ا�T6 12; <3 6%7درات ٥٤ا"دN  3:6,ى، ا�D3; <3.ر 78IH ا�72/ت ا

�79� \�ون ا/7�36ل/ ا�3,ر1a وإدارات \�ون ا�7a.3F4ت/ # ا/7L3Hر إ�  ا�TIM @I:G3 إداراتا/7�36ل ا
a 1W7ت. وP.F>� #IU743S/ا #I��5 ;,ا©78GIM 5  ا"OSاء هD,ن �8¦ا�4:�و #M7رV36 74ل أھ1افU"7ع ا�W T6

 OH1م ],اL; 73ج، دون أنNeأھ1اف ا @IL2;  >U Ta.a14��7U7ت ا"74Uل أن ;ÍH7D اL� TD4a7. وI>$�اeدارة ا
�<7P.Fت #IU743S/ا #I� .�746٥٥<# أو ;$.ب a1L; TU.ھU 7<  ا�,7Hء RMھ1اف ا�4:�و

7aOدة ا�1Lرات T6 أBS ا/7�36ل � T6 iD>4; 76 إ7N7D6ترات ا/7�36ل ا�H #�79> و;T4D 6,اطW T,ة 6%7د . ١٤٠
 B4$�7D6 <Hن ا�B4$. وھ> ;b:1 ا/3U.اف RMن ا�³FG4ت ا�.©M B423; #I:I$� ا�4:�و�Ia7$4M B`3a 74IH #I. ا

�78a1. و;I3» 6%7درات ا/7�36ل ا��79# ا�T6 1aO4 ا7N7D6eت /74�3dر ا 1a3,ر�74�Bdgd <H #I ا��4,ارد ا
�I3A3¥ وإدارة  #``94�7�OI4ا7INت ا�$67# ا�124ودة اM #N7رL6 ،6%7درات ا/7�36ل <H اء,:�وا�%U #a.F<  ا
 78I6193:6 78 ا7�36ل� T4V; #$dوا #I%a1رات ;1رWو #I>9%.ات دا�M 1ةa1U #I:I©³ت رFG6 ?343; 74P .B4$�ا

%6 iSا,a ي¦��14وd #N<,ك ا�P.F#. وT4Da ا�123ي ا #IGL3�7درات ا/7�36ل ا�BLN <H #�79 ;<= ا�4$7رف ا
�<IW13@ ا�79ص أو  TD4a4,ردة. و��وا�.وح ا�IG84# أو ;784d7L 6? ا�7P.Fت ا  �%.ا�6 اgMeغ ا�¦ا;> أن ;3,

9�,ة ا"و�  H> ط.1W TI:2; @aرات ا�4,ردU Ta<  ا/7�36ل �ر�7a,3:6 1ت ا/7�36ل، و�d BDF; / 78GD,ى ا
��14و7Nت ا.#IGط,� :<,ك وا�a.F3$7ت ا

١٤١ .   >U 78$6 Ta1W7$34�وR\ T6ن ;TI:2 ا�I:G3@ وا�3$7ون TIM ا�³FG4ت ا�.©I:I# وTIM ا�³FG4ت ا�.©I:# وا
 TU �a.Sأ #d1ت دراP1 أWو .B4$�ا�3:4,ى ا�,طU <G<  ا�:,اء، أن VAa> إ�  ;TI:2 ا/7�36ل 7D6 <Hن ا

7�Ob3©# أن ;M ?I%�5d7L ا�4$<,76ت وا;%7ع �8N ;$7وN> أ6.ان أ7Id7dن �7bGح أي �7U7Gت ا"]¦a# وا"�%:# وا
. وTD4a أن B4Fa ا�3$7ون ا3d.ا;7IbIت 7GMء ا�1Lرات IH,; B�6. ا�4%7دئ ا�I8IS,3# 6٥٦%7درة �#�7 �7�36gل

H7�e7M# إ�  ذ�=،  ا�4,رّدTa.وا�4,اد ا�13رI%a#، وإS.اء 7I>4Uت ا�3F6 ,2N  >U @IW13.ك وا3d$.اض 7I>4Uت 
 ُ;>DIھ T4� #N14و�7$�I# أH .%P> ا�72/ت ا�78IH �61ُ; <3 اH #�79�إدارة ا�³FG4ت  7IتL2@ 6%7درات ا/7�36ل ا

                               
٥١   :.�Nا  

D. O’Rourke: “Monitoring the monitors: A critique of corporate third-party labor monitoring”, in R. Jenkins, R. 
Pearson and G. Seyfang (eds): Corporate responsibility and labour rights: Codes of conduct in the global 

economy (London, Earthscan, 2002), pp. 196–208. 

٥٢   Nا :.�Zandén and Merk, op. cit.-Egels  

٥٣   :.�Nا  
S. Barrientos: “Contract labour: The ‘Achilles heel’ of corporate codes in commercial value chains”, in 
Development and Change (2008, Vol. 39, No. 6), pp. 977–990. 

٥٤   4�ÃI2 ا�78دئ أن ا�5I�G3 ا�79ص d <H<:<# ;,ر1a ا"_¦a#، ا�¦ي 7Ðb; iÐ$%3aر ا�1P�; #Ð©Ob3 درا7dت ]7/ت H.دT6 #a إ5I>W آ7Id وا
7�7Iً ا�74�G4ت [ iM ?>�V; ي¦�ا�.©I:I,ن، 7Uدة U .`3La 76<  ا�4,ردT6 Ta ا�.BIU ا"ول. و;,�» ا�1را7dت أ7Vaً ا�1ور ا�124ود ا

Nا .#a¦_"1 اaر,; #>:>d إدارة <H 74ل$�  �.:_I. ا�I6,D2# و7M7LNت ا
S. Frenkel, I. Mamic and L. Greene: “Global supply chains in the food industry: Insights from the Asia–Pacific 
region” (2015, unpublished). 

٥٥    :.�Nا  
UNCTAD: Corporate social responsibility in global value chains: Evaluation and monitoring challenges for 

small and medium sized suppliers in developing countries (2012), p. 13. 

٥٦   :.�Nا  
I. Mamic: “Managing global supply chain: The sports footwear, apparel and retail sectors”, in Journal of Business 

Ethics (2005, Vol. 59, No. 1), pp. 81–100. 
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#IGط,��7M7LGت ا�$74ل 7D6 <Hن ا�B4$ وا7ANeذ ا�A$7ل �<L,اTIN ا <>$A�7�3,ا1S اM #>4D3:6 ،#I:I©.�. gUوة U<  ٥٧ا
�3$7ون وا/]3.ام ا�34%7دل و;5I4$ ا�744ر7dت ا�1Ibة، ;$Oز ذ�=، H®ن ا�$7Wgت دا�B ا�P.F#، ا�1F; <3د U<  ا

 .7D6 <H٥٨ن ا�B4$أ�P. ا13dا6#  ا7�36/ً 

�<? ا�³FG4ت ا�.©I4S  78LI:G3M #I:I?ا�3,رBdgd  1aو;B4F إدارة  . ١٤٢V; <3�93�ÃI ا�ا�7I>4$ت وإS.اءات ا
 .78I>U اف.\eوا T7ط%��<7I>4U <H .I�R3ت 6,رد78a وا�T6 78$6 Ta1W7$34 ا #�79�وأ�%�2 6%7درات ا/7�36ل ا

ا�3,ر1a. و1W ]<<� دراd# أTU �a.S إدارة d<:<# ;,رBdgd  1aأ5�ُN T6 #I43[ ً767:W ا�³FG4ت ا�.©e #I:Iدارة 
 #P.\Nike  #P.\ #N16و B4F;و .B4$��IP أ�.ت 16وd #N<,ك ا�H #P.F> ا/7�36ل 7D6 <Hن ا�B4$ وظ.وف ا
Nike #L>$34��BD ا"B4$ ا� ظ.وفT:M ا�$74ل وا�:6g# وا�`2# ا�TI3IG84 و ا�Ia7$4. ا�7IN1 ا 1M /ى. و.�

 .i>4U TP76أ <H <U743S/ا @IW13�;1a12 76 أ76 6,رد T6 أن W,a? ا�14وN# وa,اU @H<  ا�7F4ر7I>4U <H #Pت ا
 B4$�7�T6 1a1$ ا�$,اB6 ا�H79إذا 7I>4U �N7Pت ا�IW13@ ;�دي إ�  ا/7�36ل 7D6 <Hن اM T8, رھ �AFP 1Wو .#ISر

 #P.\ TU �a.S3> أ�TU وS,د 7a,3:6ت T6 #A>396 ا/7�36ل 7G6 <Hط@ �S.اNike  ،#A>396 #IHا�1راd# ا
�d,36 7 3:6,ىIdآ <H #$Wا,�أدT6  N ا�N7`4? ا�,اH #$W> أ7ILa.H وا"Bb:; ÈI[ ً7  .TI3Da.6 ا�N7`4? ا

/7�36ل و746ر7dت ا/193dام �1ى ا�4,ردH7�e7M Ta# إ�  ذ�=، ;5 أ7Vaً ا7F3Pف ;7Ga7%ت 7a,3:6 <Hت ا
 74�I[ ،7�4ل�ا�S,4,دH Ta> ا�%<i:AN 1، وا�¦3a Ta%$,ن ا�14وN# ذا;78 و4d7L3a,ن أوiM7F; iS أ�.ى. وBI%d  >U ا

 #P.\ ,A6,ظ Ã%;ارNike  ات¦�7M ًو�,]7ً 6? ار;%7ط7ً 6%7\.ا .�P7ت أGI:23� .٥٩ا�4,رد�N7P ،Ta ا

1a أن ;7$�� BP7F6 126دة، BI%W T6 ا�23.ش ا�CN7S T6 <:Gb ا�$74ل ا�3,ر Bdgdوe TD4aدارة  . ١٤٣
 #©Ob3�7M �I:G�ا�¦P,ر وا�TIH.F4 وا�Ta.a14. و1W ]1دت P #U,4b6%.ى IM <H #``936? ا"�%:# وا"]¦a# وا
7�3$7ون 6? M ،#P.F��1ى ا�G:7ء ا�g67$ت �78a1. و�4�N ا B_7\ B�FP <:Gb�GS <H,ب أ7ILa.H ا�23.ش ا

M7LN <:Gb�7ت ا�$74ل، ]4<# �<7VLء U<  ا�23.ش ا�7D6 <H <:Gbن ا�B4$. وS.ى ;d7Id Èa12# ا�23.ش ا
78b6ود TIA4,ظ�7�» ا`� #I8IS,; �6ا.M <H 5Wر ÍFNُدارة، وأeوا TIA4,ظ��,ي g�1;  >Uت �%7Gء 1Wرات اG; ،

7N.%>� 5IIL; .8ادث. وأظ,[ T6 ?La 74U غgMÜ� TIA4,ظ>� ¨`96 <N7b6 <A;7ھ <H .I%P 7ضA9N�6 ]1وث ا
 #bI3GP #P.F�7�23.ش ا�7D6 <H <:Gbن ا�B4$، و;OاL� 1a# ا�7M7Fت ا�g67$ت H> اM #L>$34�1Uد ا�7DFوى ا

  >U <:Gb��%@ d7Id# ا�RFM #P.Fن ا�23.ش اG;وع. و.F4>�H.وGS <H 78U,ب أ7ILa.H و�I4S  #IN74?6%7\.ة 
a.Hب أ,GS <H �67N.%�7M7LN 7ILت ا�$74ل 3U7M%7رھAG6 ً7Da.\ 7¦اً ر©7I:I؛ً _I. أن ھ¦ه M<1ان أ�.ى. و5Va ھ¦ا ا

 .٦٠ا�7M7LGت ;:7F6 BbرP# أM <H BW<1ان أ�.ى

١٤٤ . #I>24��4,رد1IL$; T6 Ta إدارة وأN,اع ا وG; 1aOa,ع ا�:7W7Iت ا/3W`7دa# وا�IN,N7L# اBdgd  ،1a3,ر�ا
:G�7Mاء. و,:�7�G:%# إ�  ا�³FG4ت ا�.©I:I# وا�4,ردU Ta<  اM #N.6 ًدا,LU 3> ;:193م�%# إ�  ا�`7U7Gت ا

 <H ات.II�3�وI`W.ة ا"BS أTD4a ،ً7d7d أن B$ba اN$1ام ا�1Lرة U<  ا�G3%� ھ¦ا T6 ر�1 ا/7�36ل وإ7ANذ ا
7�G:%# إ�  ا�4,رد1U BDFa ،Taم ا�1Lرة Mو .#I:I©.�7�G:%# إ�  ا�³FG4ت اM ً7¬Id ً74�3راd193ام اd/7ت اd746ر

:4M �%G3��74�3dgر 5�ُN <H ا/7�36ل �U �>394<  ا ً7�%�6 ًg67U #I:I©.�7WgU B%L3;58 ا�7b3رa# 6? ا�RFG4ة ا
7�$L,د ا�4%.6# 6? 396<� ا�H7�e7M .Ta.3F4# إ�  ذ�=، T6 ا�TD44 أ/ ;D,ن 396<� M #L>$34�16و7Nت ا�:<,ك ا

                               
٥٧   :.�Nا  

R. Locke et al.: “Beyond corporate codes of conduct: Work organization and labour standards at Nike’s 
suppliers”, in International Labour Review (2007, Vol. 146, No. 1-2), pp. 21–40; R. Locke: “Complements or 
substitutes? Private power, public regulation, and the enforcement of labor standards in global supply chains”, 
Chapter 7 in Locke: The promise and limits of private power, op. cit. 

٥٨   :.�Nا  
G. Distelhorst, J. Hainmueller and R. Locke: “Does lean capability building improve labor standards? Evidence 
from the Nike supply chain”, Watson Institute for International Studies at Brown University, Working Paper 
No. 2013-09; R. Locke, M. Amengual and A. Mangla: “Virtue out of necessity? Compliance, commitment and 
the improvement of labor conditions in global supply chains”, in Politics & Society (2009, Vol. 37, No. 3), 
pp. 319–351; C. Oka: “Channels of buyer influence and labor standard compliance: The case of Cambodia’s 
garment sector”, in Advances in Industrial and Labor Relations (2010, Vol. 17), pp. 153–183. 

٥٩    :.�NاLocke et al.: “Beyond corporate codes of conduct”, op. cit.  

٦٠   :.�Nا  
Gender Alliance: “Promoting decent work: The case of South African multi-national clothing retailers” (ILO, 
2015, unpublished), p. 12. 
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<Gط,��U7> أو اL�و1W ;13ا�B 396<� 16و7Nت ا�:<,ك . 6٦١%7درات ا/7�36ل ا�U #L:G6 #�79<  ا�TIa,3:4 ا
 .Ia7$4�7�G:%# إ�  ا�4,ردTa ا7AI3dء I4S? اM 123ي>� .I�4�و;B4F أ]7V36 ً767DرT6 B$ba 746 ،#M ا�D4<� وا

#Id7d"ا #I� .٦٢ا�12a <3دھ7 396<� ا�74Id / ،Ta.3F4 إذا �5 ;3:@ ا�a.F3$7ت ا�Ia7$6 ?6 #I>24. ا�B4$ ا�1و

١٤٥ . ��7I:Iً، و�<3`1ي �<T6 1a1$ ھ¦ه ا,M ً7b8N #a1ا%�7a123ت، ;�,رت 6%7درات ا/7�36ل ا��79#. وا;%$� H> ا
 @IW13��$1م ا�O3ا14M 586وN# ا�:<,ك. واC`N ا�7I>4U  >U OIP.3ت ا Ta4,رد�;,H ?W> إط7ره ا�$U #M,L<  ا

.I�P7ت وN14و�7M امO3�7$�7IW <H #Iس 16ى ا/A�اً 76 �7د�H ا�DF4<# ا/IU743S#. و6? ذ�=، 1LH �%� أG6 78N$61# ا
 58%aو;1ر Ta4,رد�ذا;78 ا�4.ة ;<, ا"�.ى. وCLU ھ¦ه ا�4.]<#، أو�> 1Wر أT6 .%P ا�OIP.3 إ�  7GMء 1Wرات ا
Ca,`;  >U أ�B ا�DF4<#. و;B�1 اÉن ا��8ُG ا�4$143ة �4%7درات ا/7�36ل ا�1a1S #>[.6 #�79ة ;VM .L.ورة 

ة ا�$67# وإد�7ل ;7GI:2ت U<  اIS73Ne#، وH> ا�,i:AN �W د1W 5Uرة ;,IH. ا�T6 1aO4 ا�13ر7b6 <H Caل اeدار
#I;�6ا B4U #¬IM #¬I8;  >U #IGط,� .٦٣ا�D2,76ت ا

#IU7�L� ا�4%7درات ا

١٤٦ .  #IU7�L��G,ا]> ا�L`,ر ا�78G6 <N7$; <3 ا��8ُG ا"]7دa# وا�M ،#DDA4.ز ا�T6 1a1$ ا�4%7درات ا #M7b3dا
7�e #GI$6 #I4ر7dء H7G6:# أ�P. إ7H7`Nً. وR\ T6ن ا�TIM ?4b; <3 ا�³FG4ت ا�.©I:I# اU 1aر,; #>:>d <H #484�

 �$Va 7836، وأن.M #U7G`��7ع وا]1 أن M .Va:4$# اW <H 7تP.F�1Uم ا7�36ل 1Uد H T6 BI>W.ادى ا
I4ID��3,ر1a ا�4,اد ا #I4�7$�7�O3ا76;78 ا�IN,N7L#. وBI%d  >U ا�7�4ل، H> ا�:<:<# اM <A; <3�I©7#، ;$3%. ا�7P.Fت ا

6%7درة ;3,/ھ7 ا�`U7G#. وT4Da  ،٢٠١١ا�3> ا7U <H �>83dم  ،6%7درة "T6 ً7$I4S أIL2; BS@ ا/13dا#6"
�T6 #S.[ #>3D ا�TIb3G4 وا�$76gت  #IU74b��H 78L> ا193dام د7I67Gaت d<:<# ا�3,ر1a واSe.اءات اG6

P.F��TI:23 ظ.وف ا�B4$ دا�B ا #I©7I4ID��<4,اد ا #a7رb3�7ت، BI%W T6 ا�4,زTIU وا�³FG4ت ا�`�I.ة ا
7�U .Ia7$4<  ا136اد M �8G; =�¦M1رة، وL��Ã�V ا�.أي ا�$7م أو ;L3A. إ�  ا #�.U BWن أ,D; <3��#، اd,34�وا
 ،#>L3:6 @IW1; #I>4$��3,ر1a ا�4,اد ا�M #I©7I4ID.7836. و;,اH@ ا�7P.Fت ا"7VUء U<  ا�V9,ع  #I4�7$�ا�:<:<# ا

�73G©� 6? ا"7VUء اTa.�É ا�¦a Ta,اLH,ن أU ً7Va<  ;%7دل ا�4$<,76ت �OaO$3 أBVH وba.ي ;5d7L ا
 ÈI[ ،@IW1; #I>4$��<T6 C 6,ردي ا�7P.Fت ا"7VUء أ7Vaً أن V9a$,ا ُa794ط.. و�ا�744ر7dت وإدارة ا

/ Ta¦� 4D3:a<,ن \.وط ;ُ,زع TIM 78b©73N ا"7VUء اI�M Ta.�É# ا�T6 12 ا/زدواIS#. وT6 .�3Gُa ا�4,ردTa ا
9�# I>4U.Ia7$6 #I2I2`; B4U# ا�IW13@ و� ً7LHو �W,�. و6? ذ�=، ٦٤ا�5IIL3 أن �a%3,ا ]1وث ;4M T:2.ور ا

�<? H 78M> إط7ر ھ¦ا ا�7�Gم. gUوة U<  ذ�=، ر_5 أن  L>3a  ا�4,ردون إ��7راً V4�7I>4U TU ً7L%:6ت ا�IW13@ ا
U 7ءVU"7ت اP.F��7ق ھ¦ا ا�7�Gم 5UOa أbFa iN? اN ن 16ى®H ،#2>`4�<  ا��1,ل H> ],ار 6? أ�72ب ا

 إ\.اك ا�$74ل وI_ 58I>�46. وا�».

�3D.و7INت 16وd #N<,ك . ١٤٧e7ع ا�W <H #G4,اط�;BI2ُ إ�  Ia7$6. ا�B4$  ٦٥وU<  _.ار ذ�=، و�? ا©g3ف ا
ا�a.2# ا�IM7LG# ا�1و�I#. و;B4F أ]7Dم ا�B4$ ]�. ا�B4$ ا�b%.ي وB4U ا"ط7Aل وا�:6g# وا�`2# ا�TI3IG84 و

وا�7A4و�# ا�g3a 74M) #IU74bءم وا�N7L,ن ا�24<>) و1Uم ا�OII43 وا�4$67<# اIN7:Ne# وا"S,ر وا7N7Ueت 
 B4$�U7d#). وU<  ا�._T6 5 أن ا�7P.Fت ا�3> ;$143 ا�14وN#  ٦٠و7U7dت ا�Ga) B4$%�> أ/ 7b3aوز أd%,ع ا

#>:>d <H #>67\ 4%7درةP #N14و��%@ إ/ U<  ا�7P.Fت Cba"  T6 أن ;$3%. اG; / ن ا/\3.اط7ت®H ،"1a3,ر�ا

                               
٦١   3�$7ون وا�H #I4G3> ا�1I4ان ا/3W`7دي أن ا�T6 .I�D ا�14و7Nت ;`1رھH 7.ادى أظ8.ت دراd# اI©7`L3d# أ4�G6 78;.S# ا

 .#I�7�7L4رN# 6? ا�4%7درات 36$1دة أ�72ب ا�4`<2# وا�14و7Nت ا�I6,D2# ا�1وM ،#IU7G`��7ت اMا.��7ت ا"74Uل/ اM7ت وراP.F�ا
:.�Nا  

OECD: Codes of corporate conduct: Expanded review of their contents, OECD Working Papers on International 
Investment, No. 2001/6 (2001, OECD Publishing), p. 5. 

�Ia7$6 ?I4S TU #67U #24. ا/7�36ل ا��79# ا�U TI$3a <3<  ا�³FG4ت    ٦٢ .Ia7$4��OP.4 ا�7b3رة ا�1و�RFM #Iن ا <N7I%�1Laم ا�.5d ا
�7$�I4#. ا�N.:ا�78M 1IL3 إذا O3$; �N7Pم ا/74VNم إ�    Bdgd ا�3,ر1a ا

http://www.intracen.org/itc/market-info-tools/voluntary-standards/standardsmap/. 

٦٣   :.�Nا  
International Organisation of Employers and ILO: Global supply chains: Contributing to development and 

improved working conditions, Background and Concept Note for the ILO Symposium for Employers on Global 
Supply Chains, Bangkok, 8–9 December 2015. 

٦٤   :.�N(2012)  ا. The chemical initiative for sustainable supply chainsTogether for Sustainability:   

٦٥    :.�Nاhip Coalition: Code of ConductElectronic Industry Citizens:<�73��3D.وN> اeا ?W,4�  ، وھ, 736ح U<  ا
http://www.eiccoalition.org/media/docs/EICCCodeofConduct5_1_English.pdf. 
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�,ي I>4U# ا�U ¦IAG3<  أدوات �5IIL3 ا�794ط. وا7I%3dن �<5IIL3 ا�¦ا;> وإ1Uاد G;و .<N7��ا�TIa,3:4 ا"ول وا
Ta4,رد�7�» I4S? أ7VUء ا/©g3ف RFMن ا�$7Wgت TIM ا�g4$ء وا`� .a7رL3�. و;G¨ ا�14وN# ا��124# ا�3> ٦٦ا

�<C إ�  ا�$74ل دH? رd,م ا�3,ظ�I ا�3> N7P  .a7Ga٢٠١٦,ن ا��N7>/ �١<� ]OI ا�7AGذ H> دُa /أ"  >U ،
Aa.�78 أ�72ب ا�B4$ أو ا�,7P/ت أو _I.ھT6 7 ا�.d,م ذات ا�`<# BM7L6 ا193dا586". وd 1W%@ أن ]�.ت 

�3D.و7INت، 7U <Hم Ü� #IDa.6أ #P.\٢٠١٤GU �I3,ظ� 1 ا193dام 74Uل أCN7S و].�6، ا�<b,ء إ�  و7P/ت ا
�U 78< رd,م ا�3,ظH  �I.ض #$M73�7$�I4# ا� .I4S٦٧? ا�Bdgd <H TI>67$ ا�3,ر1a ا

 
  ٢- ٤اOط'ر 

 ا��,'رة ا��'د�&

�و9ر -ظ�م ا��,�رة ا�'�د�� ا�دو��� و$��ً �;�-�,�ت ا��8 ا��ز�ت =�'���ر إ-��,�� و�,�ر�� �4ددة 89 ا��,�ل 
(�;�� �د��ق ا0���2ل (;h -4و �-��ل، وھ8 �-ظ��  ����FLOCERTدي. و�,ري �-ظ�� ا0,���(8 وا�=�8 وا0

 h;) د�ز�ق �� �د�� hطن وا�زھور  ��٢٠و���ن ا��-�,�ت ا����;��، =�� 9� � ا��وز وا��Eي وا�$Dر وا��D�Dو وا�=ن وا�
ن، وا��,�ر ا�ذ�ن ��D;ون ا�4د . و�-ط=ق �,�و(� �ن ا��'���ر (;h �,�و(�ت ��Hر ا��زار(�١ا���طو(� وDرات ا��دم

اGد-h �;$'ر زاد (%وة ا��,�رة ا�'�د��. و�-ط=ق �,�و(� أ�رى �ن ا��'���ر (;h ا�'��ل ا�ذ�ن �'�;ون �دى أ��4ب 
��=� (����� و��D;ون $%�� م و��4 م - hون � م ا�4ق 89 ا0-���ء إ�-�T�و ��ا�'�ل ا�ذ�ن �د9'ون � م أ,وراً 0

 ً�-D$ ؤ�-ون � م�و  ً�� ٣. و�رى ='ض ا�$;ط�ت أن �ن JEن ��د�ق ا��,�رة ا�'�د�� أن �Dون أداة 9'��� ��4$�ن ا�د�ل0٢
   .٦، $ 0��� ��EرD� ا��رأة٥ز��دة �$�وى ��Eر�D م 89 �-ظ��ت ا��-�,�نو ٤و��D�ن ا��-�,�ن

ا���2ل، �'�=ر ا����4ف و�,ري �و$�p -ط�ق - ? ا��,�رة ا�'�د�� ��E�ل ط��� وا$'� �ن ا��-�(�ت. و(;h $=�ل 
M، =وpT وا��=�ر ٢٠٠٤�ن أ,ل ا��'د�ن ا��$ؤول �=�درة أر$�ھ� (��ل ا��-�,م 89 (�م �DرE p� و�د ��م، =���'�ون .

، ا�ذي ��� (;D�E h;� -ظ�م ٧�'��ر ا0$��راج ا�'�دل �;ذھب وا��'�دن ا�2��-� ا��ر�=ط� =M 89 �ط�ع ا��'د�ن ا�4ر89
�. و�4دد ا�Eراط�ت ا���د�ق "ا��'د�ن ا��$ؤول ا�4ر89 و�4دود ا�-ط�ق" =�(�=�ره �E�ل "ا�'�ل ا��,�رة ا�'�د�� �;زرا(

. و�'��? ھذا ا��'��ر ='ض ا��D�Eل ا0,���(�� ٨ا�%ق =�� ���p� hE ا��=�دئ وا�4�وق اG$�$�� ��-ظ�� ا�'�ل ا�دو���"
ا�ذھب، =�� 9� � (�ل اGط��ل وا�'�ل ا�,=ري  وا�=��� ا2DGر �طورة 89 ا��ط�ع ا�4ر89 و�4دود ا�-ط�ق ��'د�ن

وا$��دام ا�ز=ق وا�$��-�د وا�$%�� وا��4� ا�� -���ن وا�4���� ا0,���(��. وا���د �ن -ظ�م ا���د�ق ھو ����ر 
  م.، و=�����J� 8��ن $'ر أ(;h �ذھ= ا��,وھرات$;$;� ا��ور�د  h�4���Dن (��ل ا��-�,م ا�4ر9��ن �ن ا�=�E�=� pرة ��,�ر 

   :sixth edition, 2014.Monitoring the scope and benefits of FairtradeFairtrade International , ا-ظر:    ١
٢    :M$�- p,(2014)ا-ظر: ا��ر. Fairtrade standard for hired labour   
  ا-ظر:   ٣

E. Arnould, A. Plastina and D. Ball: “Does fair trade deliver on its core value proposition? Effects on income, 
educational attainment, and health in three countries”, in Journal of Public Policy & Marketing (2009, Vol. 28, 
No. 2), pp. 186–201. 

  ا-ظر:   ٤
K. Utting: “Assessing the impact of Fair Trade coffee: Towards an integrative framework”, in Journal of 
Business Ethics (2009, Vol. 86, No. S1), pp. 127–149.  

  ا-ظر:   ٥
L.T. Raynolds, D. Murray and P.L. Taylor: “Fair Trade coffee: Building producer capacity via global networks”, 
in Journal of International Development (2004, Vol. 16(8)), pp. 1109–1121. 

  ا-ظر:   ٦
S.D. Elder, H. Zerriffi and P. Le Billon: “Effects of Fair Trade Certification on social capital: The case of 
Rwandan coffee producers”, in World Development Report 2012 (Vol. 40, No. 11), pp. 2355–2367; and T. 
Basset: “Slim pickings: Fairtrade cotton in West Africa”, in Geoforum (2010, Vol. 41), pp. 44–55. 

  ا-ظر:    ٧
Alliance for Responsible Mining/Fairmined: Fairmined standard for gold from artisanal and small-scale mining, 
including associated precious metals, version 2.0, Apr. 2014. 

 .١٧ا��ر,M$�- p، ا���4�    ٨

 

                               
٦٦   :.�Nا  

G. Raj-Reichert: “The electronic industry code of conduct: Private governance in a competitive and contested 
global production network”, in Competition and Change (2011, Vol. 15, No. 3), pp. 221–238. 

٦٧   :.�Nا  
C. Biron: “HP becomes first tech company to eliminate foreign labor recruiters”, in MintPress News, 20 Nov. 
2014. 
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<U743S/5 اId,3� 6%7درات ا�a1`3@ وا

١٤٨ .  <U743S/7س ا"داء اIL� 5�GP ،#I�;M B4$.ا�6 ا�5Id,3 ا/7�N BI%W T6 ،<U743Sم ا�7b3رة ا�$7د�# ا�1و
�<³FG4ت g� T6ل ا193dام وB©7d ا;`7ل / ;9�¬78 ا�$TI: و5d 76دي RFMن ا��.وف  #�I24�ا/IU743S# ا

�%@ ا�F,ا_B ا�P¦4,رة أgUه I>4U #IU,N  >U# ا�IW13@، 73N®M٦٨ج أ]1 ا�7b3G4ت أو ;5a1L إ]1ى ا�7619تG; 74P .
�TD 6? ذ�= 7Pن ھ7Gك H .I%P ,4N> ا193dام ھ¦ه ا�%.ا�6. 

١٤٩ . %6 TU CNا,S 1ةU <H 5Id,3�7درات و;39<� ا�4%7درات ا�3> ;3,/ھ7 ا�`U7G# و6%7درات ا�a1`3@ وا
 B4$; <وھ .#I4�7$�ا/7�36ل ا��79# ا"]7دa# وا�M #4©7L¦ا;78، ا�3> ;3%$78 ا�³FG4ت ا�.©Bdgd <H #I:I ا�3,ر1a ا
�7ع ا"74Uل W <H 34$1دة�7�G:%# إ�  ا�78bت ا�U7A<# اM .Ia7$4�7Uدة H> ا;7bه ا�TIM @IH,3 ا/\3.اط7ت وا

 ً7Va72/ت أ��B4FI  وا�³FG4ت ا�.©I:I#. و;D,ن M <H$� ا #P7رF4��7ق ا�7F4ورات واN ?d,; إذ ،#I�,4\ .�Pأ
 #I�7$�I4#. و6? ذ�=، TD4a ا�L,ل إن 6%7درات ا�4:�و�أ�72ب ا�4`<2# اBdgd <H Ta.�É ا�3,ر1a ا
 <H1م ا/7�36ل. و$� #aر¦b�7$�� ا"d%7ب ا; / ،#IU74b��7ع ا�79ص، ا"]7دa# واL��<7P.Fت H> ا #IU743S/ا

 1W ;�دي ھ¦ه ا�7a,3:4ت T6 اeدارة ا��79# إ�  ;�a,L ھBP7I اeدارة ا�OaO$; T6 ً/1M #67$ھM .7$� ا�72/ت،

 �=�درات ا�Eر�Dء ا0,���(��ن  ٣-١- ٤

;%TI "اeدارة ا/IU743S#" ا�BU7A3 ا�TIM 5©7L ا�7P.Fء ا/U TIIU743S<  3:6,ى ا�RFG4ة وا�3:4,ى  . ١٥٠
<��U7> وا�,طG> وا�1وL�. وH> اeدارة ا/7F; ،#IU743Sرك 7M7LNت ا�$74ل وا�³FG4ت و74�G6ت أ�72ب ٦٩ا

;5�ُN 1a12 اeدارة ا�P.3F4# و;IAG¦ھ7. وU<  ا�43b4? ا�N14> ا"�.ى I>4U <H# ;.6> إ�  ا�B4$ و74�G6ت 
 C>�3; #IU743S/دارة اeن ا®H ،1[وا CN7S T6 ³تFG4�إS.اء hDU آ�7Iت اeدارة ا��79#، ا�3> ;$143ھ7 ا

  >U #IU74b�7A6و�7ت TIM ا�$74ل وأ�72ب ا�B4$. و;3,�  7M7LNت ا�$74ل ;BI�4 ا�$74ل H> ا�7A4و�7ت ا
�U7> أو ا�,طG>. و1W \7رك M$� أ�72ب ا�B4$ و7M7LNت ا�$74ل L�3:6,ى 7D6ن ا�B4$ أو ا�3:4,ى ا

�M7? ا�.U <4d<  ا��8ُG وا�74�G4ت _I. ا�H #I6,D2> 6%7درات 36$1دة أ�72ب ا�7A�e #>Id,P #2>`4ء ا�
7$�Bdgd  #I4ا�3$7وe #INدارة �7$�I4#. وا�6193d ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# وا/;72دات ا�IM7LG# ا�ا�3,ر1a ا

.#I4�7$��7WgU TI:23ت ا�Bdgd <H B4$ ا�3,ر1a ا (#I4�7$� ا/;7W7Aت اeط7رa# ا�1و�I# (أو ا

١٥١ . 743S/2,ار ا�7M امO3�H <U> ا�D� T6 1a1$,ك 4�G6# ا�B4$ ا�1و�78IH 74M ،#I وأ1IU ا�U 1IPR3<  ا/
�7U #4د�# ٢٠٠٨إgUن 7Uم ,U BSأ T6 #IU743S/ا #�، ا�¦ي OaO$;"  >U ¨Ga ا�2,ار RFM٧٠ن ا�$1ا

 ،B4$�7$�N7W  >U #I,ن وd�6:7ت اA�ا/U743S> وا�BDI8 ا��3U7M <�g%7رھ74 أC:N وT6 TI3>Id أBS ... إ�7Aء ا
$3a 76 =��H 74M ¥I3A3> ذ #�7$H 5�N 7ءGM1ة وIb�<@ 3U/7M.اف Wg$M# ا/193dام و;$OaO ا�$7Wgت ا�`IU7G# ا

"B4$� .٧١ا

١٥٢ .  ¥I3A; 74ل$�7$�I#. و;7M7LN 5U1ت اAM 77ذھANوإ #IGط,�وا�7P.Fء ا/IU743S,ن أId7d,ن �W ¦IAG3,اTIN ا�B4$ ا
B4$�3$7ون 6? ھI¬# ا�7I>4U <H ¥I3A3ت ا�IL23@. ا�7DFوى و;BI�4 ا�$74ل وا� إ1aاعg� T6ل  و;:,a# ا�OGا7Uت ا

و;1Lم 74�G6ت أ�72ب ا�B4$ ا�13رCa وا�1U7:4ة إ�  ا�³FG4ت 4M @>$3a 74IH:�و�7I;78 ا�IN,N7L# و7d7Idت 
�OaO$3 آ�7Iت  #IU743S/دارة اe7ت اI�7$�# 7D6 <Hن ا�B4$. وTD4a أن a:193م ا�7P.Fء ا/IU743S,ن آA�ا/7�36ل ا

67$� #.اeدارة ا

١٥٣ .  TD4a39<�. وa 1W #IH7AF��I# وا,4F�وBI�4; T4Va ا�$74ل درT6 #GI$6 #S ا�7:4ء�#، ر_5 أن 3:6,ى ا
�<$74ل و Cd7G4�7$�74P ،#I4 ورد H> ا�B`A "أن I�a. ا�BI�43 ا�. 72�٣ب ا�Bdgd <H ً/1S B4$ ا�3,ر1a ا

U #I:I©.��I# 126ودة 7F6 ¨LN C%:MرP# ا�³FG4ت ا,4F�<  ا�3:4,ى ا�,طG> وLN¨ وba,ز أن ;D,ن ا
�# U<  ا�3:4,ى ا�24<>. و;�دي ھ¦ه ا�7a123ت إ�  ;5Ib2 ا�14ى ا�¦ي d,34�7F6رP# ا�³FG4ت ا�`�I.ة وا

 ّGM <U743Sار ا,[ @IL2; <H #P7رF4�7ء وا�3$7ون �74Vن TD4a أن i�>%a ا�7P.Fء ا/IU743S,ن 7b6 <Hل ا
1a3,ر�7$�I4#. ا/7�36ل ا�A$7ل 7D6 <Hن ا�Bdgd <H B4$ ا� ا

                               
٦٨   :.�Nا  

J. Diller: “A social conscience in the global marketplace? Labour dimensions of codes of conduct, social labelling 
and investor initiatives”, in International Labour Review (1999, Vol. 138, No. 2), p. 103. 

�<» "اeدارة ا/T6 "#IU743S ا��a.$3 ا�,راد   ٦٩`6 h%3Wا ،.a.L3�  ، HGereffi and Lee.@M7d ?S.6>  "_.اض ھ¦ا ا

٧٠    #ÐÐ�اÐÐ�N. أ7ÐÐVaً: ا7S73G3ÐÐdت RÐÐFMن ا�ÐÐFW7G4# ا�ÐÐD34.رة TÐÐU ا�ÐÐ2,ار ا/CÐÐS,4M <U7ÐÐ43S إgÐÐUن ÐÐ4�G6# ا�BÐÐ4$ ا�1و�RÐÐFM #ÐÐIن ا�$1ا
�7U #4د�#، �6;4. ا�B4$ ا�1و�>، ا�1ورة ,U BSأ T6 #IU743S/١٠٢ا ،�IGS ،٢٠١٣.  

�7U #4د�#، إgUن 4�G6# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن    ٧١,U BSأ T6 #IU743S/ا #�  ".٣، ا�Obء أو/ً (أ��) "٢٠٠٨ا�$1ا
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#2>`4� ا�4%7درات 36$1دة أ�72ب ا

١٥٤ . <H 7ركFa  79ص وأ�72ب��7ع اL�ا�4%7درات 36$1دة أ�72ب ا�4`<2# "أ�72ب ا�T6 #2>`4 ا
ا�I_ #2>`4. ا�H TII6,D2> ا�7A3وض Ia7$6  >U. ا�B4$ وا�`2# وا�:6g# وا�%I¬#، ور�1 ا/7�36ل �8¦ه 

��<7P.Fت /7AI3dء ھ¦ه ا�Ia7$4."ا�Ia7$4.، وإ7FNء آ�7Iت ا�a1`3@ وا�5Id,3 ا OH1م ],اL; <3رت ٧٢,�; 1Wو .
#IPg83d/ا ?>:� ا�%:G3#،و، B�6 ا"�%:# ا�4%7درات 36$1دة أ�72ب ا�H #2>`4> ا�Bdgd T6 1a1$ ;,ر1a ا

.Cھ¦� وا�`7U7Gت ا/93d.اBI%W T6 ،#IS ا�74س وا

١٥٥ . #2>`4��<7P7Dو ا�3> ;.6> إ�  ا�4%7درة  ،وT6 ا"U #>�6<  ا�4%7درات 36$1دة أ�72ب ا #I�ا�1و
 #b��<7VLء U<  أd,أ أ\7Dل B4U ا"ط7Aل وا�B4$ ا�b%.ي H> زراU# و7$6 #�"اe\.اف ود5U ا�8b,د ا�4%¦و

"78;7L3F67و وP7D��<? 78M ا�4%7درة T6 ٧٣]%,ب اV; <3��# اFN�� 1\.6 #M7�4M #I�. و;4�G6 B4$# ا�B4$ ا�1و
�:<:<# أ7I[ TI:2; BSة ا"ط7Aل g� T6ل د #��BA واeدارة ا�4:�و�I4G; 5U# ا�43b4? ا�24<> ا�¦ي U OP.a<  ا

�7عL�، P <H,ت دAa,ار و_7N7. وU<  ٢٠٠٢. وAُN¦ ا�%.�67N ا�¦ي أ7U <H ÍFNم ٧٤ا�3,رI4S <H 1a? أW:7م ا
�7ق ا�4%7درة �7U <H B4Fa 5م N أن T6 5_.� ]�LL ، إ/ I�� #%:N.ة T6 ا�:7Dن H> ا�%<٢٠١٠1LH ،ً7$6 Ta1ا

9�.ة ا�4%7درة�ا;�48 أ744M ً7Vaر1IM  #d أ78N. TU ،#$bF6 �©73N٧٥ ط.a@ ز7aدة ا�,U> وا�T6 12 ا�744ر7dت ا
�7ء Ue ً7I%:N 7IN1� 8�6."ا�ia,43 ا"�V.": �5 ا�74�G4ت _I. ا�I6,D2# و7M7LNت ا�$74ل ذات ا�4.اOP ا

#¬I%>� 5©g6 <2�d H @L2; / <3��<³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# ا @IL2; BI%d <H <LIL[ .II�; أي ?Wا,�> ا
 .٧٦ا/13dا#6

و6%7درات ا�7b3رة ا"�IWg# إ74N ھ> 6%7درات AG6`<# "�72ب ا�L6 1S,a #2>`4.ھH 7> ا�1ا4N.ك  . ١٥٦
 #N78 16وG6 BD�74�I# و74�G6ت _I6,D[ .I#. وU 7تM7LN7ت وP.\ 77ؤھVU5 أVa1234ة، و�وا�G.و�a وا�D>44# ا

;B4F ا�B4$ ا�b%.ي أ�.ى �  ا;7IW7Aت ا"56 ا�1234ة و4�G6# ا�B4$ ا�1و�I#، وو�7©@ 746ر7dت 1G3:; #IG86 إ
وا�a.2# ا�IM7LG# وا�7A4و�# ا�IU74b# وB4U ا"ط7Aل وا�OII43 وا�4$67<# ا�Id7L# وا�:6g# وا�`2# وا"S,ر 

 #�74$��%@، 6? إ7ANذ  ا�IG$4# . و;RM 78$I4S 1IAن 16و7N;78 أو ا�a.F3$7ت ا�,طIG#ا�I67�G#و7U7dت ا�B4$ واG;
 ٧٠. و6%7درة ا�7b3رة ا"�H #IWg> ا�D>44# ا�1234ة ھ> ا"و�  78U,N T6، و;5V أT6 .�P ٧٧أ\1ھ7 �.ا#6

I>6,ن  7I>6١٠ر iIGS. و;a1L; 1IA.ا;B`; 78NRM 78 إ�  أT6 .�P  ١٧٩\.VU #P,اً ;1ر د�1W ً7IU74S ً7a,Gd ًgره 
784�G; <3��# اFN"ا @a.ط TU B67U 7a,Gd٧٨. 

   

                               
٧٢   :.�Nا  

D. O’Rourke: “Locally accountable good governance: Strengthening non-governmental systems of labor 
regulation”, Global Economic Governance Working Paper 2005/16, p. 2. 

٧٣    :.�NاInternational Cocoa Initiative: Charter :<�73��3D.وN> اeا ?W,4�  ، وھ> U #[736<  ا
http://www.cocoainitiative.org/en/documents-manager/english/27-ici-charter/file. 

٧٤   :.�Nا  
ILO: “Combating child labour in cocoa growing”, International Programme on the Elimination of Child Labour 
(IPEC) (2005). 

٧٥   :.�Nا  ILO: “The International Cocoa Initiative”, IPEC (2010).  

٧٦   :.�Nا  
D. Dentonia and H.C. Peterson: “Multi-stakeholder sustainability alliances in agri-food chains: A framework  
for multi-disciplinary research”, in International Food and Agribusiness Management Review (2011, Vol. 14,  
Issue 5). 

٧٧    :.�Nاthe UK Ethical Trading Initiative base code :<�73��3D.وN> اeا ?W,4�  ، وھ> U #[736<  ا
http://www.ethicaltrade.org/resources/eti-base-code; the Danish Ethical Trading Initiative guidelines,  

:<�73��3D.وN> اeا ?W,4�  وھ> U #[736<  ا
http://www.dieh.dk/om-dieh/etisk-handel/hvordan-etisk-handel/dieh-retningslinjer-for-etisk-handel/dieh-
guidelines/; and the Norwegian Ethical Trading Initiative guidelines for procurement,  

 :<�73��3D.وN> اeا ?W,4�  .www.etiskhandel.no/noop/file.php?id=8630وھ> U #[736<  ا

٧٨    :#IWg�"7رة اb3�  .origins-exist/etis-we-eti/why-http://www.ethicaltrade.org/aboutاW,6 :.�N? 6%7درة ا
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١٥٧ .  <H #I�و;18ف ا�4%7درة 36$1دة أ�72ب ا�RFM #2>`4ن ا�3,ظ�I ا�$7دل، ا�3> ا4�G6 783>83d# ا�B4$ ا�1و
7�%F. وا�B4$ ا�b%.ي؛ ]L[ #a74,ق ا�$74ل، 58IH T4M ا�$74ل  :، إ� 7U٢٠١٤م M 7رb;/ا ?G6  >U 1ةU7:4�ا

I>4U لg� #I�7I3[/وا #IA:$3�7��I ھb.ة ا�1I ا�S784.ون، T6 ا�744ر7dت اD; �A� 58؛AI58 و;,ظGII$; #
1`L4�7�G:%# إ�  M<1ان ا�RFG4 واM =�¦Pھ5، و.dوأ Ta.S784�7�G:%# إ�  ا�$74ل اM #I4G3� .٧٩ا�$67<# و;$73N OaO©� ا

١٥٨ . #:%��7ع ا"W <H #2>`4�إ�  أن  ٨٠و�<`� دراd# أ1U TU �a.Sد T6 ا�4%7درات 36$1دة أ�72ب ا
.I_ ،ةOI46 7aاO6 78G6 BD�7$�I# وا/13dاU #6<  ا�14ى  A��,ي U<  6,اطIL23M @>$3a 74IH �$� T@ اG; 78Nأ

 #I��3��,Ba. وOUُي أ]1 أوiS ا�L`,ر إ�  ;7a12ت ا�1Lرات ذا;78 ا�124دة 9a 74IH¨ آ�7Iت اeدارة ا�$67#: ا�ا
و7M7LNت ا�$74ل. و;1رCa ا�TIF3A4 و1Wرا;58 وا�A:7د. و\4<� ا�7a123ت ا"�.ى ��. ;7F6 ¥I48ر74�G6 #Pت 

 #M7IN ia,43��N7P 74P ھ7Gك ا7L3Nدات 7A6دھ7 أن ا�4%7درات 36$1دة أ�72ب ا�4`<2# إ74N ھ> \T6 BD أ\7Dل ا
#a,%9G� .٨١وا�A4.و�# H T6,ق TU ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb#، وأT6 ًgD\ BDF; 78N أ\7Dل ا�5I�G3 ا

#I� ا/;7W7Aت اeط7رa# ا�1و

١٥٩ . 1�7$�I4#  -و�I# إن ا/;7W7Aت اeط7رa# ا�ھ> "ا/;7W7Aت ا�4%.6#  -ا�4$.وH# أ5d7M ً7Va ا/;7W7Aت اeط7رa# ا
 C:2M <4�7$�7$�I4# ... ا�B�4; <3 ا�$74ل U<  ا�3:4,ى ا�TIM ...ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# وا/;72دات ا�IM7LG# ا

�7ع ا�7FGط"W٨٢.IM7ذ ;1اAN78 إ[.�a <3�ا/7�36ل 7D6 <Hن ا�H B4$>  . وھ> ;BDF اM7b3d# 6%7\.ة �<7a123ت ا
 <3��<³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb#، ا #I4�7$�1Wرة وH.ص 126ودة d,ى 78IH ا�7M7LGت ا�,طIG#  / ;4<=إط7ر ا�7I>4$ت ا

 .%U <U743S67# ],ار اWإ #IN7D6إ #I��<7A3وض 6%7\.ة 6? ا�³FG4ت ا�.©I:I#. و;I3» ا/;7W7Aت اeط7رa# ا�1و
��1a123 ا�Ia7$4. ا�TI:2; #I�M 7IN1 ظ.وف ا�B4$ وطTIM <G ا�³FG4ت 36$1دة ا #I4�7$�I:Gb# وا/;72دات ا�IM7LG# ا

<4�7$�7$�I4#، و;1رج U٨٣<  ا�3:4,ى ا�. و1M 1Wأت ا/;7W7Aت اeط7رa# ا�1و�I# ا"�I.ة ;<4» إ�  Bdgd ا�3,ر1a ا
1W7$34� .T6 Ta٨٤ ا�%7طTا/7�36ل �7A;gق 7dRPس /43d.ار ا�$7Wgت ا�7b3رa# 6? ا�4,ردTa وا

�# U<  16ى ا�:G,ات ا�FU h49.ة  . ١٦٠,4F4��7U7ت اL�و1W ار;1U ?Aد ا/;7W7Aت اeط7رa# ا�1و�I# و;G,ع ا
 BDF�7$�1U #I4د ;Oا1a  ١-٤ا�I�74#. وTI%a ا�7�$#و;G,ع ا/;72دات ا�IM7LG# اV�H> ا�7A3وض U<  ا/;7W7Aت  ا

#I�7W7ت ÈI[ T6 ا�ÈI[ T6 �G:2; 1LH ،#I4D ا�IU,G# وذ�= . H7�e7M# إ�  ز7aدة ھ¦ه ا/;٨٥Aاeط7رa# ا�1و
193d7Mام ا;7IW7Aت 4�G6# ا�B4$ ا�1و�I# وإgUن 4�G6# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# وا�`D,ك 
 <H #I4G3��<³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# ا�`7درة 4�G6 TU# ا�3$7ون وا #I8IS,3�ا�1و�I# ا"�.ى B�6 ا�4%7دئ ا

�4�G4# ا�B4$ ا�1و�I#.٨٦ا/3W`7ديا�1I4ان  <N74�� . وH> واW? ا"I4S BI2; ،.6$78 إ�  ا;7IW7Aت ا�B4$ ا"Id7d# ا

   

                               
٧٩     :.�Nا.en/index.htm--recruitment/lang-ILO: “Fair recruitment”, http://www.ilo.org/global/topics/fair  

٨٠    :.�Nا O’Rourke: “Locally accountable good governance”, op. cit.  

٨١   :.�Nا  
C. Rodriguez-Garavito: “Global governance and labor rights: Codes of conduct and anti-sweatshop struggles in 
global apparel factories in Mexico and Guatemala”, in Politics & Society (2005, Vol. 33, No. 2), pp. 203–233. 

٨٢   :.�Nا  
K. Papadakis (ed.): Shaping global industrial relations: The impact of international framework agreements 
(Palgrave Macmillan, 2011), p. 2. 

٨٣   :.�Nا  
M. Helfen and M. Fichter: “Building transnational union networks across global production networks: 
Conceptualising a new arena of labour–management relations”, in British Journal of Industrial Relations (2013, 
Vol. 51, No. 3). 

٨٤   :.�Nا  
F. Hadwiger: “Global framework agreements: Achieving decent work in global supply chains”, Background 
paper (Geneva, ILO, 2015). 

٨٥   .i:AN ?S.4�  ا

٨٦   .i:AN ?S.4�  ا
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 ٢٠١٥إ�: *'م  ٢٠٠٠ا�ز�'دة "� اQ�7'<'ت اOط'ر�& ا�دو��& و�(و*2' �ن *'م   :١-٤ا�5.ل 

  
: ا�4�0د ا�دو�8 �را=ط�ت (��ل اNGذ�� IUFوا�E�Gب؛ : ا�4�0د ا�دو�8 �'��ل ا�=-�ء BWI: ا�4�0د ا�دو�8 �;��4��ن؛ IFJ�%4ظ�ت: 

: ا�D=E� ا�'����� IndustriALL: ا�D=E� ا�دو��� �;-��=�ت ا�'�����؛ UNIوا�زرا(� وا��-�دق وا��ط�(م و�ور�د اGط'�� وا��=� وا��روع ا��2�;�؛ 
IndustriALL.  

�<7619ت ا�$67# ھ> إ]1ى ا�78bت ا�U #$W,4<  ا #I�/;7W7Aت اeط7رa# ا�1و�I# ا��ÈI[ ،#�g وW$� أ]1 ھ¦ه ا/;7W7Aت 6? ا�I8¬# ا�1و
 #I4�7$�7$�IndustriALL  #I4ا�D%F# ا��$74ل ا�%7Gء وا"�7Fب وا�D%F# ا <�  .IndustriALLووW$� ا;7W7Aً آ�. 6? ا/;72د ا�1و

  ).١١٢=  ، �ر,p $�=ق (ا�'دد 89 ا�'�-�”Hadwiger: “Global Framework Agreementsا�4`1ر: 

7$�1W <H #Iر;78  . ١٦١A�7M �4:;1 اLH ،ً7N,N7W #6O>6 �:I� #I�وa.ى ا�%$� أiN ر_5 أن ا/;7W7Aت اeط7رa# ا�1و
 5U1��#،  ;5I�G;  >U#I4G ا/7�36ل 7D6 <Hن ا�B4$ وTD4a أن ;I3» آ�7Iت d,34�ا�1Lرات H> ا�³FG4ت ا�`�I.ة وا

 �8N 193امd7M =�7$�g� T6 .#I4ل \%T6 D أU<  إ�  أBAdوذ�7ت ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# وا/;72دات ا�IM7LG# ا
 =>; B�6 ،#I>24��7W7A;gت اeط7رa# ا�1و�I# أن ;B4D 746ر7dت ا�7A4و�# ا�IU74b# ا TD4a ،7�4ل�وBI%d  >U ا

4�5U7 و;,رAccor aا�7GH #>:>d TIM #4©7Lدق ��7ت 74Uل ا"_¦a# وا�OراU# وا�7GAدق واMا.� <�1 وا/;72د ا�1و
ا"ط$4# وا�Ö%3 وا�A.وع ا�I�4<#. و1W أ\7رت إ]1ى ا�1را7dت إ�  أھI4# ا/;7W7Aت اeط7رa# ا�1و�I# وإ\.اك 
 <H #>I�4�4�5U7 و;,ر1a ا"ط$4# وا�Ö%3 وا�A.وع ا��7ت 74Uل ا"_¦a# وا�OراU# وا�7GAدق واMا.� <�ا/;72د ا�1و

 <H #I>24�74�I#إ1NوNأ3d.ا�7I ود7M7LN 5I�G; 5Uت ا�$74ل اF��7ع ا�%7Gء GS <H,ب أ7ILa.H، 7I:I٨٧ وأ7Da.6 اW <Hو .
 #P.\ TIM #6.%4��$74ل ا�%7Gء وا"�7Fب Lafarge  ً7�.Hأظ8.ت ا/;7W7Aت اeط7رa# ا�1و�I# ا <�وا/;72د ا�1و

ن ووا1Uة Ia7$4M @>$3a 74IH. ا�B4$ ا�OaO$; TI$3a <3ھI4S <H 7? أOSاء d<:<# ا�3,رH 74M ،1a> ذ�= ا�4,رد
18$34� .٨٨نووا

   

                               
٨٧   :.�Nا  

J. Wills: “Bargaining for the space to organize in the global economy: A review of the Accor–IUF trade union 
rights agreement”, in Review of International Political Economy (2002, Vol. 9, No. 4), pp. 675–700. 

٨٨   :.�Nا  
G. Williams, S. Davies and C. Chinguno: “Subcontracting and labour standards: Reassessing the potential of 
international framework agreements”, in British Journal of Industrial Relations (2015, Vol. 53, No. 2), 
pp. 181–203. 
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7$�I# ا/;7W7Aت اeط7رa# ا�1و�OaO$; <H #I ا�B4$ ا�U @©g<  ا136اد  . ١٦٢AM @>$3a 74IH 7تa123�وھ7Gك 1Uد T6 ا
 1aر,; #>:>d <H TّI%; 74P ،B4$�7$�I4#. وB�43a أ]1ھ1U <H 7م وS,د H.وع H #IM7LN> أTP76 ا�Bdgd ا�3,ر1a ا

آ�. I>4U <H# ا�I:G3@ وا�5I4$3 وا��a,A3 إ�  ا�A.وع ا�IM7LG# ا�7L©4#.  ). وB�43a ;12ٍ ٣-٤ا�4,ز (ا�N. اeط7ر 
 1Wو«H7D;  #I>24�7$6�b# ا�7a7VL ا�IAIP BI%W T6 ،#P.3F4# ا�7A2ظ U<  روح ا�T6 T67V3 أM BS$� ا�7M7LGت ا

:H7G34�#. ووS,د ا;7Aق H �>396 TIM¬7ت ا�$74ل دا�B ا�M7LG# وا�$74ل _I. ا�TI4�G4 �7رج ا�M7LG# وا�7M7LGت ا
  >U 1رةL�7$6�b# ا�%$� T6 ھ¦ه ا�7a7VL إذا 7Pن �1ى ا�7M7LGت ا�I>24# ا  >U 1U7:a أن TD4a <�إط7ري دو

 Se.اء ا�7A4و�7ت. ;,]1Iا193dاRP 786داة 

١٦٣ .  #I4�7$�و1Uد T6 ا�Ta.3F4 وا�IAG3M TI$G`4¦ 6%7درة P.3F6#، أط<@  IndustriALLوا��6O3 ا�D%F# ا
4$�B وا�3$7ون وا�23,ل، H> 726و�# 7A6 #67Weو�# U #IU74S<  3:6,ى ا�`1U <H #U7Gد 78I>U T6 ا5d ا

ا�%<1ان ا�4,ردة. وھ¦ه ا�4%7درة ذات أھB�4; 78N" #I4 ا;RFM ً7W7Aن T6 #U,4b6 ا�4%7دئ �OaO$3 ا�7A4و�# 
�IU7# أو ا�7Fa <3رك 78IH أ�72ب B4U 36$1دوL�وإ\.اك ا"�%:#  ن RFM 74Id /)ن ا"S,ر7U7G� <H (تا

�7U7ت ا"74Uل �%<,غ ھ¦ه ا�T6 #bI3Gا�,طIG# ا�78bت ا�U7A<# ا�1و�I# وW7ت وM7LG� .٨٩ا

 
  ٣- ٤اOط'ر 

&�)� ا�Q'ق إط'ري دو�� "� إJدى )%)ل �ور�د ا��وز "� أ�ر�.' ا�%�

وا�4�0د ا�دو�8  =�ن EرD� �E�D��� ٢٠٠١ا���ق إ�;��8 أ=رم 89 (�م  89 $;$;� �ور�د ا��وز ا�'�����، ���وض
�را=ط�ت (��ل اNGذ�� وا�زرا(� وا��-�دق وا��ط�(م و�ور�د اGط'�� وا��=� وا��روع ا��2�;� وھ�� �-$�ق -��=�ت ا��وز 

و4�وق ا�'��ل 89 ا�=;دان ا��-�,�.  ا�'��ل4���� و�طو�ر -��=�ت 89 �$�ل وا��-�(�ت ا�Hذا�� 89 أ�ر��D ا�%��-��، 
. وD 89و$��ر��D، �$ر ا���0ق ١ھ-دوراسDو�و�=�� و89  �;�-ظ�م ا�-��=898 د(م ا�, ود ا��=ذو��  و2=�ت أھ��� ا���0ق

ا.ط�ري ا�دو�8 ا����وض (;h �و9�ر (�ود دا�� ����� ا�'��;�ن ='�ود �ؤ���. وا$ُ��دم =-د ا��4رش ا�,-$8 ا�وارد 89 
  ا���0ق ��'��,� �DE;� ا��4رش ا�,-$8 89 �ط�ع ا��وز.

89 ا���� �ن ا��وز ا�ذي ��دره �ن  ٧٠، ,;=ت EرD� �E�D��� M٢٠٠١ (-د�� ,رى �و��p ا���0ق 89 (�م =�د أ-
89 ا���� �ن ا��وز �ن ا��ورد�ن  ٧٠=EرD� �E�D��� إ�h ,;ب �را=�  ا4Gدث ( داً ا��زارع ا���='� � �. و�د دp9 ا�0,�ه 

��=�ت ا�'��ل وا��زارع ا��$��;�، ا��8 0 �'رف 9� � �$�وى ا0-���ء- h٢إ� ���D�E� �DرE م �ن أنNا�ر h;)8. وT��� 
�ورد� � =$��$�� � ا0,���(��، 9�د �طرح ا��-��ذ ا��';8 �%���ق ا.ط�ري �4د��ت أ2Dر 89 أ$�ل $;$;�  ,��pأن �;�زم 
  ا��ور�د.

    :p. 4. yCHIQUITA framework agreement: A case stud–The IUF/COLSIBAL. Riisgaard ,(ILO, 2004)ا-ظر:   ١
  ا-ظر:  ٢

A. Cooper and V. Quesada: “Labour relations: Successful cases within the banana industry”, World Banana 
Forum–Working Group on Labour Rights (2015). 

 

 ا�g�GM <H <N7%4د6gd¥a# ا�2.ا©@ و G6?ا;7Aق 

١٦٤ . 2�ا�a.2@ ا�¦ي \U7G`M 73L -  ?G`6 <H C# ا"�%:# ا�7bھOة g�GM <Hدa¥ ا�U.3d ا�7Dر�73ن ا�<73ن 
Tarzeen  7مU <H٢٠١٢   G%6 7رI8NواRana Plaza  7مU <H٢٠١٣ -   �7$�4> إ�ا3N%7ه ا�$4,م U<  ا�3:4,ى ا

�8¦ه ا�d³4>، أS.ى ا;72دان  #bI3N5. وI�G3��7I4ن7IM7LNن 7967Uط. ا�7P.\ <H B4$ت ا�IG`3? ا�L3A; <3. إ�  ا 
 #I4�7$�7$�7A6 (#I4و�7ت RFMن ا;7Aق  IndustriAll(ا�D%F# ا��<7M7LGت ا #I�6gd# ا�2.ا©@ و G6?وا�D%F# ا�1و

¥aدg�GM <H ً7N,N7W مO>4�7$�4>،  ٩٠ا�N7%4> ا�6? ا�T6 1a1$ ا�$76gت ا�7b3رa# و;7bر ا�U #©Ob3<  ا�3:4,ى ا
�<C ا"ط.اف 7b; #6gUرa# و;S7. ; ٢٠٠ا�¦Aa Ta,ق 1Uدھ5 اÉن � #I�Ob©#. وا4�G6 �M7b3d# ا�B4$ ا�1و

�8¦ه ا�4%7درة #4U1ا�72�#  ،ا��7A;gق. و;%.ز ھ¦ه ا #I8IS,3�وھ> ;L,م 7L6م ا�.©d7# ا�L3:4<# وا�1a724ة �<Gb# ا
 #2>`4��7قط.7F6 #LaرP# أ�72ب اN  >U  مO>6 �67N.M  >U 7وضA3�I4S? أOSاء d<:<# ;,ر1a ا"�%:# H> ا

 ً7N,N7W 6:%,ق .I_7ً وI9a7ر  ;7رI8Nا B%Wو .¥aدg�GM <H ةO7ھb�T6 أBS ا�T6 12 ا�,7IHت U7G� <H# ا"�%:# ا
  G%6Rana Plaza ،�N7P  #I6,D2��.�1W 1 ا;9¦ت 6%7درات ا/7�36ل ا��79# وا�74�G4ت _I. ا .IM13ا�M$� ا

%.ھIW1;a T@ ا�a1`3@  تMRana Plaza I>4U7$� ا�N7`4? ا�,اG%6 <H #$W   ا7I3Sزا/7�36ل. و6? ذ�=، H®ن 
                               

٨٩   :.�Nا  
J. Holdcroft: “Transforming supply chain industrial relations”, in International Journal of Labour Research 
(2015, Vol. 7(1-2)), pp. 95–104. 

٩٠    :.�Nا  
Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh, 13 May 2013, http://bangladeshaccord.org/wp-content/ 
uploads/2013/10/the_accord.pdf. 
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 TI3IG84��,IU# ا�1a12; TU #�79 ا�794ط. H ,2N  >U$7ل و;TI:2 ا�:6g# وا�`2# ا�ObU  >U ا�4%7درات ا
و]L[ #a74,ق ا�$74ل. وH> �,ء ھTI;7 ا�7Dر�TI3 ا�TIa.%D، ;$.ض ا�3F4.ون إ�  ا�T6 1aO4 ا��V,ط 

7$�I4# و7U,4b6ت ]4<# ا�43b4? . وا٩١193dوا�7:4ء�# H> ا�7A4و�7ت U<  ا/;7Aق��6 ا/;72دات ا�IM7LG# ا
ا�N14> ا�$7Wgت ا�7L©4# 6? ا�7P.Fت ا�T6 #a.3F4 أBS ا�7A3وض U<  ا�F.وط وز7aدة 7F6رP# ا�$76gت 

.#I4�7$� ا�7b3رa# ا

١٦٥ . ���<T6 ?N7`4 ا�7a,3:4ت ا"و�  وا BL3:6 ¥I3A; �67N.M :<>a 76 7قA;g� #I:I©.�IN7# و;B4F ا�7N,D4ت ا
 ?I4S 74ءdأ TU �FD��TID43 ا�$74ل؛ ا #I%aا�6 ;1ر.M م ا"6.؛O�7��#، ;$i%L إS.اءات ;`I2I2# إذا ��وا
 #6g:�7�`2# واM #IG$6 7نb�6,ردي ا�78bت ا�U #$W,4<  ا/;7Aق، 58IH T4M ا�1W7$34ون T6 ا�%7طT؛ ا793Nب 

I�#؛ إU.اب ا�78bت ا�U #$W,4<  ا/;7Aق 7M7LN TU TI>�46 5V; TUت ا�$74ل وا�7P.Fت و4�G6# ا�B4$ ا�1و
 ¦IAG3� <H7D�9�# ا�G4`,ص H 78I>U>ا�O3اIH,3M 786. ا�Ba,43 ا�ا/;7Aق. وU<  ا�._T6 5 أن ھ¦ا ا/;7Aق ]Èa1  ا

 .%U �8ُG��,BDFa iN®H ،Ba د�gIً آ�. U<  ا/;7bه 2N, ا�1Sاً و/ g93d7M «4:aص ا�1روس U<  ا"16 ا
7$�I4#.ا�,طIG# 36$1دة أ�� 72ب ا�4`<2# إزاء إدارة Bdgd ا�3,ر1a ا

١٦٦ .  #I�و;$3%. اeدارة ا/76,4U #IU743Sً، وا�4%7درات 36$1دة أ�72ب ا�4`<2# وا/;7W7Aت اeط7رa# ا�1و
 #%:G�7M 72ل�7$�I4#. و74P ھ, ا��OaO$3 ا�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a ا #IN7ً ;$7وb8ُN ،9`,ص�U<  وiS ا

9�7�7L4رN# 6? إ�  اeدارة اM 7ذ ا/7�36لANe ى أدوات 126ودة,d ن,IU743S/7ء اP.F�4a / 1W ،#�7<= ا
 OaO$; BSأ T6 #67$�ا�d�4:7ت ا�I6,D2#. و6? ذ�=، TD4a ا193dام ا�4%7درات ا/74D3d/ #IU743Sل اeدارة ا

�# ا;79ذ ا�7:4ء�# ا�$67# وا�IU.F# ا�L4a1.اطg� T6 #Iل ز7aدة ;:<ÃI ا�V,ء U<  ا�$74ل و>d 582G658 وI>�46
ا�L.ارات، / 7F; 761GU 74Idرك H> ھ¦ه ا�4%7درات ا/IU743S# ا�7P.Fت ا�.©I:I# وا�4,ردون U<  ا�:,اء. 
 <H B4$�7$�RFM <4ن ا"S,ر و7U7dت ا�وBI%d  >U ا�7�4ل، ا;�LA ا�I8¬7ت ا�N,D4# ا��13G6 <H ،#I�gى ا�2,ار ا

�7ع ا��I:G وا�7d,%>4ت وا�b<1 وW 74ت�G6 B4$; أن  >Uو <U743S/2,ار ا�ا"]¦U ،#a<  �.ورة ;$OaO ا
 B4$��7Iت e\.اك ا�TI:2; <H Ta.3F4 ظ.وف اÉا .a,�أ�72ب ا�B4$ و74�G6ت ا�$74ل 1a12;"  >U و;

"#I:H7G3� .٩٢واIS73Ne# وا�1Lرة ا

 ا��=�درات ��'ددة اGطراف  ٤-١- ٤

ا�T6 1a1$ ا�d�4:7ت ا�1و�I# 6%7درات �Ia7$6 OaO$3. اeدارة  ، 7Wدا�:1a1ة 7M T6ب ا���M 5I>:3.ات اeدارة . ١٦٧
 #FW7G4�7M #>� @4%7درات ا"و��7$�I4#. وa:3$.ض ھ¦ا ا�M 5:L$� ا�ا�:1a1ة ا�L:G4# دو�Bdgd <H ً7I ا�3,ر1a ا

7$�I4#. و;12ُد ا�74�G4ت ا�1و�I# ا�4%7درات $36�7�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a اM #L>$34�72�I# ا�1دة ا"ط.اف ا
 5_.��<? 396<� ا�78bت ا�IAG3M #>U7A¦ھBI%W T6 ،7 ا�D2,76ت وا�³FG4ت و7M7LNت ا�$74ل. وU<  اV; 5� T6و
�# ا�.�1 أو 7I>4Uت رH? ا�7DFوى، 1W =>34; 78N®Hرة 126ودة FNRM 7مIL�T6 أO>3:; 1W 78Nم ;5a1L ا�7L3رa. أو ا

 U<  إ7ANذ Ia7$6.ھ7 إ7ANذاً 6%7\.اً.

� 4%7دئ ا��RFM <�gن ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# وا�:d7I# ا/IU743S#إgUن ا

١٦٨ .  ،#IU743S/ا #d7I:��4�G4# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# وا <�g��a:$  إgUن ا�4%7دئ ا
، إ�  ;IL2@ ا�12 ا"T6  `W ا78deم اM7bae> ٢٠٠٦وا7U <H B4D3dم  ١٩٧٧ا�¦ي ا14ُ3U "ول 6.ة 7U <Hم 

�RFG; 1W <3�. ٩٣<³FG4ت 36$1دة ا�H #I:Gb> ا�I4G3# ا/3W`7دa# وا/IU743S# وا�BI>L3 إ�  أدT6 1[  N ا�`$,7Mت ا
 ،<�g� 7سdأ  >U iI>U 7وضA3�وھ, ا�`= ا�1و�> ا�,]RFM 1Iن 7I>4Uت ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb#، ا�¦ي ;5 ا

 5Va193ام، وd/وا B4$��B©7:4M @>$3a 74IH #I ا,4\ .�P"³ت واFG4�;,�7Iت 8S,6# إ�  ا�D2,76ت وا
و74�G6ت أ�72ب ا�B4$ و74�G6ت ا�$74ل. وU<  ا�._T6 5 أiS,6 iN أ7d7dً إ�  7I>4Uت ا�³FG4ت 36$1دة 

.#I:Gb�7�³FG4ت 36$1دة اM ً7a7رb; Ã%;.; <3��%@ أU ً7Va<  ا�³FG4ت ا�,ط78IH 74M ،#IG ;<= اGa iN®H ،#I:Gb� ا

                               
٩١   :.�Nا  

J. Reinecke and J. Donaghey: “The ‘Accord for Fire and Building Safety in Bangladesh’ in response to the Rana 
Plaza disaster”, in A. Marx et al. (eds): Global governance of labor rights: Assessing the effectiveness of 

transnational public and private policy initiatives (2015). 

٩٢   :.�Nا  
ILO: Tripartite Declaration on Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy (Geneva, 2006). 

٩٣    ،�IGS) #IU743S/ا #d7I:�  ).C3D6٢٠٠٦ ا�B4$ ا�1و�>: إgUن ا�4%7دئ ا��RFM <�gن ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# وا
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�<? 78M ا�D2,76ت وا�³FG4ت: وOI4a إgUن ا�³FG4ت 36$1د . ١٦٩V; <3�ة ا�OII4; #I:Gbاً وا�TIM ً72 ا"دوار ا
��74Uل ا�4:�و�#؛ ا�7P.Fت  #I;�6ا #¬IM #¬I8; TU =�¦P7ذ، وANeوا ?a.F3�ا�D2,76ت ھ> ا�4:�و�# TU ا

3dا #I:Gb��U16  >U ً7I©7G,ة إ�  ا]3.ام ]L,ق ا�$74ل 7I>4U <H;78 ا�1Fa 74P .#�79د إgUن ا�³FG4ت 36$1دة ا
  ��,7IS إ,GD3�74$�# وBLN ا�784رات وا� ا�³FG4تا78deم ا�¦ي TD4a أن ;i61L ھ¦ه ا�³FG4ت 7b6 <Hل ا123dاث ا

.#AIV4� H> ا�%<1ان ا

١٧٠ .  =�و1Laم إgUن ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# إط7راً �g;:7ق ا�:TIM <d7I ا�,زارات ا�H 74M ،#I6,D2> ذ
3�,a. ا/3W`7دي وا/U743S>. وbFa?ا�7b3رة وا/74�3dر وا�`U7G# وا>� <d7dوھ, أ6. أ ،B4$� ھ¦ا اgUeن 

�<$74ل  #IU743S/وا #a3`7دW/ا #I4G3�7$4�b# ا� #I:Gb�ا�2,ار TIM ا�I8¬7ت ا�N,D4# ا��I�g# وا�³FG4ت 36$1دة ا
�<:7d7Iت ا�RFG4وا�BDP ?43b4، وا�2,ار M TIM<1ان  BVHأ @I:G; BSأ T6 #AIV4� .وا�%<1ان ا

١٧١ .  i;دور <H دارةeا h>b6 C>1 طW٣٢٥و /<N7��) T6 ا�C3D4 "ا3W.اح ط.ا©@ Ta.F;)  .%4H,N٢٠١٥ ا
�W ¦93I.اراً H 78NRFM> دور;H i> آذار/ "#I:Gb� . 76٢٠١٦٩٤رس  /3d$.اض إgUن ا�³FG4ت 36$1دة ا

�7ع ا"74Uل RFMن . ١٧٢L�Ia7$6. ا�B4$  و;1Lم 4�G6# ا�B4$ ا�1و�1U7:6 #Iة أ�.ى g� T6ل C3D6 ا�1U7:4ة 
�  ;5I�G ا�7L>2ت ,3a74ل، و$�ا�1و�I#، ا�¦ي 1Laم ا�F4,رة واeر\7د 6%7\.ة إ�  a16.ي ا�7P.Fت و7M7LNت ا

#GI$6 B©7:6 9`,صM #I%a13ر� .٩٥ا�1راId# وا�%.ا�6 ا

 ،#I:Gb��<³FG4ت 36$1دة ا #I8IS,3�  ا�4%7دئ ا
 يا�`7درة 4�G6 TU# ا�3$7ون وا�H #I4G3> ا�1I4ان ا/3W`7د

�<³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb#، ا�`7درة 4�G6 TU# ا�3$7ون وا�H #I4G3> ا�1I4ان  . ١٧٣ #I8IS,3�;1Lم ا�4%7دئ ا
ا�4:�ول  ا"74Uل، 6%7دئ وRFM #6O>6 .I_ .Ia7$6ن d<,ك ١٩٧٦ا/3W`7دي، وا�3> ا143Uت أول 6.ة 7U <Hم 

Oم ا�%<1ان ا�gU®M 1IL3; <3ن 4�G6# ا�3$7ون A3a 74M@ 6? ا�L,اTIN ا�4$4,ل 78M وا�Ia7$4. ا�4$3.ف 78M دو�7Iً. و;<3
�%I@ ا�4%7دئ ; OaO$3M ،#I:Gb�وا�H #I4G3> ا�1I4ان ا/3W`7دي RFMن ا/74�3dر ا�1و�> وا�³FG4ت 36$1دة ا
�= B%W T6 ا�7P.Fت ¦P4<78، وU B26 7نP 74Ga78 أN1ا>M <H 77رھL6 1S,; <3�ا�I4S B%W T6 #I8IS,3? ا�7P.Fت ا

ا�78I. وU<  ا�._T6 5 أن ھ¦ه ا�4%7دئ ا�8S,6 #I8IS,3# أ7d7dً إ�  ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb#، ا�$67<# دا�B أر
 1aر,; Bdg:M @>$3; 7مD[أ  >U ً7Vaي أ,�G; 78N®H³تFG4��B4FI ا�4,ردTa، ھ¦ه ا 78W7�N ?Id,; «I3a 746 ،

7$3��4�G4# ا #I8IS,3�ون وا�H #I4G3> ا�1I4ان 7WgU TU ًgVHت ا"74Uل ا"�.ى. وV� 1W$� ا�4%7دئ ا
�L[ TU ًg`H B4F3,ق اNe:7ن 7L:36ً 6? ا�4%7دئ  ٢٠١١ا/3W`7دي �<4.ا18U ¦G6 #$S أW.ب 7U <Hم 

��56 ا�1234ة RFMن ا"74Uل ا�7b3رa# و]L,ق اNe:7ن #I8IS,3�74$�# وا�$7Wgت ٩٦ا�. 74P ;�4 6,اءB`H #6 "ا
 B4$�ا�1و�RFM #Iن ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb#. وBI2a ا�g`Aن gPھ74 ا�`IU7G#" 6,اء6# أو�@ 6? إgUن 4�G6# ا

.B4$� إ�  ا�4%7دئ وا�L2,ق ا"H #Id7d> ا

وU TI$3a<  ا�%<1ان ا�8M 1IL3; <3¦ه ا�4%7دئ ا�I8IS,3# أن ;OP.6 ÍFG ا;`7ل �OaO$3ھ7 و;784I4$، وأن  . ١٧٤
�<%7ت ا�2`,ل U<  ا�4$<,76ت. وH> ]7/ت � CIb3:;م,UO6 1ّIL; 1مU M7 #M7LG� TD4a ،#I8IS,3��4%7دئ ا

74�I# أو I6,D[ .I_ #4�G6# أو IG$6 #8S# أ�.ى أن ;1L3م DFM,ى إ�  OP.6 ا/;`7ل ا�,طG> ا�Cd7G4، ا�¦ي U
 1Wو .#IVL�74$�# وا�$7Wgت ا�`IU7G#"6$�5 ا�H 7a7VL> إط7ر Ga�61ُW  B`H%�> أن B[ <H 58:a ا�وU<   "ا
eق ا,L[ B`H إط7ر <H 1aاO36 ,2N7ن:N٩٧. 

   

                               
٩٤   :.�Nا  

ILO: Decision on the ninth item on the agenda, Governing Body, 325th Session, Geneva, Nov. 2015, 
GB.325/POL/9. 

٩٥     :.�Nاen/index.htm.--helpdesk/lang-http://www.ilo.org/empent/areas/business  

�ÐÐ4�G4# ا�7ÐÐ$3ون وا�ÐÐH #ÐÐI4G3> ا�1ÐÐI4انÐÐ4�G6# ا�7ÐÐ$3ون وا�ÐÐH #ÐÐI4G3> ا�1ÐÐI4ان ا/7ÐÐ`3Wدي:    ٩٦ #ÐÐI8IS,3�ا/7ÐÐ`3Wدي ا�ÐÐL>$34#  ا�7ÐÐ%4دئ ا
7�d�4:7ت ا�34$1دة ا�7I:GbتM #$%٢٠١١، ط.  

٩٧   :.�Nا  
J.G. Ruggie and T. Nelson: “Human rights and the OECD Guidelines for Multinational Enterprises: Normative 
innovations and implementation challenges”, Corporate Social Responsibility Initiative Working Paper No. 66 
(Harvard University, 2015). 
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�= ;$7و4�G6 �N# ا�3$7ون وا�H #I4G3> ا�1I4ان ا/3W`7ديو . ١٧٥¦P  ك,>d OaO$3� #2>`4�6? أ�72ب ا
�7ع. وأM.ز 7�6ل U<  ذ�= ھ ا"74UلW BDM #�79�;,78ISت 4�G6# ا�3$7ون  ,ا�4:�ول Bdgd <H ا�3,ر1a ا

 #�7AD� #%Sا,�7�4:�و�Bdgd <H #I ;,ر1a ا�4$7دن وا�H #I4G3> ا�1I4ان ا/3W`7دي ا�M #L>$34%¦ل ا�$a7G# اM <>23�ا
9�,رة� 1�٢٠١٠رت 7U <Hم  وھ> ;,78ISت ؛T6 ا�7G4ط@ ا�V34.رة T6 ا�OGا7Uت وا�7G4ط@ \1a1ة ا

 ?%3; #I>M7W TI:23�Bdgd  #44`6 78تIS,3�ا�3,ر1a وا�$a7G# ا�,اU #%S<  ا136اد Bdgd ;,ر1a ا�4$7دن. وھ¦ه ا
�1U7:4ة ا�7P.Fت U<  ا]3.ام  �ISR; <H 78مdeا CGb;7ن و:Neق ا,L[7تUاOG�g� T6ل W.ارا;78  ا

 #a7G$��IU7# إ�RFM #IH7ن اW #I8IS,; @©71اد و�Uي إ.baات. وO>A�و746رFM @>$3a 74IH 78;7d.اء ا�4$7دن وا
H 74M> ذ�= ا�,اS%#. وI�P.اً 76 ;3$7ون 4�G6# ا�B4$ ا�1و�4�G6 ?6 #I# ا�3$7ون وا�H #I4G3> ا�1I4ان ا/3W`7دي، 

7�B4$ وTU ط.a@ ا�7F4ر5I�G; <H #P ا"]1اث.M #>`34� g� T6ل ;5a1L ا�1U7:4ة ا�RFM #IGL3ن ا�B©7:4 ا

��56 ا�1234ة <4�7$� ا/;7Aق ا

��56 ا�1234ة، ا�¦ي U1a, ا�7P.Fت إ�  7U <H٢٠٠٠م  . ١٧٦ <4�7$�، أط<@ ا"TI6 ا�$7م ��56 ا�1234ة ا/;7Aق ا
3a 74M 78�74Uأ .a1; 7دأن:A�. FU ?6  F4٩٨.ة 6%7دئ 7b6 <H/ت ]L,ق اNe:7ن وا�B4$ وا�%I¬# و2H7D6# ا

 #P7رF4��<7P.Fت ا <�%Gaو .#I��4�G4# ا�B4$ ا�1و B4$�و;:1G3 6%7دئ ا�B4$ إ�  ا�4%7دئ وا�L2,ق ا"H #Id7d> ا
a.H ÍF@ ا7F3dري ، أ٢٠١٠Nأن ;7L; 1$رTU .a ا�1L3م ا�¦ي ;2.زه IAG; <H¦ ھ¦ه ا�4%7دئ ا�$F.ة. و7U <Hم 

��61 ا�4%7دئ ا�$F.ة 5�ُN <H إدارة  13d7M <G$6Bdgdا#6  #`G4P 1a3,ر�7$�I4#. وBdgd  <Hا�ا�3,ر1a ا
�C%:M 5a1L3 اا�7P.Fت T6 ا�T6  #2©g 6¬7ت1Uة ، ُ\�%� ٢٠١٢ 7Uم 7IN1��O3ام 7M/\3.اط7ت ا/7M لg�e

7$�O; <4ا1aه، ر_5 أن أ]1 ا�a1L3.ات  4#ا�VG4ا�7L3رa.. وG6¦ ذ�= ا�,�W، وا�1U Bد ا�7P.Fت �إ�  ا/;7Aق ا
7�I4# ھ> \.7Pت أ7VUء H> ا/;7Aق، و;`B ھ¦ه  H٥٠٠> ا�T6 ÃLH #©74  IFa٤٠. إ�  أن "U #P.\ .%Pأ

  �. و;L,م 4�G6# ا�B4$ ا�1و�7M #I/\3.اك 6? H٩٩> ا�T6 ÃLH #©74 ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb#" ١٠ا�G:%# إ
234��L2,ق اNe:7ن 1Mور أN76# ا�a.A@ ا�B67$ ا�L2M <G$4,ق اNe:7ن وا�I�,A6B4$# ا"56 ا #I67:�ا�M73?  ،1ة ا

<4�7$��7A;gق ا،  #IGL; 1ةU7:6 .H,;و#$d,6 ?6 7/\3.اكM #I�. H7�e7M# إ�  ذ�=، 4�G6 �67W# ا�B4$ ا�1و
$��7ع ا"74Uل RFMن 6%7دئ ا�H B4$> ا/;7Aق اL� BI�7$�FGM <4. د�7�4>.ا/;7Aق ا 

��56 ا�1234ة RFMن ا"74Uل ا�7b3رa# و]L,ق اNe:7ن #I8IS,3� ا�4%7دئ ا

��56 ا�1234ة RFMن 7U <H٢٠١١م  . ١٧٧ #I8IS,3�، أL[ h>b6 1a,ق اNe:7ن H> ا"56 ا�1234ة ا�4%7دئ ا
 BSأ T6 #67$�]L,ق  a7#]4ا"74Uل ا�7b3رa# و]L,ق اNe:7ن. و;1Lم ھ¦ه ا�4%7دئ اeر\7د إ�  ا�78bت ا�U7A<# ا

TU ًgVH �74ن ]`,ل ا�U 7a72V<  وإ�  ا�78bت ا�U7A<# ا�T6 #�79 أBS ا]3.ام ]L,ق اNe:7ن، اNe:7ن، 
 �N7P ة، وإنOa7436 7تI��3Ng`7ف إزاء ا7P783Nت ]L,ق اNe:7ن ا�7L©4#. وھ> ;$%. TU واS%7ت و6:�و BI%d

�<1ول وd�6:7ت  ،#>67D3674لU"1ول وا��%@ I4S  >U? اG;7ت ، و:d�6 ?I4S74لU"ا.I_و #IGوط .%U ،7ھ 
 #I8IS,3��78U7 أو W,6$78 أو 783ID>6 أو ھDI<78. و6? أن ا�4%7دئ اW 784 أوb[ TU .�G�U<  ا�:,اء، M`.ف ا
��56 ا�1234ة �7N,N7W #6O>6 �:Iً، إ/ أ1G3:; 78N إ�  7IV3L6ت ا/�O3ا76ت ا�IN,N7L# ا�7L©4# ا�3> ;$18ت 78M ا�1ول 

��L2,ق اNe:7نCS,4M ا <� .N7L١٠٠,ن ا�1و

3�%I4S <H @I? ا�1ول ا واCS ،و;12د ا�4%7دئ ا�I8IS,3# إط7راً �G4? و7$6�b# ا7P783Nت ]L,ق اNe:7ن . ١٧٨�
 #I>4U ؛#P.F��7U7ت ا"74Uل. و5Va اeط7ر a 76<>: ا�O3ام 7M <G>U]3.ام ]L,ق اNe:7ن 7I>4U <Hت اWو

�$a7G# ا�,اT6 #%S أT65IIL; BS ا36,ا�<#   <H1;78، و[ T6 �IA93�ا"��7ر ا�3> ;18د ]L,ق اNe:7ن و;3%$78 وا
iIH 1a #P.F>��b%. أي �.ر D; 1W,ن  #I>4U 783؛I�7$H 16ى TU نgUeا i:AN �W,� .١٠١ا

                               
٩٨   :.�Nا  gc/mission/principles.-is-https://www.unglobalcompact.org/what  

٩٩   :.�Nا  
J. Confino: “Cleaning up the Global Compact: Dealing with corporate free riders”, in The Guardian, 26 Mar. 
2012. 

��56 ا�1234ة:    ١٠٠ #67$��# ]L,ق اNe:7ن وا�7P.ÐFت Ð%U. ا�,طÐIG# و_I.ھ7Ð ا�I$4b# اR:4M <G$4�;a.L. ا�B�44 ا�79ص ��TI6 ا�$7م ا
7ÐÐ:d�6 TÐ6ت ا"7ÐÐ4Uل، ÐÐS,ن رو_7Ð%6 :<ÐÐدئ ;,RÐÐFM #ÐÐI8ISن ا"7ÐÐ4Uل ا�7b3رÐÐa# و]ÐÐL,ق ا7Ð:Neن: ;ÐÐIAG¦ إط7ÐÐر ا"5ÐÐ6 ا�1ÐÐ234ة ا�ÐÐG$4,ن 

`N/وا/]3.ام وا #a742�  .١٤، ا�LA.ة A/HRC/17/31، ا�,�LI# ٢٠١١آذار/ 76رس  ٢١، 7ف""ا

��5ÐÐ6 ا�1ÐÐ234ة �ÐÐL2,ق ا7ÐÐ:Neن:    ١٠١ #I67ÐÐ:�7ÐÐ%6دئ ;,RÐÐFM #ÐÐI8ISن ا"7ÐÐ4Uل ا�7b3رÐÐa# و]ÐÐL,ق ا7ÐÐ:Neن: ;ÐÐIAG¦ إط7ÐÐر ا"5ÐÐ6 ا�IÐÐ�,A4# ا
  ).٢٠١١(a,IN,رك و�IGS،  ا�1234ة ا�G$4,ن "ا�a742# وا/]3.ام واNe`7ف"
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١٧٩ .  #:d�6 أي #I��<4%7دئ ا�H ،#I8IS,3®ن 6:�و ً7LH7لووb6 <H 74لUأ N 7وزb3; 7ن:Neق ا,L[ #a74[ 7ق�
;7WgU T6 3:4,ى ا"ول��3ا 5 78W8> رIS,3��# وا�$7Wgت. وCS,4M ا�4%1أ اFN"ا ?I4S B4F١٣ T6 ?W,3ُa ،

�#  ا"74Uلd�6:7ت FN"ل اg� T6 78IH #47:4ھ�أن ";CGb3 ا�H C%:3> ا7�Éر ا�7Vرة L2M,ق اNe:7ن أو ا
U,W1 وGU 7ر�Éھ¦ه ا ���<? 78M، وأن ;7$V; <3��<78". وBdg:M @>$3a 74IH ا�3,ر1aا <�%Ga ، 7ً أنVa7ت أP.F

 ?G6  �ا7�Éر ا�7Vرة L2M,ق اNe:7ن ا�Ã%;.; <3 ار;%7ط7ً 6%7\.اً 7I>4$M;78 أو 7b3G6;78 أو أو ;�IA9 ";:$  إ
 "ا�$7Wgت ا�7b3رH 78;761�"#a> إط7ر 7WgU;78 ا�7b3ر761GU  3[ ،#a / ;:58 ھ> H> ;<= ا7�Éر". و;ُ$ّ.ف 

.Seا B4F; 78A�,M ?d2, واN  >U 58Aُ;و TIa7رb3��<d�4:# وا�$7Wgت 6? ا�7P.Fء ا #�79�اءات ا�4%7\.ة ا
�# ار;%7ط7ً %;.4��78a1 و6? ا�7N7IDت ا"�.ى T6 ا�1ول و_I. ا�1ول ا 1a3,ر�وا�7N7IDت ا�S,4,دة d <H<:<# ا

2a.� #Id7d# إ�  ا�4%7دئ وا�L2,ق ا" إ\7رةھ¦ه ا�4%7دئ  ;IF.. و6١٠٢%7\.اً 7I>4$M;78 أو 7b3G6;78 أو �761;78
 ،=�H> ا�B4$ و;7G4� B4Fً ا�L[ T6 1a1$,ق ا�B4$ ا"�.ى، BI%W T6 ا�7D6 <H @2ن 5I>d B4U و�2>. و6? ذ

�G4? ا7P783Nت ]L,ق اNe:7ن ;1L$6 ً7a12اً. #%Sا,� 8A6 BI$A; BD\ 1LH,م ا�$a7G# ا

�# ]L,ق اNe:7ن وا�7P.FتiIN,a٢٠١٤  وaO[ <H.ان/ . ١٨٠R:4M <G$4�U%. ا�,طIG#  ، د7U ا�a.A@ ا�B67$ ا
��56 ا�1234ة ، ١٠٣و_I.ھd�6 T6 7:7ت ا"74Uل #I8IS,3�ا�1ول ا"7VUء H> ا"56 ا�1234ة إ�  ;IAG¦ ا�4%7دئ ا

9�Ã ا�B4$ ا�,طIG# ا"و�I# g� T6١٠٤ل ��B4U Ã وطRFM #IGن ا"74Uل و]L,ق اNe:7ن� BI>2; ¨>� 1Wو .
#a7ورF; #I>4U T6 Ã�9�H> 6.]<# ا�`1LH ،#_7I اOIP.; C`N ا�4V4,ن  إ�  أiN ر_5 ا7A3dدة 6$�5 ھ¦ه ا

93�ÃI /;79ذ إS.اءات GI$6 #I>%L3:6# 126ودة��# ا�7L©4#، إ�  CN7S اFN"ا  >U ً7d7d١٠٥أ. 

، أL[ h>b6 RFN,ق اNe:7ن H> ا"56 ا�1234ة 7I6,D[ ًg67U ً7La.Hً دو�7Iً iIN,a٢٠١٤  وaO[ <H.ان/ . ١٨١
N7W #6O>6 7_# 6$7ھ1ةI`� #a,V$��<3A6 @a.A,ح ا  �,RFM ً7Nن ا"74Uل و]L,ق اNe:7ن. و1LUُت ا�1ورة ا"و

�iI  ا�H B67$> ;4,ز/,a7م ٢٠١٥١٠٦U <H #IN7�� .٢٠١٦. وT6 ا�L4.ر 1LU ا�1ورة ا

١٨٢ .  ً7N�67 ;$7وW1 أLH ،7ن:Neق ا,L[74ل وU"�67 اN.%M #I��4�G4# ا�B4$ ا�1و #�79�و�N.اً إ�  ا�`<# ا
G$4��# ]L,ق اNe:7ن وا�7P.Fت U%. ا�,طIG# و_I.ھd�6 T6 7:7ت ا"74Uل. 74�G6ً 6? ا�a.A@ ا�B67$ اR:4M <

�<a.A@ ا�B67$ وا�7L3رa. ا�4,ا�I$I# وا�13G4ى ا�:G,ي RFMن  #a.�L�وB4Fa ذ�= ا�3$7ون RFMن ا�7aOرات ا
 ا"74Uل و]L,ق اNe:7ن.

7�:6g# وا�`2# ، أU,4b6 �M.U# ا�$TU 1a1S T6 Ta.F ا�O3ا786 ا�d٢٠١٥L%43%.  وH> أa<,ل/ . ١٨٣M ي,
#I4�7$�. وTa.F; <H ١٠٧ا�OaO$3M @>$3a 74IH 74Id / ،TI3IG84 أB4U TP76 أ�P. أ7N76ً دا�Bdgd B ا�3,ر1a ا

iIN,a  ، أ7Uدت U,4b6# ا�:%$# ;1IPR ا�O3اU,4b6 #4W .4;�6 <H 786# ا�:%$# aO[ <H.ان/٢٠١٥أM,3P.  ا"ول/
7�I4# 13:6ا#6 ٢٠١٥U 1aر,; Bdgd OaO$3M1وق ١٠٨G� 7ءFNإ =�، وھ, �1Gوق ""ا�.ؤA� #a.. و\B4 ذ

 #2N74�ا�B4$، ;�2 إدارة 4�G6# ا�B4$ ا�1و�5U1Id ÈI[ ،#I ا�2,ار  إ�  G6? ],ادث18ف 36a$1د ا�78bت ا
 #Id7d"ق ا,L2�ا/U743S> و;�%4�G6 .Ia7$6 @I# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن ا�:6g# وا�`2# ا�TI3IG84 وا�4%7دئ وا

gd <H B4$�7�4:�و�I# ا�P.3F4# ا�H @;7U  >U ?L; <3> اM #$%:�7$�d 74P .#I4<5 وزراء U,4b6# ا�Bd ا�3,ر1a ا
7�I4# 6:�و�# و13:6ا#6.U 1aر,; Bdgd OaO$; <H TIIG$4� I4S? أ�72ب ا�4`<2# ا

                               
١٠٢   AN ?S.4�  .١٣:i، ا�H @I>$3> إط7ر ا�4%1أ ر5W ا

��56 ا�1234ة.   ١٠٣ ?M73�  أRFNه L[ h>b6,ق اNe:7ن ا

١٠٤   :.�Nا  
International Corporate Accountability Roundtable (ICAR) and European Coalition for Corporate Justice (ECCJ): 
Assessments of existing National Action Plans (NAPs) on business and human rights, Nov. 2014. 

١٠٥    #2A`�  .٤ا�i:AN ?S.4، ا

7�7P.Fت    ١٠٦M <G$4��<a.A@ ا�B67$ ا�D2,6> ا�1و�> ا�3A4,ح ا�$a,V# ا  ���56 ا�1234ة: ا�1ورة ا"و ?M73�L[ h>b6,ق اNe:7ن ا
  U%. ا�,طIG# و_I.ھd�6 T6 7:7ت ا"74Uل L2M @>$3a 74IH,ق اNe:7ن، 

http://www.ohchr.org/EN/HRBodies/HRC/WGTransCorp/Pages/Session1.aspx. 

١٠٧   :.�N4  ا September 2015.–, Ankara, 3G20 Labour and Employment Ministerial DeclarationG20:   

١٠٨   :.�Nا  
G7: Action for Fair Production, Ministerial Declaration of the Meeting of the G7 Employment and Development 
Ministers, Berlin, 13 October 2015. 
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�� 89 �,�ل ا.دارة  ٢-٤�� $د ا�H2رة ا�
7$4�b#  ا3d$.ض ا�L:5 ا�:M7@ ا�T6 1a1$ ا��8ُG ا�3> ;3%$78 ا�D2,76ت . ١٨٤�وأ�72ب ا�4`<2# ا�É.ون 

  >U B�; B4$�7$�I4#. وTI[ <H أن 6:�و�I# إ7ANذ W,اTIN ا�ا���.ة ا�7b6 <H #4©7Lل اeدارة Bdgd <H ا�3,ر1a ا
7$�I# اeدارة ا�$67# و783U7bN. و1d #I�M ا���.ة H 4,اU1a أن Ta.�É4`<2# ا�7U;@ ا�1و�#، H®ن 7D6®Mن أ�72ب ا

�7ع ا�$7م وا�2,ار ا�7b6 <H #4©7Lل L�اeدارة، ;%.ز ا�S72# إ�  د7a,3:6 5Uت اeدارة و;$1W OaOرة ا
.@©g��OaO$3 ا�B4$ ا #G:24��%I@ اeدارة ا; TD4a �IP #I�73� ا/U743S>. و;%TI ا"�6<# ا

 ا�%.از2H7D6 :Ba# ا�B4$ ا�b%.ي

�<3`1ي �<B4$ ا�b%.ي Bdgd <H ا . ١٨٥ Baاز.%�7$�TI%; ّD\ �IP #I4 ا�8b,د ا�4%¦و�# H> ا��3,ر1a ا OaO$; B
�7ع ا�$7م و;IL2@ ا�TIM B67D3 396<� ا�I8¬7ت ا�I4I�G3# ا�$67# وا;%7ع �8N ا7D3MريL�1U7:6 ًg67Uاً 1W،   >Uرة ا

 B4$�7�3$7ون 6? �46<> أ�72ب اM ،Baاز.%�ا�3`1ي ��\7Dل ا�4$�7.ة �<B4$ ا�b%.ي. و1W و�$� ]D,6# ا
I. ا�7b8N ،#I6,D2ً ;³زر7b6 <H ً7aل اeدارة �B4U #2H7D4 ا"ط7Aل وا�B4$ ا�b%.ي ا�$74ل وا�74�G4ت _�46<> و

.1a3,ر� و;$L[ OaO,ق ا�$74ل H> ا�Bdgd T6 1a1$ ا

H>  ١٠٩، ا�H.3U ا�D2,6# ا�%.ازS,M #I>a,د "ba B4U.ي H> ظ.وف �746<# �<.ق"١٩٩٥و7U <Hم  . ١٨٦
#IAa.��i. وو7LHً وأRFNت ا�a.A@ ا�IAG3¦ي �G4? ا�B4$  ،ا�7G4ط@ ا ?M73�ا�b%.ي وa.H@ ا�I3A3¥ ا�BLG34 ا

 <67U TIM ،#�74$�g67Uً  ٤٦٤٧٨، iU,4b6 76 ٢٠١٣و ١٩٩٥�Ü]`7ءات ا�I6,D2#، أLN¦ت وزارة ا�B4$ وا
�<@ B4U iI>U ا�.ق.a 746 

 Repórterو6$18 ا�1�.4 ا/U743S> وا�I_ #4�G4. ا�Ethos  #I6,D2، اB83d 6$18 ٢٠٠٥و7U <Hم  . ١٨٧
Brasil    #I��<7VLء U<  ا�7�I4ق ا�,طG> و4�G6# ا�B4$ ا�1و 4`<#2�. وV3La> ا�.قB4U 36$1د أ�72ب ا

 #>:>d <H ،ي.%b��? ا�$7Wgت ا�7b3رa# 6? ا�7P.Fت ا�Rb>; <3 إ�  ا�B4$ اL; أن #$W,4�ا�7�I4ق T6 ا�7P.Fت ا
 1IIL;و #P.3F4��,ن وھ7834IW 5. و;L. ا�7P.Fت ط,اg� T6 ،#IUل ;$OaO ا�4:�و�7Iت ا%Va Ta¦�ا�4,ردTa ا

 .78a1� 1a3,ر��# Bdgd <H ا,%L4�7�4:�و�TU #I 746ر7dت ا�I_ B4$. اM ،ً7a7رb; ً1اIIL; ي.%b�a:�3<,ن ا�B4$ ا
أT6 .�P  إ�  ، و�1U Bد ا�7P.Fت ا�,طIG# و36$1دة ا�I:Gb# ا�U #$W,4<  ا�7�I4ق ا�,طG>٢٠١٤و2M<,ل 7Uم 

٤٠٠ .#P.\ 

�<M.b3# ا�3> �783�7 ا�%.ازBa و;B�43 ا�:4# ا�OI44ة  . ١٨٨ <H <H 1a3,ر�2H7D6# ا�B4$ ا�b%.ي Bdgd <H ا
?IG`3�7�> ا�OراU# واb6،  3¬`7لd/ #IGط,�OIP.; <HھU 7<  أ�72ب ا�4`<2# ا�34$1دTa. و;4b? ا�<Gb# ا

 أ�72ب ا�TIM ، <>�46B4$ ا�4:�و�TI ا�TII6,D2 و�46<> ا�$74ل وB4U٢٠٠٣ ا�.ق، ا�3> أ7U <H �¬FNم 
 ً7Vaأ #��7ع. وھ> 6:�وW BDM #�79��I:G3@ اSe.اءات و;`5I4 ا/3d.ا;7IbIت ا <N14�و74�G6ت ا�43b4? ا

 #I>4U لg� T6 ��I� <3�9�# ا�,ط3d/ #IG¬`7ل B4U ا�.ق، ا� .U743S #$d,6>],ار اTU ر�1 ا

١٨٩ .  C3D6و B4$�� ا�$7م ��Fون د7Uءا/وH> ا�,4U ،i:AN �W<� ھI3A; #¬I¥ ا>:�# ا�U #I©7VL<  ا�B4$ وا
 B4$�9%.ة 4�G6 T6 5U1M# ا�B4$ ا�;$OaO إ7ANذ ;a.F$7ت ا�I4S  >U B4$? ا�7a,3:4ت. وا3P:%� ھI3A; #¬I¥ ا

 ،#IAa.��7U7ت اL�ا�1و�H ،#I> ا�7b4/ت ا�B�6 ً7a12; BDF; <3 ا�7VLء B4U  >U ا"ط7Aل وا�B4$ ا�b%.ي H> ا
 7a,`�وC`W BI�726 <GS ا�:TU ًgVH ،.D ا�H ?IG`3> ا�7G4ط@ H 74M> ذ�= ;.IM# ا�I\74# وإ73Nج H,ل ا

 TIM 4$,اSو #I>24�ا�U7G� B�6 ،#a.V2# ا"�%:#. وOUز ا�F3A4,ن ;7b6 <H 58;7IGLل ;Bdgd @IW1 ا�3,ر1a ا
�TID43 ا�³FG4ت  5I>$3�6,اطT ا�L,ة ا�7I>4U 78M 5:3; <3ت ا7ANeذ ا�a1I>L3# وا�5U1 ا�GL3> وا7�3dرة ا�,U> وا

.� ا_%# IL2; T6@ ا/7�36ل.ا

١٩٠ .  #�7�%�وG6 #I�M? ا�$74ل ا�¦Ta أLN¦وا T6 ا�,W,ع 6.ة أ�.ى H> ا�B4$ ا�b%.ي، ;IH,; 5. ا�TI6R3 �1 ا
<��<B4$ ا�b%.ي 3U7M.اف دو Baاز.%� ،وإ7N7Uت اIU743S# أ�.ى و;I4$@ 3:6,ى ا�,U>. و]�2H7D6 �I# ا

7�3$7ونM ،#6,D2��.La# ا�3> ا;%$783 ا�6? ا�7P.Fء ا/TIIU743S وأ�72ب ا�4`<2# اH ،Ta.�É>  وھ> ;%.ز ا
.#H7AF� _.س �H7L# ا/7�36ل g� T6ل ا193dام د7I67Gaت Bdgd ا�3,ر1a ا

                               
73�ÐI#: ا�BÐ4$  CS,4M١٤٩ ا�7Ð4دة    ١٠٩��<�Ð.وف ا ?ÐV� ق إذا.Ð>� #Ð>�746 وف.Ðظ <ÐH BÐ67$�N7ÐW TÐ6,ن ا�$7ÐM,Lت ا�%.ازÐ%3$a ،<Ð>a. ا

.Ta1�  ا�b%.ي أو أ7aم ا�B4$ ا�4.ھL#؛ ظ.وف ا�B4$ ا�GI84#؛ ا�1d B4$اداً 
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 #I�  �67N.M ا�B4$ ا"BVH ا�3F4.ك 4�G6 TIM# ا�B4$ ا�1و
#I� وd�6:# ا�Ba,43 ا�1و

١٩١ . �TIM #P.3F4 ا�I8¬7ت ا�N,D4# ا���67N.M 1:ba #I�g ا�B4$ ا"U ً72S7N ً/7�6 BVH<  اeدارة ا�³3زرa# ا
 �67N.M36$1دة ا"ط.اف. و #>U7A�7$�4>) وا�³FG4ت ا�.©I:I# وا�78bت ا��U7> وا�,طG> واL�(U<  ا�3:4,ى ا

 ٢٠٠٧ا�B4$ ا"U BVH%7رة TU \.ا4�G6 TIM #P# ا�B4$ ا�1و�I# وd�6:# ا�Ba,43 ا�1و�I#، و1W وُ�? 7U <Hم 
O$;و B4$��3,ر1a ا"�%:#. و1G3:a ا�%.�67N إ�  18Mف ;TI:2 ظ.وف ا #I4�7$�Oa ا�1Lرة ا�H #I:H7G3> ا�:Bdg ا

7�N7`4? ا�4D%,دa#، ا�¦ي وُ�? 7U <Hم M 8,ضG>� #I��%.4�G6 �67N# ا�B4$ ا�1و #2S7G�. وھ, ٢٠٠١ا�M.b3# ا
 ّ�1;  >U 7�6ل BVH"ا B4$��  �67N.M ا,3a ،?G`4�;5IIL 16ى ا7�36ل B4Fa B 396<� ا�7a,3:4ت. H$<  3:6,ى ا

 <H #I�7$Hا6# و.� .�P"ا #I��<Ia7$4. ا�1و�I# وا�a.F3$7ت ا�,طIG#. وھ, T6 آ�7Iت 4�G6# ا�B4$ ا�1و ?G`4�ا
 #b�7$6  >U 1ةU7:4>� ?G`4�7b6ل ا�.�1. وba.ي ;I:I. ا�2,ار TIM �46<> ا�$74ل واeدارة U<  3:6,ى ا

 T6,اطOb$�126د ا"ھ1اف �%7Gء 1Wرا;58. وTII$; 53a و;1ر7F3:6 Caري H> ا�B4$ ا�g©@، و;,IH. ا�13رCa  ا
 @>$3a 74IH #67ر� #IWgأ� #N16و  ��<$,ن 7G3d/7M 586784Mد إVa 57ً، وھI>26 �67N.%�7M TIIG$4�ا�RFG4ة ا

7�OGاھ# وا�IH7AF# وا�Id76,>M1# وا/]3.ام، وM¦ا 3a 58N®H`1ون �%$� ا/7L3Nدات M#$©7F��5�G ا�.�1 ا�3>  ا
a79ص��7ع اL�7$��67N.M 5ILa ،<4 ا�B4$ ا"BVH \.ا7Pت 6? L١١٠,دھ7 ا��U7> واL�. وU<  ا�TIa,3:4 ا

�IL23@ إدارة  ،#a7رb3��<3`1ي /7P783Nت ا/7�36ل ا�1U7W .%U #I67�Gة 6,ردي ا�$76gت ا #I:I©.�ا�³FG4ت ا
�:13:6Bdgا#6  .1a3,ر� ا

١٩٢ .  <H 7رزةM �©73N @©g�;$OaO ا/7�36ل �<4%7دئ وا�L2,ق ا"H #Id7d> ا�B4$، و�67N.M @L[ 1W ا�B4$ ا
 ،#:%��7ع ا"W <H 7رF3N/ا ?dوا <:Gb��7P 74ن ا�23.ش ا ،=�TU ًgVH ا�a.F3$7ت ا�,طH7�e7M .#IG# إ�  ذ

 ً7I%a7ً ;1رb67N.M BVH"ا B4$��2H7D4# ا�23.ش ا�Gb:> ووزع 4N #d7Id,ذ1LH ً7``936  #IS ا�67N.M B83d ا
. وG6¦ أن وُ�? �67N.M ا�B4$ ا"BVH، زاد 6$1ل ا/7�36ل H7P  >U# U١١١<  ا�N7`4? ا�4G,ذTU#IS ا�23.ش 

78IH B4$a <3��.a# ا��IN74# اL�، و;b:1ت ا�7GI:23ت ا�3> أد�<� U<  ظ.وف ا�H B4$> 7a,3:6١١٢ت ا�%.ا�6 ا
B4$��7ق 7D6ن اN 7وزb; ي¦�و;TI:2  ١١٤ورi3I2Mوار;7Aع إIS73N# ا�B4$  ١١٣;$OaO ر7Hه ا�$74ل وا�.�  ا

#I>24�7�G:%# إ�  أd. ا�$74ل و43b6$7;58 اM �;ا,G� .١١٥ا

 ٢٠٠٦ا;IW7A# ا�B4$ ا�%2.ي، 

7�6/ً آ�. U<  أوiS ا�³3زر 7b6 <Hل اeدارة. و1W أW. ا�%72رة  ،٢٠٠٦;$3%. ا;IW7A# ا�B4$ ا�%2.ي،  . ١٩٣
 582�7`6 #a742� #�7$H #I4I�G; 1Uا,W د,S1م و$M 76ت,D2�7�> ا�%72ر. و;B�4 ا"d<,ب وg6ك ا�:TA واUأ <H

 TIM ?4b��,رت U<  6. ا�T6O (أI4S  T6 .�P? ا�<,ا©» ا�Ob4أةا�,]e 1Iر7dء أر�H #¬H7D36 #I> ا; <3� ٤٠ا
 5; #a.2M #IW7A;7وضاA3�4�G6 <H 78I>U# ا�B4$ ا�1و�7�N <H (#Iم ;B67\ <4I�G و]M 74IH <4dُ 1I$1 ا;IW7A#  ا
�<.�1 واgMeغ وا�T6 1PR3 ا��gع g6ك ا�:TA . و1W و٢٠٠٦ا�B4$ ا�%2.ي،  Ta4,از��<V,اÃM وا ً767�N ?�

58;7I��<%72رة. و�T6 BD ا�D2,76ت وg6ك ا�:67P  TA<# ودول ا�$<4M 5:�و #L©/ B4U ظ.وف .IH,3M B`3a 74IH
.�P7836 أ.M دارةeا #�� B$b��# و7b6ل 67We# ;$7ون H> إط7ر ا�7�Gم >:�W,ة 4b6 T6,ع  وا�%72رة 1Wر T6 ا

 أOSا©78.

                               
١١٠   :.�Nا  

A. Rossi: “Better Work: Harnessing incentives and influencing policy to strengthen labour standards compliance 
in global production networks”, in Cambridge Journal of Regions, Economy, and Society (2015, Vol. 8, No. 3), 
pp. 505–520. 

١١١    :BVH"ا B4$�7�#: 2H7D6# ا�23.ش ا�N7`6 <H <:Gb? ا�H hMg4> ا"ردن.در�67N.M ا[ #dا  

  g�GMدa¥ و4P%,د7a وھ3a7> وإ1Nو7I:IN وا"ردن و�I:,;, و7DINرا_,ا و7G3IHم.   ١١٢

١١٣   :.�Nا  
G. Domat et al.: “Do factory managers know what workers want? Manager–worker information asymmetries and 
Pareto optimal working conditions”, Better Work Discussion Paper No. 10 (2013). 

١١٤   :.�Nا  
D. Brown et al.: “Are sweatshops profit-maximizing? Answer: No, Evidence from Better Work Vietnam”, Better 
Work Discussion Paper No. 10 (2013). 

١١٥    :<�7$�5: ا�,ظa.L; �©7. ا�G3ا�%G= ا�1و��T ا�H #I4 ،#4�7$> اG\؛٢٠١٣(وا(  
World Bank: World Development Report: Jobs (Washington, DC, 2013); World Bank: InterWoven: How the 

Better Work program improves jobs and life quality in the apparel sector (2015). 
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  ٥ا	��� 

  طر�ق ا��)�� ل

�د��  ١-٥� 
�7ق  . ١٩٤N ?d,3M ًا.I%P ًا.I�; 12ود>�74$�# ا�M7$.ة �;�I.ت ط%7WgU #$Iت ا73Neج وا/74�3dر وا�7b3رة وا

�,7IS و6$7رف ,GD;اق و,dأ  �7$�I4#. وأدى ذ�= إ�  وH.ة ا�A.ص أ76م ا�³FG4ت �<,�,ل إ�Bdgd ا�3,ر1a ا
7$�I4# إ�  ا�:1a1S  >U .Iة، و�ز7aدة ]5b إH7�e7M .78S73N# إ�  ذ�=، 1W ;�دي ا�7F4رBdgd <H #P ا�3,ر1a ا

 761GU B67F�3�,a. ا/U743S> وO$aز 748G6 BP ا�É.، إ�   743a\ ط.a@ ا�4G, ا�3�,a. ا/3W`7دي 6? ا�ا
?d,; أن .I_ .@©g�7$�TD4a #I4 أن  CN7S إ;H #[7.ص ھ7©<# �<I4G3# ا/3W`7دa# وا�B4$ ا�Bdgd ا�3,ر1a ا

7$�I4# ا�3> 76ر�d أ]7N7Iً ��,ط7ً � ONو�3La#I.ن أ��M ً7Va.ات I%P.ة 7b6 <Hل اeدارة، وا�7I>4$ت ا�I:H7G3# ا
U<  ظ.وف ا�B4$ وا]3.ام ا�L2,ق H> ا�H 74M ،B4$> ذ�= ا�a.2# ا�IM7LG# وا�7A4و�# ا�IU74b# وا�L2,ق 

 ا"Id7d# ا"�.ى.

١٩٥ . D44�7$�7U ,4N @IL2; <H #I4دل و\B67 إذا ;,H. ا�T6 1aO4 وT6 ا�OaO$; T إ78dم Bdgd ا�3,ر1a ا
U<   اeدارةا/;:7ق TIM ا"ھ1اف ا/3W`7دa# وا�B4$ ا�g©@. وھ¦ا G$a> أT6 iN ا�V.وري أن ;ُ:1 ��.ات 

7V6 8,دS ��¦ُM TI[ <H7ل. و$H ,2N  >U <4�7$��U7> وا�,طG> وا4I>We> واL�7$4�b# ھ¦ه ا�3:4,ى ا� #AU
 ً7W7�N ?dو;³زر أو BU7A; @IL23� ً/7b6 7كG7رب أن ھb3�ا�7a123ت، 1LH أظ8.ت ا�1روس ا�T6 #`>93:4 ھ¦ه ا
7$�I4#. و/ T6 1M و�? �TIM ا�I8¬7ت ا�N,D4# ا��I�g# وا�78bت ا�U7A<# ا"�.ى ا�7F; <3رك Bdgd <H ا�3,ر1a ا

�74Vن إ;H #[7.ص 7d7Idت 126دة ا"ھ1اف ;:143 ا�1روس T6 ا 7©#4L��9%.ات ا�:LM7# و;3`1ى �<BP7F4 ا
�I4S B4FI? ا�$74ل. 78W7�N ?Id,;و @©g� ا�B4$ ا

 طر�ق ا��$��=ل  ٢-٥
١٩٦ .  <H اردة,�، a%.ز 1Uد T6 ا�g4]�7ت وا�1روس RFMن ٤إ�   ١ ا�A`,ل HT6> �,ء ا�4$<,76ت ا

�<8G,ض ا/]7S7I3ت وا�7a123ت ا�3> ;,ا788S ا�I8¬7ت ا�N,D4# وRFMن  #I�ا�:%B ا�GD44# أ76م 4�G6# ا�B4$ ا�1و
 1W ،=�7$�I4#. وU<  �,ء ذ��6;4. ا�8bMa C_. B4$,دھ7 ا�.اI6# إ�  ;$OaO ا�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a ا

<�7$�M 5Va ÈI2M ،#I4$�  ا�1و��> ا7D3Mري �OaO$3 ا�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a ا,�8 \4N <H .�G�H> ا
.34�73�I# أو I4S$78.ا�$�7G. ا��# اMا 

7$�S  #I4.تدور ��(�� ا	#�� ا	�و	��.  . ١٩٧�74$�# Bdgd <H ا�3,ر1a ا�FW7G6# ا�4G, ا/3W`7دي وا123dاث ا
 #M.b3�7�,/a# وا�9%.ة واM 4# أ�.ى�G6 343? أي; / ،=�H> ا�T6 1a1$ ا�7a13G4ت H> ا�:G,ات ا"�I.ة. و6? ذ

 ،B4$�7�5 اU <H #4©g4�1 7�M BDI8 و/اa3,ر��<H .�G> ا/7d7D$Nت U<  ا�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا ،<�g��ا
 ،B4$�7�5 اU <H 78;.%783 و�a/وو #I4G3�7$�I4#. و;4�G6 ?343# ا�B4$ ا�1و�g� T6 ،#Iل 78b8N ا�7I$4ري إزاء ا�ا

7�1Lرة 1LU  >U ا/7U743Sت M?4b� U TI�B4\ 1d T ا�78bت ا�U7A<# وأ�72ب ا�4`<2# ا�.©TII:I ا�4:�و
 <4�7$��U7> أو ا�,طG> أو ا4I>We> أو اL�Bdgd ا�3,رH 1a> ا���.ات ا�7b6 <H #4©7Lل اeدارة U<  ا�3:4,ى ا

 ,2N  >U 126دة ا"ھ1اف #�FNأ .IH,;  >U C3D4�73�>، TD4a إgaء ا/3U%7ر إ�  ز7aدة 1Wرات ا�7Mو .#I4�7$�ا
�%7Gء ا�1Lرات و 1IS 5a1L;©7W #IU,;و #Id7Id رة,F6.B©/1� U TI34<  ا
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�4�G4# ا�W�W#I B4$ �#���� ا	#�� ا	�و	��.  . ١٩٨ 7©#4L��H.$4# 76 إذا �N7P ا�`D,ك ا 5IIL; اء.Sإ TD44�T6 ا
 #4�G6 <H 7ءVU"1ول ا�7�» ا`� #I4�7$��OaO$3 ا�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a ا ً7IH7P ًإط7را .H,; #I�ا�1و

aوري أ.V�7Vً ا7FD3dف ا�$,ا©@ ا�3> ;2,ل دون ا�U @a1`3<  ھ¦ه ا�`D,ك ا�B4$ ا�1و�I#. وDa 1W,ن T6 ا
7$�OaO$; #I4اً �و;1a12 اeر\7دات و/أو ا�Ia7$4. اIH7�e# ا�gز#6 �OaO$3 ا�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a ا

#IU74b�4�<,ب إgaء اھ743م �7ص �<L2,ق ا�BI%W T6 ،#IGID43 ا�H @2> ا�5I�G3 وا�7A4و�# ا� .H$7/ً. وT6 ا

T6 ا�V.وري 7$6�b# ��.ات اeدارة ا�124دة H> ھ¦ا ا�TU .a.L3  %� ا	ND�ات ا	�B� 56 ����3ل ا�دارة. . ١٩٩
 #�7$A��5�ُG اeدارة T6 أن ;$Oز اeدارة ا 1M /78. وGIM ?4b�ط.I:G; @a@ آ�7Iت ا/7�36ل ا�A>394# وا�67D34<# وا

 <d7d"1ور ا�7$�7G3d/7M #I4د إ�  ا��:Bdg ا�3,ر1a ا#��<1و  <H <H #Id7d"ق ا,L2��74ن إ7ANذ ا�a.F3$7ت وا
 #67$�73�>، TD4a إgaء ا/3U%7ر إ�  دور 4�G6# ا�B4$ ا�1و�5�ُN 5U1M @>$3a 74IH #I اeدارة ا�7Mو .B4$�ا
  �وا��79# وا/IU743S# و/أو إدار;78 و/أو ;:I8<78 و/أو ا74P .783H7V3d أن ا�1Lرة U<  ا/U.:M #M7b3d# إ

>��، أ6. أe <d7d;7]# أRana Plaza TD4a 76  `Wا7I8Nر 7P   G%6ر�# %7ت ا�74P ،#2>4 ھ, ا�72ل 7Id <Hقا
.#I�g�� H T6.ص ا�3$7ون TIM ا�I8¬7ت ا�N,D4# ا

7�B4$ ا�W�W#I <H @©g ا	��ار ا���CA?5 ا	���0 وا	�#�ل.  . ٢٠٠M 8,ضG�R\ T6ن ا;%7ع B67D36 �8N إزاء ا
7$�I4# أن �7�2,ار ا/U743S> ا�A$7ل وا�7F4رiIH #P. وT6 ا�OaO$; TD44ه Bdgd T6 ا�3,ر1a اM ً761W ?H1�B4Fa ا

�gل ;5d7L ا�744ر7dت ا�1Ibة RFMن آ�7Iت ا�BI�43 ا/7D3MرB�6 #a ا�7A4و�# ا�IU74b# ا�7Fa <3رك 78IH أ�72ب 
ا�B4U TU ًgVH ،Ta18$34 36$1دون وا�2,ار ا�,طG> ا���g> وإدراج ا�³FG4ت وو7P/ت ا/193dام ا��79# و

#>`��7Iت. وT6 ا�gزم ا�7A2ظ 7FN  >Uط  ،ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# وا�78bت ا�U7A<# ا"�.ى ذات اÉھ¦ه ا <H
 #�79��%7Gء 1Wرات ا�7P.Fء ا/U TIIU743S<  396<� ا�7a,3:4ت �<:74ح �BI�43M 58 ا�I8¬7ت ا�N,D4# ا C3D4�ا

�a742# ا�L2,ق و7$6�b# أ 74Id / ،58M.1a3,ر� و�7ع ا�$74ل H> أd BAd<:<# ا

أ�%�3 ا/;7W7Aت اeط7رa# ا�1و�I# أ78N أداة L[ OaO$; <H #486,ق W�W#I ا	��ار ا���CA?5 ا	#�@� 	��7ود.  . ٢٠١
�<C3D4، إذا طُ<iG6 C ذ�=، أن 5U1a ا/;7W7Aت  TD4aو .#I:Gb��<³FG4ت 36$1دة ا #$M73�ا�$74ل Bdgd <H ا�3,ر1a ا

I��324,ى ھ¦ه ا/;7W7Aت وآ�7Iت U 783$M736<  اeط7رa# ا�1و 7IN1�# وa:8<78، وH,a. ا�F4,رة RFMن ا/\3.اط7ت ا
�gع 1Mور 7b6 <Hل ا�.�1 وا�,7dط# �g� #I�ا�:,اء. وT6 ا�TD44 دراd# إ7IN7D6ت 4�G6# ا�B4$ ا�1و

e7ت اW7A;/7م اD[أ ¦IAG; نRFM #IGL3�ط7رa# ا�1و�I# وM736$783. وTD4a وا�5ID23 و7GMء ا�1Lرات و;5a1L ا�F4,رة ا
�IU7# وا�I>24# ا�8M #IG$4¦ه ا�4%7درات، L�7$�I4# واI4I>We# وا��,a. ا"دوات و;5a1L ا�5U1 إ�  ا�78bت ا�U7A<# ا;

 B4$� 4�G6# ا�B4$ ا�1و�I# وإgUن ا�³FG4ت 36$1دة ا�7LGP #I:Gbط I$S.6#.ا�`7درة Ia7$6 1a12; ?6 TU. ا

T6 ا�TD44 ��5 	����+ \�3ق ا	#��ل وظ�وف ?�Y'7 56 %"%� ا	��ر�� ا	#�	���. W�W#I ا	�#�ون ا��1 . ٢٠٢
 #A>394��<B4$ ا�g©@، و;78AIID 6? ا��.وف ا #a.�L��.H 74M ،#a> ذ�= 7Id <Hق ا�%.ا�6 اL�7�g�13ت اM 7ءL;ا/ر

7$�5 ا7G3dداً إ�  ا�9%.ة ا�,اd$# وا�1روس ا�H4> ا�:g� T6 #`>93ل M.ا�6 �I8¬7ت ا�I4S <H #N,D4? أ72Nء ا
 hH7G3�ا�3$7ون ا�67N.M B�6 <©74Ne ا�B4$ ا"BVH و�67N.M ا13dا6# ا�³FG4ت ا�4:�و�# وا�7Lدرة U<  ا
 Ta.3F4�7�4�G6 ً7I# ا�B4$ ا�1و�7FN T6 #Iط B4Fa ا[ iM م,L; 767ل وAا"ط B4U  >U 7ءVL>� <�وا�%.�67N ا�1و

V3LIdو .Ta.�É4`<2# ا�> ذ�= ا�T6 1aO4 ا�Ba,43 ا�¦ي TD4a ا�TU id743 ط.a@ ا�1و�TII وأ�72ب ا
 #a7رD3M7ت اIbI;3.اd4?اb;  TIM 7تPا.F�ا�OI4اIN# ا�$7دa# 6? د5U ا�3$7ون اT6 <©74Ne �7رج ا�OI4اIN# وا

�TIU7 ا�$7م وا�79ص وا�3$7ون M TIM 74IH<1ان ا�Gb,ب.L� ا

٢٠٣ . ]�%�I  .����3	#���7ت ا	3%����7 اU/ء اgaإ TD44�7�$T6 #Wg اM 7ءL;ا/ر  �TIM ا�7I>4$ت ا�1a1$ة ا�3> ر إ
ا�4:�ول، H> ا�%<1ان ا�4,ردة وM<1ان 7L6ر ا�³FG4ت ا�.©U #I:I<  ا�:,اء. و/ T6 1M أن  ا"74Uلd<,ك ;$Oز 

 78IH 74M ،#>`���7I>4U 56ت ;D,ن ھ¦ه ا�7I>4$ت L:36# 6? ا�7I>4$ت ا"�.ى ذات ا #I8IS,3�;IAG¦ ا�4%7دئ ا
1234��4�G4# ا�B4$ ا�1و�I# أن ا TD4a3`7دي. وW/1ان اI4��4�G4# ا�3$7ون وا�H #I4G3> ا #I8IS,3�ة وا�4%7دئ ا

�5I4`3 و;5I�G إط7ر �8¦ه ا�7I>4$ت ا�,طIG#، ا7G3dداً إ�  آ�I# ],ار M<1ان  5U1�ا�,اردة H> إgUن  ا�1L;RFG4م ا
4V��8¦ه 4�G6# ا�B4$ ا�1و�RFM #Iن ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb#. و TILIW1�7ن ا/;:7ق ا�:d7I> وا�I:A3. وا�IAG3¦ ا

#I�]S7# إ�  ا7�3dرة ا�,RFM <Uن دورھ7 اe\.اH> و7GMء  H> ا�4%7دئ وا�D3d ،.Ia7$4,ن 4�G6# ا�B4$ ا�1و
.#I� ا�1Lرات 7b6 <Hل ا193dام Ia7$6. ا�B4$ ا�1و

�# 4�G6# ا�B4$ ا�1و�Y)ُ1 W�W#Ib6 <H #I إدارة ا	#��.  . ٢٠٤FN" 1M / 1راتL�7ل ;5a1L ا�F4,رة ا�IGL3# و7GMء ا
�1U7:4ة 5�ُN إدارة ا�B4$ ا�,طIG# وھ> ;�ID3 و;3,�   #a,W �6ا.M 5V; أن T6 <©74Ne3$7ون ا�و;`5I4 ا

 ..I�3�7�5 ا�a.d B4$? اU 78[.�a <3�;�I. أ74Nط ا73Neج  ھ¦ه ا�7a123ت ;B4Fوا�12ا�# �<U C>�3<  ا�7a123ت ا
7I>DIوھ B4$�ت و7WgUت ا/193dام وھb.ة ا�1I ا�$67<# وا/3W`7د _I. ا�5�G4. و5�ُN  >U TI$3a إدارة و;5I�G ا

�Üدارة وا�5I�G3 و;5IL \.ا7Pت 6? ا�I8¬7ت ا�N,D4# ا��I�g# وأ�72ب  #�7$Hو #$S7N B©7dو �FD3:; أن B4$�ا
.Ta.�É4`<2# ا� ا
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T6 1aO6 ا�%2,ث وا�gI>23ت و;,�I@ ھ7Gك ]S7# إ�  إS.اء %� ا	ND�ات ا	�B� 56 ����3ل ا	�#�رف.  . ٢٠٥
��8ُN 1a123 اeدارة  #I4�7$�74$�# وظ.وف ا�Bdgd <H B4$ ا�3,ر1a ا�ا�744ر7dت ا�1Ibة و;5d7L ا�4$7رف RFMن ا
 B4$�7$�I3A; 5�ُN #I¥ اH TI:2;و B67D34�3�,a. ا/3W`7دي وا/U743S> ا�7$�OaO$; <H #I اA�7M �4:;3> ا�ا

$�B4 وو�? آ�7Iت ا�2,ار ا/U743S> ا/7D3Mرa#. و1a12; TI$3a ا�744ر7dت ا�1Ibة TIM وا/7�36ل 7D6 <Hن ا
 T6 5>$3a أن C3D4>� TD4aو .BVHأ B4U راً وظ.وف,S4,ردون أ�ا�Ta.3F4 وا�4,ردT6 Ta أBS أن H,a. ا

1a3,ر�7$4�b# ا�B©7:4 ا�1a1bة وا�7G\¬# ذات ا�`<# Bdg:M ا�7$�I4#.  ا�D2,76ت ا�AN <3¦ت ا3d.ا;7IbIت �ا
 <U743S/2,ار ا��<³FG4ت ا�.©I:I# وا�4,ردTa أن 12aدوا ا�744ر7dت ا�1Ibة و4d7L3a,ھg� T6 7ل ا TD4aو
�<C3D4 أن 5ILa ا�7D%Fت وO$aز ا�3$7ون 6? ا�74�G4ت ا�1و�I# ا"�.ى و6?  TD4a4>. و�7$��U7> وا�,طG> واL�ا

.#I4a7دP"7ت ا:d�4� ا

74$�# 1S,; Bdgd <H ��.ات ���I+ ا�\��ءات.  . ٢٠٦�7M #L>$34��7ق و7L6 #I>M7WرN# اe]`7ءات اN <H
#I4�7$�ا�2`,ل U<  ا�%7N7Iت ذات ا�`<# و;18M   >U 78>I>2فو;%.ز ا�S72# إ�  ;$OaO ا�1Lرات  ،ا�3,ر1a ا

7$�78IH 74M ،<4 ا�%7N7Iت ا�C:[ #AG`4 ا�hGb. وT6 ا�,B©7d ا�TD4a <3 أن ��U7> وا�,طG> واL�ا�3:4,ى ا
8:; <H @©g��4b? وFN. ا�%7N7Iت ا�$7دTU #a أM$7د ا�B4$ ا 5�ُG�4�G6 78M 5# ا�B4$ ا�1و�I# إ1a.H ً7678dاً ;TI:2 ا

 <�7$�I4#، وذ�= ;W ?6 ً7IF4.ارات ا��4;4. ا�1و�ا�B4$. وR\ T6ن ا��gع  �9%.اء إ]`7ءاتBdgd ا�3,ر1a ا
7$�I4# أن 4�G6 1:a# ا�B4$ ا�1و�FGM 5�3G6 ,2N  >U #I. ا�%7N7Iت TU ا��B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a ا

.#4�G4� ا���.ات ا�7b6 <H #4©7Lل ا�4$7رف وB4D3:a ا�4$<,76ت ا"�.ى ا�7861L; <3 ا

7$�W�W#I #I ا	0�ا,�ت.  . ٢٠٧H OaO$; BSأ T6 78L4$;7ت وPا.F��7ق اN ?d,; أن #I��4�G4# ا�B4$ ا�1و TD4a
7Pا.F��783. و;B4F ھ¦ه اFN4# وأ�G4�ت ا�7N7IDت I_ T6. ا�1ول وا�78bت ا�U7A<# ا/3W`7دM B�6 ،#a.ا�6 ا

 #I�7$�TU ًgVH ،<4 ا�74�G4ت ا�1و��U7> واL�ا�³FG4ت 36$1دة ا�I:Gb# و7M7LNت ا�$74ل ا�U #>67$<  ا�3:4,ى ا
 5a1L;  >U #I�د5U واI4I>We# ا�4$8,د إ�7a/,M 78Iت 7I6 <HدTa و�LI# ا�`<#. و4�G6 ?IbF; TD4a# ا�B4$ ا�1و

 <�g���7ق ا�BDI8 اN ?Id,; 5U18ف دM ،<4�7$��1ى ا�O3اU 786<  ا�3:4,ى ا #N,D4�إ�H7> إ�  ا�I8¬7ت ا
�<12ود. .M7$� وا�2,ار ا/U743S> ا

�# ا�74�G4ت ا�1و�7b6 <H #Iل ;$OaO ا�B4$ ا����I  @©g+ ا��IAق. . ٢٠٨FNأ <H ا/;:7ق TI:2; TD44�T6 ا
7$�I4#. وO3aا�1a اھ743م و7F6رP# ا�74�G4ت ا�1و�I# ا"�.ى OaO$; <H ا�B4$ ا�Bdgd <H <H @©g ا�3,ر1a ا

78I�7$�I_ ،#I4. أن ا�:7d7Iت ا�U1; <3, إ�/ ;:3.\1 دا©Ia7$4M ً74.  ا�1و�I# ا"�.ى تا�Bdgd 74�G4 ا�3,ر1a ا
 .#I��8¦ه ا�1S <H B©7:4اول أ74Uل ا�74�G4ت ا��وو4�G6 5IW# ا�B4$ ا�1و <67G34�I©7G# واI4I>We# اeدراج ا

.¨`934��1IPR3 دورھ7 ا�1a.A وا #I� و36$1دة ا"ط.اف H BDFa.�# أ76م 4�G6# ا�B4$ ا�1و

٣-٥  �E��-�;� �4ر�� ا�-��ط ا��
٢٠٩ .  <3��<A.ص وا�7a123ت ا BVH58 أH #[7;إ #FW7G4�;4�G6 1FG# ا�B4$ ا�1و�I# وھI¬7;78 ا�T6 #N,D4 ھ¦ه ا

 74IH #I4�7$��.]Bdgd 78 ا�3,ر1a ا; 1IPR3� #FW7G4�7�B4$ ا�g©@. وGa%�> أن ;:3.\1 ا�73GM #4�G4©� اM @>$3a
�=.وأ¦� ً7LH78 وAIID; 7;78 أوa,� 

١.   <3�7$�M  #I4.زت76 ھ> ا�A.ص وا�7a123ت ا�;IL2@ ا�B4$ ا�g©@ وا�I4G3#  أ76مBdgd <H ا�3,ر1a ا
 ا�67F<#، و�IP ;5 ا�B67$3 6? ا�7a123ت؟

٢.  d/7ت واd7I:��4�G4# 76ھ> ا #N,D4�3.ا;7IbIت واSe.اءات وا�%.ا�6 ا�3> و�$78 ا�C3D4 وا�I8¬7ت ا
 =�7�B4$ ا�H 74M ،@©g> ذM #a3`7دW/ا #I4G3�ا�B4$ ا�1و�I# وأ�72ب ا�4`<2# ا�É.ون �74Vن ا3W.ان ا

 ا]3.ام Ia7$6. ا�B4$ ا�1و�I#؟

;IL2; 5U1@ ا�4G, وا�B4$ ا�g©@ وا�I4G3#  76 ھ> أN,اع 5�ُN اeدارة، 78IH 74M ا�Ia7$4.، ا�TD4a <3 أن  .٣
7$�I4#، وIL2; TD4a �IP@ أوiS ا�³3زر؟� ا�U #>67F<  أBVH وBdgd <H iS ا�3,ر1a ا

٤.   1aO4�7$�I4# ا�76 ا�¦ي Ga%�> أن ;L,م iM ا�D2,76ت وا�7P.Fء ا/IU743S,ن �Bdgd @L2; <D ا�3,ر1a ا
 B4$�ا�H 74M ،@©g> ذ�= ا]3.ام Ia7$6. ا�B4$ ا�1و�I#؟ 76 ا�¦ي T6 ا/;:7ق TIM ا�73G©� ا/3W`7دa# وا

�H 584U1> ھ¦ه TD4a iM أن ;L,م iM ا�78bت ا�U7A<# ا"�.ى؟ 76 ا�¦ي Ga%�> أن ;L,م  #I�4�G6# ا�B4$ ا�1و
 ا�8b,د؟
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  ا	��7!

 &�  أ�H?& ��9'رة �ن �5'ر�� �(ظ�& ا���ل ا�دو�
  ز�ز "� �,'ل ا���'ون اO(�'$�، ا��� �)2م "� ��

&�  ا���ل ا�%$ق "� )%)ل ا��ور�د ا��'��
�# OaO$3M 4�G6 �¬3H 76١٩١٩# ا�B4$ ا�1و�7U <H 78;RFN ¦G6 ،#Iم   .١%;.4�، ;O39ن �.وة T6 ا�9%.ات وا�7b3رب ا

ا�B4$ ا�g� T6 @©gل و�? ا�Ia7$4. وإS.اء ا�%2,ث و7GMء ا�1Lرات و;`5I4 ا�3$7ون ا74Ne©>. و;5:3 ھ¦ه 
7$�I4#.ا�RM #M.b3ھ4�7��# H> إ;7]# ا�A.ص وا�3`1ي �<7a123ت ا�Bdg:M #L>$34 ا�3,ر1a اM #I 

7$�I4#، أSُ.ي ;5IIL  7U .4;�6٢٠١٦م H> ا�FW7G4# ا�$67#  و"_.اض  .٢�RFMن ا�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a ا
 ,2G� B`A6٢٥٠ AُN <3��4�G4# ا�B4$ ا�1و�I#، ا <©74Ne3$7ون ا� ٢٠٠٠¦ت M T6 ً7b67N.M <67U TIM.ا�6 ا

7�5I، ٢٠١٥وW"ا ?I4S ?a7رF4�M<1اً. وأ�4IWُ \.ا7Pت  ٤٠;g�1ت 126دة H> أT6 .�P  و;T4V3. و;B4F ھ¦ه ا
 #IMا"ورو #I�,A4�U,G36# 6? ا�D2,76ت وا�7P.Fء ا/TIIU743S وو7P/ت ا"56 ا�1234ة ا"�.ى وا�%G= ا�1و�> وا

 74P79ص. و��7ع اL�، رOPت 6$�5 ا�7F4رU ?a<  ا�2,ار ا/U743S> وا�L2,ق H> رد أد7Nها�,اH TI%3> ا�a BDFوا
 ��.$ُ3dا ،=��7U7ت، / 74Id ا�OراU# وا�H7�e7M .�I:G# إ�  ذL�ا�B4$، واT6 #U,G36 #U,4b6 �H183d ا
 <U743S/2,ار ا�7M @>$3a 74IH 74Id / ،#`>93:4�;7Lر7F6 5IIL; .aرa? 7396رة �7A3dgدة T6 أھ5 ا�1روس ا

74$�# وا�a742# ا/IU743S#و� .١ا�L2,ق H> ا�B4$ وا

  �5'ر�� �(ظ�& ا���ل ا�دو��& ا��ر� ط&  )%)ل ا��ور�د ا��'���&،   ا�5.ل:
&��& ��(ظ�& ا���ل ا�دو�,�  )٢٠١٥-(J  )٢٠٠٠ب ا+ھداف ا7)�را�

  
                               

١   :.�Nا  
ILO: Evaluation Office case study: “Independent synthesis review of selected interventions to promote decent 
work in global supply chains”, Jan. 2016 (unpublished). 
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�7bGح I4S? ا�7F4رa? و�<¨ ا�5IIL3 إ�  أن إ\.اك ا�7P.Fء ا/TIIU743S و7F6ر�N7P 583P و/ ;Oال أ6.اً   .٣ ً74d7[
 <H 1S,a / iN3$.ا�78 أd74©> واNe3$7ون ا�7$�74P .#I4 أM.زت 7F6 @I�,; #I>4Uرa? ا�ا�Bdg:M #L>$34 ا�3,ر1a ا

72�> أي B67D36 �8N أو 4N,ذج ;1ّ ��OaO$3 ا�B4$ ا�g©@ا�,�W ا B� Wو .#I4�7$��4 ا�Bdgd <H ّ: �©73G ا�3,ر1a ا
�4�G4# ا�B4$ ا�1و�I#. ا�143:4ة T6 746ر7dت #$Mا"ر #IbI;3.اd/ا"ھ1اف ا  >U 5IIL3� ا�I�,3@ وا

 ا�4وار ا0,���(8

٤.   1[  >U 76i3FW7G6 �L%d  B`A�، �67N.M B�4a ا�B4$ ا"BVH ا�3F4.ك 4�G6 TIM# ا�B4$ ا�1و�I# وd�6:# H٤> ا
��> W.اM# ا�Ba,43 ا�1و�I# أھ�67N.M 5 ;$7ون إ74N©> ذي �<# Bdg:M ا�3,ر1a ا�a ÈI[ ،#I4�7$١٣٠٠  <H ?G`6

�M #IN74<1ان. وأظÈa1[ BL3:6 5IIL; .8 أن ا�%.H ً7[7bN @L[ �67N> ا�U ?IbF3<  إS.اء ;�II.ات وإد�7ل 
.<4�7$� ;7GI:2ت Bdgd  >U ;,ر1a ا�7P.Fت ا�7F4رTU ًgVH ،#P ا�H .I�R3> ا�%.�67N ا

٥.  #L>$34�7$�H #I4>  و7F6 �2bNر4�G6 ?a# ا�B4$ ا�1و�I# ا�5�ُGM إدارة ا�B4$ و;I3A¥ ا�Bdgd <H B4$ ا�3,ر1a ا
 #I%$F�;TI:2 ا/7�36ل �L,اTIN ا�g�GM <H B4$دa¥ وS,ر7IS وھ3a7> وا"ردن و84S,رa# /و ا�L4a1.اطI# ا

<H B4$��TI:23 ظ.وف ا #2N74��7ع  وP7M:73ن وا�TI%>A و7G3IHم. وg�GM <Hدa¥، ا8ُ3d<� 6%7درة 36$1دة ا�78bت اW
 B4$��# H> ا"ردن �<1U7:4ة U<  �74ن ا]3.ام ]L,ق اFNRM ?>ُ�ا"�%:# ا�7bھOة، g� T6ل إدارة ا�74P .B4$ ا�
 74M ،B4$�g� T6ل ;$1W OaOرات ھI3A; #¬I¥ ا�OaO$;  >U B4$ و�74ن ا/7�36ل �<4%7دئ وا�L2,ق ا"H #Id7d> ا

7�$74ل ا�Ta.S784. و1U7d ھ¦ا M #L>$34�ا�d�4:7ت وا�7I>4$ت �gر;7Lء  ;a,L#ا�F4.وع أ78IH  >U ً7Va ;<= ا
 B4$�. وو�$� ]Id #6,D.اً 7Wg$M ً/7$Hت �4I>d #IU7G# وB4U .Id �761ت ا�,7dط# وا�7b6 <H @IH,3ل ا

 <H B4$��7�36gل واgMeغ �TI:23 ا�744ر7dت 7D6 <Hن ا ً7b67N.M ،#I�7�3$7ون 4�G6 ?6# ا�B4$ ا�1وM ،73ن:P7M
�7b6 <Hل ا/7�36ل �Ia7$4. ا�B4$ ا�1و�T6 #I أN7`6  TI:2; BS? �I:G٢١٠. وھ, 1Laم ا�5U1 إ�  �U7G# ا

 <H �I:G��<7GI:23ت ا�H �LL2; <3> ا/7�36ل �L,اTIN ا�G6 ،B4$» ا/;72د ا"ورU7G� <M# ا #bI3Nو .#IS73Neا
�7ع +P7MGSP:73ن OP.6اً ;7bر1a1S ً7I>IVA; ً7aاً (W @L2a أن ?W,3aو ،( #Mا.LM ً4,اN 73ن:P7M <H #:%�ا��I:G وا"

١٥ #©74� .H٢> ا

٦.   #b�7$6 <H 1ةaاO36 #I43> ;ُ$3%. ذات أھ�ورOPت 7F6ر4�G6 ?a# ا�B4$ ا�1و�I# أU ً7Va<  ا�$7Wgت ا�`IU7G#، ا
:%��7ع ا"W <H تg�13�7$�I4#. وU<  وiS ا�9`,ص، رOPت ا�7�Bdgd <H B4$ ا�3,ر1a اM #L>$34�# ا�B©7:4 ا

 ¥aدg�GM <Hو .#IU74b���S,ر وآ�7Iت ا�7A4و�# ا  N12 ا"د�4P <H%,د7a وإ1Nو7I:IN وP7M:73ن، OaO$;  >U ا
 #b�7$4� #:%��7ق ا�3$7ون 4�G6 TIM# ا�B4$ ا�1و�I# وأ]P 1%7ر 3F6.ي ا"N ?Id,; 5; ،74رN7I67 وIM,I7 وإ�a4%,دPو

  >U Ca13ر� ا�784رات.ا�$7Wgت ا�`IU7G# وا"S,ر، TU ًgVH ا

�= AN¦ت 4�G6# ا�B4$ ا�1و�I# و  .٧¦P Tاھ.�7F6رU OP.; ?a<  ا]7S7I3ت ا�7P.Fء ا/TIIU743S. وba.ي H> ا�,�W ا
 ?6 B4$��%7Gء 1Wرات ا�$74ل وأ�72ب ا ?d7ق وا�N  >U TI44$6 TIb67N.M ¦IAG;�U OIP.3<  ا�:6g# وا�`2# ا

 <H TI3IG84��H7# إ�  ذ�=، أط<4�G6 �L# ا�B4$ ا�1و�84S <H #I,رOG; #aاM 7IN<1اً H> أ7Da.6 ا�e7M .#IGI;g ١٨ا
�7ع ا"�%:# 7G3IH <Hم، F6.و7Uً �7�7ً ا�1234ة، W <Hو .#IS73Neا BSأ T6 <U743S/2,ار ا�a.6> إ�  ;$OaO ا

#Pل \.اg� T6 ،#I��TIU7 ا�$7م وا�79ص 6? أ]b3G6 1> ا"�%:#، O;  >Uوا 4�G6 B4$; TIM# ا�B4$ ا�1وL� 1a
�<? 7M7LN iMت ا�$74ل U<  3:6,ى ا�RFG4ة. V; ي¦��<1ور ا�I�43<> ا BVH58 أAM 84,رb�ا�$74ل وأ�72ب ا�B4$ وا
 T6 B4$�7$�4�G6 1U7:; ،<4# ا�B4$ ا�1و�TI:2;  >U #I اIS73Ne# وا�1Lرة ا�I:H7G3# "�72ب ا�وU<  ا�3:4,ى ا

�<7Lدة ا�TIIM7LG  أF6 ÍFN.وع�=، �gل 7GMء 1Wرات 74�G6ت أ�72ب ا�H7�e7M .B4$# إ�  ذ #IGL3��OaO$3 ا�1Lرات ا
�,7d7Id .aت و746ر7dت 7M7LNت ا�$74ل وا�7F4رH #P> ا�7A4و�# ا�H #IU74b> إ5I>W آ7Id وا�ÃI24 ا�78دئ. 18Mف; 

�OaO$3 ا�2,ار ا/7G6 <H <U743Sط@ ;OI8b ا�`7درات. وط,ر أ  .٨ ?a7رF6 ً7Vaأ #I�]1 وا4�G6 �>83d# ا�B4$ ا�1و
 .#IM7LG��7U7ت ا�3> ;ُ$.ف S,M,د ;7a12ت 78IH أ76م ;IL2@ ا�a.2# اL�ھ¦ه ا�7F4رH #I`I9F; #I>4U ?a> ا�%<1ان وا
  >U ،#IAIL�3��i3 اFNل أg� T6 ،74ل$�و�<¨ ا�5IIL3 إ�  أن ا�%.�67N أ].ز M$� ا�1L3م. و1U7d ا�%.�67N ا

>U 7تM7LG�. ٣  إر7dء ا]3.ام ]L,ق ا�$74ل 7G6 <Hط@ ;OI8b ا�`7دراتا/74VNم إ�  7M7LNت ا�$74ل وزاد 1Wرات ا
 <H 74Id / ،@©g�7$6�b# 6,اطT ا�$H Ob> ا�B4$ ا <H 74ل$�و�<¨ ا�F4.وع إ�  أن �74ن 7F6ر7M7LN #Pت ا
 1GU ً7486 ً7b8N BDFa أن TD4a ،�$V�7M #IGط,�ا�7b4/ت ا�78IH 5:3; 1W <3 ا�a.F3$7ت و/أو 7I>4Uت ا7ANeذ ا

<$:�7$�I4#. ا� إ�  ;$OaO ا�B4$ ا�Bdgd <H @©g ا�3,ر1a ا

                               
٢   :.�Nا  

ILO: “Increasing productivity and competitiveness through labour law compliance in Pakistan’s textile sector”, 
Partnerships and Field Support Department (PARDEV), undated. 

٣   :.�Nا  ILO: Evaluation Office case study, op. cit.  
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٩.   1a3,ر�74$�# و;IU,N TI:2# ا�,ظBdgd <H �©7 ا�أ58d ا�7F6 T6 1a1$ر4�G6 ?a# ا�B4$ ا�1و�H #I> ا123dاث ا
7$�H 74Id / ،#I4> ا�³FG4ت ��#اd,34�ة U<  . وa:183ف �67N.M ا13dا6# ا�³FG4ت ا�4:�و�# وا�7Lدرا�`�I.ة وا

 .?IG`3�7$�W OIP.; ?6 #I4,ي U<  ا��TI وا"دN  ط%Bdgd <H #L ا�3,ر1a ا�,طIG# واd,34�ا�hH7G3 ا�4,ردTa ا
;TI:2 ظ.وف ا�TIM ?4ba ًg67D36 ً7b8N TIM 5ILa 74P .B4$ ا�744ر7dت اeدارa# ا��a12# وھ¦ا ا�%.�67N وa:193م 

TII�7�» 6,ردa ا�%.�67N \.اP# 6? ا�Ta.3F4 ا�.©TII:I ا�1و`�H 58> ا�³FG4ت ا�`�I.ة �5a1L3 ا�13رRFM Caن ;IAG¦ه 
.#�d,34��<B�13. و�<¨ ا�5IIL3 إ�  أن إد76ج TIM و18aف ھ¦ا ا��8G إ�  ز7aدة ا�,U> و وا #I�74�;TI:2 ا/13dا6# ا

�=، زاد ا�N,D4# ا��H #I�g> ا�13رBD\ Caا�I8¬7ت ¦� #bI3N�67. وN.%�ت إIS73N# ا�³FG4ت g67Uً أ7bN <H ً7Id7dح ا
�#، وH> ا�,O$; i:AN �Wز ا]3.ام ]L,ق ا�$74ل.d,34� ا�`�I.ة وا

١٠.  ?a7رF6 Ã%;.;و #IG$6  7را�N7; 7d,N #$7طL6 <AH .5IL�3�,Bdgd .a اM 7تU7�L�أ�.ى H> 396<� ا�%<1ان وا
�1234ة ��_¦a# وا�OراU# ا�H #IW.F> إ1NوO$a ،7I:INز 3F6 �67N.M.ك 4�G6 TIM# ا�B4$ ا�1و�I# و4�G6# ا"56 ا

ا�B4$ ا�Bdgd <H @©g 7396رة �3,ر1a ا"_¦a# ا�OراIU# و18aف إ�  ;TI:2 اIS73Ne# وظ.وف ا�B4$، (ا�7Aو) 
73�> H 58:a> ز7aدة ا�B�1 وا"T6 ا��¦ا©> �7Mو«�7`�ا�43b4$7ت ا�I>24#. و1W أظ8.ت 7I>4Uت ا�5IIL3 أن ا�8G,ض  

>24�7$�I4#. وأط<�L ا�O$a #I #I:H7G3ز 1Wر;Bdg:M 78 ا�3,ر1a ا�,طIG# وا�U<  ا�7F4رBdgd <H #P ا�3,ر1a ا
 ً7I4P ً7d7IW B4$��1I ا�4$7رف �7ILس آ�7ر ;g�1ت Bdgd ا�d <H 5IL,ق ا,3� ً7Uو.F6 ً��6.ا #I�4�G6# ا�B4$ ا�1و

 ً7IU,Nا٤و @a.H <H <:I©ر ,VU #A`M #I�"56 ا�1234ة ا�H7�e7M . <G$4# إ�  ذ�=، ;7Fرك 4�G6# ا�B4$ ا�1و
5IL�3�,Bdgd .a اM٥.5IL�7�3$7ون ا�3F4.ك TIM ا�,7P/ت 7b6 <H ً761Wل ;�,d .a<:<# اM ?H1a ي¦� ، ا

١١.   �67N.M 1مWو"iG:2;و =Uو.F6 1أ%; �IP،"   �7F6 TIag6رك 67U TIM>  ٦ا�13رU Ca<  روح ;5I�G ا�7F4رa? إ
�# U<  ا�7F4رBdgd <H #P ا�3,ر1a و1W OaO$;  >U 1U7dرات ا�³FG4ت  ٢٠١٤و ٢٠٠٣d,34�ا�`�I.ة وا

 (7DN/ ي.d7 وILa.Hب أ,GS6`. و <H) #I�7$�H7�e7M .#I4# إ�  ذ�=، 1Wم 1Uد M T6.ا4�G6 �6# ا�B4$ ا�1و�ا
ا�5U1 إ�  ;$7و7INت ا�H TIb3G4> ا�7G4ط@ ا�.g� T6 #IAaل إد�7ل اg�e]7ت ا�IN,N7L# وا�:Id7I# و7GMء 

W7ت وإ:d�4��,4�G6 1U7:; ،7I%6# ا�B4$ ا�1و�I# ا,P <H7©78. وVUأ Cd7D6 7دةaز #I�M ق,:�67# ا�.واÃM 6? ا
 #IM7LG��7ع ا�Ta1$3. وH7�e7M# إ�  ;$L[ OaO,ق ا�a.2# اW <H #a3`7دW/وا #IU743S/ا"و�7ع ا TI:2;  >U

 TIM TI3IG84��# وا�7A4و�# ا�bFa ،#IU74b? ا�F4.وع 746ر7dت ا�:6g# وا�`2# اd,34�ا�³FG4ت ا�`�I.ة وا
.Ta1$3� d <H<:<# ا�3,ر7b6 <H 1aل ا

١٢.   #I�7�4:�وM @>$3a 74IH ر\7دe5 اa1L;ك و,>:�ورOPت 7F6ر4�G6 ?a# ا�B4$ ا�1و�I# أU ً7Va<  و�? 16و7Nت ا
 B�34; ،7IM,Iإ� <Hا/7�36ل. و  >U 1ةU7:4��<7P.Fت وا #IU743S/ك و�$78  ٥٢ا,>d #N14و�O6رU# زھ,ر 

 ،@a1`; 78دة\  >U �>`[و #I��4�G4# ا�B4$ ا�1و �67N.M6 7م، أ�1رG3IH <Hو ..a1`3�74 أ;7ح 7b6 <H ً7�.Hل ا
 ّ%[) 58��<7G6 <H TI>67$ز ً7%I3P #I>24�RFMن  إر\7دات7ك ا"Bd) و7Wدة F6 5Va ،583U74S.وع �<I4G3# ا/3W`7دa# ا

�7ع W 7تI>4Uو TI3IG84�ا"74Uل وا�7A3وض، وذك 18Mف ;TI:2 ظ.وف ا�L[ B4$,ق ا�B4$ وا�:6g# وا�`2# ا
 <H #I:Gb�3�%I@ إgUن ا�³FG4ت 36$1دة ا� �a3.و�و;TID4 ا�4.أة. وH> زا4�G6 B4$; ،7I%6# ا�B4$ ا�1و�U #I<  ا

.Ta1$3��7ع اW 

 ا��=�دئ وا�4�وق اG$�$�� 89 ا�'�ل

�<7VLء B4U  >U ا"ط7Aل M$� أM.ز 7%6  .١٣ <��L[ OaO$3,ق ا�B4$ اB83d ا�%.�67N ا�1و #I�درات 4�G6# ا�B4$ ا�1و
  $:a ي¦�7$�I4#. وا�%.�67N 16رج ]7�H T4� ً7I.ع ا�4%7دئ وا�L2,ق ا"H #Id7d> ا�B4$، ا�Bdgd <H ا�3,ر1a ا

 ,2N <H 7لAا"ط B4U  >U 7ءVL>� <�M<1اً، وھ, O$aز T6 ً7baO6  ٩٠إ�  ا;%7ع B67D36 �8N. وAGُa¦ ا�%.�67N ا�1و
7d7I:�أ�72ب �46<> و ت واSe.اءات ا�B4F; <3 ا�D2,76ت 7a,3:6  >Uت TU ًgVH ،#A>396 �46<> ا�$74لا

 iM 13$a ً7678dھ7 إ.FN4$7رف و��,a. ا; 58dي، أ.�L�ا�B4$، وا�43b4$7ت وا�7P.Fت ا�I>24#. وU<  ا�3:4,ى ا
>%��B4$ ا"ط7Aل 1U <Hد T6 .I%P ا #IU743S/وا #a3`7دW/7ب ا%d"58 اH <H #H7�e7M .#a3`7دW/7ت اU7�L�1ان وا

  �;a1L.ات  اg93dصإ�  ذ�=، أدى و�? 7Ib8G6ت ا7D3MرSe #a.اء ا�1را7dت ا/I©7`L3d# و4S? ا�%7N7Iت إ
� 5U1��.a# 126دة ا"ھ1اف اL�7$�4>. و;,H. ا�7F4رa? ا��U7> وا�,طG> واL�B4U 5b2 ا"ط7Aل U<  ا�3:4,ى ا

3�%T6 @I أB4U #2H7D6 BS ا"ط7Aل. وH> أوزDM:73ن، e ا�4%7\.ة ا�:d7I> وا�7619ت>� #2�7`�ظ78ر ا�74Gذج ا
 <H ي.%b�BI%d  >U ا�7�4ل، ;4�G6 5U1# ا�B4$ ا�1و�I# ا�8b,د ا�.اI6# إ�  ا�7VLء B4U  >U ا"ط7Aل وا�B4$ ا

F��<7VLء B4U  >U ا"ط7Aل H> ا�T6 1a1$ ا <��74P .T \7رك ا�%.�67N ا�1وL��d TIU7<:<# ;,ر1a اL�.ا7Pت TIM ا
 ،#I��7U7ت 126دة، B�6 ا�7P7Dو وا�%1Gق وا�Ö%3 و�C ا�CF9 وا�,رق. و;,4�G6 .H# ا�B4$ ا�1وW <H 79ص�ا�$7م وا

                               
٤    :<�73��3D.وN> اeا ?W,4�  www.ilo.org/thelab.ا�N. ا

٥    >U B4$; <3��,d .a<:<# ا�5IL. ھ, I_  L3>6. رFU 5Va <4d. و7P/ت T6 و7P/ت ا"56 ا�1234ة ا;  
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�<3`1ي �B4$ ا"ط7Aل  #2S7G�g� T6ل B4U #`G6 ا"ط7Aل، 13G6ى �<7P.Fت �3%7دل ا�4$7رف RFMن اSe.اءات ا
 ،1a3,ر�دوات إر\7دa# وP¦6.ات TU ا�744ر7dت ا�1Ibة و2M,ث RFMن B©7:6 74 أدى إ�  إ�1ار أBdgd <H6 ا

.T:�7��# ا"ھB�6 #I4 ا�T6 @L23 اM 

�<7VLء   .١٤ <�و7Wم �67N.M ا�B4$ ا�79ص �2H7D4# ا�B4$ ا�b%.ي �4�G4# ا�B4$ ا�1و�I#، ا��614 اÉن 6? ا�%.�67N ا�1و
RFM #I�ن B4U ا"ط7Aل وا�B4$ ا�b%.ي، S®M.اء ;74IILت B4U  >U ا"ط7Aل �67N.M <H را©1 �4�G4# ا�B4$ ا�1و

 ،Baاز.%��7I>4U TI:23ت ا7ANeذ و�74ن ا/7�36ل �<L,اTIN وا�a.F3$7ت. وH> ا #I%a5 دورات ;1رI�G;7ت وd7I:>�
7$�g� T6 #I4ل ا�2,ار �ر4�G6 B�1; OP# ا�B4$ ا�1و�U #I<  ا�7VLء U<  ا�B4$ ا�b%.ي Bdgd <H ا�3,ر1a ا

�7ع ا"�%:#. ا/U743S>. وW <H 7تI3A�7�G:7ء واM 7رb;/ا ?G6  >U �67N.%�g�GM <Hدa¥ وا�1G8 وIN%7ل، B4$a ا
  >U 2`,ل��78W,L[ 58H 78 و;7IU74S ً74I�G; 78:AN 5I�Gً وا «I3a ÈI[ ،4.أة�و1U7:a ا�F4.وع TID4;  >U ا

4�U<  ھ¦ه ا�4%7درة  ;�دي78رات، ;1رG86 Ca>. وg� T6ل ز7aدة وU> ا�G:7ء وإ16ادھT6 #I>4U #U,4b4M T ا
 TID4; 74P .1`L4�73�> ;$Oز H.ص ]`,�U T8<  ا�B4$ ا�M <H @©g<1ان ا�7M7ً 6%7\.اً، وGID4; 7ء:G�ا�7I3Aت وا

�%I@ ا�L,اTIN وا�:7d7Iت ; TI:23� 1`L4�;B4$ ا�4%7درة 2N  >U, و�I@ إ�  CN7S ا�D2,76ت M <H<1ان ا�RFG4 وا
I%W T6 ،#I:I©7/ت رb6 <H�8G�126د ا�18ف aُ$1 ا�4.أة ا�,7W©> و B ا�b8.ة وا/;7bر وا�3,ظ�I. وH ،iI>U®ن ھ¦ا ا

#N,6R6 ة.b8� B4$� .BI%d <H ا

�<? 4�G6# ا�B4$ ا�1و�I# أM ¦IAG3M ً7Va.ا�6 �OaO$3 ا�B4$ ا�H @©g> ا�O4ارع، 6? ا�U OIP.3<  إ73Nج ا�7Fي   .١٥V;و
إدO;  <H 78S76اG6 �4�ُN 1W1a¦ أ73Ne 1I$M 16ج ا�BI�724 ا�:<$1LH ،#I وا�4,ز وز�a ا�BI9G. وإذا �N7P ا�O4ارع 

.#IUراO�7$�I4# ا�1L$4ة �3,ر1a ا"_¦a# ا� ا�$L,د ا"�I.ة H> ا�:Bdg ا

7��bوU<  وiS ا�9`,ص  .١٦U ، B4$��# ا�%.ا�6 ا�13رU #I%a<  3:6,ى 7D6ن اR:6  1a3,ر�1Uم ا�Bdgd <H OII43 ا
L3�7$�I4#. وa`� ا��# اR:6 ��7$; ÈI[ ،7تI>W"7]# و].ف اI:��:<:<# ;,رH 1a> ا�`7b6 <H TIل ا ً7Uو.F6 5II

�4,ظA> ا�B4$ ا�TII>24. وأظ8.ت ا�73G©� ]1وث ;�7M .Iرز H> ا�:<,ك وا�.أي  Ca13ر�ا�g� T6 OII43ل ;,IH. ا
3d/ص ا.H <H 7دةaة وز.b8� 19ام ا�A� <H.<>24,ف ا�4,ظTIA، إ�  CN7S ز7aدة ا/ھ743م 7a7VLM ا

 ا�4���� ا0,���(��

١٧.   #a742�7$�ObP ،#I4ء T6 6%7درة أر�I# ا�;$Oز 4�G6# ا�B4$ ا�1و�I# أ7Vaً ا�a742# ا/Bdgd <H #IU743S ا�3,ر1a ا
 <Gط,�ا/IU743S#. وg6 <Hوي و6,زاI%6@ وزا4�G6 �61W ،7I%6# ا�B4$ ا�1و�I# ا�5U1 ا�GL3> إ�  7I>4Uت ا�2,ار ا

�# أ�.ى RFMن أر�7Iت ا�a742# ا�34,ا�<# FNRM ?>ُ�T6 أBS إر7dء أر�7Iت ا�a742# ا/IU743S# ا�,طIG#. وا�
 .bIG�ا/4P <H #IU743S%,د7a وا�84b,رa# ا�1وIDIGI6# وا�:<7Aدور و_7N7 و84S,رa# /و ا�L4a1.اطI# ا�I%$F# وا

�7IAI ا�34$1دة ا�7I6,Lت وإP,ادور وIM.و، ,M #��= H> دو¦P7، وI%6وزا .I_ 74ل$�6? ا�M OIP.3`,رة �U #�7<  ا
 #a742��# ;%,ؤ 5�ُN ا�a742# ا/78IH 74M ،#IU743S أر�7Iت اFN"8¦ه ا� #I:I©.�ا�TI4�G4 وا�G:7ء. وT6 ا�73G©� ا

، H  iIN,a٢٠١٥> أھ1اف ا�I4G3# ا�13:4ا6#. و7GMءً U<  ذ�=، aO[ <H.ان/أ7Vaً ا/IU743S#، اÉن 7M ً7N7D6رزاً 
G6 �6O3��4# ا�B4$ ا�1و�I# وU,4b6# ا�%G= ا�1و�> 3F6 B4U �67N.M ?�,M.ك �I4S ?IbF3? ا�%<1ان IH,;  >U. ا

.#a,� ا�a742# ا/IU743S# ا�3U7M ،#>67F%7رھ7 أداة ر©I:I# وذات أو

١٨.   «�7`� #IU743S/ا #a742��7N74Vت ا #I4�7U 5�N ?و� <H ³ت \.عFG4�و�N.اً إ�  أن 1Uداً O36ا1aاً T6 ا
3:6 �L>ُ783، أطa7AP 1مU 67# أو$�7�L<@ إزاء _7Iب 5�ُN ا�a742# ا/IU743S# اM .$F; 7تP.F�iI619 وأن ا�T6 1a1$ ا

7�I4# "ر�7Iت ا�a742# ا/Ta.F; <H #IU743S ا"ول/U 74لUأ #D%\  .M,3P³ت 36$1دة ٢٠١٥أFG4�. و;5V ا�D%F# ا
�7ع ا�79ص، اL��5d7L; <H C_.; <3 ا�744ر7dت ا�1Ibة وا78deم H> ا�I:Gb# و74�G6ت أ�72ب ا�B4$ و7I$4Sت ا

7$�B8:3d 74P .5 ;%7دل ا�4$<,76ت TU ا�744ر7dت �;$OaO وإر7dء أر�7Iت ا�a742# ا/I4S <H #IU743S? أ72Nء ا
 <H #>U7A��7ق ا�5U1 ا�¦ي ;i61L ا�78bت اN ?Id,;و #P.3F4�وا/;7bھ7ت ا�1a12; #I�M #¬\7G ا�7a123ت وا�A.ص ا

�7ع L� ا�79ص إ�  5�ُN ا�a742# ا/IU743S# ا�$67#.ا

١٩.   1a3,ر�H7�e7M# إ�  ذ�=، رOPت 7F6ر4�G6 ?a# ا�B4$ ا�1و�U #I<  ا�:6g# وا�`2# ا�Bdgd <H TI3IG84 ا
 <67U TIM 7ILa.Hب أ,GSو =I:D4�7$�I4#. وF6 1U7d 1W.وع أH ObNُ> ا�وH TIM> إط7ر \.اP#  ٢٠٠٨و ٢٠٠٤ا

�TIU7 ا�$7م وا�9اL� #>:>d <H #2`�7ص 6? إ]1ى ا�7P.Fت ا�D%.ى �IG`3? ا�:7Iرات، OaO$;  >U ا�:6g# وا
�=، ا7A3dد ¦� #bI3Nو .#IGط,��= Ia7$6. ا�:6g# وا�`2# ا�TI3IG84 ا¦P i:AN �W,�;,ر1a ;<= ا�P.F#، و]ّ:H T> ا

 <H #a7W,��:6g# وا�`2# ا�TI3IG84 ا �H7L#ا�$74ل U<  3:6,ى ا�RFG4ة TI:2; T6 ظ.وف ا�B4$ و;$GU OaO`. ا
�,ي U<  ا�:6g# وا�`2# ا�3U7M TI3IG84%7رھGU 74`.اً 7486ً G; أ�.ى ?a7رF6 1تU7dو .#IS73Neا T:ّ2;و، 

 #6g:�و;TI:2 ظ.وف ا�H B4$> أa.F;  .�P$7ت و�,ا©» ا�B4$ا�2.ا©@ و;G6 TI:2? ا�N7%4> و U<H<  �74ن ا
 T6٣٥٠٠ ¥aدg�GM <H #:%��7ع ا"W <H ?G`6. 
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