OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO GB.300/PFA/4/2
300.% reunion

Consejo de Administracion Ginebra, noviembre de 2007

Comisién de Programa, Presupuesto y Administracion PFA

PARA DECISION

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA

Propuestas de presupuesto para 2008-2009
relativas a las cuentas extrapresupuestarias

b) Centro Interamericano de Investigacion
y Documentacion sobre Formacion
Profesional (CINTERFOR)

1.

Al igua que en los bienios anteriores y de acuerdo con las disposiciones relativas a
establecimiento de la cuenta extrapresupuestaria del Centro Interamericano de
Investigacion y Documentacion sobre Formacion Profesional (CINTERFOR), seinvitaala
Comisién a examinar las estimaciones presupuestarias de dicha cuenta.

El presupuesto de la cuenta extrapresupuestaria figura en el anexo I. El anexo Il contiene
todos los gastos propuestos en detalle. EI programa de actividades se describe en los
parrafos 3 a 19.

OIT/CINTERFOR procura ser un centro regiona de excelencia que coordina una red de
instituciones nacionales de formacion profesional y educacion para el trabgjo, para difundir
conocimientos, experiencias y buenas précticas en materia de capacitacion y desarrollo de
recursos humanos para la promocion de trabajo decente y productivo.

En el bienio 2008-2009, |a tarea esencial de OIT/CINTERFOR consistira en contribuir a
desarrollo de la formacion profesional en la region mediante el andlisis, la sistematizacion
y la produccién colectiva de conocimientos. El Centro ampliarda su capacidad para difundir
conacimientos sobre las tendencias, los model os comparados y las paliticas de formacién.
Serd a mismo tiempo un proveedor de informacion y una fuente de referencias sobre los
sistemas nacionales de educacion y trabgo y las politicas e instituciones de formacion.
Promovera el intercambio de conocimientos y analizara los progresos de las politicas y
actividades de formacion profesional.

El programa de OIT/CINTERFOR estd4 directamente relacionado con el resultado
inmediato de la OIT 2b.1. También contribuye a la consecucion de otros resultados
inmediatos, en particular los resultados 2a.1, 2a.3, 2c.1, 3b.1y 4b.1.

El programa corresponde a las prioridades regionales de la OIT para las Américas
relacionadas con la «Reduccion de la pobreza y de la exclusion socid» y €
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«Fortalecimiento de la gobernanza democratica», asi como la «Agenda Hemisférica del
Trabajo Decente».

Resultados previstos

7. En relacion con la vision descrita, se prevé alcanzar los siguientes resultados en €
transcurso del bienio:

i) el desarrollo y la modernizacion de las instituciones de formacion profesional y
educacion para e trabgjo de América Latinay el Caribe se habran beneficiado de
los conocimientos, las experiencias y las buenas précticas obtenidas a través de la
red de OIT/CINTERFOR,;

i) el intercambio entre las ingtituciones nacionales de experiencias importantes con
miras a mejorar la competitividad y el aprovechamiento de |os recursos humanos y
ampliar el alcance de una formacion profesiona de calidad entre los grupos
vulnerables, seglin se establece en la «Agenda Hemisféricadel Trabajo Decentex;

iii) la participacion de las ingtituciones de formacion profesiona nacionales de
América Latinay el Caribe en la labor desarrollada en toda la OIT encaminada a
iniciar un proceso de didlogo y de intercambio con las instituciones de formacion
profesional en otras partes del mundo;

iv) la consolidacion de una comunidad de aprendizaje dinamica sobre los temas de la
formacion profesiona y la educacion parael trabajo en AméricaLatinay el Caribe;

V) la adopcion de medidas encaminadas a consolidar 1a posicion de OIT/CINTERFOR
en e marco ingtituciona interamericano con una mayor participacion de las
instituciones nacionales en la planificacion, lagestion y lafinanciacion del Centro;

vi) la vinculacion més visible de la labor de OIT/CINTERFOR vy las instituciones de
formacion profesiona con la consecucién de los resultados del programa de trabgjo
decente por pais (PTDP) en América Latina y el Caribe, en relacion con las
competencias, la productividad y el empleo de los jovenes.

Prioridades
8. Lasesferasteméticas prioritarias de Ol T/CINTERFOR serén las siguientes:

a) €l desarollo ingtitucional de los sistemas de educacién, formacién y trabgo para
responder alas necesidades del sector productivo, € empleo decente y las prioridades
de la politica econémica y social (vinculada con los resultados inmediatos 2a.1
y 2b.1);

b) laformacion profesional como herramienta para combatir la pobreza a través de la
reduccion del desempleo y e subempleo (vinculada con los resultados
inmediatos 2a.1, 2b.1y 2a.3);

c¢) el didogo socia en la planificacion y gestion de la formacion profesional (vinculada
con los resultados inmediatos 2b.1y 4b.1).

9. Del mismo modo, el plan estratégico adoptado por la 38.2 reunidn de la Comision Técnica
de OIT/CINTERFOR celebrada en junio de 2007, en Cartagena (Colombia) definia diez
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prioridades operativas en que debia centrarse lalabor de OIT/CINTERFOR durante los dos
anos siguientes:

En relacion con la esfera prioritaria a):

— Formacion permanente para la empleabilidad y 1a ciudadania.
— Financiacion einversion en laformacion profesional.

— Gestion de lacalidad, pertinenciay equidad de laformacion.

— Uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién en la formacion
profesional.

— Elaboracion de planes de estudio e innovaciones teméticas y pedag0gicas.

— Procesos de integracion, homologacion de perfiles profesionaes y marcos regionales
de calificaciones.

En relacién con la esfera prioritaria b):

— Empleo de los jévenes y transicion del establecimiento de ensefianza al mercado de
trabgjo.

— Formacion para la empleabilidad de grupos vulnerables en la economia informal,
naciona y rural.

En relacion con la esfera prioritaria c):
— Didlogo socia enlaformacion profesiona.
Intersectorial:

— Formacion profesional eigualdad de género.

Estrategia de ejecucion

10. En relacién con cada esfera prioritaria se formularén planes de trabajo con arreglo a un
criterio de programacion y gestion basado en los resultados. En esos planes, se definirdn
los resultados concretos, los indicadores de logros y criterios de verificacion, para
cerciorarse de que existen los mecanismos de retroinformacién necesarios y de que cada
elemento bésico corresponde a una vision sistémica de la formacién. Las propuestas
trataran de conjugar los distintos medios de accion de OIT/CINTERFOR, y en particular:

a) Investigacion y difusion de publicaciones sobre conocimientos y experiencias. Para
gue las publicaciones de OIT/CINTERFOR sean efectivamente pertinentes,
coherentes y de buena calidad, se creara un Comité de Publicaciones. Su composicion
variard segun € tipo y el tema de las distintas publicaciones. Estara representado el
Departamento de Conocimientos Teoricos y Précticos y Empleabilidad (SKILLS)
para garantizar la coherencia a nivel de la Oficina de las investigaciones y
publicaciones sobre los temas relativos a los conocimientos tedricos y préacticos; se
pedira a OIT/CINTERFOR que también estudie las publicaciones del Departamento
SKILLS pertinentes a la region. Ademés, se estudiaré la posibilidad de aumentar la
difusién de publicaciones de OIT/CINTERFOR atraveés de acuerdos de coedicién con
ingtituciones nacionales. El Centro seguira tratando de publicar més libros en inglésy
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portugués. También seguira definiendo prioridades con € Departamento SKILLS
sobre la traduccion de publicaciones en inglés, a espafiol y al portugués, asi como la
traduccion de los documentos de OIT/CINTERFOR a inglés para su mas amplia
difusion internacional.

b) Difusién eectrénica de conocimientos y herramientas aplicables a la informacion.
El Centro seguird mejorando la organizacion didéctica del sitio web mediante la
actualizacion de lainformacién en los diversos subsitios y |a reorganizacion de éstos,
cuando proceda. Se establecer4 un banco virtual de materiales didacticos de las
instituciones. Se integrard completamente la gestion del sitio web y del centro de
documentacion con objeto de fortalecer y aprovechar la biblioteca virtual .

c) Interaccién con los usuarios a través de tecnologia informatica. El Centro
continuara su labor de fortalecimiento de las instituciones a distancia, incluidas las
teleconferencias en los distintos temas prioritarios del plan de trabajo. El sitio web de
OIT/CINTERFOR deberia desarrollar progresivamente su modalidad interactiva
acogiendo foros de discusion, programas de formacion a distanciay asistencia técnica
en linea.

d) Servicios de consultoria, informacion y asistencia técnica. Un elemento que se
destaca es la cooperacion de las propias ingtituciones que ponen a servicio de otras
ingtituciones de la red a sus funcionarios y persona técnico disponibles, y
OIT/CINTERFOR acttia como enlace para canalizar esta asistencia técnica. Para que
esta accion sea més eficaz, el Centro establecerd un registro de especiaistas
nacionales que puedan ser periodicamente destacados de sus ingtituciones para
efectuar misiones de asesoramiento técnico a otras instituciones de la red, con la
asistenciatécnicay financierade OIT/CINTERFOR.

€) Reuniones técnicas regionales. En cada una de las esferas prioritarias de trabgjo de
OIT/CINTERFOR se procurara redizar por lo menos una reunion regiona de
intercambio y andlisis comparativo de experiencias y buenas précticas de |os distintos
paises (generalmente copatrocinadas por una ingtitucion de formacion naciona). Las
reuniones técnicas constituiran asimismo un foro apropiado para validar las
estrategias de trabajo del Centro en relacion con los ges prioritarios del plan de
accion.

f)  Promocion de actividades con instituciones nacionales. Ademéas de las actividades de
OIT/CINTERFOR vy las instituciones principales en cada esfera tematica, se seguira
ofreciendo apoyo a las iniciativas de las instituciones nacionales que organizan
seminarios, actividades de formacién y talleres de discusiéon. Estos son muy Utiles
para iniciar proyectos, evaluar progresos o examinar innovaciones en materia de
formacion.

g) Desarrallo y formacion del personal. Una estrategia basica de OIT/ CINTERFOR
consiste en la formacion y capacitacion del personal de las ingtituciones nacionales.
Con ese fin se adoptara una doble estrategia que consiste en promover un nimero
limitado de programas regionales de formacidn y responder a las solicitudes de
digtintas instituciones. Para optimizar el aprovechamiento de los recursos disponibles
y garantizar la coherencia de la accion de la OIT, se definira una programacion bienal
de las actividades conjuntamente con el Centro Internacional de Formacion de laOIT
en Turin, en todas las esferas de interés comln, en particular las actividades de
formacién impartidas en directo y adistancia.

11. Con miras a mejorar la calidad y la coherencia del desarrollo, e andisis critico, la
sistematizacion y la difusion de los conocimientos, las funciones de informacion,
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

documentacion, investigacion, publicacion, colaboracién en redes y aprendizaje por
medios electrénicos, se fusionardn en una nueva unidad de gestién del conocimiento.

En cada esfera prioritaria de trabgjo, se procurara establecer asociaciones estratégicas con
ingtituciones nacionales dispuestas a compartir con OIT/CINTERFOR la responsabilidad
de orientar y coordinar las actividades para obtener los resultados previstos.
OIT/CINTERFOR conservara la responsabilidad global de sistematizacion de los
resultados. Ello responde a una preocupacion méas amplia de apropiacion de
OIT/CINTERFOR por las instituciones nacionales participantes que podran desempefiar
una funcién cada vez mas importante en la orientacion y gestion del Centro.

Por el mismo motivo, se fortaleceran las funciones de gestion y supervision del Comité de
Programa y Presupuesto. Podria reunirse con mayor frecuencia (una vez por afio en
reuniones convocadas por el Director de OIT/CINTERFOR) y contar con representantes
del Departamento de Conocimientos Teodricos y Précticos y Empleabilidad, la Oficina
Regional de la OIT y los mandantes de la OIT, para garantizar la compatibilidad de las
decisiones adoptadas, y |0s programas de seguimiento y evaluacion del Centro.

Se iniciard un didlogo con representantes de instituciones regionales (la Organizacion de
Estados Americanos, el Secretario General |beroamericano y subgrupos regionales) para
consolidar la posicion de OIT/CINTERFOR en un marco institucional sostenible a largo
plazo. De esta forma el Centro dependerd menos de la cooperacion internacional para el
apoyo técnico y financiero.

Se procurard aumentar €l nimero de miembros que participan en OIT/CINTERFOR, en la
region, de manera de incluir a instituciones que intervengan en la concepcién y aplicacién
de programas en materia de educacion y mercado de trabajo, como las ingtituciones de
educacion tecnoldgica superior o instituciones académicas de competencia reconocida en
materia de formacién profesional.

Se mantendran los contactos para lograr que también participen en la red de
OIT/CINTERFOR, organismos especializados y centros de excelencia que no pertenezcan
alaregion y tengan especia interés en las Américas y el Caribe. De esta forma la red
podra ampliar el alcance de su intercambio de informacion y buenas practicas para abarcar
programas y criterios innovadores ya ensayados y comprobados en otros marcos
geogréficos y aprender de las experiencias de todo e mundo; facilitar € inicio de una
cooperacion bilateral o multilateral y programas de intercambio nuevos en apoyo de los
programas de trabgjo decente por pais en laregidn; tener acceso a recursos adicionales que
contribuyan a desarrollo de sistemas de formacion profesional en América Latinay €
Caribe, identificar y aprovechar nuevos canales de comunicacion y cooperacion para dar a
conocer |as experiencias innovadoras de AméricaLatinay el Caribe al resto del mundo.

Se tratard de lograr una mayor sinergia con los programas de la OIT y los protagonistas de
la cooperacion internacional que participan en la formacion profesional, la educacion para
el trabgo y politicas activas del mercado de trabgjo. En particular, comprendera la
participacién de las oficinas de la OIT en América Latinay el Caribe, la Oficina Regional
de la OIT para las Américas por lo que se refiere a su papel preponderante en la
conduccion y seguimiento de la Agenda Hemisférica de Trabgjo Decente y los programas
de trabgjo decente por pais, e Departamento de Conocimientos Tedricos y Practicos y
Empleabilidad (EMP/SKILLS), que seré el interlocutor privilegiado del OIT/CINTERFOR
en relacion con la elaboracidn de nuevas normas, politicas y productos, y la transferencia
de experiencias desde América Latinay el Caribe y con destino a esta region, y e Centro
Internacional de Formacién de la OIT en Turin, con el que seguira llevandose a cabo una
planificacidn conjuntay sistemética de | as actividades de planificacion.
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18.

19.

Con objeto de mantener y fortaecer el enfoque tripartito de las actividades de
OIT/CINTERFOR, éste procurard asimismo incorporar a otros ministerios de trabgjo
competentes en la esfera del desarrollo de capacidades en la region, promover el
establecimiento de vinculos directos con instituciones nacionales o0 regionales de
formacion profesiona relacionadas con los sectores empresariales o sindicales; fomentar
una mayor participacion de los mandantes de le OIT en las consultas con las instituciones
nacionales sobre la orientacion y la estrategia del Centro, y facilitar la participacion de los
representantes de los mandantes tripartitos en las actividades estratégicas del plan de
trabgjo del Centro, entablar consultas sisteméticas con los miembros empleadores y
trabgjadores del Consgjo de Administracion de la OIT y con las organizaciones
internacionales y regionales de empleadores y trabajadores, y proseguir las actividades,
intensificandolas, en la esfera de la formacion profesional y en relacion con las
organizaciones de empleadores y trabajadores.

El Centro procurara aplicar una estrategia para movilizar nuevos recursos con objeto de
aumentar la eficacia y ampliar el &mbito de accion de sus actividades en apoyo de las
ingtituciones participantes, sin que ello suponga un aumento de los costos para las
ingtitucionesy la OIT. Existen las siguientes opciones disponibles:

— Aumentar la participacion en laregion asi como fuerade la misma.

— Tratan de conseguir recursos internacionales de cooperacion para reforzar la
produccion y sistematizacion del conocimiento, apoyar las actividades en esferas
prioritarias y diversificar la capacidad linglistica.

— Reorganizar parciamente el persona del Centro para liberar funcionarios que serian
directamente asignados a funciones técnicas y de generacion de conocimientos.

— Crear una sinergia mas sistemética con las actividades y programas de las oficinas de
la OIT en la region, € Sector de Empleo de la OIT y e Centro Internaciona de
Formacion de la OIT en Turin, mediante mecanismos estructurados de programacion
conjunta.

— ldentificar posibles dianzas y asociaciones con organismos internacionaes
importantes que realizan actividades de formacion profesional.

Resumen de los ingresos y los gastos
propuestos para 2008-2009

20.

21.

22.

Las principales fuentes de ingresos del Centro son las contribuciones de la OIT, de
Gobierno del Uruguay, de los paises miembros de América Latina, € Caribe y de Espafia.
Otras fuentes de ingresos son las ventas de publicaciones y entradas financieras varias.

Con la contribucién de la OIT gue asciende a 1.765.506 ddlares se financia € puesto de
Director, de un experto internacional y gran parte de los gastos en concepto de personal
local.

La contribucién estimada del Gobierno del Uruguay serd de 100.000 ddlares, como en
2006-2007. Ademas, este Gobierno proporciona al Centro los locales necesarios sin que
medie alquiler alguno. Este Gobierno, que adeuda sus contribuciones correspondientes a
algunos bienios, recientemente abond la contribucién de un afio y sefidé su intencion de
hallar 1aforma de saldar sus contribuciones pendientes en cuotas.
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23. Los paises de la region han seguido aportando contribuciones voluntarias al Centro,
indicandose que era probable que éstas aumentaran ligeramente. La cuantia total que se
espera recibir en el bienio 2008-2009 se calcula en 450.000 délares, la misma que en €l
presupuesto aprobado para 2006-2007. Como consecuencia de la colaboracién con otros
organismos de las Naciones Unidas en € marco de la experiencia del Uruguay como pais
piloto de la reforma de las Naciones Unidas, se prevé que las ventas de publicaciones y
servicios de impresién asciendan a 50.000 délares, aproximadamente.

24. La propuesta de presupuesto de gastos totales asciende a 2,47 millones de ddlares, de los
cuales 1,97 millones estan destinados a los gastos de personal y 0,50 millones de dblares a
gastos distintos de personal. El aumento del nivel global del presupuesto se debe
principalmente a las obligaciones estatutarias con respecto a las recomendaciones de la
Comisién de Administracion Publica Internacional, para € persona de la categoria de
servicios organicos, la reclasificacion de un funcionario local e incrementos anuales, la
inflacién y la apreciacion del peso uruguayo.

25. El nivel de la propuesta se basa en € entendimiento de que € Director del Centro estara
autorizado a utilizar el presupuesto aprobado por € Consgjo de Administracion Unicamente
si se obtienen los recursos estimados que se indican en € presente documento.

26. La Comision tal vez estime oportuno recomendar al Consgjo de Administracion
gue apruebe las estimaciones de ingresos y gastos para 2008-2009 de la cuenta
extrapresupuestaria del  Centro Interamericano de Investigacion vy
Documentacién sobre Formacion Profesional (OI T/CINTERFOR), que figuran
en e anexoll.

Ginebra, 24 de septiembre de 2007.

Punto que requiere decision: pérrafo 26.
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Anexo |

Centro Interamericano de Investigacion y Documentacién

sobre Formacion Profesional (CINTERFOR)

A continuacion figuran los ingresos y gastos propuestos para la cuenta
extrapresupuestaria correspondiente a gercicio econémico comprendido entre el 1.° de
enero de 2008 y el 31 de diciembre de 2009, junto con las cifras comparativas de |os gastos
e ingresos presupuestadosy |os real es estimados para 2006-2007.

2006-2007 2006-2007 2008-2009

presupuesto  ingresos y gastos presupuesto

aprobado previstos propuesto

(d6lares EE.UU.) (dolares EE.UU.)  (ddlares EE.UU.)

A. Fondos transferidos del ejercicio anterior - 326.418 326.418

B. Ingresos

Contribucién de la OIT (incluida la CTPO) 1.685.514 1.685.514 1.765.506

Contribuciones del pais sede 100.000 50.000 100.000

Contribuciones de otros paises de la regién 450.000 450.000 450.000

Ventas de publicaciones y servicios 30.000 30.000 50.000

Ingresos varios ! 5.000 10.000 10.000

Ingresos totales 2.270.514 2.225.514 2.375.506

C. Fondos disponibles totales 2.270.514 2.551.932 2.701.924

D. Gastos totales 2.270.514 2.225.514 2.475.506

E. Fondos para transferir al ejercicio siguiente - 326.418 226.418
tincluidos intereses, ganancias/pérdidas por tipos de cambio/revalorizaciones, etc.
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Anexo |l

Centro Interamericano de Investigacion y Documentacién
sobre Formacion Profesional (CINTERFOR)

Resumen de los gastos propuestos para 2008-2009 por subprogramas
(cuenta extrapresupuestaria y contribucion de la OIT)

Subprograma Afios/meses de trabajo Costos en ddlares de los Estados Unidos
Servicios  Servicios Personal Distintos Total

organicos  generales de los de

personal
Ejecucion de programas 2/00 5/00 549.328 150.000 699.328
Gestion de conocimientos 12/00 621.384 180.000 801.384
Administracion, finanzas y recursos humanos 5/00 234.947 135.442 370.389
Gestion 2/00 4/00 564.405 40.000 604.405
Propuestas para 2008-2009 4/00 26/00 1.970.064 505.442 2.475.506
Presupuesto para 2006-2007 4/00 26/00 1.818.469 452.045 2.270.514
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