
ä³Ûù³ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù
Ò » é Ý ³ ñ Ï  · á ñ Í ³ ï áõ Ý » ñ Ç  Ñ ³ Ù ³ ñ

6
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ Íñ³·Çñ



© Internati onal Labour Offi  ce 2008
    First published 2008

Publicati ons of the Internati onal Labour Offi  ce enjoy copyright under Protocol 2 of the Universal 
Conventi on. Nevertheless, short excerpts from them may be reproduced without authorizati on, 
on conditi on that the source is indicated. For rights of reproducti on or translati on, applicati on 
should be made to ILO Publicati ons (Rights and Permissions), Internati onal Labour Offi  ce, CH-1211 
Geneva 22, Switzerland, or by e-mail: pubdroit@org. The Internati onal Labour Offi  ce welcomes such 
applicati ons.

Libraries, insti tuti ons and other users registered with reproducti on rights organizati ons may make
copies in accordance with the licences issued to them for this purpose. Visit www.ifrro.org to fi nd
the reproducti on rights organizati on in your country.

ISBN 978-92-2-821712-4 (print)
ISBN 978-92-2-821713-1 (web pdf)

Internati onal Labour Offi  ce
Photo copyright: ILO photo gallery

© ²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½ա³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 2008
     ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ññ³ï³ñÏí»É ¿  2008Ã

²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½ա³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (ԱՄԿ) Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ßïå³Ýí³Í »Ý Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ ²ñÓ³Ý³գñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñ 2-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñ× 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³ñï³¹ñí»É ³é³Ýó Ññ³ï³ñ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý, »Ã» 
ÝßíáõÙ ¿ ³ÕμÛáõñÁ: ì»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý Ï³Ù Ã³ñգÙ³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
¹ÇÙáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É ²ØÎ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ գñ³ë»ÝÛ³Ï Ñ»ï¨Û³É Ñ³ëó»áí` 
International Labour Office, CH-1211 Geneva 22. Switzerland, Ï³Ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáí` 
pubdroit@ilo.org:

ì»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí ·ñ³Ýóí³Í ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý í»ñ³ñï³¹ñ»É ÝÛáõÃÁ ³Ûë Ýå³ï³Ïáí ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ñïáÝ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ²Ûó»É»ù 
www.ifrro.org Ò»ñ »ñÏñáõÙ í»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï
Èáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ í»ñ³å³Ñí³Í »Ýª ²ØÎ Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÇ 
ßï»Ù³ñ³Ý

Designed in Switzerland
Printed in the Republic of Armenia in “ASOGHIK” printing house– 2009

ä³ïñ³ëïí»É ¿ Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ 
îå³·ñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ §²êàÔÆÎ¦ ïå³ñ³ÝáõÙ - 2009Ã.

 



6
1

ÜßáõÙ

²Ûë Ã»ñÃáÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÕí³Í »Ý μÇ½Ý»ëÇ 
¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, 
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝ Éñ³óÝáõÙ ¿ 
ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ Â»ñÃáÝ 5-ÇÝª ³å³Ñáí»Éáí  ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ù³ÛÉ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Ù³ïã»ÉÇ ¨ Ñ»ßï û·ï³·áñÍíáÕ Ó¨³ã³÷áí: 

âå»ïù ¿ ëå³ë»É, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³Ý»Ý ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ, ÇÝã ³Ûëï»Õ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿: ²Ù»Ý ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ï³ñμ»ñ ¿, 
¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ¿ Çñ áõñáõÛÝ Ùáï»óáõÙÁª  ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ å³ñ½ 
»Ý ¨, Ù»Í³Ù³ë³Ùμ, ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ Ù»Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: Üñ³Ýù 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ¿Ý»ñ·Ç³ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ ÙÝ³ÛáõÝ ·áñÍ Ï³ï³ñ»Éáõ 
í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Æ í»ñçá, Â»ñÃáÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ÙÇ 
ó³ÝÏ:

²Ûë óáõóáõÙÝ»ñÁ Ñ³ëó»³·ñí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇÝ. Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³Ýù, μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù, ëïñÏ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó 
¨ ëïñÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ μéÝáõÃÛáõÝ, Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ñï³Å³Ù ¨ 
Ãñ³ýÇÏÇÝ·: êñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É áñå»ë ï»Õ»Ï³ïáõ-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃª 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Îêä μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù áñå»ë 
¹Ç¹³ÏïÇÏ ÝÛáõÃ, ³ë»ÝùªåÉ³Ï³ïÝ»ñÇ Ó¨áí, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ óáõó³¹ñ»É ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ 
Ï³Ù ³ñï³¹ñ³Ù³ëáõÙ: êñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ û·ï³·áñÍí»É 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñª áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñáõÙ Ï³Ù áñå»ë ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóª ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ áõ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:
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¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù
 
    

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ
 

• ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ï»°ù ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ å³ñ½ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñï»Õ Ù³ïÝ³ÝßíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: Ðëï³Ï»óñ»ù, áñ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
ßÕÃ³Ý»ñÇÝ, ¨ ½»Ïáõó»ù  ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ:      

• Úáõñ³óñ»°ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áñÓÁ 
(ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ, ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É), áñ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ éÇëÏÁ:  

• ì»ñëïáõ·»°ù Ó»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ áõ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå»°ù 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ¹³ëÁÝÃ³ó ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÇ ¨ ³ÛÉ  
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

• Ð³Ù³·áñÍ³Ïó»°ù ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å:

• Î³å»ñ ëï»ÕÍ»°ù ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ·áñÍ³ïáõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³í³-Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

• Ò»éÝ³ñÏ»ù Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¹»Ù ¨ μ³ñÓñ³óñ»ù 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³ÛÝ íï³Ý·Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å, áñáÝó Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹Ñ³ñí»É  
³ÝÏ³ÝáÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ:

• Ü³Ë³Ó»éÝ»°ù ¨ Ù³ëÝ³Ïó»°ù ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝù í»ñ³ÇÝï»·ñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ý³ËÏÇÝ ½áÑ»ñÇÝª ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí:
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Ò»éÝ³ñÏ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·áõïÝ»ñÁ

• Ðëï³Ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹³Ýß³Ý 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 
μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ: 

• ØÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ μ³½Ù³μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇª é»ëáõñëÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

• ¸»åÇ Ãñ³ýÇÏÇÝ· ï³ÝáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ ¨ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ý³ËÏÇÝ ½áÑ»ñÇÝ í»ñ³ÇÝï»·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
û·ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù áõÝ»Ý³É ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ íñ³: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

• êï»ÕÍ»°ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙμª Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù ï³ñíáÕ å³Ûù³ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ³é»ù 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñ: êï»ÕÍ»ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏáÙÇï», áñÝ áõÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ñ³Ý¹»å:

• ÐÇÙÝ»°ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù  ³ßË³ï³ï»ÕÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ  μáÕáùÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÝ ³Ý³ÝáõÝ ¿, ·³ÕïÝÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ:  

• ÊáñÑñ¹³Ïó»°ù Ó»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ó»ñ ×ÛáõÕÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ïª Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ù³ëÇÝ: êï»ÕÍ»ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙμª Ùß³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ: 

• êï»ÕÍ»°ù ¨ Ù³ëÝ³Ïó»°ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ûå»ñ³ïÇí 
ËÙμÇ Ï³Ù ÏáÙÇï»Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝª Ó»ñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùáª ï»Õ³Ï³Ý, Ù³ñ½³ÛÇÝ  ¨ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

• úÅ³Ý¹³Ï»°ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 
Íñ³·ñÇª áñå»ë ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇ, 
Ùß³ÏÙ³ÝÁ: 
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¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ μ³Ýï³ÛÇÝ ã³ñ³ß³ÑíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ
 
• ºÃ» ¹áõù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³É³Ý³íáñ »ù í³ñÓáõÙ Ï³Ù »ÝÃ³å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝùáõÙ 

μ³ÝïÇ Ñ»ï, Ñ³Ùá½í»ù, áñ ³ßË³ï³ÝùÁ ï³ñíáõÙ ¿ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: 
´³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ñ³ñÏ³¹ñí»Ý ³ßË³ï»Éáõ:

• Ð³í³ëïÇ³ó»°ù, áñ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÁ ïí»É »Ý ³ßË³ï»Éáõ Çñ»Ýó å³ßïáÝ³Ï³Ý 
(ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ª ·ñ³íáñ) Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ:

• ²å³Ñáí»°ù μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓáí, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùμ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí, áñ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ »Ý Ï³ÝáÝ³íáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

• ØÇ³ÛÝ ûñÇÝ³Ï³Ý »ïå³ÑáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ù μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇó, 
ûñÇÝ³Ïª ëÝÝ¹Ç ¨ Ï³ó³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 
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Ò»éÝ³ñÏ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·áõïÝ»ñÁ

• àñáß Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ï³É³Ý³íáñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: 
Î³É³Ý³íáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÇó Ëáõë³÷»ÉÁ ¨ ³ÛÝ ÏÇñ³é»Éáõ 
¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É §Ù³ùë³ÛÇÝ¦ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ Ñ»ï 
ÁÝ¹Ñ³ñÙ³Ý éÇëÏÁ: àñáß Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ÙïóÝ»É Ï³Ù ³ñ·»É»É 
Ï³É³Ý³í³Ûñ»ñáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ £ 

• ²ÛëåÇëÇ ù³ÛÉ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ ÏÝí³½»óÝÇ ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏÁ 
¨ Ïû·ÝÇ Ó»½ Ëáõë³÷»Éáõ Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÝ Ñ³ëóíáÕ íÝ³ëÇó, 
áñ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ï³É³Ý³íáñ³Ï³Ý ã³ñ³ß³ÑíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý : 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ
 
• Î³É³Ý³íáñ-³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ·ñ³íáñ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ó¨, áñÁ Ýñ³Ýù Ïëïáñ³·ñ»Ý, »Ã» Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ï³Ý 
³ßË³ï»Éáõ: ²Ûë Ó¨Ç Ù»ç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ù ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÝå»ë, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý 
ï³É Çñ»Ýó ³½³ï ¨ ï»Õ»Ï³óí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ:

• ²å³Ñáí»ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñëï³Ï ¨ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ßË³ï³Í Å³Ù»ñÁ, ³ßË³ï³Í ·áõÙ³ñÁ ¨ 
ûñÇÝ³Ï³Ý »ïå³ÑáõÙÝ»ñÁ, áñ ³ñí»É »Ý ëÝÝ¹Ç áõ Ï³ó³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ:

• ä³ñ½»ù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙμ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³½³ï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏÁ ¨ Ï³É³Ý³íáñ-
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñáí:

• Ð³Ý¹Çå»ù μ³Ýï³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª μ³Ýï³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÇ 
Ñ»ïª ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áñÓÁ: 
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ½ñáõó»ù Ï³É³Ý³íáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ³ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù 
ÇÝùÝ³Ï³Ù ïí»É »Ý ³ßË³ï»Éáõ Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 
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¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëïñÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù  

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ 

• ÀÝ¹áõÝ»°ù ³ÛÝåÇëÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ ¿ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñÏ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ:

• ØÇ° å³Ñ³Ýç»ù Ýáñ í³ñÓíáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ³ßË³ï³ÝùÝ ëÏë»ÉÇë Ï³ó³ñ³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³í×³ñ í×³ñ»É:

• ºÕ»°ù ½·áõÛßª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ñ³Ùá½í»ù, 
áñ ¹ñ³Ýù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ã»Ý ¹ÝáõÙ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ½·³óáÕáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ Ù»ç: 

• ÆÙ³ó»°ù ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áñÓÁ: ºÃ» ¹áõù »ïå³ÑáõÙÝ»ñ »ù ³ÝáõÙ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇó, Ñ³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ ¹ñ³Ýù ûñ»ÝùÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ »Ý:

• Ð³Ùá½í»°ù, áñ Ó»ñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ñëï³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ³å³ÑáíáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ¨ áñ ¹ñ³Ýù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí »Ý Ï³½Ùí³Í:

• ºÃ» ¹áõù ÙÇç³½·³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí »ù í³ñÓáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³Û¹ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ñ³Ùá½í»°ù, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ  ã³÷Çó ¹áõñë μ³ñÓñ ÙáõÍáõÙÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñ»É:
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Ò»éÝ³ñÏ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·áõïÝ»ñÁ

• ÜÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ïû·ÝÇ Ï³ÝË»É Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁª 
ß÷í»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇÝ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñÏ³Ï³Ý 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿:

•  Ø³ëÝ³íáñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (áñáÝóÇó ¹áõù û·ïí»Éáõ »ù)  
μÍ³ËÝ¹Çñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ 
ÏÝí³½»óÝÇ ³ÛÝ éÇëÏÁ, áñÇÝ ÏÁÝ¹Ñ³ñí»Ý Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
μ³ñáÛ³å»ë ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÷áñÓÇ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù 
ÑÇß»óÝáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí:

¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

• Î³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñïùÇ ï³Ï ÉÇÝ»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ, 
í×³ñ»°ù Ýñ³Ýó Ï³ÝáÝ³íáñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙª ×ßïÇí ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, Ï³Ù Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñ»ù Çñ»Ýó μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÇ íñ³:  

• êï»ÕÍ»°ù ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏ ¨ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ, ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ (»Ã» ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý) Ñëï³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝª Ï³ÝË»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ëË³É Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ, áñ Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë ¨ Ó»ñ μÇ½Ý»ëÁ íï³Ý·Ç ï³Ï ¹Ý»É:

• Ð³Ùá½í»°ù, áñ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ñ³ñÏáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ù³ùáõñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇó ³í»ÉÇ ó³Íñ ãÇ ÉÇÝÇ:  

• Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñ»°ù Ýáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ 
Ñ³ñóñ»ù Ýñ³Ýó, Ã» ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù ÙáõÍ»±É »Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í×³ñª ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, í»ñëïáõ·»ù ïíÛ³ÉÝ»ñÁ  
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

• ºÃ» ¹áõù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ï³ÉÇë »ù ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ 
Ï³Ù ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ùá½í³Í »Õ»°ù, áñ Ýñ³Ýù Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ¹³ 
í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ë»É³ÙÇï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (ûñÇÝ³Ïª ïñ³Ù³¹ñ»ù ³í»ÉÇ 
÷áùñ í³ñÏ»ñ, ë³ÑÙ³Ý»ù ³í»ÉÇ ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ ¨ ÏÇñ³é»ù ³í»ÉÇ Ï³ñ× 
í×³ñ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñ):  

• Ð³Ùá½í»°ù, áñ Ó»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý  Ñá¹í³ÍÝ»ñ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ, Ñ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ:  
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¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç 
μéÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù*

 ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ 

• Ð³ëï³ï»°ù μéÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ïáßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³½»Ï»ù áÕç 
Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ»Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
¹»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

• Úáõñ³óñ»°ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, áñ 
Ï³ÝËáõÙ ¿  μéÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹ÇëóáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:

• Ò»éÝ³ñÏ»ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñª Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í μéÝáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ: Êáõë³÷»ù ³ßË³ï³í³ñÓÁ 
ãí×³ñ»Éáõó Ï³Ù í×³ñáõÙÝ Ñ»ï³Ó·»Éáõó, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï Ï³å»ÉÁ:

• Ð³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ³½³ï »Ý ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ 
áõ½³Í å³ÑÇÝª Í³ÝáõóÙ³Ùμ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ:

• ØÇ μéÝ³·ñ³í»°ù Ï³Ù ëïÇå»°ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, »ñμ ËÝ¹ñ³Ýù ÉÇÝÇ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó, Ó»éù ³é»ù ÙÇçáóÝ»ñ, 
Ñ³ïÏ³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó ³å³Ñáí ¨ ³Ýíï³Ý· ÙÇ ï»Õª å³Ñ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýó 
³ñÅ»ù³íáñ ÃÕÃ»ñÁ:

• ØÇ° ÏÇñ³é»ù μéÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñª ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï»É 
ëïÇå»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ïª ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ïÝ»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÁ:

• ²ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ óáõó³μ»ñ»ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý μéÝáõÃÛ³Ý, 
³ßË³ï³í³Ûñ»ñáõÙ Ï³Ù Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³½³ï³½ñÏÙ³Ý 
Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý, ë»é³Ï³Ý μéÝáõÃÛ³Ý, ëÝÝ¹Çó, Ï³ó³ñ³ÝÇó Ï³Ù ³ÛÉ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ñ³·³Ý»ñÇó ½ñÏ»Éáõ, Ëáëùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í μéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å:

* Աշխատանքի մե ջ բռնու թյու նն առնչվու մ է աշխատավայրու մ խարդախու թյան կամ հարկադրանքի ձևերի հետ. 
այն կարող է հարկադիր աշխատանքի արդյու նք հանդիսանալ՝ որոշակի հանգամանքների ազդեցու թյամբ, օրինակ՝ 
աշխատավարձերն ու շացնելը կամ չվճարելը կամ անձնական փաստաթղթերի բռնագրավու մը՝ աշխատողին 

աշխատանքի հետ կապելու  նպատակով:   
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Ò»éÝ³ñÏ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·áõïÝ»ñÁ

• ²Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ïû·Ý»Ý Ñ³Ùá½í»Éáõ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý 
³½³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç: ê³ Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Çñ³íáõÝùÝ ¿, áñ å³ßïå³ÝíáõÙ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýùáí ¨ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ:  

• ´éÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñëï³Ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
áõëáõóÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù 
áõÝ»Ý³ÉÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹³Ýß³Ý ¿ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»ç Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ  Ï³Ù μéÝáõÃÛ³Ý Ù»Õ³¹ñ³ÝùÁ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï 
Ñ³¹Çë³Ý³É í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ò»éù ³éÝ»Éáí Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ,  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ  Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕÁ Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É 
»ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Ó»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùáõïù 
áõÝ»Ý³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

• ´éÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  
Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³íáñ»ù Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí ¨ ¹ÇÙ»ù Ó»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝª ËáñÑñ¹Ç ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:

• ²ÝóÏ³óñ»ù å³ñμ»ñ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, í»ñ³ÑëÏÇãÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª μéÝáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý ÷áñÓÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:

• ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙ (ûñÇÝ³Ïª ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí), Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óñ»ù ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
å³Ñ»Éáõ ³å³Ñáí ÙÇ ï»Õ, ûñÇÝ³Ïª ãÑñÏÇ½íáÕ å³Ñ³ñ³Ý Ï³Ù  ³Ýíï³Ý· 
Ï³μÇÝ»ï: Ð³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ Ó»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ï»ÕÛ³Ï »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý í³ÛñÇ Ù³ëÇÝ, ¨ Ï³ñáÕ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï ³½³ï Ùáõïù 
áõÝ»Ý³É ³Û¹ï»Õª Áëï Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÇ: ²å³Ñáí»ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ 
Çñ»Ýó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ï×»Ý»ñáí ¨ Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÇó Ù»ÏÇÝ Ýß³Ý³Ï»ù áñå»ë 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ: 

• ºÃ» ¹áõù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »ù í³ñÏ»ñ Ï³Ù Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ, 
Ñ³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ ¹ñ³Ýù ã»Ý ¹ÝáõÙ« éÇëÏ³ÛÇÝ» íÇ×³ÏÇ Ù»ç. ïñ³Ù³¹ñ»ù ÷áùñ 
í³ñÏ»ñ, ÏÇñ³é»ù Ï³ñ× í×³ñ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñ ¨ Çç»óñ»ù Ó»ñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: 
²ßË³ï³ÝùÝ ëÏë»ÉÇë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ·áõÙ³ñ ÙÇ í»ñóñ»ù áñå»ë ·ñ³í:

• ´áÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëï»ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñ³íáñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñª ³ÛÝ É»½íáí, áñÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ Ýñ³Ýó, ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ýñ³Ýó 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ, ³ñï³Å³ÙÇ  ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:
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¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ñï³Å³ÙÁ 
Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

                           
 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ 

• ÆÙ³ó»°ù ¨ Ñ³ñ·»°ù ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ýñ³ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ñï³Å³ÙÇ Ù³ëÇÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ù Ó»ñ 
μÝ³·³í³éáõÙ:

• Øß³Ï»°ù Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³Å³ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ, ³ÛÝå»ë, áñ 
³ÛÝ Ñëï³Ïáñ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïÇ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÙÇÙÇ³ÛÝ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý 
ëÏ½μáõÝùáí: ²Ûë ¹ÇñùáñáßáõÙÝ áõëáõó³Ý»ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ:

• Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óñ»°ù ³ñï³Å³Ù å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ó»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÙÇ ¹³ñÓñ»ù 
³ÛÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ: êï³ó»ù Ýñ³Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁª ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ¨ ÙÝ³ó»ù ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ç:

• ØÇ ëå³éÝ³ó»°ù ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ³ñï³Å³ÙÛ³ 
ã³ßË³ï»É:  

• ºÃ» ³ñï³Å³ÙÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ãË³Ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, åÉ³Ý³íáñ»ù ³ÛÝ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ëáë»ù Ý³Ë³å»ë:

• øÝÝ»ù ³ñï³Å³ÙÇ Ùßï³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÁ ï³ÝáÕ μáõÝ å³ï×³éÝ»ñÁ. ûñÇÝ³Ïª 
ËáñÑñ¹³Ïó»ù ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ñó»ñÇ ¨ í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:
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• ²ñï³Å³ÙÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ¨  Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ 
μ³ÝáõÙ, áñ ¹áõù áõÝ»ù ³Û¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ïû·ÝÇ Ó»½ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ, áñ 
³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÁ ÙÇßï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí:

• ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³μáí ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ñï³Å³ÙÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÉÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³ÑëÏÇã áõ Õ»Ï³í³ñ 
³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ áõëáõóáõÙÁ  Ýí³½»óÝáõÙ ¿ μéÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:

• ¶Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ËáñÑ¹³Ïó»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ñÓñ³óÝ»É Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, 
áõÅ»Õ³óÝ»É ·Ýáñ¹-Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ëñ³Ëáõë»É 
Ï»ÝëáõÝ³Ï ³é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É 
³ßË³ï³í³ÛñáõÙ μéÝáõÃÛ³Ý ï³ÝáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ:

• ÜÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÝ û·ÝáõÙ ¿ Ï³ÝË»Éáõ Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý  ¨ μÝ³·³í³éÇ 
Ñ»ÕÇÝ³Ï³½ñÏÙ³Ý éÇëÏÁ: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

• êï»ÕÍ»ù ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÏáÙÇï» (ÁÝ¹·ñÏ»Éáí 
³ñÑÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝª ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇó, áñï»Õ 
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý) ¨ ½ñáõó»ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñï³Å³ÙÇ Ù³ëÇÝ:  
²½¹³ñ³ñ»ù ¨ Ý³Ëûñáù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óñ»ù Ýñ³Ýó Ñ»ï ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, 
áñ ³ñï³Å³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É 
Í³Ýñ³μ»éÝí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ:

• øÝÝ³ñÏ»ù ³ñï³Å³ÙÇ ËÝ¹ÇñÁ Ýáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ñ³í³ëïÇ³ó»ù, 
áñ Ýñ³Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý ûñ»ÝùÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³ïñ³ëï»ù ³ñï³Å³ÙÇ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ 
Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, í»ñëïáõ·Çã ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, Ñëï³Ï»óÝ»Éáí, Ã» Áëï ûñ»ÝùÇ Ç±ÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É, ÇÝãÁª áã: 
´³Å³Ý»ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÷³ëï³ÃÕÃÇ 
å³ï×»Ý»ñÁ ¨ Ñ³í³ëïÇ³ó»ù, áñ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓ 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: Ö³Ý³ã»ù ¨ Ëñ³Ëáõë»ù ¹ñ³Ï³Ý 
÷áñÓÁ:

• ²ÝóÏ³óñ»ù å³ñμ»ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ïª ùÝÝ³ñÏ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ï³Ý»É 
¹»åÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ñï³Å³ÙÁ:



6
12

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñª áõÕÕí³Í 
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ 

• ØÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ù ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, áñ ³é³í»É Ëáó»ÉÇ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

• ØÇ° μéÝ³·ñ³í»ù Ï³Ù ëïÇå»ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙ 
(ûñÇÝ³Ïª ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí) Ùß³Ï»ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñª ³Û¹åÇëÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ 
Ï³ÝËáõÙ ¿ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

• ºÃ» ¹áõù ³ßË³ïáÕÝ»ñ í³ñÓ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »ù Ù³ëÝ³íáñ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, Ñ³í³ëïÇ³ó»ù, áñ ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ 
³ßË³ïáõÙ ¿ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ú·ïí»ù ³ÛÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ÙáõÍáõÙÝ»ñ ã»Ý 
·³ÝÓáõÙ:

•  ØÇ° ëå³éÝ³ó»ù ³ÝÏ³ÝáÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ, áñ Ýñ³Ýó Ù³ïÝ»Éáõ »ù 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

• ºÃ» ¹áõù Ï³ó³ñ³Ý »ù ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ó»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, Ñ³í³ëïÇ³ó»ù, áñ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇó ¹áõñë Ýñ³Ýó ï»Õ³ß³ñÅÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã¿:

• ºÃ» Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³ßË³ïáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ï»ù Ýñ³ Ñ»ï ³ÛÝ Ñ³ñóáõÙ, áñ Ý³ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³ßË³ï»Éáõ Áëï ûñ»ÝùÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ:

• Ò»ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»ù Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ý³ËÏÇÝ ½áÑ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ í»ñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝª Ýñ³Ýó 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

• ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ù³ëÝ³Ïó»ù ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ï³Ãñ³ýÇÏÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É Éñ³ïí³Ï³Ý ù³ñá½³ñß³íÝ»ñÁ) 
¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ù ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý áõ ³½·³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï:
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• ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ×³Ý³ã»Éáõ ³Ù»Ý³Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ¨ μ³ñáÛ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É ³ÛÝ éÇëÏÁ, 
áñÁ Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¹»åÇ ÷³ÏáõÕÇ ¿ ï³ÝáõÙ ¨ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç 
ã³ñ³ß³ÑÙ³Ùμ:

• ¸ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñÓÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁª Ï³åí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, û·ÝáõÙ ¿ Ñ³í³ëïÇ³Ý³Éáõ, 
áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ã»Ý ·ïÝíáõÙ Ëáó»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
ã³ñ³ß³ÑáõÙ Ï³Ù μéÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñí»É:

• Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμ 
³ßË³ï»ÉÁ, ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³í³ëïÇ³óÝ»É, áñ 
Ñ³Ï³Ãñ³ýÇÏÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ï³ÛáõÝ »Ý:

¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 
• ¼ñáõó»ù ³ÛÝ Ýáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ Ñ³í³ù³·ñí»É »Ý ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª å³ñ½»Éáõ, Ã» Ç±Ýã å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí »Ý Ýñ³Ýù 
Ñ³í³ù³·ñí»É ¨ ³ñ¹Ûáù å³Ñ³Ýçí»±É ¿ Ýñ³ÝóÇó Ñ³í³ù³·ñ³Ý ·áõÙ³ñ í×³ñ»É:

• ÊÝ¹ñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙ (ûñÇÝ³Ïª ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí) ïñ³Ù³¹ñ»ù 
Ó»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí ÙÇ ï»Õª Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ å³Ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ³ë»Ýùª ãÑñÏÇ½íáÕ å³Ñ³ñ³Ý Ï³Ù ³Ýíï³Ý· Ï³μÇÝ»ï: Ð³í³ëïÇ³ó»ù, 
áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï Ùáõïù áõÝ»Ý³É ¹»åÇ ³Û¹ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁª Áëï å³Ñ³ÝçÇ, ¨ Ó»ñ í»ñ³ÑëÏÇã ÃÇÙáõÙ Ýß³Ý³Ï»ù ÙÇ ÏáÝï³Ïï 
³ÝÓÇ:  

• ²å³Ñáí»ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ï×»Ý»ñáí:

• àõëáõó³Ý»ù Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ, í»ñ³ÑëÏÇã 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ,  Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇÝ  ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, Ã» 
ÇÝãå»ë ×³Ý³ã»É áõ Ï³ÝË»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á: øÝÝ³ñÏ»ù ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý 
÷áñÓ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ÇÝùÝáõÃÛáõÝÝ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ, 
ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í×³ñÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:

• Ü³Ëù³Ý Ù³ëÝ³íáñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»ÉÁ 
ÇÙ³ó»ù ³í»ÉÇÝ ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ñ³Ý¹Çå»ù ¹ñ³ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
Ñ»ïª ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ:
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• ¼ñáõó»ù Ó»ñ μÝ³·³í³éÇ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ëï»ÕÍ»ù 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñ ¨ û·ï³·áñÍ»ù ¹ñ³Ýù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ú·ïí»ù 
Ó»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

• îñ³Ù³¹ñ»ù å³ñ½ ¨ Ñ³ÏÇñ× Ï³½Ùí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, áñ 
·ñí³Í »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí ¨ Ñëï³Ïáñ»Ý Ó¨³Ï»ñå»ù 
³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇÝ, ³ñï³Å³ÙÇÝ ¨ ³ÝÓÝ Ñ³ëï³ïáÕ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:


