
An Operational Guide to Local Value Chain Development [Un guide 
opérationnel pour le développement local de la chaîne de valeur]

Qu’est-ce que le guide opérationnel du dével-
oppement local de la chaîne de valeur ?
Un outil qui allie le Développement économique local (DEL) au 
Développement de la chaîne de valeur (DCV) pour renforcer la 
compétitivité  et l’intégration des micro, petites et moyennes 
entreprises (MPME) dans les marchés, utilisé depuis 2007

Pour qui ? 
 Bénéfi ciaires directs : Les praticiens du DEL et du DCV, 

notamment les gouvernements locaux, les associations 
d’entreprises locales et autres parties prenantes au DEL

 Bénéfi ciaires fi nals : Les dirigeants et les gestionnaires des MPME

Dans quel but ?
 Identifi er les perspectives et les contraintes d’un secteur local 

particulier et son intégration dans le marché
 Faire des recommandations simples que les parties prenantes 

peuvent facilement mettre en œuvre, avec des résultats rapides. 
Ces propositions visent le développement à court terme et sont 
des incitations importantes à relever les défi s à long terme

 Donner des conseils pour une réorientation stratégique et durable 
d’un secteur local particulier afi n d’accroître sa compétitivité à long 
terme dans un environnement national et international d’affaires

Comment est-il diffusé ?
Le guide a pour vocation d’être utilisé par les facilitateurs du DCV 
locaux pour organiser une série de réunions et d’interventions de 
formation qui aboutiront à des actions à « impact rapide » pour les 
parties prenantes locales. 

Quelles sont ses composantes ?
Six parties :

 Qu’est-ce que le développement local de la chaîne de valeur et 
pourquoi ?

 Atelier sur les hypothèses 
 Atelier de lancement

 Discussions et interviews de groupes thématiques
 Atelier d’évaluations et de résultats 
 Présentation des résultats et suivi

Quel sont les domaines techniques traités ?
 L’analyse et la mise à niveau de la chaîne de valeur 
 Le développement des MPME
 Le DEL
 Les services de développement des entreprises
 La création d’associations
 La planifi cation participative 

Peut-il couvrir davantage de domaines techniques ?
Oui. La méthodologie est fondée sur l’analyse des ressources et 
des potentiels locaux ayant trait à un secteur local. Le guide peut 
être facilement adapté pour tenir compte d’aspects spécifi ques de 
ce secteur local comme le dialogue social, le travail des enfants, 
la façon d’améliorer les pratiques sur le lieu du travail ou de mieux 
inclure les aspects liés au genre en développant ce secteur. Ces 
éléments ne pourront cependant être inclus que s’ils sont basés sur 
des demandes locales réelles.

Th
èm

es

©
 O

IT
/R

. 
Lo

rd
©

 c
1

3
4

5
_M

ai
lla

rd
.jp

g

Outils applicables en milieu rural



Où a-t-il été utilisé ?
Dans 3 pays : Bangladesh, Inde et Sri Lanka (voir carte) 

Dans quelles langues ? 
Disponible en 1 langue : anglais

Est-il indiqué pour le milieu rural ?
Oui, il a été élaboré dans un contexte rural

Quels sont ses points forts ? 
 L’analyse de la chaîne de valeur utilise une approche participative et 

l’allie à une recherche plus détaillée
 Comprend un ensemble de recommandations sur la manière dont 

la compétitivité du secteur local peut être augmentée au sein de la 
chaîne de valeur

 Une approche orientée vers l’action qui donne aux parties prenantes 
locales des outils pour améliorer leur propre économie locale

 Fondé sur les expériences réelles d’apprentissage menées par le 
projet « Enter-growth » du BIT au Sri Lanka

 Combinaison stratégique du DEL et du DCV
 Complète plusieurs autres outils du développement de la chaîne 

de valeur et du DEL, tels que le guide du BIT du Développement 
de la chaîne de valeur pour le travail décent et Making the 
strongest links [Créer les liens les plus solides] pour l’inclusion 
des questions d’égalité des genres dans le DCV. Il peut également 
être utilisé couplé aux outils de formation en service et gestion 
d’entreprise (si la demande locale est identifi ée), tels que Gérez 
mieux votre entreprise, GET Ahead, Improve Your Exhibiting Skills 
[Améliorez vos compétences de présentation], Amélioration du 
travail dans le cadre du développement local et Improve Your Work 
Environment and Business [Améliorez votre environnement de 
travail et votre entreprise]

Pour de plus amples informations sur les travaux  ruraux du BIT, visitez www.ilo.org/rural • Contactez-nous à rural@ilo.org

Y a-t-il un cours de formation au CIF-Turin ?
Oui, il est inclus dans les cours de formation du 
développement de la chaîne de valeur, tels que « Enterprise 
development through value chains and business services 
markets (BLENDED) » [Le développement de l’entreprise via 
les chaînes de valeur et des marchés des services d’entreprise]

Où se renseigner plus amplement ? 
 Guide disponible  sur :

http://www.ilo.org/empent/Whatwedo/Publications/lang--en/
docName--WCMS_101319/index.htm 

 Téléchargeable ainsi que les outils apparentés sur :
www.ilo.org/valuechains 

 Davantage sur BDS (Business Development Services) et 
GERME :
www.ilo.org/bds 
www.ilo.org/siyb  

 Formation sur le DCV et la croissance en faveur des pauvres : 
www.itcilo.org/marketdev 

 Le site web de Synergie : Liens Finance - BDS : 
www.itcilo.org/synergies 

Qui contacter ?
Courriel :  Merten Sievers : sievers@ilo.org,
   Carlien Van Empel : vanempel@ilo.org
   ou seed@ilo.org

Adresse :  Bureau international du Travail
   4 Route des Morillons
   Genève 22  CH-1211
   Suisse

2011

©
 O

IT
/Y

. 
R

. 
P

er
er

a

©
 F

ot
ol

ia



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (None)
  /CalCMYKProfile (EuroOffset-k Lungo-385.icc)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings true
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
    /AdobeSansMM
    /AdobeSerifMM
    /AndaleMono
    /Apple-Chancery
    /Arial-Black
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /BookAntiqua
    /BookAntiqua-Bold
    /BookAntiqua-BoldItalic
    /BookAntiqua-Italic
    /BookmanOldStyle
    /BookmanOldStyle-Bold
    /BookmanOldStyle-BoldItalic
    /BookmanOldStyle-Italic
    /CapitalsRegular
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CenturySchoolbook
    /CenturySchoolbook-Bold
    /CenturySchoolbook-BoldItalic
    /CenturySchoolbook-Italic
    /Charcoal
    /Chicago
    /ComicSansMS
    /ComicSansMS-Bold
    /Courier
    /Courier-Bold
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /GadgetRegular
    /Geneva
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Helvetica
    /Helvetica-Bold
    /HoeflerText-Black
    /HoeflerText-BlackItalic
    /HoeflerText-Italic
    /HoeflerText-Ornaments
    /HoeflerText-Regular
    /Impact
    /LetterGothicMT
    /LetterGothicMT-Bold
    /LetterGothicMT-BoldOblique
    /LetterGothicMT-Oblique
    /Monaco
    /NewYork
    /Palatino-Bold
    /Palatino-BoldItalic
    /Palatino-Italic
    /Palatino-Roman
    /SandRegular
    /Skia-Regular
    /Symbol
    /TechnoRegular
    /TextileRegular
    /Times-Bold
    /Times-BoldItalic
    /Times-Italic
    /Times-Roman
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
    /Webdings
    /ZapfDingbats
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
    /ITA <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 822.047]
>> setpagedevice




