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FINANCAS PARA A ESS, POR QUE? E POR QUE AGO

« Maior atencdo a ESS como uma possivel solu
problemas sociais atuais e emergentes

* Foco crescente nas maneiras pelas quais a
ser apoiada e desenvolvida

* Financas como principal alavanca para exp
capacidaderdas organizacdoes de ESS
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FINANCAS PARA A ESS, POR QUE? E POR QUE AGO

Destaque das financas no discurso publico sobre
devido a:

« Importancia do financiamento para organizacoes de E
para todas as empresas)

 Setores de atividade novos e mais intensivos em ca

* Preconceito do “sem fins lucrativos” como algo econ
fragil >

* Necessidades de reformulacao da marca das institui
financeiras apos a crise de 2008/2009.
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«MECANISMOS FINANCEIROS PARA ECOSSISTEMAS IN

Financial Mechanisms
ovative

Encomendado pela OIT, financiad

Questao de pesquisa: que tipo d

deveriam estar) de fato disponi da ESS,

para que fins estao sendo usa ser

acessados.

Trés etapas:

- desenvolver uma visao a mecanismos
financeiros (convencion nais e

inovadores)

e que tipo de
S realmente

- COMO 0S ecossistemas
mecanismos financeiros
usam (8 estudos de pais

- analise dos principais te tbes gerais, e

recomendacdes relacion



DESAFIO CHAVE: AVALIACAO DA DEMANDA DE FIN
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Encontrando “zero”: falta generalizada de dados. Embor
predominante retrate as organizacoes da ESS como ¢
recursos financeiros e com problemas de acessoao c
evidéncias empiricas sao escassas (e quando as tem
apoiam essavisao)

Além disso, a ESS inclui um conjunto diverso de ato
necessidades financeiras, setores, tamanho, e fases
variam consigeravelmente.
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O QUE HA DE DIFERENTE NAS OESS QUANDO SE T

 As OESS se engajam na producéo de bens e servicos e,
precisam de dinheiro para financiar suas operacoes.

* Osrecursos financeiros podem ajudar as organizacoe custos
Iniciais, resolver problemas de fluxo de caixa e, claro, entos
necessarios para crescer e responder as novas nece ancas nas
condicoes do mercado.

« Com efeito, de um ponto de vista conceptual, ndo ha arque as

necessidades financeiras das organizacOes da ESS
gualguer outro tipo de empresa.
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O QUE HA DE DIFERENTE NAS OESS QUANDO SE T

Ao mesmo tempo, as organizacoes de ESS diferem das empresa
fins lucrativos em aspectos importantes, influenciandono tipo de
elas podem acessar e como.

« As organizacoes de ESS sao projetadas para atender as nec
partes interessadas (trabalhadores, clientes, voluntarios, etc.
investidores. Neste sentido, suas estruturas de governanca t
das mesmas ferramentas financeiras tradicionalmente usad
fins lucrativos.

« Aespecificidade da ESS no que diz respeito a questéao fina
procurada em relacao as necessidades distintas que caract
ESS em compah(;éo com as empresas tradicionais.

es da

 Na verdade, reside nos tipos de recursos financeiros dispo
esses recursos podem ser acessiveis.
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CLASSIFICANDO DEMANDA, FORNECIMENTO E MEC

Lado da oferta

Lado da procura _ _ _
-Associacdes Mecanismos _financeiros - Cidadéos privados

- Fundacbes - Membros, acionistas,
- Cooperativas outros interessados

- Mutuais - Fundacoes e

- Outras Ferramentas de entidades filantropicas

financiamento - Intermediarios

organizacoes sem

fins lucrativos interno financeiros
- Empresas sociais Subsidios - Sector publico
sob a forma de Financas

Equidade

sociedades
acionistas ou LLC

Ferramentas mistas
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OS PAPEIS DA ESS: DA MARGINAL A SISTEMICA

Diferentes funcdes e caracteristicas da ESS emergem dos estudos de caso

 Em alguns contextos, papel “corretivo”. foco mais forte no contraste e
incluséo social (com prevaléncia de financiamento publico e restricde
rigorosas em termos de sustentabilidade econdémica)

 Em outros contextos, papel “sistémico”: modelo voltado ndo apena
comunidades marginais e pobres, mas sim uma forma alternativa
Economia.

* No primeiro caso, a acdo da ESS é mais impulsionada pelo setor
segundo caso caracteriza-se por uma pluralidade mais ampla de
econdmicas, baseada em um modelo empresarial que assume ri
(mais autbnomo h*n relacdo aos recursos publicos e uma alternati
convencional).
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A IMPORTANCIA DOS ECOSSISTEMAS

 Quanto mais desenvolvidos e equilibrados os ecossistemas, mais desen
complexos sao os seus mecanismos financeiros subjacentes.

« Exemplo: o caso de distritos cooperativos (Mondragon, Trentino, Que

» Por outro lado, em contextos onde 0s ecossistemas sdo mais frageis, 0s i
financeiros sao mais limitados e, em alguns casos, podem até impedir o
do proprio ecossistema

- Exemplo: microcrédito apoiando microempresas individuais

E a qualidade do ecossistema que determina a articulacdo e a e
} financeiro, e nao vice-versa.
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A IMPORTANCIA DAS FONTES INTERNAS DE CAPITA

» Por tras de ecossistemas bem consolidados, ha uma gama de necessi
amplamente satisfeitas, principalmente por financiamento interno e por
mais tradicionais (como empréstimos bancarios).

 Fontes internas sao particularmente importantes, especialmente qua
estruturas legais de apoio (restricdes de distribuicao de lucro, bloqu
fiscais, fundos mutuos cooperativos, etc.). Ademais, sdo consistent
valores, garantem uma abordagem de longo prazo, ajudam a cime
entre membros e entre OESS e sua comunidade.

« Auutilizacdo de instrumentos financeiros recentemente desenvolvi
casos estudados para este projeto (exceto quando a ESS cria os
financeiros inovadores como no caso italiano da Cooperazione Fi como
no caso da Fiducﬁ/ Risq iniciativas estabelecidas em Quebec).
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A ATITUDE EM RELACAO AO INVESTIMENTO DE IMPACT

« Ha& uma desconfianca significativa por parte dos atores da ESS em relacéo as j
mundo do ‘investimento de impacto' (como em Titulos de Impacto Social, por
sao vistos como emergentes como resultado da demanda sustentada do se
necessidades do setor financeiro.

A medicao do impacto social (um requisito fundamental em todas as for
impacto’) ainda é um assunto controverso:

- Inexisténcia de um consenso quanto a sua importancia;

- Na determinacao dos critérios e indicadores a serem usados, € difi
certo entre os interesses dos investidores, das organizagdes financi

- Potencial para consequéncias nao intencionais: mercantilizacao do
atacar agqueles gque sao mais facilmente ajudados (os chamados 'c

« Condicoes e mecanihos de financiamento de impacto n&o totalment
necessidades e caracteristicas das OESS em termos de tempo, retor
investimento, direitos de propriedade.
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O PAPEL DAS FINANCAS APOS A CRISE DA COVID

Impacto da Covid na ESS provavelmente desigual e ainda pouco claro. No
entanto, pelo menos trés efeitos sdo muito provaveis:

» Eroséao de ativos, como vimos durante a ultima crise econémica
« Empurre para a inovacao, especialmente em torno da digitaliza
* Papel provavelmente expandido avancando conforme o setor

ainda mais em dividas e as necessidades sociais aumentam

Todas essas tendéncias apontam para um aumento da import
recursos financeiros, especialmente para fortalecer a capitaliz
ESS e financiar novos investimentos
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ESPERANDO ANSIOSAMENTE

Nos ultimos anos, as organizacdes de ESS comecaram a se envolver em a
capital intensivo, como renovacao urbana, gestao de residuos, gestao de |
para atividades culturais, gestao de patriménio cultural, habitacao social e
espera-se que esse engajamento aumente no futuro proximo.

Isso, juntamente com as necessidades e tendéncias crescentes resulta
COVID, provavelmente aumentara a demanda por financiamento, alé
disponibilizado até agora.

As mudancas recentes nas sociedades exigem uma reorganizacao d
em novos modelos e novas ferramentas capazes de fazer face a uma
maior de bens e servicos.

Do ponto de vista fiMceiro, significa o desenvolvimento de uma ofe
acessivel com uma abordagem mista, combinando diferentes ferram
estratégias, consistentes com as especificidades das organizacdes d
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