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LA RESPUESTA

Con miras a fomentar una cultura empresarial 
en Yemen y así contribuir a la creación de 
empleo y el crecimiento económico, la OIT 
presentó su programa Conozca de empresa 
(CODE) en la educación técnica y la formación 
profesional del país.

El programa CODE se basa en la experiencia 
exitosa de la OIT en el campo ; de hecho, se 
ha implementado en alrededor de 50 países en 
todo el mundo y se ha traducido a 22 idiomas.

Su meta es llenar el vacío importante de 
competencias empresariales y preparar a los 
estudiantes y aprendices no sólo a instalar sus 
propios negocios, sino también a trabajar de 
manera productiva en pequeñas y medianas 
empresas (PYME). Sus objetivos inmediatos 
son :

•  Concientizar sobre la empresa y el empleo 
por cuenta propia como opción de carrera 
para los alumnos ;

•  Desarrollar actitudes positivas hacia la 
empresa y el empleo por cuenta propia ;

•  Brindar conocimientos y práctica sobre los 
retos y atributos necesarios para iniciar y 
operar una empresa exitosa ; y 

•  Preparar a los alumnos para trabajar de 
manera productiva en PYME.

El proyecto CODE fue lanzado conjuntamente 
en Yemen por la OIT y el Servicio de promoción 
de la pequeña y mediana empresa (SMEPS, una 
agencia nacional para el fomento de pequeñas 
y microempresas, filial del Fondo Social para el 
Desarrollo), con el fin de promover el empren-
dimiento y el empleo por cuenta propia entre 
los jóvenes mediante la formación técnica y 
profesional.

Uno de los objetivos del proyecto era presentar, 
revisar y adaptar el programa de estudios del 
CODE al contexto yemení, para que pudiera 
integrarse en los planes de estudio de institu-
tos de formación técnica y profesional. También 
pretendía formar sobre el CODE a un cierto 
número de facilitadores yemeníes nacionales 
clave para garantizar la institucionalización y 
sostenibilidad del programa.

Luego de celebrar consultas con diversos 
actores técnicos y programáticos, se adaptó el 
programa CODE al contexto yemení realizando 
ajustes terminológicos en el paquete, adap-
tando los ejemplos de los estudios de caso a 
las condiciones locales, sustituyendo los grá-
ficos y añadiendo nuevos temas, entre los que 
se incluyeron trabajo decente, seguridad social, 
emprendimiento social y empresas verdes. 

La tasa de crecimiento de la población en Yemen (2,3 por 
ciento en 2013) es una de las más altas del mundo. Como 
el 46 por ciento de la población tiene menos de 15 años de 
edad, Yemen prevé que su mano de obra se multiplicará con 

rapidez. El número creciente de demandantes de empleo que 
ingresa al mercado laboral hace que el empleo y la creación 
de oportunidades generadoras de ingresos sean prioridades 
importantes para Yemen. 
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LOS BENEFICIOS DE LA ALIANZA

La alianza entre la OIT y el SMEPS hace que sea más fácil introducir y ampliar la cobertura 
del programa CODE en todo el país, con el apoyo del MTEVT. La ejecución del proyecto con 
un colaborador nacional reconocido facilitó el proceso de ampliación y aseguró que hubiera 
seguimiento y supervisión permanentes de los facilitadores nacionales del CODE en las dife-
rentes provincias ; así como un contacto regular con el MTEVT. Esta colaboración permitió a 
la OIT centrarse en las intervenciones técnicas, la garantía de calidad de los talleres de for-
mación y el proceso de certificación. Asimismo, el SMEPS, en calidad de donante y ejecutor 
nacional, es ahora capaz de dirigir y supervisar el programa CODE de manera independiente 
en todo el país. 

RESULTADOS

Como resultado de la implementación exitosa 
de las fases piloto del CODE durante los años 
lectivos 2008-09 y 2009 -10 en 21 institu-
tos de formación profesional, el Ministerio 
de Educación Técnica y Formación Profesio-
nal (MTEVT) decidió en noviembre de 2011 
ampliar el programa CODE a todas las escuelas 
de formación profesional del país. 

Desde 2008, más de 27,788 estudiantes del 
sistema de educación técnica y profesional 
han participado en el curso CODE. Según una 
evaluación llevada a cabo entre los estudiantes 
que asistieron al curso, la mayoría indicó que 
se había fortalecido su actitud positiva hacia el 
desarrollo empresarial y que habían aumentado 
sus conocimientos al respecto. Desde el inicio 
del proyecto, la OIT y el SMEPS han formado 
y certificado a 280 instructores como facilita-
dores nacionales del CODE ; entre ellos 183 

del MTEVT, 54 de colegios comunitarios de 
educación superior y 43 de institutos de for-
mación privados. Cuatro facilitadores yemeníes 
nacionales clave del CODE (dos hombres y dos 
mujeres) también han sido certificados, lo que 
contribuye a la sostenibilidad e institucionaliza-
ción del programa más allá del proyecto actual. 
Además se certificó a un facilitador regional del 
CODE que en la actualidad está colaborando 
con la OIT en la ejecución del programa CODE 
en otros países árabes.

El impacto positivo del proyecto también sentó 
las bases para el desarrollo de otros programas 
de educación empresarial en Yemen, incluido 
un curso de puesta en marcha de negocios para 
estudiantes universitarios, titulado Mubadara, 
que se está ejecutando como piloto en colabo-
ración con el SMEPS en siete universidades de 
diversas provincias. 


