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Xay dwng Mang lwéi, Diéu phoi va Hop tac:
Quy trinh thiét yéu dé thiét 1ap cac bién phap Iong ghép va tong
thé Phong Chéng Buén ban Phu nir Tré em

1 Bodi canh
Viéc xay dwng mang lwdi va didu phéi la thiét yéu dbi véi nhirng trudng hop sau day:

e Khilam viéc vé cac van dé& mang tinh phirc tap da chiéu, bao gdm van dé budn ban phu ni tré
em;

e Khi xac lap quyén lam chi théng qua qua trinh cé sy tham gia clia ngudi dan;

e Khi nham thiét 1ap mdt méi trwéng thuan loi cho dy an trién khai cac hoat dong can thiép hé tro
truc tiép tai nhirng khu vyec da dworce Iwva chon;

e Khilap ké hoach téng thé va xay dung chinh séach va tim ngudn kinh phi bd sung.

e Khi hoat dong trong méi trwdng (canh tranh) véi nhiéu bén tham gia khac co thé bd sung hd tro
l&n nhau trong cdng viéc;

e Khi hwéng t¢i nhan rong va 1dng ghép nhirng bai hoc kinh nghiém tbt;

B&i vi dw an phong chéng BBPNTE 4p dung phwong phap tiép can dwa trén quy trinh, lam viéc
hwdng tdi tinh bén virng va dw an khong thé tw thanh cong, do vay can co6 sw phoi hop va lién ket
gilra can bd dw an véi cac co quan dai tac.

2 Loai hinh mang lwéi

C6 rat nhiéu kiéu mang lui, cé thé phan loai mang lwéi theo héi vién, pham vi dia ly, nhirng hoat
doéng chinh, muc tiéu, chidu ngang hay chiéu doc, va co cau (chinh thirc hay khéng chinh thirc).
Cac mang lwéi dwoc hinh thanh do cé muc tiéu chung hay sé thich chung va dwoc duy tri thong
qua mét sb dang giao tiép, thong tin lién lac. Hau hét cac mang lwdi déu cé muc tiéu dau tién 1a
chia sé théng tin, trong khi mét sé khac cé muc tiéu xa hon 13 cai thién mdi quan hé hop tac gitra
cac co quan véi nhau — bao gdm cung lap ké hoach, cuing trién khai hoat déng can thiép va xay
dwng chwong trinh lam viéc chung.

3 Loi ich cua viéc xay dwng mang lwéi

e Cung nhau dbi phé véi nhitng van dé I1&n va da chiéu ma riéng moét minh khong thé giai quyét
dworc;

Chia sé cong viéc;

Han ché sy chéng chéo va lang phi ngudn luc;

Tao y thirc doan két, ing hd vé mét tinh than va tam ly;

M& rong hiéu biét van dé bang cach tap hop cac bén tham gia khac nhau;

Thuc day trao déi y twéng, quan diém, kinh nghiém va k§ nang;

Thuc déy van dong chich sach;

Tac dong dén nhirng ngudi khac — trong va ngoai mang lwéi;
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Huy déng nguén tai chinh (v&i nhivng diéu kién nhat dinh);
Tim co hdi phéi hop va hop tac co hiéu qua;

Bat ddu mot mang lwéi

Nhin chung, trwéc khi bat ddu xay dwng mot mang lwéi, can tra 161 nhivng cau héi sau day:

Céc thanh vién cé phai dbi mat v&i nhirng kho khan va tré ngai chung cu thé khéng va ho c6
nhan thirc dwoc diéu nay khéng?

C6 nhirng két qua/kinh nghiém lién quan nao co thé chia sé dwoc khong?

Cac thanh vién cé hiéu dwoc mang luéi 1a gi khéng va cé y nghia gi véi ho khong?

Ho c6 s8n sang bd thoi gian va cong strc can thiét dé chia sé va xay dwng mang lwéi bang
chi phi ctia chwong trinh riéng cda ho khéng?

Gira cac thanh vién c6 sy c&i mé dé cho phép ho chép nhan sai sét khong?

8 buwdc dé xay dwng va duy tri mét mang lwdi:

N>R WON =

Néu muc dich (hay ly do duy tri mét mang lwéi);

Xac dinh cac muc tiéu;

Xay dwng mét ké hoach hanh dong:

Xay dwng nhirng nguyén tac co ban;

Xac dinh mét qué trinh dwa ra quyét dinh;

Lwa chon mot co ciu té chirc;

Xay dwng mét ké hoach théng tin lién lac;

Bao dam ngudn lwc (tai chinh, con ngudi, nguyén liéu; thei gian).

Hwéng dan chung déi véi cac Mang lwéi

Muc tiéu. Cén ra xoat lai muc tiéu ctia mang lwoi dinh ky dé danh gia tién do da dat duoc va
xem nhing muc tiéu d6 van con phu hop hay khéng. Cac mang lwéi can dwoc chuan bj dé tién
trién theo thoi gian va thay dbi myc tiéu do tinh hinh thay dbi va da dat dwoc cac muc tiéu ban
dau.

Céc hoat dong cu thé. Stirc manh clia m6t mang lwai co thé duoc duy tri bang cach tham gia
nhiét tinh vao cac hoat dong cu thé, nhitng hoat dong ma cho phép cac thanh vién chia sé va
tac déng lan nhau.

Nhom nong cét. Do méi ngudi déu ban biu véi cong viéc hang ngay ctia minh nén can cé
mét nhédm nong ¢t lam viéc cho mang lwdi. Hau hét nhirng mang lwéi hoat déng thanh cong
Ia nh& c6 mdt nhém ca nhan nong cot.

Ban thw ky. Nhirng ban thw ky nhw vay chiu trach nhiém cac van dé co lién quan dén hoat
dong clia mang lwéi va gilp duy tri mang lwgi. Can cé nhivng phwong tién tai chinh day dua
dé nhirng ban nay hoat déng.

Tranh viéc tdp trung quyén luc bang cach uy quyén. Diéu nay sé gitp tranh dwoc nguy co
tap trung quyen lwc, chi phdi, cd lap va tham gia bi dong. Cac thanh vién trong mang lvoi
khéng nén mong chd rédng moi cdng viéc ctia mang luéi sé do nhdm nong cbt thu xép.

Phan quyén ctia cac mang Iu6i. Cac don vi trung vong can giup dg thuc day cac hoat dong
doc lap do thanh vién mang lwdi té chire dé khdng chi la nguwdi phd bién théng tin. Bieu nay
sé khong chi Iérrl tang thém kinh nghiém nghiép vu, dia vi va trach nhiém cta thanh vién, ma
con nang cao trién vong bén virng clia mang lwéi khi don vj trung wong khong con hoat dong.
Chia sé, bén phan va sw céi mé. Qua trinh dwa ra quyét dinh, lwa chon cac hoat déng trong

mang lwdi va phwong tién tién thie hién ching ce‘“gn mang tinh dan chd va cho phép thanh
vién thay dwoc rang ho cé thé tham gia toan bd tién trinh.

Nguén Iyrc. Cac thanh vién va co quan dong gop cho mang lwdi co thé cam két vi sy thanh
cbng clia mang lwdi. Néu‘mc}t mang lwdi cang (juqc thér]h viép ang hé thi,ma‘mg lwdi do
cang manh hon. Cac nguon lwc ho trg khdng can phai bang tién ma coé thé bang “hién vat”.
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Tinh hop phép. Tinh hop phap thu hut sy tham gia va thac day viéc tai trg. Co thé nang cao
tinh hop phap bang cach dé cho nhirng ngudi dwoc kinh trong tham gia vao cac su kién,
hay bang cach céng khai. Tinh hop phap va sy cdng nhan cé thé dwoc thic ddy bang cach
st dung 13p lai mét tén (hay tw viét tit) dé nhan biét va biéu twong clia mang lwéi.

Sw bé sung va lién két. Cac mang lwdi co thé giai quyét cac van dé glong nhau theo nhirng
cach khac nhau. Nhirng mang luéi nhw vay sé cé nhivng “chd tréng” can phai bd sung.

Giém sét va dénh gia. Mac du khé nhwng van can phai giam sat va danh gia thwdng xuyén.

Hoc va day. Hau hét nhirng ngudi lam viéc trong mang Iwéi déu tw mo mam hoc tap. Nhirng
khoa dao tao & cap vung cé lién quan dén viéc xay dwng mang lwdi co thé cé loi.

Sw tham gia cua déi twong hudng loi. Cac mang lwéi trong nwéc va quéc té co thé duoc
hwéng loi tlr sw lién két chat ché vai cac mang lwdi cu thé clia moi vung hay cac mang lwéi
trong nuwéc 1ay ddi twong hwdng loi lam co s&. Dac biét la viéc trao dbi gitra cac nuéc voi
nhau c6 thé c6 gia tri. Cac thanh vién trong mang lwéi cé thé gip thiét 1ap mai lién hé gitra
cac nhém & dia phwong va thuc day cac hoat dong trién khai tiép theo.

Tham gia vao mang luéi va loi ich. Cac thanh vién can cé quyén loi trong muc tiéu chung, cé
sw quan tam trong cac hoat déng cu thé, cé mong muén dwoc déng goép, co y thire trach
nhiém, ton trong ddi v&i mang lwdi, cé niém tin twdng vao ngwdi lanh dao, vao thanh cong va
kha nang trong twong lai.

Nhirng nhan té va diéu kién anh hwéng dén sw nang dong ciia mang lwoi

Van héa mang Iuéi. Cac thanh vién can nhan thirc duoc rang ho chinh la mét phan cla
nhém, cung chia s& muc dich chung va cuing ¢ quyén loi cling nhw trach nhiém. Quan niém
dé can dwoc thira nhan, tng hd va nudi duwdng nhw 1a co s& va ndi dung clia mang luéi.
Muc tiéu ré rang. Can c6 thoi gian dé cé dwoc sw nhét tri chung gilra cac thanh vién vé muc
tiéu.

Mang tinh thuc té. Khdng c6 mang lwdi nao cé thé mang lai tht cd moi thir cho moi nguoi.
Tinh phét trién: Nhiéu khi cac mang luwéi dwoc hinh thanh va mét di, cac thanh vién co thé
tang ho&c gidm, nhung cac muc dich va muc tiéu thi ludn phat trién.

Tinh linh hoat. Thay dbi vé wu tién hoat doéng trong mang lwéi khi wu tién cdia ban than thanh
vién thay dbi.

Khéng canh tranh nhung hop téc. Mét diéu quan trong la mang lwéi khéng canh tranh véi
cac thanh vién.

Quyén lam chii. Néu cac thanh vién khong cam thay co quyén lam chu thi sé khong co suw
cam két.

Méi quan hé bai xich giira céc thanh vién. Sé |a nguy hai néu mot hay mét nhém thanh vién
chiém wu thé hon va loai cac thanh vién khac ra khdi cac hoat dong.

Luc lvong lao déng tinh nguyén. Do ngudn lyc hiém hoi nén can cé mét luc lwong lao dong
tinh nguyén ti cac thanh vién dé gitip mang lwdi hoat déng.

Kiém tra. Khi kho thu hut dwoc ngudn vén tai tro' thi mot mang lwéi co thé ton tai khéng, tham
chi la khéng chinh thirc?

Théng tin lién lac la moét khé khdn phé bién. Can cé sw cam két ddng goép vé thdi gian cla
nhan vién va kinh phi dé chi tra chi phi théng tin lién lac.

Tin twéng I4n nhau.

Mang lwéi hoat dong nhw thé nao? - Mot sé vi du
Cép quéc té: Vi du caa UNAIDS

Cung véi cac to chire df?)pg tai trg, co quan song phwong va t6 chirc trong khu vire, UNAIDS lién
tuc tdng cwdng no lwc dé ho tro viéc xay dwng mang lwdi bang cac chién lwoc sau day:

Xay dwng céc tai liéu ngudn dé cai thién viéc xay dwng mang lwéi. Ngoai ra con thwe hién
cac nghién ciru diém vé nhirng mang lwéi va hoat ddong xay dwng mang luéi (xem phan sau
va muc luc sach tham khao).

M& rong co s& kién thirc. Trwde day nhiéu nwéc lo ngai vé sy thiéu thén vé ngudn luc
nhwng do ngay cang cé nhiéu ngudn kinh phi hd tro kiém soét dich HIV/AIDs, nén méi quan
tam cla ho da chuyén sang viéc lap chwong trinh va st dung c6 hiéu qua ngué“m lwc. Nhan
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thay dwoc didéu nay, UNAIDS dang trang bi cho cac can bd quan Iy chuong trinh kiém soat
dich AIDS quéc gia v&i nhitng cong cu va k§ thuat d& phan bd ngudn lwc mét cach cé hiéu
qua.

e Kh&i xwéng va hd trg mang lwéi. Ban thu ky UNAIDS va cac déng tai tro sé déy manh hé tro
cac mang lwdi hién cé va khuyén khich thanh 1ap nhitng mang lwéi méi, nhan manh vao kha
nang tac déng ctia ho dén qua trinh dién bién bénh dich .

e Thuc day viéc thong tin lién lac d& xay dwng mang lwdi. Chd lam viéc dién tl (eWorkspace)
dwoc danh dé xay dwng nédng lwc va tang cudéng ngudn ky thuat cho cac chwong trinh
HIV/AID tai cap tiéu ving va khu vue. D6 1a mot cong cu dé xay dung, ghi chép thanh tai liéu
va phd bién kip thei nhirtng phwong phap va vi du nham dap tng nhu cau hé tro' k¥ thuat cu
thé tai cAp qudc gia va khu vire.Chién lwoc nay can dén y kién chuyén mén clia cac dong tai
tro cia UNAIDS, céc tb chirc khu vie, co quan déi tac va cac nwéc cé lién quan.

7.2 Cap quéc gia: Tiéu ban Xoa bé budn ban phu nir tré em c Ga Thailand

V& mat co ciu, day la mot vi du tét, cé sw cam két clia chinh pha Théai Lan trong viéc phong
chéng buén ban phu nir tré em. 38 uy vién clia uy ban nay dai dién cho tt ca cac t6 chirc chinh
pha, phi chinh phii va co quan LHQ c6 lién quan tai Thai Lan. Uy ban do Tién si Saisuri Chutikul,
cwu Bo trwdng ctia Van phong Tha twéng 1am trwdng ban. Hon 1/3 uy vién |a dai dién cla td
chtre phi chinh pha, bao gdm GATTW, ECPAT, Asianet, MRLC, NYCD, FACE, va &c co quan
ctia LHQ nhw UNCEF, ILO, va IOM. Céac co quan chinh phd bao gém Van phong Bo trwdng, Bo
ngoai giao, Bo ndi vu, Bd LDXH, Bo Y té, Vu Thanh nién quéc gia, B6 thwong mai, Cuc canh sat
quéc gia, Luat sw trwdng, Cuc Bién phong, Nhap canh.

Cac yéu t6 thanh cong:

e Céc uy vién dai dién cho cac td chirc chinh pha, phi chinh phu (trong nwéc va quéc té) va co
quan LHQ.

e Co6 nhiém vu rd rang va co sy hd tror cGia chinh pha.

e Thuec té cé hai don vi diéu phdi, mdt cho cac t6 chirc chinh phl va mét cho cac té chire phi
chinh pha. Hai don vi nay c6 cac trang thiét bi va nguén lwc can thiét.

e Cé6 chuong trinh lam viéc chung va cu thé (chadng han tng ho va xay dwng Bién ban ghi nhé).
Theo d6, moi uy vién ciing lam viéc véi cac td chirc khac 1a uy vién cla tiéu ban.

e Van ddng chinh sach va ap dung cac cach lam tbt ciia té chirc chinh phd, phi chinh phi vao
chinh sach cta quéc gia cé thé duwoc thwe hién mot cach hiéu qua théng qua viéc xay dung
mang lw¢i theo nganh doc.

7.3 Tai cap tinh: Ban chi dao tinh - Tinh Van Nam Trung Quéc

Co céu cla ban chi dao cap tinh va huyén cta dy an phong chéng BBPNTE & tinh Van Nam,
Trung Quéc gan glong v6i Tiéu ban xoa bé BBPNTE & Thai Lan. Thanh vién ctia Ban chi dao

bao gébm dai dién ctia toan bd cac co quan chinh pha cé lién quan (xem chi tiét trong phan truéc).
Trwdng ban chi dao la Cha tich Lién doan phu n¥ tinh Van Nam, mét td chire quan chung. Uu
diém so sanh clia co ciu nhw vay 1a pham vi quyén han ré rang. Viéc xay dwng mang lwdi va
phdi hop theo nganh doc tir cip tinh dén huyén, dén ndng thén, thi trAn va cong ddng thdn ban
duwoc td chire tbt. Pham vi rd rang va sw lién két rat quan trong ddi véi “mang lwdi” va viéc xay
dwng mang luwéi.

Cac yéu t6 thanh cong:

e Co cAu vé mat chinh tri va cam két chinh trj cia chinh phu va cac thanh vién.

e Mbi thanh vién cé nhiém vu, muc tiéu va ké hoach hoat dong ré rang.

e Mang lwéi theo nganh doc 1a c6 hiéu qua vi né dwoc xay dwng tir cap tinh dén huyén, xudng
t&i néng thon, thi trdn va cong dong thon ban. Viéc théng tin lién lac van dwoc duy tri cing
v&i co cau hién co nay.

e S phdi hop theo nganh doc cé thé dan dén viéc Gng ho vé mét chinh sach, dwa nhirng thuc
tién tbt vao trong chinh sach & cac cap.

7.3 Céap tinh: T6 cong tac tinh Chiang Mai (Thai Lan) diéu phéi céng tac Bao vé quyén
tré em
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Day l1a mdét md hinh td cong tac da nganh bao vé quyén tré em, bao gdm ca béo vé phong chéng
budn ban phu ni tré em. Mé hinh dwoc bt dau tir nhirng trwérng hop lam dung tré em cu thé
trong mét cong ddng, va cam két ctia mét s6 co quan chinh pha dia phwong va té chire phi chinh
phu, nhitng co' quan tb chirc nay da bt dau hop tac véi nhau ma khéng cé khodn ngan sach
nao ca. K& tlr nam 1998, tb cong tac da té chire hop dinh ky hang thang dé chia sé théng tin va
lén ké hoach cuing hoat dong. Vi ngay tir dau da khéng cé kinh phi nén tat cad moi thanh vién déu
phai dong gép. Tham gia t6 céng tac co cac nha cong tac xa hoi, nha tam ly hoc, nha xa hoi hoc,
tw van, canh sat, luat sw, bac si, y ta, chwéng ly.

Cac yéu t6 thanh cong:

e Duoc bat diu véi “y chi” va s tw nguyén hon la “ngan sach” va “nghia vu’.

e Co sy hb trg clia nha nudc vé co s vat chat va ngudn lyc (dia diém, can bg, co s& vat
chat).

e C6 mét trung tam diéu phdi rd rang cling v&i can bod cé tam huyét.

e Co6 ké hoach hoat ddng chung ré rang.

e Cac thanh vién trong mang lwoi biét rat rd nhau va cling da va dang hop tac véi nhau trong
mot so linh vwe khac.

e M6 hinh don gian, it tbn kém va cé thé nhan rong & cac dia phwong khac (nhw Chiangrai).

7.5 Cap huyén — Thai Lan: Trung tam mang lwéi bao vé quyén tré em huyén Maesai

Ban quan ly bao gébm 30 thanh vién dai dién cho cac co quan nha nuéc & dia phuong va té chire
phi chinh phl, bao gdm phan I&n gido vién clia cac trwdng trung hoc va mét so trwong tiéu hoc
quan trong. Nhiém vu cla ban la xay dwng chinh sach, dé cwong huwéng dan va ké hoach hanh
doéng cho trung tm cling véi ban giam déc va thwe hién ké hoach hanh déng;

Xay dwng mét hé théng va mé hinh lam viéc clia trung tdm; nang cao hiéu qua hé tro' cho tré em
bi lam dung va gitp quan chung hiéu biét vé van dé nay.

Hién nay trung tam da dwoc thanh lap va dang hoat dong. Cac hoat dong va dich vu clia trung

tdm bao gom:

e Trung tam dwéong day néng 24/24 tai cip huyén vé cac trwdng hop lam dung tré em

e Ngan ngtra, bdo vé va phuc héi cho nan nhan

e phédi hop v6&i co quan nha nwéc, td chire phi chinh pha va cac bén cé lién quan dé bao vé tré
em

o thiét lap hé théng dir liéu vé tinh hinh, khé khan va sb liéu théng ké dé hé tro cho tré em

e sl dung dir liéu dé xay dung chinh sach va nang cao nhan thirc cho ngu®i dan

e chia sé thdng tin v&i cac tinh, khu vuc khac, bao gém ca cac nwéc & tiéu vang Mékong.

Cac yéu t6 thanh cong:

e Diém manh cla trung tam la c6 sw tham gia cGia moi co' quan nha nwéc cé lién quan va
mang lwéi ctia 19 t6 chire phi chinh pha trong dia ban huyén;

e Co6 sy lanh dao tét ctia can bo dirng dau co quan hanh chinh & huyén va mét Ianh dao cta
t6 chirc phi chinh pha, dai dién cho hai khu virc chiém wu thé;

e Quy mb cla huyén cé thé quan ly dwoc. TAt ca moi thanh vién déu biét rd vé nhau va cung
nhau lam viéc trong nhiéu linh virc khac. Céng tac phong chéng BBPNTE dworc 16ng ghép va
khéng dwoc coi nhw 14 “thém vao” cong viéc thong thuwéng, ma la mot phan thiét yéu cla
cbng viéc va nhiém vy théng thuong;

e Mang lwéi duwoc bat dau véi cam két 1a dap (ng véi nhivng khé khan, ché khdng phai voi
“dw an”;

e Mang lwdi cé6 muc tiéu rd rang.

7.6 Cép dia phwong - Mang Iwéi tai cong dong dia phwong: Northnet, Thai Lan

Northnet la mét “mang lwéi” clia cac té chire phi chinh phi va cac dw an tai mién Béc Thai Lan.
Cac van dé co lién quan bao gdm tir huy déng cong ddng, tréng trot két hop, canh tac tw nhién
dén doanh nghiép cong ddng, mdi trweng, HIV/AIDS, phat trién phu nir va tré em. Dw 4n phong
chéng BBPNTE dwoc du an phong chéng BBPNTE cla ILO hé tro, hoat ddng tai 5 thén cia 2 xa
thudc huyén Mae-ai va Fang va tai Chiang Mai & vung bién gi¢i véi Myanmar. Northnet dang
trién khai dw 4n nay cuing véi 3 té chirc phi chinh phu. Ba td chirc nay hé tro kj thuat cho cong
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ddng va tré em. T chirc thir nhat hd tro vé dao tao k§ nang, td chirc thir hai hd tror huy dong tiét
kiém va vén cong déng va té chire thir ba hé tro vé huy ddng cong déng. Wu diém so sanh cla
Northnet 1a né déng vai trd xdc tac va hé tro. Northnet khdng chi thuc day viéc xay dwng mang
lwéi v&i cac té chire phi chinh pha khac, ma con gitra cac cdng ddng, can bd chd chét trong cdng
déng. Piéu quan trong nhat |4 Northnet la t& chirc phi chinh phu chinh tham gia tich cwec vao viéc
lap ké hoach va phat trién kinh té xa héi tai dia phuong.

Cac yéu t6 thanh cong:

e Can bo lam viéc tan tam, tw nguyén va phdi hop hoat ddng véi cac “thanh vién” hay tat ca
cac bén cé lién quan khac, bao gébm ca déi tac cta ho, khdi lién minh, co’ quan nha nuéc, tb
chtre phi chinh hi. Hau hét cac diéu phdi vién cé nhiéu ndm kinh nghiém thwc té trong nhirng
van dé nay va ho biét cach phdi hop cac van dé cé lién quan.

e Northnet chuyén dan tir viéc thwc hién sang diéu phéi va thic day qua trinh hoc hdi, tir viéc
quan ly cac dy an sang thuc day qua trinh quan ly kién thirc do Northnet nhan thirc dugc
tiém nang cla ngudi dan dia phwong va cong déng, hay clia nhém thanh nién dia phuong,
va nhan thirc dwoc réng ho chi can cé thém co hoi dé hoc hdi va phat trién tiém néng cla
minh.

e Northnet la mot vi du tét vé cach nang cao nhan thirc cho céac té chirc & dia phwong va cach
st dung ngudn luc sén cé & dia phwong, diéu nay sé& ddm bao tinh hiéu qua va bén virng.

e Northnet hoat ddng trong mét pham vi dia ly han ché va mang tinh thyc té.

8 Nhirng khé khan chung ma cac mang lwéi thwong gap

e Thiéu muc tiéu ré rang. Cac mang luéi cé thé bi 16i kéo theo lgi ich ctia nhirng ca nhan hay
t6 chirc chiém wu thé.

e Sw khéng binh déng giita cac thanh vién. Mot sb ca nhan va té chirc cé thé chi phdi mang
lwéi. Khi nhitng ngudi cé v kién dbi lap gap nhau, ho cé thé lam anh hwéng dén cudc hop va
gay ra tranh céi vé y twdng, phwong phap hay kj thuat. Diéu nay cé thé lam cho nhirng
ngwdi cdm thay bi d6i xtr khéng cong bang hay don gian 1a cdm thdy chan nan rat lui khoi
mang lwéi.

e Swlan 4t. Mang lwdi c6 thé dé b l&n 4t béi cac td chirc, nhém sé thich, sw thuyét phuc vé
mat chinh tri hay nhitng &nh huéng gay chia ré khac, didu nay cé thé 1am cho cac ca nhan
hay cac nhém riéng biét bi co 1ap.

e Swtap trung quyén luc va quan liéu. Tap trung quyén luc xay ra khi mot diéu phéi vién, ban
thw ky, ban chi dao clia mang lwdi bat diu kiém soat va diéu hanh mang lwéi vi loi ich riéng
clia ho hon 1a diéu phéi va thic ddy cac hoat dong cuia thanh vién. Diéu nay thudng dwoc
két hop v6i viéc chi phdi mang Iwdi cé lién quan téi ban thw ky, t6 chirc chi nha hay ban chi
dao. Nguy co clia sy tap trung quyén luc 1a néu diéu phéi vién hay ban thw ky mang ludi
khong hoat dong thi toan bd mang luéi ciing cé thé ngirng hoat dong.

e Thiéu s tin twéng. Diéu nay ngan can viéc chia sé c&i mé théng tin.

e Thiéu quyén han dé cé thé dai dién cho té chirc. Mot sb thanh vién cr dai dién khéng cé du
thdm quyén dé cé thé thay mat cho co quan clia minh dwa ra nhitng cam két hay sy tham
gia clia ho khéng dwoc bao gdm trong ban mé ta cong viéc, lam can tré viec cam két, thic
déy va hop tac co hiéu qua.

e Thiéu ngudn luc. Trir khi mang lwéi cd modt ngudn ngan sach cu thé dé hé tro cho viéc di lai,
néu khong thi chi cé nhitng ca nhan hay td chirc doi ddo tiém lwc méi cé thé tham gia vao
cac hoat ddng mét cach thuwong xuyén.

e Thuc té vé su khac biét. Chi cd nhivng ngudi duoc tiép can dé dang véi may vi tinh va thw
dién t& mai c6 thé tham gia vao nhém thao luan dién ti. Mac du cong nghé thw dién tlr dang
phat trién nhanh chong nhwng nhitng ngudi str dung n6 cha yéu van 1a can bo trong cac td
chirc dac quyén va cac nhém thu dién ttr cé khuynh huéng la nhivng ngudi phat trién trong
xa hoi - thwdng cach xa so v&i nhirng thuc t& & thon ban.

e Swvéan dong nguén luc.

e Théng tin sai Iéch trong mang Iudi.

e Swcanh tranh. Mang lwéi cé thé bi anh huéng bdi sw canh tranh tir cac mang luéi hay t6
chire khac cé chuong trinh hoat dong chéng chéo nhau. Viéc nay c6 thé tao ra sy hop tac
mang tinh sang tao nhung ciing c6 thé dan dén sw canh tranh do ngudn lwc han ché va dia
vi héi vién.
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e Swcan thiép cta co quan tai tro.

e Giam sét va danh gia. Day la mot van dé khoé do béi ban chét clia nd, cac mang lwdi co
khuynh hwéng hoat ddng khéng chinh thirc véi co clu 16ng 1o, mubn chd trong vao tién do
twong lai chtr khong phai vao kinh nghiém trong qua khtr. Tham chi ca nhirng mang Iwéi co
t6 chirc va tap trung quyén lwc cao ciing thdy khé xac dinh nhung tiéu chi thanh céng dang
tin cdy cho mang lwéi va dinh lwgng dwoc hiéu qua va lgi ich clia viéc xay dirng mang Iwéi.

e Nhiing tré ngai vé mét chinh tri. Cac mang luéi trong nwéc va qudc té phai hoat déng trong
khuén khé tinh hinh chinh tri thuc t& cia moét nwéc hay ctia khu vie. Tai mét sb nwéce, viec
trao ddi thong tin dwoc kiém tra va moi thw tiv, ban tin, chuyén di thuc dia va tham du hoi
nghi déu can phai dwoc chinh phi théng qua. Viéc khéng khoan dung nhirng I&i chi trich
ciing phd bién, lam cho cac mang Iwdi kho Ging hé cho nhirng chinh sdch méi hwong téi phat
trién.

Tai liéu tham khao ) ]
Deé c6 thém thong tin, xin vui 1ong tham khao tai liéu sap xuat ban cua ILO-IPEC co6 tén: Xay
dwng mang Iwdi va diéu phoi dé phong chong buén ban phu ni¥ va tré em”.
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