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Promocao do Empreendedorismo e da Inovagao Social Juvenil na América Latina

PROLOGO

Ao aprovar a Agenda de Desenvolvimento
de 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), os Estados-membros das
Nacoes Unidas comprometeram-se a erradicar
a pobreza, promover o crescimento econémico
sustentavel e inclusivo, com mais e melhores
empregos, promover sociedades pacificas, justas
e inclusivas e ndo deixar ninguém para tras.

Nos Ultimos anos, os paises da América Latina
e do Caribe tém experimentado profundas
transformagdes sociais, econdmicas e culturais.
Milhdes de pessoas deixaram a pobreza, mas
muitas delas, bem como uma parte importante
da classe média, ainda enfrentam situagcdes
vulnerdveis. A regido tem hoje varios desafios
fundamentais: a erradicacdo da pobreza, o
aumento da produtividade e desenvolvimento
produtivo e a reducdo das desigualdades em todas
as suas dimensdes, que se tornam mais urgentes
em um momento de fragilidade da economia
global. Como foi enfatizado no ultimo Relatério
Regional de Desenvolvimento Humano sobre o
Progresso Multidimensional (UNDP, 2016), existem
" dois eixos principais: por um lado, proteger as
conquistas alcangadas, o que inclui prevenir que
milhdes de pessoas caiam na pobreza; por outro
lado, promover politicas e estratégias inclusivas e
integrais adaptadas as populacdes que sofrem de
discriminacéo e exclusdes historicas”
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Neste contexto, deve-se reconhecer que as
juventudes da regiao - 156 milhdes de jovens
entre 15 e 29 anos que representam 26% da
populacdo - necessitam de atencdo especial.
Criar boas oportunidades de emprego para eles
e elas, e, assim, tirar proveito da janela de “bonus
demogréfico” que estdo experimentando a
maioria dos paises da regido, é uma tarefa
prioritdria. Segundo a Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT), a taxa de desemprego das e
dos jovens na América Latina e no Caribe atingiu
15,7% em 2015, um numero trés vezes maior
do que a dos adultos. Além disso, a pobreza
afeta desproporcionalmente as e aos jovens:
39% vivem na pobreza, com maior incidéncia
nas zonas rurais (46%) que no ambito urbano
(25%) (UNFPA, 2016), em uma regidao que conta
com 10 dos 15 paises mais desiguais do mundo
(PNUD, 2016). Os jovens pertencentes aos povos
indigenas, jovens afrodescendentes e jovens
das populagdes LGBTI também experimentam
situacdes especiais de exclusdo e violagdo de
direitos. Os sistemas educativos continuam
pouco inclusivos em termos socioecondmicos,
0 que tende a perpetuar as desigualdades
estruturais arraigadas na regido (UNESCO 2015).
Também, 20% dos jovens entre 15 e 24 anos -
em sua maioria mulheres adolescentes e jovens
-ndo estudam e ndo trabalham. Nas projecoes
mais recentes (OIT, 2016) estd previsto que o



desemprego juvenil aumentard nos proximos
anos (16,8% em 2016 e 17,1% em 2017). O tema
da empregabilidade dos jovens na era digital
e em um mundo de revolucdes tecnoldgicas
aceleradas exige repensar as metodologias de
ensino e formagao profissional, e dar énfase
no desenvolvimento, ndo sé nas habilidades
técnicas, mas também as socioemocionais.

Todas essas transformacgdes e desafios trazem
consigo a necessidade de repensar as formas
de insercao socioprofissional dos jovens que
S0 UM grupo etario particularmente vulneravel
a marginalizacdo do trabalho por carecer de
experiéncia profissional, contatos com o mundo
do trabalho, assim como habilidades e recursos
financeiros para sua busca (PNUD, 2014).

Além disso, embora 0s jovens latino-americanos
conseguem entrar no mercado de trabalho,
estdo longe de ter acesso a empregos de
qualidade. Estima-se que seis em cada dez
jovens que conseguem emprego na regiao,
caem na informalidade, em condi¢des precarias
de trabalho, de baixa renda e sem seguro ou
direitos (OIT, 2014), com diferencas significativas,
por quintil de renda.

A problematica dos jovens latino-americanos
atingiu uma magnitude e complexidade que
exige respostas urgentes por parte dos Estados
da regido -e também de suas sociedades-, mas
pensadas a longo prazo. O bénus demogréafico
- resultado da média em percentagem de
jovens no seu ponto histérico mais alto sobre
o total da populagao -, implica uma “janela de
oportunidade” para investir na juventude. Nao
aproveitd-la pode aprofundar os problemas
de inser¢do social e laboral desses jovens no
futuro, gerando altos custos para o bem-estar
da sociedade em geral.

Os paises da regido reconheceram claramente

essa prioridade. A proxima “XXV Cupula Ibero-
Americana’serd realizada em Cartagena, Coldmbia,
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com o tema: Juventude, Empreendedorismo e
Educacdo. Como parte do trabalho preparatério
para a reunido dos chefes de Estado e de
Governo da Ibero-América, a Secretaria
Geral Ibero-americana (SEGIB), assim como o
Organismo Internacional da Juventude para
Ibero-américa (OlJ), encorajaram o Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
e a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT)
para que somem esforcos e contribuam com
uma analise sistematica e recomendagdes sobre
empreendedorismo juvenil na América Latina e
no Caribe.

O empreendimento surge como uma oOpor-
tunidade de insercdo no mercado de trabalho
e inclusdo social dos jovens. A partir de uma
perspectiva do desenvolvimento humano, diz
respeito ao desenvolvimento de capacidades in-
dividuais e organizacionais. As capacidades para
impulsionar o empreendedorismo e 0 emprego
juvenil independente, a partir da criagdo de em-
presas proprias, pode ser um caminho para um
trabalho decente, tanto para os jovens empreen-
dedores como para aqueles que poderiam ser
trabalhadores assalariados destas empresas, em
direcdo a uma empresa sustentdvel. Este tipo de
emprego abrange um conjunto heterogéneo de
atividades, incluindo o desenvolvimento de em-
presas privadas, 0 emprego por conta prépria, as
empresas sociais e cooperativas.

Por sua vez, os programas que antecipam a
promoc¢do do empreendedorismo s&o relativa-
mente recentes e propdem enfoques inovado-
res. Abarcam uma série de medidas destinadas
a favorecer a capacidade empreendedora e os
empreendimentos dos jovens, tentando eli-
minar os obstaculos enfrentados para iniciar o
desenvolvimento de uma atividade econdmica
(falta de capital financeiro, social ou fisico). Além
disso, promovem apoio a incubagao de empre-
sas e tutorias e contribuem com a criacdo de um
entorno favoravel para os jovens empreendedo-
res para ajudar que estas iniciativas prosperem.
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No entanto, a informacdo disponivel sobre
a qualidade ou o impacto destes programas
de promocdo da iniciativa empreendedora
dos jovens ndo é suficiente. Muito poucos
desses programas foram alvo de uma avaliacdo
sistemdtica para medir a sustentabilidade
dos empreendimentos recém-criados, o nivel
de receitas geradas, 0 numero de postos de
trabalho criados e sua qualidade.

Tendo em conta estes debates e o contexto
sociodemogrdfico da regido, o principal
objetivo deste estudo é identificar mecanismos
existentes e inovadores e torna-los visiveis para
os formuladores das politicas de promocgao do
empreendedorismo e da inovagéo social juvenil.
Para isso, sao analisadas um conjunto variado
de experiéncias que promovem as capacidades
empreendedoras e fornecem solucdes para 0s
principais obstaculos que os jovens enfrentam
para desenvolver empreendimentos de
sucesso. O estudo conclui com um conjunto de
orientacdes de politica destinadas a promover
de forma adequada tais iniciativas e para que
elas possam ser levadas em conta no desenho
de programas, estratégias ou planos que
promovam as capacidades empreendedoras,
0s empreendimentos, 0 emprego e a inovacao
social das e dos jovens.

José Manuel Salazar-Xirinachs

Diretor Regional da OIT Para a América Latina e o Caribe
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Esperamos que o Estudo apresentado contribua
para que mais jovens possam ter acesso a um
trabalho decente que que lhes permita colaborar
com o desenvolvimento humano inclusivo e
sustentavel de suas sociedades, com a inclusao
social e ao progresso multidimensional de seus
paises.

Queremos agradecer as equipes da OIT e
do PNUD, e as especialistas da regido que
contribuiram para desenvolver este Estudo.
Também queremos destacar o esforco conjunto
de duas agéncias do Sistema das Nac¢des Unidas,
reconhecer e agradecer o apoio e confianca
depositada pela SEGIB e a OlJ.

A juventude deve ser vista como um dos
principais valores do capital humano e
social atual da regido, como sujeitos e atores
relevantes para o desenvolvimento e ndo como
um potencial que apenas se projeta no futuro.
Para os jovens, o futuro comega e é construido
todos os dias. Eles sdo um fator estratégico e
essencial para o desenvolvimento sustentavel
e o progresso de uma América Latina e Caribe
mais justos e inclusivo onde ninguém é deixado
para trds.

w /e

Jessica Faieta
Diretora Regional do PNUD para a América Latina e o
Caribe



RESUMO EXECUTIVO

O empreendedorismo juvenil na regido é um
fenémeno de caracteristicas heterogéneas

O empreendedorismo nao € a principal alternati-
va de insercao laboral e esté associado a diferen-
tes perfis dependendo se sdo jovens emprega-
dores ou jovens que exercem o auto-emprego,
que sdo a maioria. O jovem que empreende
como empregador em comparagao ao que em-
preende como autoempregado possui entre um
e trés anos a mais de educacdo, concentra-se na
parte mais alta da distribuicdo de renda per ca-
pita familiar, e em termos de género os homens
encontram-se sobre-representados. O jovem
que empreende como autdnomo tem uma ele-
vada probabilidade de receber uma renda “de
pobreza” por seu trabalho.

As experiéncias sobre promogédo do em-
preendedorismo e inovagdo social juvenil
destacam-se devido a sua réplica nos dife-
rentes paises e porque envolvem diversos
atores com limitado conhecimento sobre seus
impactos

A América Latina é testemunha de um aumento
de programas de empreendedorismo juvenil a
partir de um escasso respaldo sobre seus efeitos
de curto prazo e sem evidéncia sobre seus efei-
tos a longo prazo, especialmente para os jovens

em situagao de vulnerabilidade. Ao contrario de
outras politicas para jovens em que o setor pu-
blico é o principal protagonista, no caso do em-
preendedorismo —incluindo o social- também
participam o setor privado e as ONGs. Além dis-
SO, as iniciativas caracterizam-se por contar com
parcerias estratégicas e acordos para o desenho
e a implementagdo mistos quanto a natureza
de sus atores, e com elevada participacdo das
empresas.

Dentro deste conjunto de iniciativas obtém-se
um conjunto de inovagoes

A inclusdo do desenvolvimento de habilida-
des socioemocionais e a sensibilizacdo sobre
os beneficios de realizar determinadas acoes
nos modulos de desenvolvimento de cultura
empreendedora para jovens tem expandido a
compreensdo do que constitui uma formacao
relevante, anteriormente focada somente na
area técnica, e a oportunidade de estabelecer
sinergias entre os seus varios componentes. A
possibilidade de que os jovens aprendam a em-
preender desde uma prética concreta e guiada
também é uma inovacdo que tomou forma
particularmente na promocao dos empreendi-
mentos com metas sociais. Além disso, a visdo
de que o processo de empreender passa por
diferentes fases em que servicos diferenciados

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)
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sdo demandados resultou em um maior nu-
mero de iniciativas “sob medida” que adaptam
seus desenhos para conseguir mais efetividade
segundo a etapa em que se encontra o jovem
empreendedor. Finalmente, a valorizacdo dos
entornos para empreender onde convergem os
recursos financeiros e 0s servicos de apoio tem
sido a forma de inovar e alcangcar uma maior re-
lacdo custo-efetividade com relagdo a enfoques
unidimensionais que raramente podem ser efi-
cientemente coordenados.

As licdes que os formuladores de politicas
devem considerar na busca de melhores
respostas abrangem um amplo alcance

Estas envolvem uma intervengdo precoce com
os jovens, o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e como sdo acompanhadas de
OULros recursos e servicos, a participagdo-chave
do setor privado em vérias instancias, 0 espago
para as organizacdes de empregadores, as pre-
caucbes e adaptacdes para conduzir essas ini-
Ciativas na populagao vulneravel e a necessida-
de urgente de medir esforcos e resultados para
assegurar a relevancia das politicas, sua melho-
ria continua e transmissdo do conhecimento.

8 Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
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entrada em cena das politicas de em-

preendedorismo juvenil é a confluéncia

de dois fendmenos distintos. A inicia-
tiva empreendedora é um recurso estratégico
dos paises para promover a inovagdo nas suas
economias e crescimento com impacto no em-
prego. Por sua vez, dadas as dificuldades que
enfrentam um grande nuimero de jovens da re-
gido em sua inser¢cdo no mundo do trabalho, o
empreendedorismo também é visto como uma
fonte imediata de geragao de renda para jovens
em situagdo de desvantagem socioecondmica
e déficits de empregabilidade.

Como tal, implicam grandes desafios para os
formuladores das politicas. O primeiro desafio
é a dificuldade de padronizar as respostas quan-
do as barreiras e os resultados esperados sdo
diferentes. Em segundo lugar, as solugdes exi-
gem espacos participativos onde intervenham
ativamente o setor privado, publico e as orga-
nizagcbes ndo governamentais e desenvolvam
acoes estratégicas entre si. Em terceiro lugar, as
politicas para incentivar o empreendedorismo
juvenil enfrentam amplas brechas de conheci-
mento e uma inercia de iniciativas que se repe-
tiram e expandiram sem demonstrar evidéncia
sobre seus resultados.

Na agenda internacional estas politicas estao
sendo analisadas a partir de diferentes cenarios
e compromissos. Os paises em nivel regional e
global, também assinaram a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel na Assembleia
Geral da ONU. A agenda tem, entre seus 17 ob-
jetivos e 169 metas, trés objetivos diretamente
vinculados aos resultados esperados dessas po-
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liticas, tais como o Objetivo 1 da erradicagdo da
pobreza, o Objetivo 8 de emprego decente e
crescimento econémico e o Objetivo 10 de re-
ducéo da desigualdade (PNUD 2016). Além dis-
so, em nivel regional a XXV Cupula Ibero-Ameri-
cana de Presidentes e Chefes de Estado de 2016
a ser realizada na Coldmbia definiu como tema
central “Juventude, Empreendedorismo e Edu-
cacao’, permitindo assim um espaco de deba-
te sobre as diretrizes que essas politicas devem
adotar e assim gerar solucdes eficazes para os
jovens nos paises da regido.

O principal objetivo deste estudo é identificar
mecanismos existentes e inovadores e tor-
na-los visiveis para os formuladores de politicas
de promocgao do empreendedorismo e da ino-
vacdo social juvenil na regido. Para este fim, é
analisado um conjunto variado de experiéncias
que estdo promovendo o empreendedorismo e
a inovacdo social juvenil, fornecendo solu¢oes
para os principais obstaculos enfrentados pelos
jovens para desenvolver trajetdrias bem-sucedi-
das neste campo.

Para fazer isso, a andlise se sustentarda em um
levantamento ilustrativo —e ndo exaustivo-
de iniciativas de carater publico, privado e
da sociedade civil que se obtém na regido.
O levantamento de iniciativas ndo pretende
ser exaustivo do universo implementado
na regido, mas contar com um conjunto de
iniciativas ilustrativas em termos de inovagdo
e potencial. Isso envolve a selecdo de um
conjunto de intervencdes promissoras em
termos de resultados que, embora néo
conte com as avaliagbes de impacto destas



1. Introdugdo

iniciativas, propdem aspectos inovadores em
suas abordagens com relagdo as iniciativas
desenvolvidas no passado, com base na
aprendizagem e experiéncia acumulada em
nivel regional e local.

A revisdo identifica um conjunto de dimensdes
de inovacado e de implicacdes para os toma-
dores de decisdo dessas politicas. Entre os as-
pectos de inovagdo encontram-se a inclusdo
de desenvolvimento de habilidades socioe-
mocionais nos jovens e sensibilizagdo sobre os
beneficios e retornos de determinadas acdes;
a aprendizagem para empreender desde uma
pratica concreta e guiada; a visdo de que o pro-
cesso de empreender passa por diferentes fases
onde s&do demandados servigos diferenciados e,
portanto, sdo necessarias iniciativas “sob medi-
da"; e a valorizagdo dos entornos para empreen-
der onde convergem os recursos financeiros e
0s servicos de apoio como forma de inovar e
alcangar o maior custo-efetividade com relacdo
as abordagens unidimensionais que raramen-
te podiam ser eficientemente coordenadas. O
correlativo para os fazedores de politicas é que
h& um conjunto de linhas de acédo que pode-
riam aumentar a eficacia e a potencialidade de
suas respostas. As acdes estdo associadas com
a atuacao precoce; o desenvolvimento sincroni-
zado de habilidades e recursos para empreen-
der; o envolvimento e o protagonismo do setor
privado desde o inicio; o papel mais ativo das
representacdes de empregadores; o reconhe-
cimento dos limites dessas politicas sobre as
populacées vulneraveis; e a medicdo para gerar
aprendizagem, utilizagdo mais eficiente dos re-
cursos e conhecimento para ser compartilhado.

O informe estd organizado em seis segdes.
Apos esta introducdo, a secdo a seguir ilustra
as principais caracteristicas do empreendedo-
rismo e do jovem latino-americano a partir de
informacado quantitativa como porta de entrada
para uma andlise de politicas, identificando as
caracteristicas comuns e diferenciadas entre os

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

paises da regido. A secdo 3 avanca sobre uma
taxonomia de politicas destinadas a fomentar
0 empreendedorismo e a inovagao social juve-
nil em complemento com uma reviséo sobre
as experiéncias que conformam este universo,
identificando seus desafios e contribui¢cdes mais
relevantes. A secdo 4 analisa a partir de uma am-
pla gama de iniciativas de empreendedorismo e
inovacdo social juvenil na regido aquelas que se
destacam por apresentar elementos inovado-
res. Finalmente, a secdo 5 resume as principais
conclusées do relatdrio e a se¢do 6 propde um
conjunto de orientagcdes de politicas.

"
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atividade empreendedora na regiao

destaca-se a partir da perspectiva glo-

bal. Em média, cerca de duas em cada
dez pessoas em 2015 deram inicio a uma ati-
vidade deste tipo nos ultimos 42 meses. Este
nivel da taxa de atividade Empreendedora na
América Latina e no Caribe é superior ao re-
gistrado nas regides da América do Norte, Asia
e Oceania e Europa e similar ao observado na
Africa. No entanto, em alguns paises como
Equador, Chile, Coldmbia, Peru, Brasil, México e
Barbados encontram-se taxas ainda mais eleva-
das —no Equador a média sobe a trés de cada
dez- enquanto que em outros sdo observados
niveis mais préximos aos registrados na Améri-

ATIVIDADE EMPREENDEDORA TOTAL

U D 336%

CHL

coL

PER

BRA

MEX

BRB

América Latina e o Caribe
Africa

GTM

ARG

URY

América do Norte
Asia e Oceania
PAN

PRI

Europa [ 7,8%

Ameérica Latina e o Caribe

ca do Norte ou Asia e Oceania como é 0 caso
do Uruguai e Panama —com uma média de um
a cada dez (Gréfico 1, painel esquerdo). A desa-
gregacao da taxa de atividade empreendedora
por faixa etaria mostra que na regido a mais alta
(24%) é alcancada para o grupo de pessoas com
idade entre 25 e 34 anos e a incidéncia é menor
(17%) na populacdo entre 18 e 24 anos de idade

A regiao também se distingue devido a que
uma elevada fracdo expressa ter empreendi-
do por necessidade. Ainda que a maioria dos
empreendedores dizem que se interessaram
por acaso, 0 empreendedorismo motivado por
necessidade alcanca aproximadamente 30%

NECESSIDADE COMO MOTIVACAO

GUA D 455%
PAN 45,3%
BRA 42,9%
coL
ECU
Africa
ARG

CHL

PER

PRI

Asia e Oceania
Europa

MEX 18,9%

BRB 15,2%

América do Norte D 13,9%

Grafico 1 Niveis de atividade empreendedora e a necessidade como motivacao, 2015

Fonte: GEM (2016). Nota: para as regides sao informadas as médias.
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1. Entende-se como
assalariado informal o
trabalhador que nao se
encontra registrado no
seguro social e, portanto,
nédo tem acesso a seus

beneficios
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dos empreendedores. Este nivel é superior ao
registrado na Asia e Oceania, Europa e América
do Norte. Inclusive, para a Guatemala, Panama
e Brasil a motivacdo de empreender por neces-
sidade ascende a mais de 40%, enquanto que
no México, Uruguai e Barbados é inferior a 20%
(Gréfico 1, painel direito).

A andlise comparativa com outras regides de
similar nivel de desenvolvimento identifica
algumas debilidades relativas ao perfil dos
empreendimentos. Entre os principais padroes
assinalados estdo o nascimento de numerosas
pequenas empresas com baixa criacdo de em-
pregos assalariados; a permanéncia de uma esca-
la pequena de negdcios mesmo
depois de vérios anos de ope-
racao; e a pouca inovagao associa-
da a pesquisa e desenvolvimento,
patentes, produtos e processos
para todas as empresas indepen-
dentemente de seu tamanho (Le-
derman et al 2014; CAF 2013). Como elementos
subjacentes a estas caracteristicas destacam-se a
segmentacao entre a economia formal e informal
e as dificuldades de acesso ao crédito. Diante das
barreiras para transitar até o segmento formal,
aqueles que possuem menores recursos —capital
financeiro, social e condi¢des de empregabilida-
de- envolvem-se em negdcios que entram no
circulo vicioso de baixa renda e produtividade,
menor sustentabilidade e reduzida acumulagéo
de ativos.

O perfil ocupacional dos jovens mostra uma
baixa incidéncia de empreendedorismo em
relacdo a totalidade de trabalhadores. Con-
siderando a inser¢cdo empreendedora como a
realizada tanto como empregador como auto-
nomo, a incidéncia dessas formas ocupacionais
entre os trabalhadores de 15 a 29 anos de idade
é inferior e predomina o auto-emprego (Grafi-
co 2, painel superior). Em média, cerca de 20%
dos jovens sao inseridos sob estas formas, 18,6%
como autdbnomos e 2% como empregadores.

14 Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)

Estes valores sdo inferiores aos observados no
total, onde a incidéncia é superior a 35%, 29,7%
como auténomos e 5,1% como empregadores.
No centro destas médias sdo observadas dis-
paridades significativas de nivel entre os pai-
ses, porém mantendo um viés para a insercao
sob a forma de auto-emprego. Nas médias de
insercdo trabalhista como auténomos estdo
35,7% dos jovens na Republica Dominicana,
33,6% na Coldmbia, 30,6% na Venezuela e 27,6%
na Bolivia. Por sua vez, como empregadores 6%
dos jovens estdo em Honduras e 5,6% na Bolivia.

Por outro lado, os jovens ocupados encon-
tram-se sobre-representados como assalaria-
dos informais’, sendo a principal forma de in-
sercao ao mercado de trabalho. Para todos os
pafses a percentagem de jovens ocupados que
se desempenham como assalariados informais
supera a média de registro —isto €, considerando
todos os ocupados sem importar sua idade. Para
alguns paises os jovens ocupados em emprego
assalariado informal tém uma representacao
maioritaria como categoria ocupacional. Em
Honduras sete de cada dez jovens ocupados
sao assalariados informais; no Paraguai, México
e Guatemala a média é seis de cada dez; na Bo-
livia, El Salvador e Nicardgua cinco de cada dez
(Grafico 2, painel inferior esquerdo). Em outros
paises a distribuicdo ocupacional dos jovens
mostra uma proporcdo similar ou levemente
distinta dos jovens assalariados formais e infor-
mais, este é o caso do Equador (41% e 40.8%
respectivamente); a Colémbia (34.1% e 30.9%)
e a Argentina (46.5% e 40.7%). Por sua vez, a
percentagem de jovens ocupados no emprego
assalariado formal é similar ao total de trabalha-
dores para a maioria dos paises entre os quais
estédo El Salvador, Nicardgua, Peru e Republica
Dominicana (Gréfico 2, painel inferior direito).

Com o foco nos jovens que vivem nas éareas
rurais, observa-se que a atividade empreen-
dedora é maior para aqueles ocupados na
atividade agricola e, principalmente sob a
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Grafico 2 Trabalhadores jovens na totalidade de acordo com o tipo de insercao
ocupacional, circa 2014

Fonte: Elaboragao prépria a partir de pesquisas domiciliares relativas ao ano de 2014
com excegao da Argentina, Peru e Uruguai (2015), Chile e El Salvador (2013) e Venezuela
(2011). Notas: sao definidos como jovens aqueles entre 15 e 29 anos de idade.

forma de auténomo. Na é&rea rural, os jovens
trabalham igualmente em atividades agricolas e
ndo-agricolas (transformagao e comercializagdo
de produtos agricolas, servi¢os pessoais, ativida-
des turisticas, construcao, reparacoes, trabalho
domeéstico) mas com uma distribuicdo ocupa-
cional diferente. Empregadores e trabalhadores
independentes representam 30,6% dos jovens
em atividades agricolas enquanto que apenas
18,6% desenvolvem atividades ndo agricolas.
A proporcéo de jovens que se desempenham
como familiares ndo remunerados também ¢é
alta nas atividades agricolas —associadas a agri-
cultura familiar- alcancando 35,1% dos ocupa-
dos (Gréfico 3). Provavelmente os jovens que
continuem no regime de exploracdo familiares
enfrentardo restricdes de acesso a terra. Por

exemplo, na América Central as
terras que os chefes de explo-
racdo possuem sdo reduzidas?
e assim limitam o retorno aos
jovens se continuarem sob este
regime (Dirven, 2016).

2. A superficie média
da terra é de 1 hectare
na Guatemala, 2,2 em El
Salvador, 4,1 no Panama
e 6,7 na Nicardgua
(CEPAL/FAO/IICA, 2013)

As formas dominantes de insercao trabalhista
dos jovens independentes- auténomos - ou
dependentes -assalariado informal - estdo as-
sociadas a diferentes niveis de vulnerabilidade
em termos de rendimentos. Ambas as formas
de ocupacdo obtém baixa renda corrente e li-
mitadas possibilidades de aumento no futuro,
dadas as restricdes para melhorar a produtivi-
dade, desenvolver capacidades e aptiddes que
permitiriam a estes trabalhadores escalonar o

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)
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Grafico 3 Distribuicao ocupacional de jovens rurais conforme o tipo de atividade, 2012

Fonte: Dirven (2016) -FAO- para 11 paises da América Latina. Notas: sdo definidos

como jovens aqueles entre 15 e 29 anos de idade.

seu negocio e tornarem-se empregadores ou
passar para o segmento de trabalho assalariado
formal (CAF 2013; Cruces, Ham e Viollaz 2013;
Viollaz 2014).

Em alguns paises, a maioria dos jovens que se
desempenham como auténomos ou assalaria-
dos informais recebem renda inferior a linha
da pobreza internacional de USD 4/dia. No Gré-
fico 4 vemos a proporcédo de jovens trabalhado-
res com renda abaixo da linha de pobreza inter-
nacional segundo o tipo de insercao trabalhista
e se observa que as maiores taxas correspon-
dem as categorias de autbnomos e assalariados
informais. As rendas obtidas como autbnomos
estdo abaixo da linha de pobreza internacional
de USD 4/dia para 68,4% dos jovens autbnomos

na Colémbia; 68% na Venezuela; 60,2% na Nica-
rdgua; 59,6% na Republica Dominicana; 58,5%
no Paraguai; 57,4% na Bolivia; 56,4% no Equador,
53% no Peru e 51,5% em El Salvador. No caso dos
jovens com saldrios informais também os rendi-
mentos “pobres” representam a maioria deles no
México (73,8%), Costa Rica (64,2%); Guatemala
(69,2%), Argentina (65,4%) e Brasil (64,5%). Pelo
contrario, a incidéncia de jovens trabalhadores
pobres é substancialmente menor entre os em-
pregadores e 0s assalariados formais.

A heterogeneidade do empreendedorismo ju-
venil também é evidente em outras varidveis
socioecondmicas, uma delas é a sua incidén-
cia a longo prazo sobre a distribuicdo da renda
familiar per capita. Enquanto o auto-emprego
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Grafico 4 Jovens trabalhadores com renda inferior a USD 4/dia segundo o

tipo ocupacional, circa 2014

Fonte: Elaboragao prépria a partir de pesquisas domiciliares relativas ao ano de 2014 com
excegao da Argentina, Peru e Uruguai (2015), Chile e El Salvador (2013) e Venezuela (2011).
Notas: séo definidos como jovens aqueles entre 15 e 29 anos de idade. Linha de pobreza

internacional de USD 4/dia Paridade Poder Aquisitivo 2005 (Banco Mundial, 2005).

representa uma tendéncia no extremo mais po-
bre da distribuicdo, o empreendedorismo sob a
forma de empregador concentra-se no extremo
mais rico na maioria dos paises. De fato, para
todos os pafses a incidéncia de jovens auténo-
mos no quintil mais pobre (quintil superior) é
maior do que o quintil mais rico (quinto quintil)
(Gréafico 5). O seu nivel é mais de quatro vezes
no caso do Paraguai (46,5% versus 10,4%) e Hon-
duras (42,3% versus 10,6%); e mais de trés vezes
no Equador (40,5% versus 11,9%), El Salvador
(31,7% versus 9,4%), Peru (43,5% versus 13,3%)
e México (13,2% versus 4,1%). A incidéncia dos
empregadores é maior no quintil mais rico em
comparagdo com os mais pobres, na maioria dos
paises, exceto Nicardgua, México, Honduras e
Bolivia. No caso do Brasil, a incidéncia de jovens

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

empregadores no quintil mais rico é de cerca de
9 vezes o registro do quintil mais pobre (3,6%
versus 0,4%) e cerca de 8 vezes no Equador (1,5%
versus 0,2%), Republica Dominicana (3,4 contra
0,4) e Coldmbia (2,6% versus 0,3%).

Na maioria dos paises, os jovens autdnomos
e os empregadores sdo também distinguidos
pela educacdo alcancada. Os jovens emprega-
dores tém uma média de anos de educacao
superior aos jovens autébnomos —esta regula-
ridade é observada em paises com diferentes
niveis de escolaridade (Gréfico 6). Por exemplo,
na Guatemala, Republica Dominicana, Brasil
e Paraguai os jovens empregadores contam
com aproximadamente trés anos de educacdo
a mais do que os auténomos. No Equador,
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Fonte: Elaboragao propria a partir de pesquisas domiciliares relativas ao ano de 2014

com excegdo da Argentina, Peru e Uruguai (2015), Chile e El Salvador (2013) e Venezuela

(2011). Notas: séo definidos como jovens aqueles entre 15 e 29 anos de idade.
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Grafico 6 Média dos anos de escolaridade dos jovens empreendedores segundo

o tipo ocupacional, circa 2014

Fonte: Elaboracao prépria a partir de pesquisas domiciliares relativas ao ano de 2014 com
excecao da Argentina, Peru e Uruguai (2015), Chile e El Salvador (2013) e Venezuela (2011).
Notas: sdo definidos como jovens aqueles entre 15 e 29 anos de idade.

Uruguai, El Salvador esta diferenca no nivel de
escolaridade é de cerca de dois anos, e na Ar-
gentina, Chile, Peru e Coldmbia se reduz a um.

A atividade empreendedora tem diferencas
de género. Para todos os paises, a propor¢édo
de homens jovens que trabalham como em-
pregadores é maior do que a propor¢do de
mulheres jovens —em Honduras a participacdo
de homens jovens é trés vezes maior do que
as mulheres. Por sua vez, a participacao das jo-
vens mulheres no auto-emprego é superior a
dos homens chegando a duplicar no caso do
México, Guatemala e Nicardgua. No entanto,
no caso da Republica Dominicana a partici-
pacdo dos jovens homens como autdbnomos é
2,5 vezes maior do que as mulheres (Grafico 7)°.

Finalmente, aos olhos do jovem empreendedor
latino-americano também se torna relevante
0 universo que permanece a margem da in-
clusao trabalhista e / ou educativa. Do ponto de
vista do trabalho, a exclusdo das duas principais
fontes de aprendizagem significa a incapacidade
de acumular conhecimento e experiéncia ten-
do como consequéncia resultados adversos em
sua trajetdria trabalhista — em oportunidades de

emprego, salarios e beneficios as-
sociados (de Hoyos, Rogers e Sze-
kely de 2016). Cerca de dois em
cada dez jovens cumprem esta
condicdo na regido. Este grupo é
a populacao-alvo de distintas po-
liticas — que incluem a promogao
do empreendedorismo. No inte-

3. Este padréo se repete
nas estatisticas para
jovens empresarios que
vivem nas éreas rurais,
onde as mulheres,
geralmente, sdo inseridas
como autdbnomas para
atividades tanto agricolas
como nao-agricolas
(Dirven, 2016).
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Grafico 7 Jovens auténomos e empregadores por género, circa 2014

Fonte: Elaboracao prépria a partir de pesquisas domiciliares relativas ao ano de 2014
com excecdo da Argentina, Peru e Uruguai (2015), Chile e El Salvador (2013) e Venezuela
(2011). Notas: sao definidos como jovens aqueles entre 15 e 29 anos de idade.
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Grafico 8 : Distribuicao de mulheres e homens jovens segundo sua relacdao

no estudo e trabalho por idade, circa 2014

Fonte: Elaboragao prépria a partir de pesquisas domiciliares em 14 paises da América
Latina. Notas: Notas: sao definidos como jovens aqueles entre 16 e 29 anos de idade.

rior deste grupo encontram-se populacdes he-
terogéneas que em forma simultanea ndo estao
estudando ou trabalhando, abarcando as e os jo-
vens desempregados, a jovens desanimados em
busca de emprego e que agora fazem parte da
populacgdo inativa e aqueles que realizam tarefas
domeéstica.

A categoria de jovens Nem-Nem encontra-se
dominada pelas mulheres, que representam
sete de cada dez jovens. A atribuicdo do tempo
dos jovens entre trabalho e estudo é especial-
mente distinta em termos de género. A medida
que avanca a idade dos jovens, aumenta a diver-
géncia entre mulheres e homens em quanto a
suaalocacdoentretrabalhoeacondicdodeNem-
Nem —-nem trabalha e nem estuda (Grafico 8).

Enquanto que para os homens a partir dos 18
anos se reduz gradualmente a porcentagem
daqueles em condicdo Nem-Nem, para as mul-
heres se observa o caminho inverso. O trabal-
ho doméstico identifica a mais da metade das
mulheres Nem-Nem, sugerindo que na divisdo
de papéis em casa sdo as mulheres as respon-
saveis pelas tarefas domésticas e o cuidado de
criancas e idosos (OIT 2013a).
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3. Iniciativas que promovem o empreendedorismo e a inovagdo social juvenil

Igumas barreiras enfrentadas pelos em-

preendedores da regido sao agravadas

quando se trata de jovens. Os proble-
mas para ter acesso ao crédito que contribui a
uma maior viabilidade daqueles empreendi-
mentos sustentaveis a partir de capital proprio
se aprofundam no caso dos jovens, que com
uma incipiente histéria trabalhista ndo passa-
ram por um processo de acumulagao que faci-
lite seu autofinanciamento. A regulamentagéo
e o quadro normativo em requisitos de capital
minimo, procedimentos e licencas para operar
podem representar um custo muito alto para os
jovens que empreendem e favorece uma posta
em marcha no setor informal da economia com
suas conhecidas implicancias. Além disso, os jo-
VeNs muitas vezes tém menos contatos com re-
ferentes que podem orientd-los nas fases iniciais
do seu negdcio e acesso a servicos de apoio re-
levantes. Por sua vez, outras barreiras sdo con-
cebidas ou consolidadas na juventude. Este é o
caso das barreiras associadas com a falta de uma
cultura empreendedora na sociedade e a falta
de formacdo em empreendedorismo oferecido
pelo sistema educativo pois as informagdes sdo
insuficientes ou inadequadas sobre esta alter-
nativa e ndo induz os jovens a considera-la em
suas decisdes de trabalho (Clemensson e Chris-
tensen, 2010).

As iniciativas para que os jovens superem es-
tas barreiras ao empreendedorismo foram re-
plicadas gradualmente em todos os paises da
regido. Por um lado, no contexto de uma inten-
sa agenda de programas de emprego para jo-
vens, que vém promovendo nos Ultimos anos,
as iniciativas para melhorar a empregabilidade
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incluiram dispositivos de apoio a criagcdo de mi-
cronegdcio através de financiamento, formacao
e servicos. Além disso, desde uma perspectiva
educativa houve experiéncias de médulos nos
curriculos escolares para sensibilizar os estudan-
tes sobre a atividade empreendedora como por
exemplo na Argentina, Colémbia e México. Por
outro, desde os programas de desenvolvimento
produtivo existe um amplo conjunto de iniciati-
vas para propiciar o empreendimento facilitan-
do 0 acesso ao financiamento, simplificando os
procedimentos administrativos e proporcionan-
do incentivos fiscais. Enquanto os programas de
emprego e educativos tém como alvo os jovens
- no primeiro caso, especificamente aqueles
que enfrentam desvantagens para participar
ativamente do mercado de trabalho- os pro-
gramas de natureza produtiva concentraram-se
nas empresas como unidades de intervencao
—empresas novas e de baixa escala- com me-
nores considera¢des sobre o perfil etrio dos
que empreendem para a elegibilidade destas
politicas.

Esta expansao tem ocorrido com conhecimen-
to limitado sobre os seus impactos. Existe evi-
déncia sobre os programas publicos, como as
politicas ativas de emprego, que forneceram
assisténcia a auto-emprego e financiamento
para startups por um tempo limitado, tiveram
efeitos positivos a curto prazo e efeitos nulos
ou negativos a longo prazo (Kluve 2016). A ava-
liacdo rigorosa das politicas de empreendedo-
rismo, sobretudo empreendedorismo juvenil é
escassa para os paises em desenvolvimento e
os efeitos positivos foram melhorias nas capa-
cidades de gestdo e conhecimento dos jovens
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sobre 0 negdcio e os rendimentos que obtém a
curto prazo quando as intervengdes conjugam
capacitacado e financiamento ou entao reforcam
empreendimentos que ja estdo em andamen-
to (Cho e Honorati, 2013). A América Latina é
testemunha do aumento dos programas de
empreendedorismo juvenil a partir de um es-
casso apoio sobre seus efeitos a curto prazo e
sem evidéncia sobre seus efeitos a longo prazo,
especialmente para os jovens em situacdo de
vulnerabilidade (Vezza 2014).

Por sua vez, a inovacdo social como alternati-
va empreendedora também teve um amplo
espaco. As iniciativas de inovacdo social forne-
cem solugdes inovadoras, eficazes e sustenta-
veis aos problemas sociais definidos, impac-
tando assim na qualidade de vida das pessoas
em uma comunidade ou em uma escala maior
da sociedade. A criacdo e implementacdo de
empreendimentos deste tipo emerge de es-
pacos de intercambio de ideias e papeis com
integracdo de atores publicos, privados e ndo
governamentais. Geralmente, a inovacdo social
combina préticas préprias de gestdo e desen-
volvimento préprios do setor privado com ob-
jetivos tradicionalmente do setor publico e das
organizagdes sociais.

A inovacao social como um veiculo para pro-
mover a mudanca social envolveu ativamente
os jovens, como impulsores ou como destina-
tarios. Da mesma maneira que o empreendi-
mento a inovagao social é, por um lado, um pro-
cesso enddgeno, onde 0s recursos préprios sao
combinados; e por outro lado uma interacdo
com O entorno em que opera. As iniciativas para
promover a inovacdo social utilizam instrumen-
tos similares as iniciativas de empreendedoris-
mo com o matiz de uma orientagdo que promo-
ve a inclusdo social. Os instrumentos incluem a
promocado de reflexdes sobre as experiéncias,
aprendizagem e incorporac¢do de processos de
outras experiéncias, diagnéstico dos problemas
com seus fatores e espacos de mudanga, cons-
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troi lideranga para desenvolver uma ideia, esta-
belece parcerias e redes para mobilizar acées e
recursos, troca experiéncias e gerar apoio para
alcangar um escalonamento da mesma mag-
nitude de uma politica publica. Além do valor
social gerado, os jovens que empreendem es-
tas inovagdes sociais adquirem habilidades e
condigdes para ampliar suas opc¢oes de partici-
pacao trabalhista e social; e assim a promogao
da inovacéo social e do empreendedorismo
convergem.

Ao contrario de iniciativas empreendedoras, as
experiéncias de inovacdo social, por definicao,
procuraram replicar aquelas que funcionaram
em outros ambitos ou projetos. A adaptacdo de
iniciativas de forma criativa a outros contextos
ou grupos de potenciais beneficidrios baseia-se
em eficacia comprovada. Aqui é onde adqui-
re relevancia a divulgacdo das experiéncias de
inovacao social para que possam ser replicadas
parcial (algum processo) ou totalmente (esca-
lonamento), assim como a criacdo de espagos
para estes intercambios e consolidacdo de redes
entre atores envolvidos. O sucesso final dessas
iniciativas ¢ medido na apropria¢do pela popu-
lacdo beneficidria para cobrir uma lacuna onde
nem o estado nem o mercado deram estas
solugdes sociais (Rodriguez Herrera e Alvarado
Ugarte, 2008). No entanto, a medicdo de resul-
tados ndo é comum nestas iniciativas, e no caso
das aceleradoras sociais que propiciam o desen-
volvimento de projetos sociais, também néo é
habitual a medicdo dos empreendimentos que
apoiam (Roure, de San José e Segurado, 2016).



3. Iniciativas que promovem o empreendedorismo e a inovagdo social juvenil

3.1 Em direcao a uma taxonomia

Nesta linha, as iniciativas que promovem o
empreendedorismo e a inovacdo social juve-
nil podem ser organizadas em uma taxono-
mia. O nivel maximo de desagregacao das inicia-
tivas sdo os instrumentos utilizados para cumprir
o objetivo daintervencdo. Estes instrumentos sao
agrupados de acordo com o principal objetivo
das intervengdes e, por sua vez, estao associados
a duas dimensdes que atravessam as politicas de
empreendedorismo e inovacao social (Tabela 1).

A primeira dimensdo de categorizacdo é a
etapa do processo de empreender para a qual
as iniciativas sao dirigidas. Na linha do tempo
desse processo considera-se que a gestacdo de
um empreendimento comeca antes e termina
depois do seu langcamento ou implementagao.
A Etapa | inclui a instancia na qual empreender
emerge como uma alternativa no conjunto de
possibilidades que os jovens consideram e ava-
liam para planejar seu desenvolvimento trabal-
hista e econdmico-social. A Ftapa Il contempla
0 periodo onde o jovem traduz seu projeto da
ideia a acdo. Por ultimo, a Ftapa I/l cobre o perio-
do de consolidagdo do empreendimento onde
se define seu éxito em termos de crescimento e
sustentabilidade.

Uma segunda dimensdo da categorizacao
é o perfil da populacdo-alvo a qual estao fo-
calizadas. No caso dos jovens, as iniciativas se
valem de diferentes instrumentos (Llisterri, et
al 2006) —a excecdo das educativas dirigidas a
estudantes do nivel de ensino médio. No caso
dos jovens vulneraveis —aqueles em desvanta-
gens educativas, socioecondmicas, em situacao

Com este apoio 0s jovens podem encontrar no
auto-emprego ou NO Micronegocio uma opor-
tunidade de inclusao econémica em contextos
de desenvolvimento territorial baixo ou quando
a possibilidade de insercao assalariada é reduzi-
da. Para o caso dos jovens de nivel socioecon6-
mico médio, com educagao superior e que se
encontram envolvidos em projetos ou startups
dinamicos as intervengdes se concentram na
Etapa Il e particularmente na Etapallll.

Na conjugacao de etapas e populacdes-alvo,
as interveng¢des ndao necessariamente contri-
buem de forma isolada. As iniciativas muitas
vezes contemplam diferentes intervencdes ou
instrumentos para atingir o objetivo da etapa
correspondente, assim como manter sob a mes-
ma iniciativa uma continuidade de intervencdes
que apoiem os jovens a ir a etapa consecutiva.

Gerar um ndmero maior de jovens empreen-
dedores requer influenciar na percepcdo e
disposicdo que possuem sobre esta alternativa
para a sua trajetoria trabalhista. As intervencoes
para incentivar os jovens a considerar a opgao
de estabelecer o seu proprio negdcio focam-se
na interagdo do empreendedorismo com a edu-
cacdo. Entre as intervencdes comumente utili-
zadas encontram-se a introducdo de contetidos
sobre empreendedorismo e educagao financeira
no curriculo escolar em nivel primério, secun-
dério e / ou superior; 0 uso de metodologias de
“aprender fazendo" na sala de aula que incluam
a simulacao de projetos e a implementacdo de
negdcios na prépria escola como parte da apren-
dizagem; e o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais —na escola ou em programas
de emprego- como a iniciativa,

4. Guerra, Modecki e
Cunningham (2014)
assinalam que os jovens
como faixa etdria
possuem uma janela de
oportunidade, o onde é
o momento ideal para
desenvolver algumas
dessas habilidades e
reforcar o resto deles.

o alcance de metas, a resiliéncia,
autorregulagdo, o trabalho em
equipe e a resolucédo de proble-
mas, habilidades que constroem
empregabilidade em geral* e ne-
cessarias para um perfil empreen-
dedor. Qutra intervengdo nesta

de pobreza ou risco social- as iniciativas con-
templam instrumentos associados a Ftapa l e a
alguns da Etapa Il do processo de empreender.
Neste caso as intervencdes perseguem uma
melhora da renda e/ou da empregabilidade a
partir da motivagao, formacéao, assisténcia técni-
ca, microcréditos ou pequenos financiamentos.
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Objetivo Intervencoes

Etapal I. Aumentar a disposicao a empreender
Desenvolver motivacéo (cultura do empreendi-
mento) e condigoes (aquisicao de habilidades)

Etapall Il Iniciar um projeto
Apoiar a implementagdo

Etapa lll Il Gerar sustentabilidade

Impulsionar a produtividade e inovagao mais
além do curto prazo

- Desenvolvimento de habilidades de autogestao
- Informacéo sobre op¢oes de trabalho
» Concurso de ideias

» Financiamento (microcrédito, capital semente,
taxas subsidiadas)

- Capacitagao, acesso a informagao

+ Tutores para acompanhamento

» Espacos de trabalho (co-working, incubadoras)

-+ Simplificacao do marco regulatério para a criacdo
de empresas

- Incentivos fiscais (para a contratagao de trabalha-
dores, capacitagdo ou desenvolvimento de novas
tecnologias)

- Financiamento para escalonar ou replicar (acelera-
doras, clube de investidores)

« Tutores para acompanhamento

« Formacao

- Redes e parceria com pares e atores do processo
produtivo ou social

Tabela 1 Taxonomia para as interven¢des que promovem o empreendedorismo

e ainovacgdo social

Fonte: Elaborag@o prépria.

etapa é fornecer informacoes sobre os retornos
ocupacionais correspondentes ao trabalho assa-
lariado, autébnomo e empregador; porque é dificil
gue os jovens tenham acesso a este tipo de infor-
macao — especialmente para aqueles socioeco-
nomicamente segregados— em uma etapa onde
definem a passagem da escola para 0 mercado
de trabalho. Além disso, os concursos que convo-
cam os jovens a propor ideias para empreender
e ddo um prémio ao ganhador sdo uma ferra-
menta para concentrar a atencdo dos jovens em
gerar projetos, visibilizar os que empreendem e
propiciar um efeito demonstrativo através de
histérias de sucesso e assim estimular a cultura
empreendedora.

Na implementacdo do projeto estdo as inter-
vengdes que perseguem a conformagao de
um entorno empreendedor. As intervencoes
recorrentes estdo tentando resolver o proble-
ma de acesso ao crédito gerando sistemas de
garantia para jovens empreendedores, emprés-
timos a taxas subsidiadas, financiamento inicial
sem devolucéo para iniciar a atividade ou micro-
créditos. As iniciativas de apoio técnico podem
ir desde a prestacao de formacéo e informacéao
necessaria para iniciar o negoécio até a tutoria
para desenvolver e implementar um plano de
negocios. Estes servicos tendem a unir-se na
forma de incubadoras de empresas ou projetos
sociais contribuindo com um espaco fisico e
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3. Iniciativas que promovem o empreendedorismo e a inovagdo social juvenil

conectividade onde os jovens podem executar
sua ideia de negdcio e contar com um supor-
te continuo durante este processo, de parte de
tutores e de pares. Existe outro grupo de inter-
vencoes que respondem a politicas publicas e
definem regras especificas para empreendedo-
res —jovens ou ndo — que aliviam seus custos de
transacdo para operar ou reduzem seus custos
operacionais. No primeiro grupo encontram-se
as simplificacdes administrativas para registrar
uma nova empresa, obter licencas e autori-
zagcdes para operar e, em alguns casos, incluin-
do um sistema fiscal simplificado que encurtam
0 tempo e o custo para iniciar formalmente o
negocio. O segundo grupo inclui subsidios ao
empreendedor em funcdo de sua capacidade
de criacdo de emprego, o impulso em novas
tecnologias ou naquelas dreas consideradas es-
tratégicas para o pais ou a capacitagdo em pro-
cessos de gestao ou areas de desenvolvimento
que dao dinamismo para a nova unidade de
negdécios. A combinagdo dessas intervengdes
em um espaco e durante um periodo prolon-
gado geram um entorno onde as sinergias po-
dem ser melhorados e aumentar as chances de
sobrevivéncia das iniciativas empresariais e das
solugdes sociais.

No préximo nivel, a extensdo desse entorno
proporciona fortalecimento aos empreen-
dedores para que possam canalizar seu inci-
piente negdécio no caminho da produtividade
e sustentabilidade. Aqui as respostas e as res-
tricdes impostas pelo financiamento para es-
calonar os empreendimentos tomam a forma
de aceleradoras, anjos investidores, clubes de
investidores que se conectam os empreende-
dores com rodadas de investimento especificos
para negoécios em fase inicial e inclusive de ris-
Co para a busca de apoio financeiro, bem como
0 acesso a novos mercados e a internacionali-
zacdo do negdcio. Para orientar esse processo
se recorre novamente a figura de um tutor que
geralmente adquire um papel de apadrinha-
mento e é exercido por empreendedores com

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

experiéncia ou pelos mesmos investidores.
Neste contexto, as redes nao sé assumem a for-
ma de espacgos para a troca de experiéncias e
informacado, mas também para a construcdo de
aliancas estratégicas.

3.2 Caracteristicas das experiéncias

Os estudos existentes sobre experiéncias para
a regido permitem compor através de visdes
parciais a heterogeneidade inerente a este
universo de iniciativas. A parcialidade reside
em dois aspectos: por um lado, o olhar sobre as
iniciativas que focalizam no perfil do empreen-
dimento versus as que focalizam no perfil dos
jovens; e por outro, o foco no empreendimento
sob os parametros de um modelo de negdcio
versus o empreendedorismo que ndo cumpre
com estas caracteristicas, como muitas vezes sao
aqueles que assumem uma missao social.

A OIT (2015a) salientou iniciativas de pro-
mocdo do empreendedorismo juvenil abar-
cando a heterogeneidade baseada em perfis
de empreendedorismo versus perfis de jovens.
O ponto de partida que adote a iniciativa neste
sentido — se a sua misséo é propiciar empreendi-
mentos dindmicos entre os jovens ou promover
nos jovens a possibilidade de un empreendimen-
to préprio como meio de obtencdo de rendas- se
auto-seleciona um perfil distinto de jovens entre
ambas as alternativas. Do levantamento de expe-
riéncias surge um conjunto de iniciativas inova-
doras de fomento ao empreendimento juvenil.
As iniciativas selecionadas (principalmente do se-
tor privado) intervém neste estimulo através de
aceleradoras de empreendimentos juvenis dina-
micos - desenvolvidos “por acaso” e, geralmente,
orientadas a empreendimentos tecnoldgicos ou
digitais — e incubadoras de projetos para aquelas
iniciativas dirigidas aos jovens que empreendem
“oor necessidade” (Tabela 2).
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Populacao meta

Incubadoras de projetos para jovens que empreendem “por necessidade” e aceleradoras de empreendimentos
juvenis “por oportunidade” -especialmente digitais e tecnolégicos-

Principais desafios dos empreendimentos

- Financiamento para iniciar ou expandir o negocio

« Escalonamento e internacionalizacdo

« Reducao da curva de aprendizagem

« Geragao de renda para empreendedores em situacdo de vulnerabilidade

Principais eixos de trabalho

- Investimento inicial, rodadas de investimentos
-+ Servicos de apoio

+ Redes de contato

«+ Tutoria de longo prazo

Principais eixos de trabalho

«+ Designar aceleradoras em distintos paises facilita o escalonamento dos empreendimentos, assim como contar
com tutoria local e internacional

+ Aarticulagdo com circulos empresariais permite contar com tutores apropriados, transferéncia de conhecimento
oportuna e a consolidagao futura do empreendimento em um entorno produtivo

-« Aextensao territorial das incubadoras a nivel pais facilita o acesso equitativo a projetos fora dos centros urbanos

« Aassisténcia na etapa precoce de um empreendimento (desenho e implementacédo do plano de negdcios) é
crucial para os jovens que empreendem por necessidade

Experiéncias analisadas

Wayra -Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, México, Peru e Venezuela

NXTP

Colectivo Integral de Desarrollo -Peru

Programa de Desarrollo Empresarial de la Fundacién Banhcafé -Honduras
Buenos Aires Emprende -Argentina

Youth Business International -Argentina, Brasil, Colémbia e México

Tabela 2 Experiéncias de aceleradores de empreendimentos juvenis

Fonte: Elaboragao propria a partir de OIT (2015a).

Portal Tu Empresa en un dia - Chile/  Ventanilla Unica Pyme -Costa Rica

Portal Empresa Simples -Brasil A P e

Registro simplificado

Acesso a informacgdo sobre
programas, financiamento e
diagndsticos sobre a ofertae a
demanda local

« Registro de micro e pequenas
empresas em 5 dias Uteis

« Informacao sobre capacitacao
para o empreendedor (Inova
facil), acesso direto ao crédito
(Crécredito) e canal para tramitar
questdes judiciais (Concilia ja)

+ Registro eletronico
« Principais tramites on-line

Tabela 3 Regimes de simplificacdo administrativa para registrar uma nova empresa

Fonte: Elaboragao propria a partir da OIT (2015b).
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3. Iniciativas que promovem o empreendedorismo e a inovagdo social juvenil

As experiéncias mostram brechas na sua
adaptacao a populacdo jovem e em apoiar
os empreendimentos na etapa de pré-acele-
racao. A falta de adequacéo a populagao juvenil
é observada na ndo contemplacdo da hetero-
geneidade que apresenta esta populacdo para
que sua participagdo em uma iniciativa desse
tipo seja acessivel e efetiva. Além disso, em eta-
pa prévia ao inicio do negdcio além de iniciati-
vas que fornecem orientagcdo técnica e tutoria
para delinear um plano de negdcios e iniciar sua
aplicacdo, sdo necessdrias acdes de desenvolvi-

aceleradoras especificas para empreendimen-
to social na América Latina. As aceleradoras
documentadas na sua maioria séo empreendi-
mentos que por sua vez buscam apoiar projetos
que aplicaram uma inovacdo social utilizando
um modelo empresarial com diversidade de
escalonamento, dinamismo e tipo de impacto
social buscado. As aceleradoras deste tipo sdo
agentes novos em um cendrio de iniciativas de
apoio ao empreendimento, pois a maioria delas
foi criada nos Ultimos cinco anos; e oferecem
servicos para incidir nos fatores

5. Embora este tipo de
iniciativas geralmente
pertence as politicas
ativas de emprego
realizadas pelo setor
publico, sao gradualmente
internalizadas pelos
atores que promovem

o empreendedorismo
juvenil como parte de seu
esquema de intervencao.

mento da empregabilidade®. de crescimento dos empreendi-
mentos, incluindo a conexdo com
investidores ou fontes de financia-
mento, tutoria, treinamento e con-

tatos estratégicos (Tabela 4).

Além disso, a participacdo de representantes
dos empregadores e dos sindicatos nesta lin-
ha é escassa. A perspectiva da juventude, com
algumas excecdes, ndo esta presente na maioria
das ag¢oes de apoio ao empreendedor que im-  As aceleradoras de empreendi-

mentos sociais diferem das de

pulsionam as camaras empresariais nem em ini-
ciativas de empregabilidade que executam os
sindicatos. Também é menor a participacdo das
camaras empresariais no financiamento para
empreendedores jovens e dispositivos tutoriais
regulares.

Em complementacdo, a OIT (2015b) docu-
mentou um conjunto de iniciativas para es-
timular a formalizacdo de empreendedores
jovens. Qualificam nesta categorizagao aquelas

empreendimentos em sua escas-

sa orientacdo a medicdo de impacto e finan-
ciamento sustentdvel. A andlise sugere que as
aceleradoras séo heterogéneas em quanto ao
tipo de empreendimento social que selecionam
para dar suporte, e isso estd associado a baixa
prioridade dos impactos desejados — e espera-
dos- de un empreendimento no processo de
selecdo. Além disso, adverte a dificuldade de
conceber modelos de empreendedorismo so-

intervencgdes associadas a Ftapa Il do processo
de empreender vinculadas a simplificacdo do
marco regulatério para a criacdo de empresas,

cial que sejam autossustentdveis®
e possam prescindir de doacoes
ou um financiamento externo —e

6. Sem interrupcoes

no financiamento e
incorporando plataformas
de crowdfunding e
fundos de investimento

reduzindo os custos de transagao. Estas inicia-
tivas ndo se dirigem especificamente a jovens
nem contém dispositivos ad hoc caso seja ne-
cessario, embora algumas delas conectam, atra-
vés deste registro, o empreendedor com o resto
da oferta publica disponivel para seu empreen-
dimento entre a qual pode existir oferta especi-
fica para jovens (Tabela 3).

Outra contribuicdo para a cobertura do uni-

verso deiniciativas é a revisdo de Roure, de San
José e Segurado (2016) sobre experiéncias de

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

ndo investidor— para sustentar sua
Operacac. sociais.

Ademais, o mapeamento qualitativo dos
entornos para o empreendimento social
que foram estudados pelos autores revela
heterogeneidade. Equador, Trinidad e Tobago
e Nicardgua possuem um entorno pouco
favoravel para impulsionar os empreendimentos
sociais por sua vinculagdo com o auto-
emprego OuU a organizagdo cooperativa, baixo
escalonamento e qualidade, auséncia de apoio
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Promocéao do Empreendedorismo e da Inovagdo Social Juvenil na América Latina

Populacao meta

Iniciativas sociais heterogéneas, com alto ou baixo potencial de impacto social e/econdémico, com objetivos de
sustentabilidade e geracdo de beneficios ou sem ponderar o aspecto econémico

Principales desafios de los emprendimientos

- Financiamento para o projeto social
» Autossustentabilidade da operacdo
- Contar com servigos apropriados

+ Quantificar seus impactos

Principais eixos de trabalho

+ Apoio para o desenvolvimento do plano de negécios
+ Preparacdo para a busca de financiamento

» Assessoramento sobre propriedade intelectual

» Pesquisa e conhecimento do mercado

Ensinamentos para serem replicados

Experiéncias analisadas

Socialab -Chile, Argentina, México e Uruguai | Accion Emprendedora -Chile | Santiago Innova -Chile

+ Suporte na operacao (desenho de produtos, estabelecimento de acordos, inser¢cdo no mercado)

- Metodologias e critérios para selecionar empreendimentos que visibilizem o impacto buscado
- Formacao e treinamento para identificar e medir impacto
- Sistematizagdo continua e longitudinal de indicadores orientados a resultados e difusdo dos mesmos

Corporacién Ventures -Coléombia | Mentores de impacto -Chile | Accién Joven -Chile | Udd Ventures -Chile | Village
Capital -México e Colémbia | Unreasonable Institute -México e Equador | Inicia -Argentina

New Ventures -Coldmbia e México | Mayma -Argentina | Neest -Peru e Equador | Salto Social -Equador Agora Partners-
hips -México e Nicardgua | Corporation Ventures -Colémbia | Colab Alto Impacto -Chile Njambre- Argentina, Colémbia
e México | LGT Venture Philanthropy -Colémbia | Sensecube -México Corpoemprende - Colémbia | Jardin de la Inno-

vacion -México | i3 Latam -México e Uruguai

Tabela 4 Experiéncias de aceleradoras de empreendimentos sociais

Fonte: Elaborag&o propria a partir de Roure, de San José e Segurado (2016).

publico e caréncia de agentes cruciais para o
financiamento. Em uma instancia intermediaria
encontram-se 0s entornos existentes no Peru,
Argentina, Chile e Colbmbia onde se vislumbram
elementos favorecedores —embora em forma
incipiente— como sao uma oferta reduzida, mas
crescente de servicos para o empreendedor,
fontes de financiamento mediante subsidios
e doagbes e organizagdes internacionais. O
México oferece o entorno com maior nivel de
desenvolvimento para o empreendedorismo
social onde convergem investidores dedicados a
projetos de alto impacto, modelos avangados de
aceleracao, servigos e aceleracdo a medida dos

empreendimentos e iniciativas de voluntariado
corporativo.

Rodriguez Herrera e Alvarado Ugarte (2008)
documentam e analisam as iniciativas de ino-
vacdo social na regido para jovens em risco.
As iniciativas analisadas foram selecionadas no
concurso desenvolvido pela CEPAL e pela Fun-
dacdo WK. Kellogg. Para participar, as iniciativas
deviam atender aos requisitos operacionais mi-
nimos de dois anos, serem executadas por um
governo local ou intermédio, organizagdes ndo
governamentais ou empresas privadas. Entre os
critérios definidos para o processo de avaliacdo
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3. Iniciativas que promovem o empreendedorismo e a inovagdo social juvenil

Populacao meta

Jovens em situagao de risco — envolvidos com gangues, delinquéncia, prostituicao, atividades criminosas ou sob
tutela de autoridades judiciais; vitimas de abuso, violéncia ou vicios

Principais desafios dos empreendimentos

+ Vencer a hostilidade do entorno para captar esta populacao

» Manter a prevengao

Principais eixos de trabalho

+ Integra-los ao sistema educativo
-+ Gerar espacos de socializacdo

Ensinamentos para serem replicados

+ Atencdo individualizada de jovens

Experiéncias analisadas

«+ Impulsionar uma mudanca de expectativas sobre as oportunidades futuras

« Intercambiar aprendizagens e desenvolvimento dos jovens e suas familias e instituices no entorno
+ Reestabelecer vinculos com o emprego e a educagao para a inclusao

- Dificuldade dos programas publicos para oferecer um tratamento personalizado

- Desenvolver autovalorizacdo e capacidades para conseguir mudancas resiliéncia
- Estender os beneficios ao entorno mais préximo, incluindo a familia

« Plano de integragdo com a sociedade: compromissos, elabora¢édo de um projeto pessoal
- Atividades especificas para manter os jovens ocupados e modificar seu entorno habitual
+ Integragdo com jovens ou adultos de entornos menos vulneraveis

Sistema de apoio para adolescente tutelados, Argentina (2006)
Programa Miguel Magone e Laura Vicuna: Alternativa a violéncia das gangues juvenis, El Salvador (2007)

Prevencao do abandono do lar, Colémbia (2006)

Programa Felix: Desenvolvimento integral e oportunidades para jovens em situagéo de risco social e conflito,

Colémbia (2006)

Prevencao do fendomeno das drogas nas areas marginais urbanas e rurais, Grupo Ceiba, Guatemala (2005)

Tabela 5 Experiéncias de inovagao social para jovens em risco

Fonte: Elaborac&o propria a partir de Rodriguez Herrera e Alvarado Ugarte (2008).

foram consideradas a capacidade de autoges-
tdo e a existéncia de parcerias e redes; e para a
premiacao aspectos como a associatividade e a
integralidade do projeto em si e da populagdo
beneficiaria do mesmo, bem como representar
solugdes originais e replicaveis. As iniciativas de
inovacdo social que foram selecionados foram
pensadas para jovens e n&o por jovens.

Embora o sucesso de uma iniciativa ndo esta
condicionado a uma participacao dos jovens
em sua etapa de formulacdo e gestdo, esta
participacao poderia ser benéfica. A transicdo
de destinatérios de intervencdes a sujeitos ati-

vos apresenta beneficios para a continuidade e
expansao das iniciativas. A atribuicdo de um pa-
pel ativo aos jovens que participam da iniciativa
promove sua apropriacdo e diminui assim a de-
pendéncia de um agente externo para garantir
a sustentabilidade dos projetos.

Embora empreender ndo seja uma alternativa
vidvel para os jovens, existem intervengdes
relacionadas com o desenvolvimento de ha-
bilidades que estabelecem as bases para que
seja possivel no futuro. As iniciativas de ino-
Vagao concentraram-se em jovens em situagao
de risco e as intervengdes estao associadas com

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

31




Promocao do Empreendedorismo e da Inovagao Social Juvenil na América Latina

a inclusdo social e o desenvolvimento de habili-
dades pessoais e de um projeto de vida. Embora
as iniciativas ndo tenham tido como meta que
0S jovens participantes gerassem um empreen-
dimento, eles sim participaram na geragao de
habilidades interpessoais que faz parte do con-
junto de intervencdes para a Etapa | do proces-
so de empreender (Tabela 5).

A solucéo social oferecida por estas iniciati-
vas baseia-se na possibilidade de oferecer um
tratamento personalizado em um contexto
adverso que as politicas massivas ou de maior
escala ndo conseguem. A inclusdo social dos
jovens parte de um trabalho individual para
mudar seus tragos de personalidade, conduta e
expectativas a partir de um plano concreto de
acoes; a nivel familiar para sustentar o envolvi-
mento dos jovens e impactar em seu entorno
imediato; e a nivel da Comunidade para expan-
dir suas redes sociais e as perspectivas de des-
envolvimento.
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0s paises da regiao foram provadas inu-

meras acdes para envolver os jovens

no empreendedorismo e na inovacao
social. Considerando a taxonomia de inter-
vencoes possiveis apresentados na Tabela 1, é
possivel avancar na aprendizagem dos paises e
dos decisores sobre as melhores respostas para
0s jovens a partir de uma analise das iniciativas
que avancaram e desafiaram esquemas anterio-
res propondo novas abordagens e estratégias.

4.1 Revisao das iniciativas

Na identificacdo foram adotados cinco crité-
rios para a inclusdo/exclusdo de iniciativas a
analisar. Primeiro, que as mesmas ocorreram
em nivel micro e, portanto, estdo dirigidas a
pessoas (jovens ou, independentemente da
idade) ou entdo a empreendimentos de perfil
especifico. Segundo, as iniciativas analisadas
poderiam ser concebidas tanto por entidades
publicas, privadas ou organiza¢des ndo-gover-
namentais. Terceiro, as iniciativas deveriam estar
orientadas a empreendimentos novos e de ta-
manho reduzido. Quarto, o alcance geografico
das iniciativas poderia ser em nivel local, pafs
ou em varios paises. E quinto, foram analisadas
iniciativas tanto de reduzida como de ampla es-
cala. No Anexo é apresentada uma lista do con-
junto de 70 iniciativas que foram consideradas.

Com base neste conjunto de iniciativas, foi
considerado um subconjunto delas para do-
cumentar e ilustrar aspectos inovadores que
déo respondas as barreiras para o empreendi-
mento e a inovagdo social juvenil. Aderindo ao
objetivo de contar com diversidade, as 16 inicia-
tivas que sao documentadas sdo exemplos con-
cretos com componentes inovadores dirigidos
ajovens ou a um grupo etario mais amplo, tanto
publicas, privadas, como de organiza¢des ndo
governamentais (ONGs), promovendo a criacdo
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de novos negdcios de pequena ou maior es-
cala e com um alcance desde comunitario até
operar simultaneamente em diferentes paises
(Tabela 6). As iniciativas apresentadas permitem
identificar e descrever algumas inovagdes nas
politicas de empreendimento e inovagao social
juvenil que estdo sendo implementadas sem
que por isso se tornem testemunhas de outras
experiéncias com elementos inovadores que
também ocorrem na regido.

A inovacdo nestas experiéncias pode estar
associada com diferentes dimensdes. A con-
fluéncia das dimensoées recai no denominador
comum de “novidade’, pois solucdo forneci-
da supera o0 modo como estas intervencoes
eram tradicionalmente desenvolvidas, porque
alcancam uma maior efetividade, sustentabi-
lidade e eficiéncia. As dimensdes da inovacdo
podem focar-se em melhorias no desempenho
das iniciativas, na magnitude, ou na implemen-
tacdo e adogdo de um desenho programaético.

Dar visibilidade a essas inovacdes pretende
contribuir a reducdo da brecha informativa e
dos resultados. A falta de medicdes, avaliagoes
e sistematiza¢des sobre iniciativas de promocao
do empreendedorismo entre os jovens repre-
sentam um obstaculo para que as licdes das
experiéncias possam ser compartilhadas entre
os formuladores e os executores. Embora as
restricdes informativas sejam mais severas no
conjunto geral de iniciativas revisadas, também
estdo presentes na selecdo mais delimitada. Os
aspectos inovadores que se destacam sao aque-
les que podem ser imitado (pelo menos parcial-
mente) ou considerados por outras iniciativas
na definicdo de seus desenhos e estratégias de
implementacdo mesmo quando na presenca
de diversidade de contextos sejam perseguidos
objetivos similares



4. Experiéncias inovadoras

Iniciativa

Start-Up Chile

Start-Up Brasil

Crédito Joven

Sensibilizacion sobre retornos ocupaciones
SENA Emprende Rural (SER)

Fomento al emprendimiento juvenil en El Alto
Programa Red de apoyo a futuros empresarios
EmprendES

Premio Inspira

HubBog

Code Academy

Valores en Accién

Premio Kunan

Programas de Girls in Tech

El Hueco Caribe

Socialab

Brasil
México
Argentina
Colombia
Bolivia
Uruguai
El Salvador
Equador
Colombia
Perd
México
Chile
El Salvador

Peru

Presente em 40
paises nos cinco
continentes.
Na América do Sul:
Argentina, Brasil,
Chile, Colémbia,

Costa Rica, Republica
Dominicana, Equador

e Uruguai.
Republica
Dominicana e Haiti

Argentina, Chile,

Colémbia e Uruguai.

Em breve em

Honduras e Costa Rica

Alcance
Geografico
Regiao
Metropolitana
de Santiago
Valparaiso
Concepcion
Nacional
Nacional
Cérdoba
Nacional
El Alto
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Limay Arequipa
DF
Santiago de Chile

Comunitario

Nacional

Regional

Nacional

Regional

Tabela 6 Subconjunto de iniciativas com aspectos inovadores para a promogao do

empreendedorismo e a inovacgdo social juvenil

Fonte: Elaborac&o propria.

Natureza

Publica

Publica
Publica
Publica
Publica
Publica
Publica
Privada
Privada
Privada
Organizagdao nao
Governamental

Organizagdo ndo
Governamental
Organizacdo nao
Governamental
Organizagdao nao
Governamental

Organizacao nao
Governamental
Organizagdo nao
Governamental

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

35




Promocao do Empreendedorismo e da Inovagao Social Juvenil na América Latina

4.2 Perfil do subconjunto selecionado

Em termos da taxonomia proposta, foram iden-
tificadas inovacdes em iniciativas associadas as
trés etapas do processo de empreender. Algu-
mas iniciativas possuem intervencdes que estao
limitadas a apenas uma das etapas (apresentado
na Tabela 1) enquanto que outras apresentam
um conjunto mais amplo oferecendo assim con-
tinuidade ao longo desse processo. Entre os que
conjugam intervengdes das diferentes etapas
encontram-se Hueco Caribe que d& acompan-
hamento nas trés etapas; Premio Kunan, Premio
Inspira, Programa de Apoyo a Futuros Empresarios
que combinam apoio para aumentar a disposicao
a empreender e também para dar os primeiros
passos no desenvolvimento de um empreendi-
mento; e finalmente SENA Emprende Rural, Crédito
Jovem, Startup Chile e Hubbog que intervém tanto
no inicio como no desenvolvimento sustentavel
dos empreendimentos (Tabela 7).

Aumentar a disposicao |
a empreender ’
+Valores en accién
+ Code Academy
+ Programas Girls in Tech
« Sensibilizacién sobre retornos

« Premio Inspira
+ Premio Kunan
+ Programa Red de Apoyo a Futuros Empresarios

« El Hueco Caribe

« EmprendES
« Socialab

+ SENA Emprende Rural
« Crédito Joven

« Startup Chile

+ Hubbog

Iniciar um projeto

As iniciativas focadas nos jovens sao geralmente
as que correspondem a primeira etapa do pro-
cesso de empreender. Efetivamente, das nove
iniciativas destinadas aos jovens, sete contam
com intervencdes de desenvolvimento de com-
peténcias e promogao da cultura de empreender,
e as outras duas iniciativas restantes intervém com
financiamento e servicos para jovens no inicio de
seu negécio. A medida que avanca o processo de
empreender,com a realizagdo de um projeto e seu
crescimento as iniciativas ndo sao especificas para
jovens, mas sim ao perfil produtivo do empreen-
dimento. Dentro da definicdo de jovens como
populacdo-alvo, por sua vez, duas iniciativas sao
especificas para mulheres jovens (Code Academy e
Girls in Tech) e trés incorporam critérios de elegibi-
lidade com base nas condicées socioecondmicas
adversas vividas pelos jovens (SENA Emprende ru-
ral, Code Acadery e El Hueco Caribe).

Gerar Sustentabilidade

« Startup Brasil
« Fomento al emprendimiento juvenil en El Alto

Tabla 7 Subconjunto de iniciativas nas etapas do processo de empreender

Fonte: Elaborag@o prépria.
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Para este grupo, as iniciativas ajudam os jovens a
superar as barreiras, como a falta de habilidades
e de formacao, e o desconhecimento sobre uma
trajetoria trabalhista empreendedora. Valores en
Accién concentra-se em superar barreiras para o
desenvolvimento pessoal dos jovens em contex-
tos desfavordveis, enquanto que Code Academy e
Girls in Tech dao énfase no rompimento de uma
segregagao de género no campo da programagao
e das tecnologias da informagdo que permitam
que os jovens se desenvolvam e impulsionem
empreendimentos nesse campo. A iniciativa de
Sensibilizagdo sobre retornos ocupacionais a jovens
no ensino médio visa romper com preconceitos
sobre as possibilidades de entrar no mundo do
trabalho, visibilizando alternativa empreendedora.
Por sua vez, as competéncias Premio Inspira e Pre-
mio Kunan e El Hueco Caribe procuram estimular
0s jovens a elaborar e desenvolver suas propostas
de empreendedorismo social.

Na promocdo do inicio do empreendimento fo-
calizado em jovens as iniciativas tém que lidar
com a barreira do acesso ao financiamento e a
servicos de apoio. Crédito Joven fornece o acesso
dos jovens a diferentes linhas de financiamento
que ndo estariam disponiveis diante de um inexis-
tente ou escasso historial crediticio exigido pelas
instituicoes financeiras para financiar empreendi-
mentos. Estas linhas preferenciais para jovens con-
sideram para os negécios com menos de um ano
de funcionamento um complemento de servicos
de formacdo e assessoramento para o crescimen-
to do negdcio e a formalizagéo da atividade. SENA
Emprende Rural oferece servicos de formacéo e
tutoria necessarios para que 0s jovens com em-
preendimentos de agricultura familiar possam
melhorar sua produtividade e, assim, a viabilidade
financeira dos mesmos. O programa Fomento al
emprendimiento juvenil em El Alto foca-se na pres-
tacdo de servicos e ferramentas ao empreendedor
jovem que tem entre um e quatro anos de antigui-
dade para apoia-lo na constru¢cdo de um modelo
de gestdo sustentavel.

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

A caracteristica distintiva das iniciativas que
ndo se focam em jovens é fundamentalmen-
te a atencdo aquelas barreiras que impedem o
dinamismo do empreendedorismo através do
acesso a servicos e financiamento para escalo-
namento. Startup Chile, Startup Brasil e Hubbog in-
centivam nos empreendimentos aspectos de ino-
vacao, internacionalizacdo, desenvolvimento nas
novas tecnologias de informacao e escalabilidade.
Por sua vez, ha outras iniciativas, como o Programa
Red de apoyo a futuros empresarios e EmprenES que
que prestam servicos para o desenvolvimento de
empreendimentos — geralmente, ndo especificos
a setores ou atividades. Nesta linha Socialab forne-
ce servicos e financiamento especificos para em-
preendimentos de caracter social.

H4 uma grande variedade de atores responsa-
veis pelas iniciativas e participacao de seus pro-
jetos eimplementagdes. A articulagdo entre o se-
tor publico, privado e ONG é visivel sob diferentes
formatos. Por exemplo, em SENA Emprende Rural
0 organismo publico responsavel participa ex-
clusivamente, tanto no desenho como na imple-
mentagao sem a necessidade para isso de acordos
Ou parceria com um ator externo. Nas iniciativas
publicas, tais como Startup Chile e Startup Brasil
existem parceiros estratégicos para o desenho no
primeiro caso (Comité Consultivo em Stanford) e
para execucdo no segundo, onde a relacdo é fa-
cilitada com atores que oferecem beneficios para
utilizar seus servicos de apoio. Crédito Joven embo-
ra assuma o desenho desde o ambito publico para
sua execucao usa também a Red de Apoyo al Em-
prendedor para México que —promovido pelo se-
tor publico— retine ambas as organiza¢des publi-
cas e privadas; de forma similar opera o Programa
Red de Apoyo a futuros empresarios que desenvolve
suas agdes com uma rede de empresas publicas,
privadas e de ONG. Opostamente, na iniciativa
Sensibilizacion sobre retornos ocupacionales realiza-
da para estudantes do ensino médio o Ministério
de Educacédo interveio mais na implementagao
que no desenho (com participacdo de Junior
Achievement e da Corporagdo Andina de Fomen-
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to). No caso das iniciativas das ONG, com exce¢ao
Valores en Accion onde o trabalho se circunscreve
desde o desenho e a implementacdo no ambito
da prépria organizacdo, as iniciativas restantes des-
envolveram parcerias com a participagao ativa do
setor privado e, em menor medida com o setor
publico para realizar as suas acdes (Tabela 8).

Finalmente, uma caracteristicacomum a todas
as iniciativas consideradas é que que sao for-
muladas como respostas de primeira ordem
para as suas populacées e ndo como saida. Ou
seja, as iniciativas consideradas foram formula-
das para destinatarios especificos sob uma oti-
ca de desenvolvimento do empreendedorismo
ou autogestao sem ter como ponto de partida
uma histéria prévia de assisténcia para manter
a renda nestes grupos. Isso afasta as iniciativas
de um padrdo observado nas politicas ativas de
emprego ou em programas de transferéncias
condicionadas. Diante da formatura dos parti-
Cipantes destes programas sem ter alcancado
uma transicdo ao emprego formal — quer seja
alcangando o méximo de permanéncia permiti-
da conforme os requisitos de elegibilidade para
esse programa ou obtendo os beneficios con-
templados— a resposta de empreender surge
de un esgotamento das iniciativas de primeira
ordem. Nestes casos, 0 empreendedorismo é
formulado dentro dos parametros da economia
social com formas associativas ou microcréditos.
Portanto, as inovagdes abordadas abaixo, embo-
ra possam ser consideradas na formulagdo de
iniciativas de empreendimento como ‘“estraté-
gia de saida" necessita levar em conta estes dis-
similes pontos de partida.

4.3 Elementos de inovacao

O olhar conjunto das iniciativas permite tracar
quatro elementos que ilustram uma mudanca
sobre a forma de lidar com as barreiras para o
empreendedorismo dos jovens. Apesar de que
todos esses elementos podem ser validos para
as iniciativas empreendedoras em geral, sdo
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particularmente relevantes para os jovens, onde
0 caminho para o empreendedorismo pode ser
acompanhado desde um inicio —a diferenca das
populacdes adultas— e a intervencdo precoce
oferece retornos mais elevados e de baixo custo.

Informacdo sobre retornos e desenvolvimen-
to de habilidades socioemocionais —além de
cognitivas e técnicas

As mudancas nas habilidades demandadas
pelo mercado de trabalho sao relevantes para
orientar o perfil de desenvolvimento para um
jovem empreendedor. A observacdo de uma
polarizacdo na demanda de habilidades - com
um viés para as habilidades mais complexas
e ndo rotineiras ou automaticas (Acemoglu
e Autor, 2011) apresenta desafios para a for-
macgdo dos jovens que gere empregabilidade e
oportunidades, quer que se desempenhem de
maneira assalariada ou independente -sob a
forma de auto-emprego ou empresarial. A com-
plementaridade entre as habilidades cognitivas
avancadas e socioemocionais, o papel crucial
que cumprem estas Ultimas para adquirir no-
vas habilidades e a janela de oportunidade que
apresenta a juventude para ser desenvolvidas
(Deming, 2015; Cunningham, et al 2016) foi con-
templada por algumas experiéncias.

Existem lineamentos comprovados sobre
como desenvolver habilidades socioemocio-
nais entre os jovens. Definir metas de curto e
longo prazo, metodologias de trabalho com a
cooperacao e o intercambio de experiéncias en-
tre pares, a orientacdo de um tutor e conscienti-
zacéo sobre 0s beneficios de certas agdes sao as
formas mais efetivas para internalizar este tipo
de habilidades e afetar comportamentos (Cun-
ningham, et al 2016).

Odesenvolvimentode habilidades socioemocio-
nais foi incorporada por médulos especificos no
processo deformacao eatividades participativas.
No caso de Valores en Accién, cuja populagdo-al-
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Iniciativa
Sensibilizacion
sobre retornos
ocupaciones

Start-Up Chile

Start-Up Brasil

Crédito Joven

SENA Emprende
Rural (SER)

Programa
Red de apoyo
a futuros
empresarios

Fomento al
emprendimiento
juvenil en El Alto

HubBog
EmprendES

Premio Inspira
Socialab
Valores en
Accién

Code Academy

Premio Kunan

Programas de
Girls in Tech

El Hueco Caribe

Tabela 8 Os atores nas iniciativas

Natureza

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Privada

Privada

Privada

ONG

ONG

ONG

ONG

ONG

ONG

Atores primarios

Ministério de Educacao da
provincia de Cérdoba

Corporacdo de Fomento
da Producdo e Ministério de
Economia

Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao

Secretaria de Economia

Servico Nacional de
Aprendizagem (SENA) -
Ministério do Trabalho

Agencia Nacional de
Investimento e Inovagao

Ministério do Trabalho,
Emprego e Previsao Social

HubBog

Camara Salvadorenha de
Comércio e Industria

Camara de Industrias e
Producao

Socialab

Lideres Solidarios e Voluntarios

de El Salvador Moises Rivera

Laboratoria

Global Shapers Community

Lima, Gaston Acurio e Telefénica

Girls in Tech

Cives Mundi

Fonte: Elaborag&o propria.
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Parceiros estratégicos

Junior Achievement, Corporagao Andina de
Fomento

Comité consultivo em Stanford

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social, IBM, Startup Launch,
Zendesk, Lingualeo, Appbase, lugu, Nazar,
Sebrac, Sensedia, Datastax, Agilize, 2Find,
entre outros

Rede de Apoio ao Empreendedor para
Mover a México

Rede com empresas privadas, publicas e
ONGs

Programa das Nagdes Unidas para
O Desenvolvimento e atores publicos,
privados e ONGs

Ministério de Tecnologias da Colémbia

Corporacdo Andina de Fomento, Impaqto,
ONGs, institui¢oes publicas e privadas

Organizacdes publicas e privadas,
comunidades (futuros usuarios de solugoes)

CONCYTEC, Telefonica, Microsoft, Google,
Kunan, Quimica Suiza, LinkedIn, NESsT

Coca Cola, Startup Peru, Estudio Echecopar,
Help Peru, Universidad del Pacificio, IPAE, EY,
Ministerio de la Produccion, entre otros

Automattic, Founder Institute, Startup Chile,
Angelhack, GoDaddy, IBM,

Erasmus, Programa da Uni&o Europeia
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Iniciativa Prestacion

Valores en Durante todos os sdbados durante 6 meses os jovens participam de oficinas de autoconceito,

Accidn lideranga, solidariedade, relagdes interpessoais, entorno e contexto e plano de vida. Eles tam-
bém sdo acompanhados semanalmente através de atividades especificas que incentivam a
reflexdo de certos temas relacionados com os que foram vistos nas oficinas. As oficinas sobre
autoconceito e lideranca e relagdes interpessoais, visa um melhor relacionamento do jovem
com seus pares e também sdo reforcadas em seu contexto social imediato com oficinas sobre
solidariedade e entorno e contexto.

Code Academy Séo 5 meses de treinamento, onde os fundamentos do “desenvolvimento web front-end” sdo
obtidos, adquirindo um nivel avancado em layout responsavel, um nivel intermediario em
ferramentas de produtividade e um nivel basico em linguagens de programagao e geren-
ciamento de conteudo. Aprende-se também a investigar, ser autodidata, e componentes de
desenvolvimento pessoal.

Programas de Alternativas de programas:

Girls in Tech Bootcamp: workshops praticos sobre empreendedorismo, lideranca, construcao de confianga,
programacao, desenho e desenvolvimento de produtos
Hackathons: eventos de um ou dois dias onde os participantes sao agrupados em equipes
para realizar um projeto de programacao sob a orientacdo de tutores para ser apresentado a
um painel de avaliadores
GIT M: Tutoria por 6 meses para as mulheres profissionais (desenvolvimento de habilidades,
conexodes, foco em liderancga), as mulheres em idade universitaria (atrair e reter mulheres em
areas tecnoldgicas através do assessoramento da carreira, conexdes e desenvolvimento de
habilidades empreendedoras) e meninas que serdo a proxima geracédo de empreendedoras
tecnoldgicas (gerando entusiasmo e conhecimento sobre o campo e assim empoderando as
interessadas)
Work: workshops praticos sobre o desenvolvimento de negdcios dentro do espaco tecno-
légico e empreendedor (desenvolvimento de curriculos digitais, como iniciar um startup,
estratégias e habilidades de negociagao)
Amplify: competicao de startups onde o empreendimento vencedor recebe uma soma mone-
taria, espaco fisico e equipamentos
XChange: seminarios e workshops para a divulgacéao de informagoes sobre novos espagos de
startups no mundo

Tabela 9 Iniciativas com beneficios que incluam o desenvolvimento de habilidades socioemocionais

Fonte: Elaborac@o prépria.

vo é vulnerdvel, a formacdo como um todo se
concentra no desenvolvimento de habilidades
socioemocionais com oficinas de autovalorizagéo,
lideranca e a montagem de um plano de vida
sob a orientagdo de um tutor, que sdo condi¢cdes
de partida para tracar um plano mais ambicioso,
que pode envolver um empreendimento. Code
Academy, que se dirige a jovens mulheres em si-
tuagao socioecondmica que as priva de continuar
estudos superiores, oferece um plano formativo
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abrangente combinando moddulos  cognitivos
como linguagens de programacdo e médulos de
desenvolvimento pessoal e regras de participagao
que reforcam a incorporacdo das habilidades so-
cioemocionais. Além disso, o programa envolve a
familia dos jovens visando reforcar o seu papel de
guia e contengdo durante este processo. Alguns
dos programas de Girls in Tech (Bootcamp, Hac-
katons e GIT M) também favorecem o desenvolvi-
mento de habilidades socioemocionais através de
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madulos especificos e, especialmente, através da
pratica, intercambio entre pares e orientagdo dos
tutores. Estas intervencdes sdo particularmente
importantes para mudar a segregagao das mulhe-
res jovens em um campo como a tecnologia que
concentram grandes esforcos de promogao seto-
rial e especialmente dos empreendimentos mais
dindmicos (Tabela 9).

Em relacdo a sensibilizacao sobre os beneficios
das agées, uma experiéncia sobre informacdo
oportuna sobre os retornos ocupacionais en-
controu impactos positivos no planejamento
dos jovens. A iniciativa de sensibilizagéo sobre
retornos foi um piloto que oferecia informacédo
aos jovens em seu Ultimo ano do ensino médio
sobre os retornos de distintas escolhas ocupa-
cionais e de estudo. O experimento foi realizado
em 50 escolas publicas e privadas na cidade de
Cdérdoba, as representativas dos diferentes es-
tratos socioecondmicos a nivel territorial. Os alu-
nos participaram da apresentacdo de um video
de sete minutos sobre retornos na educacdo e
nas ocupacdes —diferenciando os autébnomos
dos empreséarios. O achado da avaliagao de im-
pacto—com um desenho experimental- foi que
0 acesso a esta informacédo afetou os planos
ocupacionais que os jovens haviam pensado
previamente projetando-se a seus 30 anos de
idade. Especificamente, diminuiu a probabili-
dade de que um jovem considere o cendrio de
auto-emprego e aumentou a de um cenéario em
que se converte em empregador (Berniell e de
la Mata, 2016).

Aprender fazendo

O exercicio de empreender e inovar como
aprendizagem para os jovens conta com
experiéncias concretas observadas nos con-
cursos de empreendimento social. As inicia-
tivas Premio Inspira da Camara de Industrias e
Producao do Equador, Premio Kunan no Peru, E/
Hueco Caribe na Republica Dominicana e Hai-
ti, e as convocatorias abertas de Socialab tém

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

como objetivo envolver os jovens no desen-
volvimento de projetos com impacto social e
gerar um efeito cascata entre eles, visibilizando
os empreendimentos vencedores. Nos quatro
casos 0s jovens que elaboraram as propostas
vencedoras recebem apoio financeiro e assis-
téncia para a incubacéo e desenvolvimento do
projeto. Como caracteristicas especificas, Pre-
mio Inspira concede um ano de filiagdo a Ca-
mara da Industria e da Producao ao vencedor,
como um sinal de tratamento entre os pares.
Além disso, ao contrario do Prémio Kunan e do
Prémio Inspira, Socialab opera como uma incu-
badora e aceleradora continua de empreendi-
mentos sociais inovadores, e realiza atividades
de transferéncia de conhecimento para expan-
dir o movimento social juvenil (Tabela 10). No
caso do Prémio Kunan, destaca-se que a vence-
dora de sua primeira rondada de premiacéo foi
Laboratoria —responsavel pela iniciativa Code
Academy, originada no Peru e com um pos-
terior escalonamento a nivel regional junto a
parcerias estratégicas com empresas do mun-
do da tecnologia.

Além disso, Socialab é em si um resultado
da inovacdo social juvenil. A gestacdo de So-
cialab aconteceu na ONG Techo, neste espaco
Passou por um processo de crescimento a par-
tir do seu Centro de Inovagdo Social em 2010
e, em seguida, independizou-se e assumiu sua
prépria entidade como uma aceleradora de em-
preendimentos sociais em 2013. Techo, iniciada
em 1997, representa um dos exemplos mais
reconhecidos de voluntariado social juvenil por
sua expansao regional e global, permanéncia
e estimulo a lideranga social entre os jovens.
Com a conformagéo e lideranca de jovens vo-
luntérios, Techo gera solu¢des habitacionais em
assentamentos precdrios caracteristicos da po-
breza. A participacdo dos jovens em Techo se
limita a no méximo de dois anos, o que permite
um periodo de prética e de desenvolvimento
da motivacdo social que levou a varios jovens
a desenvolverem as suas proprias iniciativas de
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Iniciativa

Premio Inspira

Mecanismo de premiacao

Edital aberto para candidatura via web e
processo de selecao

Beneficio

O vencedor terd acesso a:

Espaco de incubacao e trabalho conjunto
para potenciar seu empreendimento social
Soma monetaria

Afiliagdo a Camara durante um ano

Premio Kunan

Processo de pré-selecao de quatro fases,
com uma candidatura on-line, fase de
pré-selecao e um juri determina o vencedor

O vencedor da competicdo terd acesso a:
Assessoria estratégica;
Capacitagao em lideranca, inovagao e

Candidatura a participagao do edital, pales-

El Hueco Caribe
tras abertas

Desafios de inovacédo abertos e massivos

Socialab

design thinking;

Apoio econémico;

20 hs de assessoria legal e tributaria;
Rede de jovens inovadores;

Difusao da iniciativa

Sensibilizacdo sobre o empreendedorismo
social

Concursos para incubar empreendimentos
sociais em marcha

Formacdo de empreendedores

Os vencedores terdo acesso a:

Capital

Apoio metodolégico

Tutoria

Difusao

Espaco de trabalho

Redes para o desenvolvimento e expansao
de suas propostas.

Tabela 10 Mecanismo de premiacao e beneficio dos concursos para empreendimento social juvenil

Fonte: Elaborag&o propria.

mudanca social na forma de empreendedores.
Como estratégias diferenciadas para estimular
a inovagao social entre os jovens observa-se
que “[...] Techo centra-se na mobilizacdo de
gente jovem que sai de uma experiéncia viven-
cial transformadora com um posterior nivel de
compromisso social muito alto, enquanto que
Socialab motiva os jovens empreendedores a
focar suas carreiras na resolucao de problemas
sociais através da comunicagdo massiva via re-
des sociais e eventos massivos [...]" (Buckland e
Murillo, 2014).

Enfoque de etapas e demandas associadas

O reconhecimento da necessidade de fornecer
um tratamento diferente, dependendo do
momento no processo de empreender e as
caracteristicas dos empreendedores propiciou
um enfoque “sob medida” acima de um padrao.
A iniciativa Crédito Joven no México contempla
diversas linhas de inclusdo financeira, de acordo
com a situagdo do jovem empreendedor. Aqueles
que realizam empreendimentos tradicionais tém
um processo de incubagdo virtual, enquanto que
aqueles que transitaram com seu projeto pela
Rede de Incubadoras de Empresas do Instituto
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Iniciativa Prestacion

Crédito Jovem Apoio a gestao de solicitagdes bancarias e financiamento com taxas preferenciais com apoio

do Estado em quatro modalidades:

1. Projetos de incubacdo on-line (até 100% do custo) para abrir negécios de rapida imple-
mentacdo em atividades tradicionais

2. Projetos de incubacao na Rede de Incubadoras de Empresas do Instituto Nacional do
Empreendedor (até 80% do custo) para projetos que incorporam tecnologia de nivel médio
ou avanc¢ado

3. Seu crédito para crescer: negécios com pelo menos um ano de operacao que decidem ade-
rir-se a formalidade, recebimento de informacao e capacitacdo para que o negdcio cresca

4. Seu crédito PME jovem: empresas com mais de um ano de funcionamento que utilizam
financiamento para crescer

EmprenES Suporte de acordo com as fases do empreendimento:
1. Formacdo especializada e acompanhamento para validar ideias de negécio
2. Formacao e consultorias especializadas para o desenvolvimento do plano de negécio
3. Formacao integral; Oficinas, assessorias, consultorias e coaching por empresario tutor para
a posta em marcha da ideia de negécio
Seguimento e monitoramento para o funcionamento da empresa.
Networking e vinculo com instituicdes, empresarios, investidores, redes de empreendedoris-
mo em nivel latino-americano, entre outros

Programa Red Apoio ao empreendedor conforme o0 amadurecimento do empreendimento:

de apoyo a 1. Fomento a cultura empreendedora: Pré-incubacao de negdcios, sensibilizacdo, concursos

futuros de ideias e planos de negdcio

empresarios 2. Acompanhamento ao desenvolvimento inicial do empreendedorismo: incubacéo, acesso
aos subsidios e a investidores privados

SENA Emprende Formacao e fortalecimento organizacional e/ou comunitario da economia familiar durante
Rural (SER) um periodo de dois anos em:
1. Inicio e desenvolvimento de empreendimentos para autoconsumo, bioculturais e com foco

no agronegocio;

2. Especializagdo em habilidades técnicas operativas em atividades do setor rural

Tabela 11 Iniciativas com beneficios “sob medida”

Fonte: Elaboragao propria.

Nacional do Empreendedor ou ja se encontram
operando por um ano ou mais recebem servicos
diferenciados.  EmprendES em El Salvador
também oferece formacdo diferenciada aos
empreendedores de acordo com seu estado no
inicio do processo —uma ideia que necessita ser
revisada, ser plasmada em um plano de negdcios
ou ser posta em marcha. O Programa de Apoyo a
Futuros Emprendedores no Uruguai promove o
desenvolvimento de empreendimentos com valor
agregado através de intervencdes especificas para
fomentar a disposicdo a empreender em setores
especificos (pré-incubacdo) e, em seguida no
lancamento do mesmo (incubacao) (Tabela 11).

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

A iniciativa concernente aos jovens rurais ofe-
rece um tratamento “sob medida” com base na
experiéncia de maturacao deste tipo de em-
preendimento. O antecedente de referéncia é o
programa Programa Jévenes Rurales Emprende-
dores destinado a populacdo vulnerdvel eimple-
mentado entre 2004 e 2014. A intervencédo con-
sistia em fornecer durante seis meses formacao
tedrico-pratica para desenvolver empreendi-
mentos selecionados em setores rurais estraté-
gicos e oferecer assessoria técnica e financeira.
A avaliacdo de impacto deste programa identifi-
cou efeitos positivos nas condi¢des de trabalho
dos seus participantes a curto prazo e, particu-
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Iniciativa Prestacion

Start-Up Chile

Aceleracdo de empreendimentos de acordo com suas caracteristicas, existem trés modalidades:

1. Pré-acelerador para as mulheres fundadoras: financiamento (até 90% do custo) para con-
verter ideias inovadoras em protétipos funcionais;
2. Capital semente: financiamento (até 90% do custo) para startups com um produto funcio-

nal e validagao inicial;

3. Escalonamento: financiamento (até 70% do custo) para a continuidade dos melhores star-
tups no Chile que procuram expandir-se a regido e também globalmente.
Além disso, para cada uma das modalidades é fornecido:

Espaco de co-working

Capacitagao (workshops, féruns), monitoramento e apoio de pares
Conexdes através de tutores locais e globais, investimentos e redes
Atividades para promover e consolidar uma comunidade de empreendedores

Cada projeto recebe um financiamento de até US$200.000 em bolsas de estudo para pesquisa

e desenvolvimento profissional, contribuigdes financeiras das aceleradoras, acesso a servigos
de infraestrutura, tutoria, capacitagdo e acompanhamento por parte dos gestores do programa

A participacdo no programa de Aceleracéo envolve:
Academia curta, pratica e aplicada

Espacos de trabalho

Rede de tutores nas dreas de marketing digital, estratégia de negécios, desenho e desenvol-
vimento tecnoldgico, financas e temas legais em propriedade intelectual e constituicao de
empresas em diferentes paises do mundo

Relacionamento com empreendedores locais e estrangeiros; e com investidores (Clube dos

Anjos Investidores)

Os beneficios sao organizados com base em dois pilares:
1. Empreendedor: Acompanhamento na consolidacdo do negdcio através da capacitagao
para elaboracéao e validacdo de modelos de negécio; acompanhamento para a implemen-

Fomento al
emprendimiento
juvenil en El Alto

tacdo com enfoque de mercado; assessoria personalizada por membros da rede de tutores;
acesso a comunidade de aprendizagem; facilitacdo na vinculagao com os mercados e
fontes de financiamento; fortalecimento para o desenvolvimento pessoal

2. Entorno: Uma plataforma de empreendimentos juvenis é criada para que haja interacao
dos jovens com os atores publicos, privados e da sociedade civil através da integracéo de

seus esforcos

Tabela 12 Iniciativas que criam entornos

Fuente: Elaboracién propia.

larmente, na empregabilidade e capacidade de
gestdo — no momento da formatura do progra-
ma (Castafieda, Gonzélez e Rojas, 2010). Uma
revisdo em 2015 o substituiu pelo Programa SER
SENA Emprende Rural e, como uma evolugdo
do programa anterior, 0 acompanhamento aos
jovens rurais que empreendem em condi¢des
de pobreza estende-se a um periodo de dois
anos para assegurar a sua viabilidade.
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Criacdo de entorno favordvel ao
empreendimento

O nucleo de apoio ao empreendedor é um en-
torno onde interagem recursos e servigos. As
iniciativas de financiamento ndo operam isola-
damente, mas combinadas com um pacote de
servicos que orientam e melhoram a utilizacdo
dos recursos em momentos criticos do empreen-
dimento como sua incubacéo e aceleracéo para
um transito mais eficiente na curva de aprendi-
zagem. Estes servicos envolvem um espaco de
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trabalho onde os tutores terdo acesso a gestagao
do negécio, troca de experiéncias entre pares, co-
nexdes com investidores e redes relevantes para
o desenvolvimento do negdcio, monitoramento

0s progressos e formagdo em con-
d , prog O © §d0 O~ 7. A criacdo de entornos
teldo especificos em uma relagdo  também pode ser vista
de longo prazo que dé cobertura aos ~ em iniciativas como

.. . Socialab e Premio Kunan
distintos desafios no desenvolvimen-

para a incubacgéo de
to do empreendimento (Tabela 12)”.  empreendimentos sociais.

A formacdo destes entornos adota o viés ne-
cessario para o tipo de empreendimento que
se visa promover. O piloto Fomento del emprendi-
miento juvenil em EI Alto enfocou-se em transfor-
mar empreendimentos de jovens que estavam
em funcionamento para converté-los em nego-
cios sustentaveis através de um apoio metodo-
l6gico para a gestdo, acesso a servicos e um en-
torno apropriado para isto. No foco que Startup
Chile deu a internacionalizacdo dos empreendi-
mentos se observa que o entorno oferecido ao
empreendedor promove a participacdo de em-
preendedores de outros paises e sua interacao
com os locais para influenciar na cultura em-
preendedora local. A avaliacdo da utilizagdo dos
mecanismos sdciopsicoldgicos para estimular o
entorno de empreendimento e gerar mudangas
nas condutas empreendedoras, permitiu identifi-
car uma melhoria dos empreendedores locais na
sua conduta para descobrir oportunidades atra-
vés da interacdo entre empreendedores locais e
estrangeiros (influéncia social) propiciada pelo
programa, e foram feitos, especialmente, por
aqueles com mais baixa autoeficacia empreen-
dedora (Leatherbee e Eesley, 2014). Startup Chile
posicionou-se como a primeira aceleradora da
regido (Accelerators Report 2015). Startup Brasil
também combina a participacdo de empreen-
dedores locais e estrangeiros em sua aceleragao
de startups com destaque ao acesso a0 merca-
do nacional e internacional através de produtos
competitivos e inovadores. Hubbog esté orienta-
do a um entorno para a incubacdo e desenvol-
vimento de empreendimentos digitais na regido.

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)
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5. Conclusoes

empreendedorismo juvenil na regido é

um fendmeno de caracteristicas hete-

rogéneas. Como correlato da segmen-
tagdo observada de jovens trabalhadores entre
empregos assalariados formais e informais, essa
heterogeneidade estd também presente nos em-
preendimentos e adquire visibilidade para obser-
va-los por categorias ocupacionais dependendo
se sdo jovens autdbnomos ou empregadores.

O empreendedorismo nos jovens é menor que
a média dos ocupados e se caracteriza pelo
auto-emprego e baixa renda. Em um intervalo
de dois a sete jovens de cada dez que séo auto-
nomos, de acordo com o palis da regido, os ren-
dimentos que obtém estes jovens estdo abaixo
da linha de pobreza internacional de USD 4/dia.
Para varios paises, a incidéncia de trabalhadores
auténomos com renda “pobres” supera a dos
jovens assalariados informais. O jovem que em-
preende como empregador com relagdo ao que
empreende como auto-empregado tem entre
um e trés anos a mais de educagao e esta na par-
te mais alta da distribuicado de renda per capita, e
em termos de género os homens estdo sobre-re-
presentados.

A regido teve um papel ativo no ensaio de
respostas para que os jovens participem ati-
vamente do empreendedorismo e inovacdo
social. Sob o mesmo termo de empreendi-
mento sao desenvolvidas iniciativas para jovens
que incursionaram em um negocio proprio por
oportunidade e outros por necessidade. Desde
uma perspectiva geral, estas respostas mostra-
ram debilidades para abordar o segmento que
empreende por necessidade e obter resultados
positivos. Por sua vez, as iniciativas de promogao
da inovagao social juvenil revelaram tradicional-
mente uma menor orientacdo a sustentabilidade
financeira, aspecto que as incipientes acelerado-
ras de empreendimentos sociais concedem uma
maior atengao.

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

As iniciativas de promocao do empreendimen-
to e a inovacgdo social juvenil foram lideradas
por atores de diferente natureza. Ao contrario
de outras politicas para jovens onde o setor pU-
blico é o principal protagonista, no caso do em-
preendedorismo —incluindo o social- o setor
privado e as ONG participaram ativamente. Além
disso, as iniciativas sdo caracterizadas por contar
com parcerias estratégicas e acordos mistos para
o desenho e a implementacdo dependendo da
natureza dos seus atores, e com alto envolvimen-
to das empresas —mais que das agrupacoes que
as representam.

Dentro deste conjunto de iniciativas obteve-se
um conjunto de inovagdes. A inclusao do des-
envolvimento de habilidades socioemocionais
e a sensibilizacdo sobre os beneficios de realizar
determinadas a¢des nos médulos de desenvol-
vimento de cultura empreendedora para jovens,
ampliou a compreensdo do que constitui uma
formacéo relevante —anteriormente focada ape-
nas na area técnica- e a possibilidade de estabe-
lecer sinergias entre seus distintos componentes.
A possibilidade de que os jovens aprendam a em-
preender desde uma prética concreta e guiada
também é uma inovacdo que tomou forma par-
ticularmente na promocéo dos empreendimen-
tos com metas sociais. Além disso, a visdo de que
o processo de empreender passa por diferentes
etapas nas quais se demandam servicos diferen-
ciados redundou em um maior nimero de inicia-
tivas “sob medida” que adaptam seus desenhos
para conseguir mais efetividade segundo a etapa
onde se encontre o jovem empreendedor. Final-
mente, valorizacdo dos espacos para empreen-
der onde convergem os recursos financeiros e 0s
servicos de apoio tem sido a forma de inovar e
conseguir maior custo-efetividade com relagdo
aos enfoques unidimensionais que raramente
podem ser eficientemente coordenados.

A participacdo dos jovens em programas de

empreendedorismo é geralmente resultado
da auto-selecdo. Os mecanismos de acesso
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aos programas de incubadoras e aceleradoras
preveem convocatdrias, candidaturas, processos
de selecéo e protdtipos ou empreendimentos
em fase inicial para defender perante um comité
avaliador e assim ter acesso aos beneficios que
oferece o programa. No caso dos programas di-
rigidos a jovens para fortalecer suas habilidades,
conhecimentos técnicos e estimular suas ideias
para projetos de negdcios também é comum
gue o mecanismo de captacdo resida em ins-
cricdes on-line e processos de selecdo baseados
em suas apresentagoes.

A existéncia de uma elevada proporcdo de
jovens Nem-Nem apresenta desafios para os
programas que promovem o empreendedoris-
mo juvenil. A populacdo que estd desvinculada
das duas principais formas de inclusdo —a escola
e o trabalho- por definicdo também esta exclui-
da de iniciativas de empreendimento e inovagao
social ao ndo superar a barreira de aproximar-se a
eles por conta propria. Aqui, as intervengdes que
incluem desenvolvimento de habilidades socioe-
mocionais para estimular uma cultura empreen-
dedora —como a autovalorizagcdo, motivacao,
persisténcia e autogestdo— ainda necessita esta-
belecer pontes de acesso para estas populacdes
que se beneficiariam com o desenvolvimento
destas habilidades, além disso, vinculos com os
servicos sociais sdo necessarios para aqueles que
experimentam situacoes de risco e vulnerabilida-
de possam aproximar-se e participar destas in-
tervenciones de forma sustentavel.

A magnitude do desafio é maior em termos de
género. Observa-se nas iniciativas analisadas que
as mulheres representam uma maior proporgao
da populacéo jovem que é Nem-Nem-com al-
gumas exce¢des — em geral ndo contam com
dispositivos para ampliar o acesso das mulheres
ou fomentar sua participagao. Para o grupo de
mulheres jovens Nem-Nem, pode ser particular-
mente importante conectar as iniciativas de pro-
mocdo do empreendedorismo com 0s servigos
sociais para atender necessidades como o cuida-
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do de criancas ou idosos que concorrem com o
uso do tempo para realizar atividades educativas
ou de trabalho.

Da mesma forma, as iniciativas enfrentam res-
tricbes para promover a atividade empreen-
dedora em populagées jovens com maior
vulnerabilidade. Nestes grupos estdo os jovens
rurais, periurbanos, indigenas e em risco que se
encontrem a margem nao apenas das atividades
produtivas, mas também da integracdo social.
Tradicionalmente, estes grupos tém sido des-
tinatarios de iniciativas sociais e escassamente
de iniciativas de empreendimentos produtivos
bem-sucedidos.

O papel dos jovens no espaco de elaboracdo
de iniciativas de inovacgao social emerge como
um caso isolado, mas promissor. Embora a
maioria das intervengdes consideraram os jovens
como destinatdrios também se conta com a ex-
periéncia de inovacgées sociais a partir da propria
iniciativa juvenil.

Finalmente, as iniciativas também compartil-
ham a tarefa remanescente de medir e siste-
matizar seus resultados. Mais além da falta de
avaliagdes rigorosas de impacto, a informagao
sobre as iniciativas em termos de participantes,
intervengdes, evolucdo e resultados é pouco fre-
quente em termos de producéo e sistematizagao.
Esta falta toma mais relevancia diante de uma
populagdo jovem que em seu interior redine dis-
tintas caracteristicas e em que os efeitos podem
diferir dos inicialmente esperados. Conhecer o
que funciona para quem e, especialmente, para
além do curto prazo é o que permite reduzir a
curva de aprendizagem dos formuladores de po-
liticas. A informacao sistematizada e oportuna é a
que permite replicar as iniciativas que funcionam
em detrimento daquelas que ndo demonstraram
resultados.



6.
ORIENTACOES

DE POLITICA




Promocao do Empreendedorismo e da Inovagao Social Juvenil na América Latina

revisao de experiéncias para promover o

empreendedorismo e a inovacao social

juvenil permite inferir algumas linhas de
acao que merecem ser analisadas pelos formu-
ladores destas politicas. Estas consideracdes
estdo baseadas nos atributos de oportunidade
e pertinéncia com os quais as intervengdes de-
vem contar para melhorar sua eficacia.Las poli-
ticas de emprendimiento —incluyendo el social-
para jovenes para ser eficaces necesitan:

As politicas de empreendedorismo para jovens,
incluindo a social, para serem eficazes necessitam:

Atuar de maneira precoce

- O desenvolvimento de uma cultura empreen-
dedora é uma tarefa de longo prazo que pode
ter um alcance massivo e ser sustentdvel se
estdo sob a acdo de politicas publicas. Para
este fim, tendo como grande aliada a escola
para a incorporacdo de topicos e metodo-
logias de trabalho participativas ligadas ao
empreendedorismo nos curriculos escolares
(auto-gestao, lideranga, alfabetizacdo finan-
ceira), intervém-se assim no primeiro elo do
processo de empreender.

- Ainformacdo sobre os retornos ocupacionais
e especialmente aqueles associados ao em-
preendedorismo ndo sdo acessiveis para 0s
jovens no momento que antecede a transicdo
para o mercado de trabalho. Fornecer de ma-
neira clara e acessivel esta informagao aos jo-
vens no Ultimo ano do ensino médio modifi-
ca positivamente sua percepcao e disposicao
para a alternativa de empreender.
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Contemplar um desenvolvimento
sincronizado de habilidades e recursos para
empreender

+ As habilidades que os jovens estdo desenvol-
vendo e afiancando se complementam com
um entorno receptivo e controlado para assu-
mir riscos que facilite “aprender fazendo”.

-+ O processo de empreender exige uma con-
tinuidade de servicos que necessita esten-
der-se para além do curto prazo e ndo se
esgotar no financiamento, servicos como a
tutoria e o desenvolvimento de redes de con-
tatos e parcerias para o investimento e com
atores da cadeia produtiva devem ser parte
do entorno de apoio ao jovem.

Envolver o setor privado desde o principio
e que ele assuma um papel crucial

+ Os governos ndo podem construir apenas
entornos nem definir conteddos apropria-
dos para seus programas de estimulo ao em-
preendedorismo, o envolvimento do setor
privado é que garante a motivacdo e a pers-
pectiva de um desenvolvimento autossusten-
tavel para estes novos negdcios.

- O setor privado a partir de sua propria expe-
riéncia pode contribuir com o desenho de
dispositivos pertinentes e com a execuc¢ao
das politicas através da prestacao de servicos
de qualidade.

- A participacao do setor privado € crucial nos
empreendimentos que adotam a inovagdo
social e sdo liderados por ONGs para garantir
a orientacéo a solugdes com impacto e a mo-
delos de sustentabilidade.



6.0rientag6es de politica

Promover que as representacoes de
empregadores possuam um papel mais
amplo

- Impulsionar o empreendedor como uma
missdo além da representacdo das empresas
ja estabelecidas.

- Existe um potencial de sensibilizacdo dessas
organizacdes para inspirar, visibilizar histérias
de éxito, propiciar um efeito demonstrativo e
conseguir a identificagdo com pares.

- Geracdo de espacos para trocar experiéncias
de ex-empreendedores com os novos colabo-
ram com a redugéo da curva de aprendizagem
dos jovens e tornar-se assim relevantes ndo
apenas para 0s empresarios estabelecidos.

- Seu envolvimento na conformacéo de parce-
rias entre empreendedores e empresas esta-
belecidas favorece a escalabilidade dos novos
negocios.

Encontrar os limites que o empreendedoris-
mo representa para os jovens vulnerdveis

- A priorizagao das politicas de desenvolvimen-
to da empregabilidade é a acdo de primeira
geragao.

- Odesenvolvimento de habilidades socioemo-
cionais aproxima os jovens ao ponto de parti-
da para sua participagdo ativa no mundo do
trabalho, e assim avancar a um processo de
empreender.

-+ A curto prazo, um conjunto de habilidades
pessoais (estabelecimento de metas, adminis-
tracdo de risco, planejamento, comunicacgao,
habilidades interpessoais) que representarao
a base para suas metas a médio e longo prazo,
sao indicadores de éxito para estas politicas
empreendedoras.

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

+ A atencdo com o entorno imediato destes jo-

vens —como a familia— é crucial para manter a
participacao e obter os beneficios esperados.

A dimensdo de género pode requerer o uso
de dispositivos ou servicos especificos

As experiéncias de baixa escala tém vanta-
gens comparativas em relagcdo as massivas
por facilitar um tratamento personalizado, cri-
tico para a populagdo em risco.

Medir para aprender e selecionar esfor¢os

« As politicas de fomento ao empreendedoris-

mo juvenil necessitam ter um sistema de mo-
nitoramento e seguimento que retroalimente
o conhecimento do formulador e implemen-
tador da politica para que eles possam tomar
decisdes que ajudem a sua populacdo-alvo
e também facilitem a transferéncia de expe-
riéncia para fora, além de estabelecer as bases
para posteriores avaliacoes rigorosas.

Assim como o éxito de um empreendimento
baseia-se na obtencdo de resultados, a rastre-
abilidade dos insumos, produtos e impactos
das politicas de empreendimento é condi¢do
necessaria para que funcionem.

As avaliagdes das iniciativas de estimulo ao
empreendedorismo juvenil na regido repre-
sentam um desafio, e ainda falta realizar o
salto qualitativo de passar de relatérios sobre
a experiéncia e chegar ao conhecimento que
permita repetir aquelas iniciativas sustentd-
veis, efetivas e de alto impacto, considerando
todos os atores envolvidos com responsabili-
dade nesse processo.
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ANEXO

Nome de iniciativa i Natureza Site web
1 Acelerador de Empresas de Panama Privada http://ciudaddelsaber.org/es/fundacion/centro-innovacion
Panama (AEP)
2 Apps.co Colémbia Publica https://apps.co/
3 Aprendo Emprendo Chile Privada http://www.puntajenacional.cl/aprendoemprendo
4 ASEA Argentina ONG http://www.asea.com.ar/
5 Asociacion de Emprendedores Peru Privada http://asep.pe/
de Peru
6 Asociacion de Jovenes Uruguai ONG http://www.aje.org.uy/sitio/
Empresarios (AJE) Paraguai
7 Bolivia Emprende Bolivia Publica http://boliviaemprende.com/area/tecnologia/page/11
8 Buenos Aires Emprende Argentina Publica http://academia.buenosaires.gob.ar/
9 C-Emprendedor Uruguai Publica http://www.c-emprendedor.gub.uy/index.php
Paraguai
10 Campus Mobile Brasil Privada https://www.institutoclaro.org.br/projetos/
11  Capacitate para el Empleo Guatemala Privada https://capacitateparaelempleo.org
12 Centro de Innovaciony Uruguai Privada http://cie.ort.edu.uy/
Emprendimientos (CIE) Paraguai
13  Centro Tecnolégico de Equador Publica http://cetoj-cetoj.blogspot.com.ar/
Organizaciones Juveniles
14  Club de Emprendedores Paraguai Privada http://www.emprendedor.org.py/
15 Code Academy Peru ONG http://laboratoria.la/
México
Chile
16  Colectivo Integral de Desarrollo  Peru ONG http://www.cid.org.pe/
- programa para jovenes en la
pobreza
17 Competencias NAVES Argentina Privada http://www.iae.edu.ar/es/Programas/Naves/Paginas/default.
aspx
18 Connect Bogota Region Colémbia ONG http://connectbogota.org/index.php/es/
19 CrealFunding México Privada https://www.crealfunding.com/
20 Crédito Joven México Publica "http://www.creditojoven.gob.mx/portalcj/content/index.
html
https://tuprimercredito.inadem.gob.mx/"
21 DESEM Jévenes Uruguai ONG http://www.desem.org.uy/src/index.php
Emprendedores Paraguai
22 ElHueco Caribe Republica ONG http://www.elhuecocaribe.org/esp/
Dominicana e
Haiti
23 "Emprende Republica ONG http://www.emprende.org.do/web/index.php
Incubadora de Empresas de Dominicana
Negocios Tecnolégicos"
24 Emprende UP Peru Privada http://emprendeup.pe/programas-emprende-up/
25 Emprende Uruguay Uruguay Publica http://www.inefop.org.uy/uc_51_1.html
26 Emprende x Chile Chile ONG http://www.emprendexchile.cl/
27 Emprendedor Peruano Perd Publica http://leydelretorno.rree.gob.pe/index.php?option=com_

content&view=article&id=14&Itemid=134
28 Emprendedores Argentina ONG http://www.proem.org.ar/index.php




29 Emprendedores Dominicanos Republica Privada http://emprendedores.do/
Dominicana
30 EMPRENDEDORPERUANO.PE Peru Publica http://www.emprendedorperuano.pe/index.html
31 EmprendeFCH Chile ONG http://www.fch.cl/emprende/
32 EmprendES El Salvador Privada http://www.camarasal.com/programas-permanentes/
programas-emprendes
33 Empresarios Juveniles El Salvador Privada http://www.empresariosjuveniles.org/index.php
34  Empresarios Juveniles Guatemala Privada http://jaguatemala.org/
(Junior Achievement Nicardgua
Worldwide)
35 Fomento al Emprendimiento Bolivia Publica http://www.mintrabajo.gob.bo
Juveil en El Alto
36 Fondo Emprender Colémbia Publica http://www.fondoemprender.com/SitePages/
QueEsFondoEmprender.aspx
37 Fundacién Da Vinci Uruguai Privada http://davinci.uy/
Paraguai
38 Fundacion Iniciador Espanha Privada http://www.iniciador.com/es
Uruguai
Colémbia
Bolivia
Argentina
39 HubBog Colombia Privada http://hubbog.com/ http://hubbog.com/hubbog-un-
modelo-de-innovacion-empresarial/
40 Incubadora Idear Uruguai Privada http://www.idear.com.uy/
Paraguai
41 Ingenio Uruguai Publica http://www.ingenio.org.uy/
Paraguai
42  INNpulsa Colémbia Publica http://www.innpulsacolombia.com/es
43 ISxJ Colémbia Publica http://www.colombiajoven.gov.co/quehacemos/Paginas/
isxj.aspx
44  Jovenes Actuando en Espacios  El Salvador ONG
Positivos
45  Joévenes contra la Violencia Guatemala ONG http://jovenescontralaviolencia.org/index.html
46 "Jovenes Emprendedores Costa Rica Publica http://www.ulacit.ac.cr/cide/emprendedores.php
y Programa de
Acompanamiento a
Emprendedores"
47  Juventud Emprende El Salvador Publica https://www.conamype.gob.sv/?page_id=2053
48 LimalLama Creando Paza El Salvador ONG
través del Deporte
49  MiEmpresa Propia (MEP) Peru Privada http://www.mep.pe/
50 Participacion de la Nifiez El Salvador ONG
y Juventud Integral en la
Prevencion de la Violencia
51 Premio Inspira Equador Privada http://www.premioinspira.org/
52 Premio Kunan Peru ONG http://kunan.com.pe/
53 Programa de Desarrollo Honduras ONG http://funbanhcafe.hn/web/
Empresario Banhcafé
54 Programa de Emprendedores Costa Rica Publica http://www.ovtt.org/programa-emprendedores-del-
instituto-tecnologico-costa-rica
55 Programade Emprendimiento = América Latina  Consorcio http://www.fomin.org/es-es/PORTADA/Noticias/

Juvenil

Comunicadosdeprensa/ArtMID/3819/ArticlelD/832.aspx




56

Programa de Formacién Galpao Brasil ONG

Aplauso

http://aplauso.art.br/

57

Programa Red de apoyo a
futuros empresarios

"Uruguai Publico

Paraguai”

http://www.rafe.org.uy/

58

Programas de Girls in Tech

Presente em ONG
40 paises

nos cinco
continentes.
Na América do
Sul: Argentina
Brasil

Chile
Colémbia
Costa Rica
Republica
Dominicana
Equador
Uruguai

http://girlsintech.org/

59

Red Bolivia Emprendedora

Bolivia Publica

https://www.facebook.com/Red-Bolivia-

Emprendedora-142368048599/

60

Red Tecnoparque

Colombia Publica

http://tecnoparque.sena.edu.co/

61

SENA Emprende Rural (SER)

Colombia Publica

http://www.sena.edu.co

62

Sensibilizacion sobre retornos
ocupaciones

Argentina Publica

http://jacordoba.org.ar/

63

Socialab

Argentina ONG
Chile

Colombia

Uruguai

Em breve em
Honduras e

Costa Rica

http://comunidad.socialab.com/

64

Start Up Peru

Peru Publica

http://www.start-up.pe/index.html

65

Start-Up Brasil

Brasil Publica

http://startupbrasil.org.br/

66

Start-Up Chile

Chile Publica

http://startupchile.org/

67

UNA Emprendedores

Costa Rica Publica

http://www.unaemprendedores.una.ac.cr/index.php

68

Valores en Accion

El Salvador ONG

69

Wayra

Argentina Privada
Brasil

Chile

Colémbia

México

Peru

Venezuela

e outros cinco

paises fora da

regiao

http://wayra.co/es

70

Yo Emprendedor

Costa Ricae ONG
Centro
América

http://yoemprendedor.net/
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