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Consejo de Administracion Ginebra, noviembre de 2004

Comisién de Programa, Presupuesto y Administracion PFA

SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA

Centro Internacional de Formacion
de la OIT, Turin

Informe de la 66.2 reunidén del Consejo del Centro
(Turin, 4-5 de noviembre de 2004)

1. El Presidente, S. Diop, dala bienvenida alos miembros del Consgjoy, en particular, alos
gue asisten por primera vez. Pone de manifiesto el placer y el honor de presidir la
66.2reunién del Consgo del Centro en sustitucion del Director General, Sr. Juan Somavia,
a gue compromisos urgentes han impedido lamentablemente asistir. Reitera, en nombre
del Director General, el méas vivo agradecimiento de la OIT a Gobierno de Itdia, a la
ciudad de Turin'y alaregion del Piamonte por su apoyo permanente a las actividades del
Centro. Dada la relacion existente entre € primer y el segundo puntos del orden del dia,
propone examinar juntos los documentos correspondientes a los mismos. Asimismo,
propone al Consgo que examine en este punto € documento CC 66/2/Add.2 sobre la
«Stuacion de las pensiones de determinados funcionarios de nacionalidad italiana en el
Centro Internacional de Formacion de la OIT», ya que requiere una decision de caracter
financiero. El Presidente declara abierta la 66.2 reunién del Consgio del Centro e invita a
los representantes de | as autoridades italianas a hacer uso de la palabra.

2. El representante de la ciudad de Turin, . Calgaro, teniente alcalde, recuerda que Turin,
ciudad de tradicién industrial, esté viviendo un periodo de transformacion. En esta fase de
transicion, la ciudad desea desarrollar su vocacion internaciona y consolidar un polo de
excelencia en materia de formacion de ato nivel. El Centro, instalado en Turin desde 1964,
representa un elemento esencial de esta estrategia. La fructifera colaboracion entre el
Ministerio de Asuntos Exteriores de Italia, la ciudad de Turin y el Centro queda patente
por e gran nimero de actividades realizadas. A raiz de la decision de utilizar € Centro
como ciudad de los medios de comunicacion para los Juegos Olimpicos de Invierno de
2006, se concedid un importe de 17 millones de euros para la reparacion de algunos
pabellones, en especid los reservados a aojamiento de los participantes. Ademés, se
consagrara una suma equivalente a la renovacion del resto del campus. El teniente alcalde
de la ciudad de Turin se manifiesta convencido del valor fundamental del Centro para su
ciudad y persuadido de |os beneficios de una colaboracion alargo plazo.

3. El Presidente agradece a representante de la ciudad de Turin por su constante apoyo y
cede e uso dela palabra a representante del Gobierno de Italia.
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4. El representante del Gobierno de Italia, S. Tria, expresa e profundo interés de su
Gobierno por el Centro y sus resultados, y manifiesta que e Gobierno italiano se
compromete a continuar desarrollando sus vinculos con e Centro y la OIT, a reforzar la
posicion del Centro como instituto de formacidn del sistema de las Naciones Unidas 'y, por
ultimo, a consolidar su papel a escala internacional. Confirma el compromiso financiero
del Gobierno italiano parae futuro.

5. El Presidente expresa su gratitud al Gobierno italiano por su apoyo decisivo a las
actividades del Centro e invita a la representante de la region del Piamonte a hacer uso de
lapalabra

6. Larepresentante de la region del Piamonte, Sra. Cotto, expresa su placer por participar en
este Consgo e informa de que acaba de entrar en vigor la ley regional LR13/2003.
Confirma la firme voluntad de la region de desarrollar su cooperacion con e Centro afin
de mejorar la proyecciéon internacional del Piamonte y apoyar las actividades de
cooperacion internacional entre la region y terceros paises. La ley prevé tres modalidades
de apoyo a las actividades del Centro: en primer lugar, una contribucion extraordinaria de
3 millones de euros durante los proximos tres afios para financiar la renovacion de las
instalaciones del Centro; en segundo lugar, una contribucion anual de 200.000 euros como
ayuda general a los costes fijos del Centro; por Ultimo, una contribucion anual de
200.000 euros para financiar los programas de formacion comunes a la region del
Piamontey €l Centro. A este respecto, en 2004 se ha puesto en marcha un primer programa
de trabajo que contempla las siguientes actividades: un curso sobre «Disefio y gestion de
los proyectos de desarrollo» destinado a los funcionarios de las instituciones locales
piamontesas; cuarta edicién del master en «Gestién del desarrollo»; un Master sobre
«Proyectos culturales para el desarrollo»; y, por ltimo, una conferencia sobre «El derecho
al desarrollo», en colaboracién con € Ministerio de Asuntos Exteriores italiano, € Centro
y € UNICRI. La adopcion de esta ley regional constituye una etapa importante en el
desarrollo de la colaboracion entre e Centro, la regién y las ingtituciones de formacion
piamontesas. Esta cooperacion se inscribe en el marco de una estrategia nacional tendente
amejorar la proyeccion internacional de las instituciones piamontesas. La region expresa,
por ultimo, su deseo de mantener una colaboracion cada vez més eficaz con €l Centro para
promover mejor a escala internaciona la excelencia de la region del Piamonte en materia
de formacion.

7. El Presidente se congratula del compromiso de laregion del Piamonte e invita al Director
aque presente su informe.

l. Informe del Director sobre las actividades del
Centro en 2003-2004 y perspectivas para 2005

Informe sobre el cumplimiento del Programa
y Presupuesto para el ejercicio econdémico

en curso (2004), y Proyecto de Programay
Presupuesto para el ejercicio econdmico 2005
(Primer y segundo puntos del orden del dia)

8. El Director presenta los documentos relativos al primer y segundo puntos del orden del
dia, que presentan un balance de los gercicios 2003 y 2004, asi como las evoluciones mas
significativas que se esperan para 2005. Desde e punto de vista cuantitativo, resalta la
prosecucion del aumento del nimero de participantes y actividades. En 2003 se llevaron a
cabo 400 actividades y en €l afio 2004 deberia registrarse un nuevo aumento. En 2003, €l
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numero de participantes fue de 9.750, y en 2004 deberia elevarse a cerca de 10.000. De
acuerdo con los deseos expresados por € Grupo de los Trabgjadores en los Ultimos
Consgos, se ha reintroducido € indicador relativo a los diag/participantes para medir
mejor la evolucion de las actividades del Centro. El Director precisa que, s bien el 40 por
ciento de las actividades se llevan a cabo en Turin, las realizadas sobre el terreno
representan el 50 por ciento y las actividades a distancia, € 5 por ciento. Destaca,
igualmente, que las actividades desarrolladas en el campus son de mayor duracion que las
redizadas en € exterior. Desde € punto de vista cualitativo, € Director insiste en la
diversificacion de las actividades del Centro. Los acuerdos de cooperacion celebrados con
las escuel as nacionales de magistratura de Marruecos y Jordania con €l fin de sensibilizar a
los jueces en e derecho internacional del trabgjo ilustran esta diversificacion de los
programas, que tiene por objetivo promover los principios y las normas de la OIT ante
nuevas audiencias. El Centro ha proseguido también sus esfuerzos en los ambitos de la
promocion del empleo, del desarrollo local, de la reforma del sector publico, del didlogo
social, de la extension de la proteccion socia y de las nuevas tecnologias de la formacién.
Dalas gracias por € apoyo del Gobierno de Italia e informaal Consegjo de que, en el marco
de los debates sobre el programa trienal de actividades financiado por e Gobierno italiano,
el Director General de cooperacion ha aprobado las propuestas que se le habian presentado
para la financiacion de los proximos tres afios. Este programa comprende nuevas
actividades en los ambitos de las migraciones, del trafico de seres humanos, de lucha
contra el trabgjo infantil y de lucha contra e VIH/SIDA. La ayuda de Italia ha permitido
también aumentar la participacion de los trabgadores y de los empleadores en los
programas del Centro gracias a la concesion de becas de formacion especificas. El nimero
de becas fue de 102 en 2002, de 127 en 2003 y sera de 180 en € gjercicio 2004. El Centro
seguird desplegando esfuerzos en esta direccién. Con respecto al desglose geogréfico de
los participantes, € Director sefidla con satisfaccion el aumento registrado en los cinco
continentes. Precisa que las mujeres representan en este momento el 40 por ciento de los
participantes, lo que congtituye una tendencia aentadora. Destaca dos evoluciones
positivas en las actividades del Centro. La primera se refiere @ ndmero de licitaciones
ganadas, que testimonia la competitividad del Centro. Cabe citar, en particular, € proyecto
de 2 millones de euros para la formacion de los funcionarios de la Unién Europea en las
cuestiones de género, € contrato de reprografia por un importe de 250.000 délares de los
Estados Unidos concedido al Centro por la Fundacion Europea para la Formacion, asi
como tres importantes licitaciones del Banco Mundial. La segunda evolucion esta
relacionada con e aza significativa del nimero de participantes que se financian ellos
mismos el coste de su formacion. El Director manifiesta su agradecimiento a los gobiernos
e instituciones que aportan su apoyo a Centro, y muy especiamente a Italia. En el ambito
de los recursos humanos, informa a Consgo de que prosigue la introduccién de las
competencias de base empleadas en la OIT. El Director recuerda que el nimero de
participantes del Centro se ha multiplicado por cinco en un periodo de 15 afios, mientras
gue e persona ha permanecido estable. En cuanto a la renovacion de las estructuras del
Centro, reitera su agradecimiento al Gobierno italiano, a la ciudad de Turin y alaregion
del Piamonte por |os esfuerzos realizados. Gracias a las medidas adoptadas para minimizar
el impacto negativo de las obras, las actividades del Centro han podido desarrollarse en
condiciones cas normales. A finales del afio 2004, podran utilizarse para las actividades
del Centro un nuevo pabellén provisional y dos pabellones renovados. El Director
agradece el compromiso de la ciudad de Turin por la gecucion de un segundo tramo de
obras para renovar algunas estructuras que no serdn modernizadas en € marco de los
Juegos Olimpicos de Invierno de 2006. Con respecto a las cuestiones de seguridad,
comunica que se han realizado progresos importantes y la promesa de la ciudad de Turin
de asignar un importe de 2 millones de ddlares de los Estados Unidos para la reparacion de
las instalaciones eléctricas. A la vista del aumento de los riesgos de agresion exterior, 1os
servicios de seguridad de las Naciones Unidas con base en Viena y la Oficina de
administracion interior de la OIT han llevado a cabo auditorias. Se ha creado un Grupo de
trabajo integrado por miembros de tres organizaciones presentes en e campus (Centro,
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UNICRI y UNSSC) con € fin de definir un enfoque comin en materia de seguridad. En
cuanto a la situacion financiera del Centro, e Director recuerda que e afio 2003 se
presentaba dificil, pero que las medidas adoptadas, en particular la congelacion de las
contrataciones, y mas alin los imprevisibles acontecimientos de final de afio, es decir las
ganancias de cambio, asi como la concesién de un contrato importante, permitieron
obtener un excedente. A raiz del debate entablado en la 65.2 reunion del Consgjo sobre la
adopcion del euro como unidad de cuenta presupuestaria, y dado que € 80 por ciento de
los gastos del Centro se expresa en euros, se iniciaron consultas. Los Auditores Internos y
externos recomendaron el paso a euro, y esta en curso el estudio de las modalidades a tal
fin. Ello requerira € empleo de una nueva version del software de gestion, también
utilizado por 1a OIT (Oracle 11.i). El Director considera que podria proponerse a Consgjo
el empleo de las reservas para introducir esta nueva version del software de gestion €
préximo mes de noviembre. Para €l egercicio 2004, deberia alcanzarse el equilibrio
financiero. Las previsiones presupuestarias para €l afio 2005, basadas en un tipo de cambio
de 1,20 ddlares por 1 euro, conllevan un ligero déficit de 150.000 dolares de los Estados
Unidos, que habra que esforzarse por suprimir. El Director informa a Consgjo de que se ha
elegido un consultor para ayudar a Centro a introducir mejoras en materia de promocion
de las actividades del Centro, calidad de la ensefianzay contribucion a los costes fijos. Las
recomendaciones estaran listas para el proximo 15 de abril. Se propone asimismo contratar
un consultor para mejorar los procedimientos financieros y, en particular, e cobro de
deudas. Teniendo en cuenta las recomendaciones del Consgo, d Centro sigue
esforzandose por mejorar los procedimientos de evaluacidén de las actividades y, en
particular, por realizar evaluaciones de repercusion financiadas por € fondo de inversion.
En ultimo lugar, € Director destaca que el documento sobre | as pensiones de determinados
funcionarios de nacionalidad italiana recoge las medidas adoptadas con arreglo a las
decisiones de la 65.2 reunion del Consgjo, asi como las consecuencias financieras que
derivan de estas medidas.

9. El representante del Auditor Externo declara:

Me complace enormemente encontrarme aqui hoy, en nombre del Auditor Externo, Sir
John Bourn, para presentar nuestro informe de auditoria externa correspondiente a ejercicio
concluido el 31 de diciembre de 2003.

En primer lugar, debo indicar que nuestra auditoria no puso de relieve ninguna
deficiencia o error que consideremos material para poner en duda la precision, exhaustividad y
validez de los estados financieros en su conjunto. Por consiguiente, como se confirma en
nuestro informe, el Auditor Externo ha emitido un dictamen sin reservas sobre los estados
financieros del Centro en 2003.

Este no es un resultado automético del proceso de auditoria, el cual esta constituido por
un examen externo independiente y riguroso, conducido de conformidad con las Normas
Comunes de Auditoria del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas. Incluye un
andlisis detallado de los estados financieros, asi como la comprobacion de registros contables
y documentos auxiliares, ademas de una revisién de los sistemas y los procedimientos de
control.

Como saben, de conformidad con e Reglamento Financiero, adicionalmente a la
auditoria de cuentas que tienen ante ustedes, Ilevamos a cabo tareas de auditoria de gestion
relativas a cuestiones cuyo examen consideramos necesario o de utilidad. El presente trabajo
incluye el examen de la eficaciay la efectividad de los procedimientos y sistemas financieros,
el control interno y la gestién financiera en general .

Los resultados de esta labor se incorporan a informe del Auditor Externo que les
presentamos, mientras que nuestras principales conclusiones y recomendaciones se exponen
en el Resumen Ejecutivo, en laparteinicial del informe.

La totalidad de las recomendaciones del informe han sido aceptadas por el Director del
Centro.
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Quiza pueda comenzar refiriéndome brevemente a la posicion financiera 'y operativa del
Centro.

Los ingresos en €l gercicio superaron en una proporcion situada en torno a 20 por
ciento la cifra correspondiente aprobada en el presupuesto anual. Los gastos del Centro
aumentaron en paralelo a incremento de los ingresos. Por tanto, no se corrid el riesgo de que
el Centro incumplieralos limites financieros o las indicaciones establecidos por €l Consgjo.

El Centro ha declarado un excedente de explotacion de 1,2 millones de dolares en €l
gjercicio. Con un ahorro vinculado a g ercicios anteriores de 155.000 ddlares, y un aumento en
la provision para cuentas de dudoso cobro de 356.000 dolares, €l superavit financiero del
periodo considerado ascendié a 1,37 millones de ddlares. Por tanto, la posicion financiera
global del Centro a la conclusién de 2003 seguia siendo sdlida, ya que éste disponia de
reservas de elevada cuantia y depdsitos en efectivo y a plazo de cuantia significativa para
atender sus deudas en & momento de su vencimiento (8 millones de dblares a 31 de
diciembre de 2003; 4,3 millones de ddlares a 31 de diciembre de 2002).

El Centro registr6 un flujo de cagja positivo resultante de sus actividades de explotacion
en 2003, por una cuantia aproximada de 3,37 millones de dolares, en mayor parte debido a un
incremento de los pagos recibidos por adelantado (4,7 millones de ddlares) y a un elevado
superavit de explotacion (1,2 millones de dolares), compensados parcialmente por un descenso
de otros elementos de pasivo (2 millones de ddlares) y un aumento de las cuentas por cobrar
(1,5 millones de dolares).

Respecto a las principal es conclusiones de nuestra auditoria para 2003:

Optamos por considerar dos de las cuestiones que atafien al funcionamiento del Centro.
Examinamos la gestion del Fondo de Inversién 2002-2005, y volvimos a analizar la gestiéon de
la deuda derivada de las actividades docentes.

Los proyectos financiados con cargo al Fondo de Inversién 2002-2005 estan vinculados
directamente a los objetivos expuestos en el Tercer Plan de Desarrollo, en el que se detalala
orientacion estratégica futura del Centro. Las cinco directrices estratégicas son: una asociacion
més estrecha con la OIT, la incorporacion de las consideraciones de género, la megjora de la
calidad de la formacion, las tecnologias de la informacién y la extension del alcance de la
accion del Centro.

El vaor total del Fondo se fij6 en 1 millon de ddlares, repartido entre 12 proyectos
distintos. Hemos revisado las tareas de control y seguimiento de estos proyectos efectuados
por el Centro para evaluar su gestién por éste.

Observamos que la planificacién y aprobacién de los proyectos llevaron entre seisy 17
meses. La ampliacién del plazo dedicado a la planificacién de algunos de estos proyectos ha
reducido el periodo disponible para su gjecucion. Determinamos asimismo que el grado de
planificacion y los planteamientos en cuanto a la gestion de los 12 proyectos variaron de
manera considerable en el Centro.

Hemos recomendado que, en € futuro, el Centro deba asegurarse de que en todos los
proyectos se detalle su alcance y una evaluacion de riesgos, los objetivos predefinidos, los
presupuestos desglosados en sus distintos componentes y os compromisos en lo que se refiere
ala elaboracion de informes. Estas medidas ayudaran a promover una mejora en la asuncién
de responsabilidades respecto ala utilizacién de fondos por cada uno de |os proyectos.

Hemos recomendado ademés que |os informes de progreso de las actividades se lleven a
cabo con arreglo a criterios cualitativos predefinidos, y que € Centro efectle una revision
posterior a la gecucién de cada uno de los proyectos financiados con cargo a Fondo de
Inversion.

Volvimos a examinar la gestion de deudas en € Centro, que habiamos revisado
anteriormente en nuestro informe a Consgjo de 1997. Nuestra decisién obedecio
fundamentalmente a hecho de que el saldo de las cuentas por cobrar en el balance general del
Centro representa el 50 por ciento de su activo total, es decir, unos 11.464.000 ddlares.

Cada gjercicio, el Centro analizala naturaleza de tales importes, y cancelalas deudas que
considera irrecuperables. Durante 2003, se cancelaron partidas por un vaor de
347.000 ddlares, y se compensaron otros 314.000 délares. El Centro ha estimado que debe
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10.

11.

12.

13.

establecer una provision respecto a otros 547.000 délares de deuda consignada en sus estados
financieros, que pueden resultar irrecuperables en el futuro.

Revisamos los procedimientos de gestion y control del Centro desde la fase de emision
de facturas a inicio de los cursos, hasta el cobro y seguimiento de pagos por los
patrocinadores.

Hemos recomendado de nuevo que el Centro revise sus procedimientos de gestion de
deudas mediante sistemas informatizados, asi como sus procedimientos de facturacién para
emitir las facturas al final de las actividades.

Hemos recomendado que e Centro siga con mayor rigor sus procedimientos y controles
relativos a la puesta en marcha de actividades financiadas por la OIT, y que se procure las
autorizaciones pertinentes. Me complace sefidlar que, a raiz de nuestra revision, el Centro ha
recordado a los responsables de programa la necesidad de atenerse a los procedimientos
vigentes.

En lo que respecta a nuestro seguimiento de anteriores recomendaciones respecto a los
Juegos Olimpicos de Invierno de 2006, la planificacion de la sucesion, el cierre de estados
financieros previos, la revision de los sistemas de informacién y la gjecucion de los sistemas
financieros y administrativos del Centro, observamos que éste ha avanzado en la aplicacion de
tales recomendaciones efectuadas el pasado gercicio, como se expone en € anexo 1 del
informe de la auditoria.

Hemos recomendado asimismo que el Centro fije lafecha del 30 de abril de 2005 parala
presentacion de unas cuentas completas y precisas respecto a gercicio concluido en diciembre
de 2004, y que amplie el alcance de |as tareas efectuadas por la seccion de informatica, con el
fin de elaborar un plan de recuperacion tras catastrofe y de continuacion de la actividad del
conjunto de la organizacion en los casos de urgencia.

Sefior Presidente, con esto concluyo la presentacion de las cuestiones a las que deseaba
aludir respecto al informe de auditoria externa correspondiente a 2003. En nombre de Sir
John Bourn, me gustaria expresar nuestro agradecimiento por la cooperacién sincera y
constructiva que nos ha brindado el Director, el Director Adjunto y el personal del Centro.

Sefior Presidente, distinguidos miembros del Consgjo, gracias por su atencion.

La Vicepresidenta empleadora da las gracias a Director del Centro y a Auditor Externo
por la calidad de sus exposiciones, y recuerda la importancia que concede € Grupo de los
Empleadores a las recomendaciones del Auditor Externo.

Con respecto a primer punto del orden del dia, se congratula de la excelente informacién
contenida en & documento del Director. Destaca € aumento excepcional del nimero de
actividades y participantes en el afio 2003, e indica que se ha debido en parte a la
obtencion de un importante proyecto de formacion, por un importe de més de 4 millones
de ddlares, financiado por e Fondo Social Europeo. Un éxito por e cual fdicitaa equipo
del Centro.

En relacion con el nimero de participantes, destaca que en 2003, més de la mitad de ellos
siguieron las formaciones del Centro fuera del campus, lo que considera positivo.

Con respecto a desglose regional de las actividades, destaca que, €l pasado afio, todas las
regiones registraron un aumento de los programas de formacion. Recuerda que € Grupo de
los Empleadores es favorable a una mayor utilizacion del Centro en € marco de los
programas de cooperacion técnica de la OIT. Se trata de un deseo manifestado por €
Director General que, espera, deberia ser puesto en préctica por los distintos directores
gecutivos de la OIT. En cuanto a desglose de los participantes por género en las
actividades del Centro, la Vicepresidenta empleadora sefida un ligero aumento de la
participacion de las mujeres entre 2002 y 2003. Latasa del 40 por ciento alcanzada €l afio
pasado representa un progreso que merece la pena proseguir, en particular por lo que
respecta alas mujeres empleadoras.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

En materia de formacion a distancia, destaca el dinamismo de estas actividades en América
Latinay desearia que estas iniciativas se ampliasen a las demas regiones. Por otra parte, la
participacion del personal de la OIT y de las Naciones Unidas registré un aumento en
2003. No obstante, esta tendencia deberiareforzarse.

En cuanto a los aspectos presupuestarios, la portavoz del Grupo de los Empleadores
recuerda que e 30 por ciento del presupuesto de formacién del Centro procede de la
contribucion voluntaria del Gobierno de Italiay de las aportaciones del presupuesto regular
de la OIT. Da las gracias a Gobierno itaiano, alaregién del Piamonte y a la ciudad de
Turin por su apoyo al Centro, y espera que los demas gobiernos movilicen més recursos
para financiar las actividades del Centro. A este respecto, resdta con satisfaccion la
iniciativa del Gobierno chino, que utiliza el Centro para formar a su persona. Por Gltimo,
considera crucial que el Centro esté en condiciones de responder a las licitaciones en
materia de formacién, dmbito en que | os resultados recientes del Centro son alentadores.

En cuanto a la realizacion de las actividades de formacion, destaca que € Centro ha
empezado a recurrir a expertos procedentes de organizaciones de empleadores. Se trata de
una novedad muy valorada por € Grupo de los Empleadores, y espera que esta
colaboracion se siga desarrollando.

En cuanto alos representantes de las organizaciones de trabgjadores y de empleadores que
participaron en las actividades del Centro en 2003, si bien su nimero aumento en valores
absolutos, su porcentgje en el nimero total de participantes se considera ain demasiado
escaso. A este respecto, la portavoz del Grupo de los Empleadores manifiesta su deseo de
que se desarrollen actividades de formacion bipartitas y tripartitas, 1o que permitiria
superar el objetivo del 20 por ciento de participantes trabgjadores y empleadores fijado
para 2005.

Con respecto a las cuestiones de género, apoya las tres principales iniciativas emprendidas
por el Centro, que son la integracién de laigualdad de género en todos los programas de
formacion, la celebracion de reuniones de sensibilizacion dentro del Centroy la evaluacion
de la consideracion de esta cuestion en las politicas y précticas de gestion del personal del
Centro. Destaca, a continuacién, que las actividades de formacion en materia de
empresariado y desarrollo de las capacidades de las mujeres empresarias congtituyen una
herramienta eficaz de lucha contra la pobreza 'y el desempleo. El nimero de actividades
deberiaincrementarse para que pudieran tomar parte en ellas mas mujeres.

Con respecto a la cuestién de las normas internacionales del trabgjo y los derechos
humanos, se congratula de |os resultados obtenidos y, en particular, de la permanencia del
proyecto «Libertad sindical» dentro del programa normas y principios y derechos
fundamentales del trabgjo, que ha sido posible gracias al apoyo delaOIT y de Italia.

Con respecto al empleo y e desarrollo de las competencias, la portavoz del Grupo de los
Empleadores resalta con interés la existencia de un nuevo producto de formacion para e
empleo de los jovenes. El Grupo de los Empleadores es muy favorable a estainiciativa 'y
desearia que se creasen sinergias con la «Youth Employment Network» de las Naciones
Unidas con vistas a presentar propuestas en € proximo debate general sobre este tema en
la Conferencia Internaciona del Trabgjo.

Por lo que se refiere a desarrollo empresarial, la Vicepresidenta empleadora expresa su
deseo de que se redicen mas esfuerzos, en especia en materia de servicios para el
desarrollo de las pequefias y medianas empresas. En este sentido, seria necesaria una
cooperacion mas estrecha entre e Centro, la Organizacion Internacional de Empleadores
(OIE) y la Oficina de Actividades para los Empleadores (ACT/EMP). Destaca
seguidamente la importancia de proponer formaciones en un mayor nimero de idiomas. A
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

este respecto, es fundamental la colaboracion con las oficinas regionaes de la OIT.
Recuerda nuevamente que debe reforzarse la cooperacion entre EMPACT, la OIE y
ACT/EMP para responder a las necesidades crecientes de las organizaciones de
empleadores, que se enfrentan alos desafios de la globalizacion.

La portavoz del Grupo de los Empleadores destaca la importancia de evaluar la
repercusion de las actividades de formacion, en lo que deberian invertirse recursos
suficientes. Por otra parte, desearia obtener una informacién mas detalada sobre
determinadas actividades, como las llevadas a cabo en Sudafrica para e desarrollo de las
capacidades en materia de igualdad de género, la promocion del empleo y la reduccién de
la pobreza. Sefida que el éxito de estainiciativa ha sido posible gracias a la participacion
activadel paisy de las organizaciones locales en € proyecto.

Por ultimo, sefiala con interés los esfuerzos del Centro por reforzar sus servicios de apoyo
alaformacién, esencial es para una aplicacion eficaz de 1os programas de formacion.

La Vicepresidenta empleadora examina € informe sobre los progresos relativos a las
actividades en 2004 y de las perspectivas para 2005. Espera que se realicen todos los
esfuerzos necesarios para mantener el elevado nivel de actividades alcanzado en 2003.
Destaca con satisfaccion la voluntad del Centro de traducir en iniciativas de formacion las
recomendaciones de la Comision Mundia sobre la Dimension Social de la Globalizacion.
Aconsga a Centro que movilice lo esencial de sus esfuerzos y recursos en lo que
constituye la base de su mandato, a saber: la promocién de las normas, €l empleo, €
didlogo social, d tripartismo y la proteccion socia. Apreciaria que el Centro adoptase un
enfoque menos académico y més pragméatico en la concepcion y en la redizacion de las
actividades en la materia. Menciona las nuevas iniciativas de puesta en red de los antiguos
participantes y desearia obtener mas informacion a respecto.

Por lo que se refiere a la dimension regiona de las actividades, se congratula con el
mantenimiento de una cooperacion mas constante con las oficinas descentraizadas de la
OIT. No obstante, sefiaa que deberian ponerse méas medios y conocimientos técnicos a
disposicion de la region de Africa. Por dltimo, recuerda el deseo de que se refuerce
programa paralos empleadores.

Con relacion a documento CC 66/1/Add.1, relativo a los recursos humanos, sefida la
contratacion del Sr. Villemonteix y la Sra. Lortie y desea a ambos un buen desempefio de
sus importantes responsabilidades.

Celebra que @ Centro haya tenido en cuenta las recomendaciones de Grupo de los
Empleadores de implantar un plan de relevo destinado a garantizar la sustitucién de los
muchos funcionarios que sejubilan.

Por 1o que respecta a documento CC 66/1/Add.2, relativo a la administracion interior del
Centro, destaca los progresos de las obras asociadas a la organizacion de los Juegos
Olimpicos de Invierno de 2006 y su positiva repercusion sobre la renovacion del campus.
Da las gracias a la ciudad de Turin y a Comité Organizador de los Juegos por los
esfuerzos consagrados a la redlizacion de este proyecto. Declara que la informacién del
Director sobre el desarrollo de las actividades del Centro durante la prosecucion de las
obras resulta tranquilizadora.

Seguidamente, analiza el documento CC 66/1/Add.3, relativo a informe de los Auditores
Externos, haciendo hincapié en las felicitaciones transmitidas por € Auditor Externo al
Director por los resultados dd Centro en e afo 2003. Sefida, asimismo, las
preocupaciones recogidas en el informe del Auditor Externo y expresa su deseo de que €
Centro las tenga en cuenta. Cita, en particular, |os retrasos en la aplicacion de determinadas
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actividades. Ademas, sugiere que e Centro efectle una evaluacion de la aplicacion de los
proyectos financiados por € fondo de inversién 2002/2005 a fin de sacar ensefianzas Utiles
para e futuro. Menciona después las dificultades de cobro de agunas deudas y se
cuestiona por los retrasos de pagos de las actividades cofinanciadas por la OIT. Destaca
gue los datos disponibles relativos a las organizaciones beneficiarias de determinados
proyectos y los participantes en determinadas actividades son a veces insuficientes.
Concluye expresando su deseo de que € Centro tome debidamente en consideracion las
recomendaciones de |os interventores de cuentas.

30. A continuacion, pasa al documento CC 66/2, relativo a la gecucion del Programa 'y a
Presupuesto para el gercicio 2004 y a las propuestas de Programa y Presupuesto del
gjercicio 2005. Dalas gracias a Gobierno de Italiay a las autoridades locales italianas, asi
como a Gobierno de Francia, por sus contribuciones voluntarias y sus esfuerzos por €
desarrollo del Centro. Dalas gracias también ala OIT por su contribucién. La portavoz del
Grupo de los Empleadores manifiesta su deseo de que e Centro utilice los recursos
procedentes de las contribuciones voluntarias para compensar € desequilibrio entre las
actividades del Centro destinadas a los trabgjadores y aquellas destinadas a los
empleadores. Seguidamente, indica que e Grupo de los Empleadores aprueba la propuesta
de presupuesto para 2005. Por Ultimo, sefida que los proyectos de actividades de
formacién para los empleadores en 2004 son poco numerosos y que e Centro deberia
estudiar e mejor modo de reforzar las iniciativas en la materia

31. Con respecto a documento CC 66/2/Add.2, menciona la situacion de las pensiones de
jubilacién de agunos funcionarios de nacionaidad italiana. Recuerda que, conforme a la
decision adoptada en la 65.2 reunion del Consegjo del Centro, € Director emprendié una
serie de gestiones. En particular, pidi6é a la cgja de las Naciones Unidas que reconsiderase
el acuerdo de 1983 relativo a persona del Centro. Por desgracia, la Cga no considerd
posible negociar un nuevo acuerdo. Por 1o que respecta a las medidas adoptadas por €l
Director y la solicitud de autorizacién de cobertura de los gastos derivados de elas,
comunicael acuerdo del Grupo de los Empleadores.

32. A modo de conclusion, la Vicepresidenta empleadora resume los puntos de mayor interés
para el Grupo. Recuerda que, en 2003, el Centro obtuvo resultados excepcionales desde €
punto de vista cuantitativo. No obstante, conviene garantizar que este éxito se traduzca en
actividades que respondan a las necesidades prioritarias de los mandantes. Si es cierto que
en los programas de formacién se ha registrado un aumento del nimero de participantes
empleadores, cabe destacar que |as actividades destinadas a | as necesidades especificas de
los empleadores y a mejorar las capacidades de sus organizaciones fueron pocas. Por otra
parte, aunque funcionarios internacionales se han beneficiado de los servicios del Centro,
considera que la OIT no ha sido su principal usuario, algo que desea profundamente €l
Grupo de los Empleadores. El Grupo desearia también que un mayor nimero de gobiernos
recurrieran a sistema de contribuciones voluntarias en beneficio del Centro y utilizaran
este Ultimo para la formacion de sus funcionarios. Por otro lado, e Grupo de los
Empleadores es favorable a una colaboracion méas estrecha con los distintos departamentos
de las organizaciones de empleadores, tanto de los paises industrializados como de los
paises en desarrollo. Reitera la necesidad de crear un grupo de trabajo que reina a
ACT/EMP, la OIE y & Centro, a fin de definir mejor las necesidades prioritarias de los
empleadores en materia de formacion, asi como los métodos para movilizar |os recursos
necesarios en actividades de formacion que respondan a ellas. Por ultimo, insiste en la
importancia de tomar en consideracion las recomendaciones de los Auditores Externos
sobre el ritmo de implantacién del plan de desarrollo 2002/2005.

33. El Vicepresidente trabajador declara:

En nombre del Grupo de los Trabgjadores, me gustaria agradecer a Director su
exhaustivo informe y reitero que nuestro Grupo considera a Centro como un importante
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instrumento para que la OIT cumpla su mandato a través de la formacion y la informacion
impartidas a los mandantes.

Damos la bienvenida a Sr. Assane Diop, Director Ejecutivo del Sector de Proteccién
Social, que representa a Director General. Aungue consideramos favorablemente que el
Sr. Somavia haya visitado el campus en varias ocasiones, lamentamos que no haya podido
participar en la presente reunion del Consgjo. Nos gustaria que el Director Genera dela OIT
aprovechara plenamente los efectos estratégicos de la educacion y la formacion en la
aplicacién del Programa de Trabajo Decente. Lalabor educativadel Centro de TurindelaOIT
puede influir, sostener y orientar iguamente el debate sobre la dimension social de la
globalizacion.

Asimismo, desearia transmitir nuestro especial agradecimiento a representante del
ayuntamiento de Turin, el teniente alcalde Sr. Calgaro, por € continuo apoyo prestado al
Centro y €l crucia esfuerzo que supone la optimizacion de las instalaciones del campus. El
Grupo de los Trabajadores ha sefialado en anteriores reuniones del Consegjo que la fundacién
de un nuevo campus debe coincidir con una estrategia gerencial renovada, capaz de satisfacer
amedio plazo €l objetivo estratégico de laintegracion del Centro conlaOIT.

A continuacion presentaré los aspectos esenciales de nuestra perspectiva, solicitando a
mis comparieros que intervengan mas adelante en el debate con comentarios especificos
relativos ala naturalezay la calidad de los programas en los distintos sectores y regiones.

Mi intervencion se centrara en dos areas:
— comentarios generales sobre | as tendencias deducidas de |os documentos disponibles;

— seguimiento de las propuestas previas presentadas por el Grupo de los Trabgjadores y
avaladas por el Consgjo.

Observaciones generales

El Grupo de los Trabajadores toma nota con interés del aumento en el nimero total de
actividades y participantes, tanto en Turin como en otros lugares, en 2003, pero, como en afios
anteriores, consideramos con suma cautela las estadisticas centradas fundamentalmente en el
crecimiento cuantitativo.

Nos gustaria que en €l informe se incluyeran mas datos cualitativos capaces de reflgjar €
contenido y las materias relacionados con la oferta docente, asi como el modo en que los
mandantes de la OIT se han beneficiado directamente de las actividades docentes del Centro
mediante la promocién del Programa de Trabajo Decente.

Como en anteriores ocasiones, hemos reagrupado las actividades consignadas en €l
cuadro D (diag/participante) con arreglo atales criterios, y hemos observado que:

— ¢ sector 1 concentra Unicamente un 5 por ciento;
— ¢l sector 2 concentra un 24 por ciento;

— ¢l sector 3 concentra un 7 por ciento;

— ¢l sector 4 concentra un 16 por ciento.

En torno a 52 por ciento de las actividades del Centro se impartieron en areas técnicas
relacionadas con el Programa de Trabajo Decente.

Como se sefiald en pasadas reuniones del Consgjo, €l desequilibrio continda
congtituyendo un rasgo permanente del Centro. Es urgente que el Centro reoriente sus
actividades de formacion en torno a los objetivos de la OIT. A pesar de que la g/ecucion del
Tercer Plan de Desarrollo contempla como objetivo el fomento de una asociacion mas
estrecha con la OIT vy, en particular, €l tratamiento del desequilibrio del sector 1 (normas
internacionales del trabajo y derechos humanos), se han logrado escasos avances.

El Grupo de los Trabagjadores ha propuesto que se definan y convenga objetivos
especificos respecto a los cuatro sectores en el proximo gercicio. Nos complaceria que el
Director nos informara del modo en que se propone abordar esta cuestion.

Deberia establecerse asimismo que €l Programa de Turin sobre normas intervenga en €l
tratamiento de todo el conjunto de normas internacionales del trabajo en los demés cursos del
Centro. En 2002, €l Programa de NIT efectud 40 intervenciones especificas en actividades de
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formacion, de un total de 369 actividades (s6lo un 10 por ciento de las actividades docentes
generales del Centro fueron objeto de intervencion técnica en materia de NIT). Respecto a
2003 se carece de datos (véase el apartado 78) sobre esta cuestion cualitativa fundamental.
Nos gustaria saber cuantas actividades de formacién tuvieron en 2003 una componente de
NIT.

El Grupo de los Trabajadores reitera que una aportacion técnica y docente en materia de
NIT debe constituir un denominador comin minimo en todas las actividades de formacién, ya
que se trata de un area en la que la OIT disfruta de una ventaja comparativa respecto a otros
organismos internacionales e instituciones docentes, y que, en concreto, la importancia de los
convenios fundamental es debe tenerse en cuenta en todos |os planes de estudio del Centro, con
vistas alograr su ratificacion y gecucién universales.

El objetivo estratégico num. 1 debe adecuarse fielmente a los objetivos operativos
previamente establecidos en Ginebra, y ha de se objeto de un ulterior desarrollo y
consolidacién en las actividades de formacién del Centro.

En este sentido, €l Grupo de |los Trabajadores reitera su firme apoyo a la formulacion de
un programa encaminado especificamente a la promaocion de los derechos y los principios
recogidos en la Declaracion de la OIT, mediante la formacion y el aprovechamiento de
herramientas y actividades docentes.

El desarrollo de programas bipartitos y tripartitos, aunque ha experimentado un cierto
crecimiento, siguio sin resultar satisfactorio. En 2003, |a proporcion global de participacion de
los trabajadores se redujo a 11,9 por ciento (frente al 14 por ciento de 2002). Cabe sefialar
asimismo que el secretario del Grupo de los Trabajadores habia designado oficialmente las
organizaciones sindicales invitadas a asistir a programas docentes regionales y subregionales.
Por tanto, la informacién contenida en el apartado 60 no es correcta, puesto que un gran
nimero de organizaciones sindicales fueron invitadas a asistir a actividades nacionales
bipartitas y tripartidas por el Centro. En cualquier caso, ho se consultd con el secretario del
Grupo de los Trabajadores respecto al proceso de seleccion. Nos gustaria recordar al Centro
gue los trabajadores participantes que asisten a actividades en sedes externas deben ser
reclutados a través de la Secretaria del Grupo de Trabajadores, y no de las Oficinas Regionales
delaOIT.

El Grupo de los Trabajadores desearia solicitar al Director del Centro que efectlie un
seguimiento de tal procedimiento y se asegure de que €l secretario del Grupo sea consultado
respecto a las designaciones de organizaciones sindicales invitadas a asistir a las actividades
docentes dela OIT, incluidos los cursos de formacion en sedes externas.

El Grupo de los Trabajadores se muestra asimismo especial mente preocupado por una
pauta constante observada en lo que respecta a los cursos bipartitos y tripartitos. Algunos
programas técnicos como Desarrollo Empresarial (2,9 por ciento) y Gestion del Desarrollo
(O por ciento) no dirigen su actividad a organizaciones sindicales en sus programas de
formacién. Esta tendencia perpetlia una falta de conocimiento sobre e importante papel que
desempefian los sindicatos en el desarrollo econémico y social de un pais.

El Grupo de los Trabgjadores solicita, por razones de claridad, que se consigne en el
cuadro 2, anexo Il, el porcentaje de participacion de trabajadores y de empleadores, y pediria
al Director del Centro que transmita esta cuestion a los programas técnicos concernidos, con
vistasainvertir tal tendencia.

Otro indicador cualitativo de la labor del Centro es el desarrollo de la formacion a
distancia. A pesar de un modesto incremento en el nimero de actividades docentes, el
programa DELTA no ha sido objeto de un desarrollo y una dotacién de personal adecuados.
No se sustituyd a ningiin miembro de la plantilla, y €l plan de desarrollo no contribuy6 a
preparar al Centro para afrontar sus tareas y retos futuros en esta area de actividad estratégica.
Por tanto, el Grupo de los Trabajadores desearia recibir informacién del Director respecto alas
medidas que se adoptaran para garantizar una gjecucion y un seguimiento adecuados de este
importe En lo que respecta a perfil de los participantes (cuadro 2 del anexo I1), sélo € 18 por
ciento son representantes de |os trabajadores y/o empleadores (1.779 participantes), y en torno
al 82 por ciento (7.970 participantes) se definen como «otros participantes». Esta categoria
debe desglosarse para indicar €l nimero de representantes de los gobiernos y del sector
privado, etc.
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Reiteramos nuestro compromiso con la prestacion de apoyo a desarrollo de los
programas técnicos del Centro. Asimismo, deseamos aprovechar esta oportunidad para
agradecer a la totalidad de programas técnicos y regionales su apoyo a Programa de
Actividades paralos Trabgjadores.

Ademés, manifestamos nuestro especial agradecimiento a la seccion de informética del
Centro, que ha prestado su estrecha colaboracién y apoyo a ACTRAV para €l desarrollo de
redes sindicales y la educacion a distancia.

En cuanto a los programas técnicos y regionales, el Grupo de los Trabajadores
recomendaria respecto a desarrollo de proyectos una estrecha consulta con ACTRAV y
ACT/EMP, con € fin de procurar la participacién activa de |os mandantes.

En este sentido, reiteramos nuestra propuesta de creacién de un Comité Conjunto de
Formacion Gerencial, integrado por representantes de los trabagjadores y de los empleadores,
con el objetivo especifico de intercambiar ideas y analizar reas de interés comin para €l
desarrollo de actividades de formacion bipartitas.

Dado el aumento de la demanda de formacién en Europa Central y Oriental, €l Grupo de
los Trabajadores también acogeria favorablemente la consolidacién de la posicion de
ACTRAYV en estaregion.

En los apartados 188 a 191, una vez més, se alude en €l informe a proceso de revision
delapréctica actual de concesién de certificados y diplomas.

En referencia a los participantes de los interlocutores sociales, el proceso de aprendizaje
adquirido en e Centro no puede evaluarse con precision mediante los parametros y criterios
utilizados en un contexto universitario normal. En particular, la entrega de un certificado ala
conclusién del curso representa un elemento fundamental y un incentivo en el proceso docente
del futuro trabajo de nuestros participantes.

El Grupo de los Trabgjadores desea que la Direccion tenga en cuenta la especificidad y
lamisién dela OIT en comparacién con otras instituciones docentes.

Asimismo, nos gustaria reiterar ciertas observaciones en relacion a los cinco cursos de
postgrado organizados con la Universidad de Turin. Estos planes de estudio se han disefiado
para alumnos con una titulacion de ensefianza superior. Siendo el Centro de Turin de la OIT
una institucion tripartita, resulta sorprendente asistir a una exclusion sistematica de los
dirigentes sindicales de las oportunidades de formacion impartidas por €l Centro (cuota del
17 por ciento respecto a conjunto de dias participante para los cinco titulos de maestria).

El Grupo de los Trabajadores solicita que se cambie el procedimiento de seleccién con el
fin de modificar sustancialmente el grupo destinatario de tales cursos de maestria con una
apertura real a los interlocutores sociales, 0 que se consideren los cinco programas como
planes de estudio externos, en los que e Centro presta sus servicios e instalaciones a la
Universidad de Turin, siempre que tal prestacion no interfieraen las actividades del Centro.

El Grupo de los Trabajadores acoge favorablemente los esfuerzos dedicados en el area
de género ala integracion de la consideracion de la igualdad entre los dos sexos en todos los
planes de estudio, y a la dotacion de un perfil més destacado a este tipo de cuestiones en lo
que se refiere a los instrumentos de investigacion y formacion. Nos congratulamos por €l
incremento de las actividades de formacion especificas para mujeres o relacionadas con las
cuestiones de género, asi como del nimero de mujeres participantes en 2003 respecto a 2002.

Asimismo, € Grupo de los Trabgadores desearia recibir informacién acerca del
contenido de las propuestas formuladas por el Centro respecto al seguimiento de las
recomendaciones contenidas en el informe de la Comision Mundia sobre la Dimension Socid
de la Globalizacion.

Ademas, el Grupo de Trabgjadores desearia que e Director del Centro adopte las
medidas necesarias para armonizar la lista de miembros del Consgjo mediante la inclusion de
un representante de CGIL, CISL y UIL de Turin, como ocurre ya en € caso del representante
de los empleadores de la «Unione Industriale di Torino».

Al Grupo de los Trabajadores le gustaria agradecer a Director del Centro y al Gobierno
de Italia el apoyo financiero del Programa de ACTRAV, y esperamos que este apoyo continle
en 2005.
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Seguimiento de propuestas anteriores

Sin dejar de agradecer a Director la consignacion de los dias participantes en el
cuadro 5, nos gustariareiterar ciertas propuestas cuya puesta en practica sigue pendiente.

— Adopcion de cuadros con datos detallados sobre € nimero de planes de estudio y
actividades bipartitas y tripartitas ofrecidas en cada uno de los programas técnicos y
regionales, con porcentajes claros de los trabajadores y 1os empleadores participantes.

— Adopcion de un indicador cualitativo que permita al Centro ocuparse del seguimiento, la
evaluacion y lainformacion a Consejo de la presentacion en los cursos docentes de las
cuestiones esenciales de la OIT, y la distribucién de materiales y paquetes de formacion
basicade laOIT en los cursos de formacion del Centro de Turin.

— En € érea estratégica de la movilidad de personal, aludida en varias ocasiones por €l
Grupo de los Trabgjadores, tanto ante el Director del Centro, como ante el Director
General, nos gustaria conocer las Ultimas iniciativas y avances, si |os hubiere.

— Solicitud para la promocién de las actividades docentes en materia de cooperativas y
desarrollo de un programa coherente acerca del «tercer sector.

— Disposicién de una informacion mas precisa acerca de los proyectos financiados por €l
Centro (sus antecedentes, modo en que se relacionan con los programas regulares de la
OIT, avances estratégicos y manera de incorporarlos a las futuras actividades del
Centro). En € informe deben presentarse ademas un apartado o anexo con datos
detallados relativos a los principales proyectos, como ha ocurrido en el caso de la unidad
de proyectos del FSE. Este proceso de informacion ayudaria a aclarar y definir con
mayor precision el Programa ordinario del Centro, basandose en la oferta de planes de
estudios y cursos esenciales, a partir de actividades docentes basadas en proyectos.

— Obtencién de informacién més precisa sobre los acuerdos y los proyectos financiados
por e Banco Mundial, en particular, para saber si incluyen referencias a las normas
fundamental es del trabajo, especial mente en lo que se refiere a las adquisiciones.

— En relacion a la capacidad del Centro para responder a oportunidades de licitacion,
presentacion de la relacion completa de proyectos adjudicados y |a repercusion de éstos
en los mandantes.

— Laconstitucion de un Comité de Licitaciones para |a sel eccion de proyectos relacionados
con el mandato delaOIT.

CC 66/1/Add.1 (Informe sobre los recursos humanos del Centro)

El Grupo de los Trabajadores toma nota con preocupacion de que la cuestion de la
integracion del personal entre el Centro y la OIT de Ginebra (una cuestién de suma
importancia) ni siquiera se menciona en este breve documento, a igual que ciertas ideas sobre
la planificacion de la sucesién recomendadas por 1os Auditores.

Merece la pena recordar que la cuestion de la integracién del personal ha recibido el
apoyo del Director General, y que el Grupo de los Trabajadores ha efectuado varias propuestas
para poner en marcha este proceso.

Durante varios afios hemos solicitado la definicion y la gjecucién de una politica para la
integracion gradual del personal profesiona del Centro con la sede principal de la
Organizacion.

Como primer paso, los sueldos de los directores regionales y técnicos deberian ser
asumidos directamente por la OIT, con € fin de garantizar la integracion técnica para las
actividades de formacion. Esta medida podria concebirse como un elemento de compensacion
con las cotizaciones voluntarias.

Por lo que respecta a la informacién sobre funcionarios en gjercicio clasificada por
categoria y tipo de contrato que figura a final del documento, observamos con preocupacion
gue algunos de ellos siguen vinculados a proyectos de formacién desde 1994 con arreglo a
contratos precarios.

El Grupo de los Trabajadores desea solicitar a Director del Centro que examine esta
cuestion. Al desarrollar un plan de sucesién estructurado debe considerarse la cuestion del
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personal vinculado a proyectos, con el fin de mejorar la situacién general de la plantilla del
Centro.

Solicitariamos a Director que mantenga el caracter internacional del Centro ocupandose
de garantizar un adecuado equilibrio y distribucion de género y procedencia geogréfica del
personal con contratos de duracién determinada e indeterminada.

En lo que se refiere a proyecto IRIS, nos gustaria conocer su repercusion en las
aplicaciones utilizadas por €l personal y en la gestion de néminas, asi como el modo en el que
el Centro sevinculaatal iniciativa.

El Grupo de los Trabgadores solicita de nuevo que los miembros de la plantilla
participen activamente en la planificacion de la sucesion. El plan resultante deberd brindar
asimismo al personal existente del Centro oportunidades para el desarrollo de nuevos servicios
de formacién y adquisicion de capacidades, y mayores posibilidades para el fomento de la
carrera profesional .

Observamos que los cuadros no contienen informaci6n sobre puestos vacantes. Sabemos
gue algunas unidades como €l programaregional para Africa, siendo el de mayor dimension, o
€l programa Delta (a cargo del refuerzo de las tecnologias de lainformacion para la formacion
y la educacion a distancia) permanecen alin sin responsables a mando.

CC 66/1/Add.2 (Informe sobre la administracién general del Centro)

El Grupo de los Trabajadores toma nota de la evolucién positiva registrada en cuanto al
progreso de las obras en el campus, asi como de la calidad de los trabajos efectuados, que no
interfirieron en las actividades docentes del Centro.

En lo que respecta a apartado 3, letra d), € Grupo de los Trabagjadores solicita al
Director que gecute plenamente las medidas destinadas a lograr la plena accesibilidad a los
pabellones 1 y 2 para las personas con discapacidades fisicas. Miembros del persona y
participantes en los cursos se vieron gravemente afectados por |as barreras que aln existen en
tales instal aciones.

El Grupo de los Trabajadores desea expresar su apoyo, con arreglo alo consignado en €l
parrafo 5, ala utilizacion de las instalaciones del Centro para servicios a terceros asociados al
mandato de la OIT. Estas actividades, dirigidas fundamentalmente a interlocutores sociales,
potenciarén laimagen del Centro.

CC 66/2/Add.2 (Cuestiones de personal — situacion de |as pensiones)

El Grupo de los Trabajadores toma nota de la evolucién positivay del acuerdo alcanzado
entre la direccion y el Sindicato de Trabagadores respecto a los casos de las pensiones
italianas.

El Grupo de los Trabgjadores recomienda encarecidamente al Director que prosiga con
las negociaciones con e Sindicato de Trabgjadores, con el fin de alcanzar una realizacién
positivay plenadel acuerdo en sus tres componentes. Tomamos nota de que el problema no se
ha resuelto por completo y, por tanto, instamos a la Direccion a seguir adelante con la
negociacion con € Sindicato de Trabajadores, con vistas a acanzar una resolucion definitiva
de los cuatro casos pendientes. A la luz de esta situacion, proponemos que €l apartado 5, a)
pendiente de decision sea modificado para quedar como sigue: toman nota de las medidas
adoptadas y del avance alcanzado hasta la fecha en su g ecucion.

CC 66/1/Add.3 (Informe del Auditor Externo sobre el gjercicio 2003)

El Grupo de los Trabgjadores ha leido con gran interés el informe del Auditor Externo
correspondiente al pasado ejercicio fiscal. Muchas de las cuestiones presentadas en el informe
fueron planteadas igualmente por el Grupo de los Trabajadores en anteriores reuniones del
Consgjo. En particular, el Grupo ha manifestado su preocupacion por:

— laé€ficaciade lagestion financiera (cierre de cuentas e informes financieros);

— lagestion del Tercer Plan de Desarrallo.
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Seguimiento de observacionesy propuestas previas presentadas
por el Grupo de los Trabajadores

Reorganizacién de los Servicios Financieros

Se llevé a cabo una reorganizacion de los Servicios Financieros. EI Grupo de los
Trabajadores sefial 6 en el pasado que no se habia elaborado ninglin documento piblico que
permitiera un andlisis de los costes y los beneficios de tal reorganizacion. Esta, que dio lugar
ademéas a la adopcion de una escala jerarquica adicional de mandos directivos intermedios, no
alcanzo el objetivo de reducir considerablemente lademoraen el cierre de cuentas, y no redujo
la cuantia de los recursos financieros que se preveé perder (en torno a medio millon de délares
de los Estados Unidos) en las Ultimas estimaciones.

Ademas, el cobro de deudas no mejoré. En la mayoria de las ocasiones, los fondos son
asignados por el patrocinador vy, si la factura no se emite a tiempo y se acompafia de un
seguimiento adecuado, se corre €l riesgo de que se produzca una pérdida financiera para €l
Centro.

Por otra parte, en la primera fase de instalacion, la adopcion de Oracle resulté en un
incremento del plazo medio necesario para generar facturas, asi como de la cantidad de
cuentas de dudoso cobro.

El Grupo de los Trabgjadores se mostré preocupado acerca de los procedimientos
generales de evaluacion y elaboracion de informes financieros del Centro. En su informe de
2000, los auditores llamaron la atencion respecto a hecho de que «el Centro no consiguiera
gestionar debidamente la puesta en marcha» de un «nuevo sistema financiero y
administrativo». En su informe de 2001, los auditores sefiadlan que € «Centro no ha
aprovechado plenamente la adopcion del nuevo sistema, aun cuando €l sistema Oracle se
concibié como base de datos integrada.

La reorganizacion de los Servicios Financieros debe basarse en las consultas con €
personal interesado y con el sindicato, en agquellos casos en los que €l reciclaje profesional del
personal en gjercicio se convierte en un elemento estratégico para el éxito. Por el momento, no
hemos asistido a la oferta de ningun tipo de formacion dirigida a los responsables de este
departamento, ni ninguna otra medida encaminada a procurar la reconversion profesiona y la
actualizacion de las destrezas del personal en activo. Ta deberia ser la primera medida
adoptada, en lugar de contratar a personal nuevo ajeno a Centro.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, el desarrollo de un cuadro organizativo
gue no se base en la creacidn de escalas jerarquicas adicionales, la compartimentacion de
tareas y procesos, sino en €l desarrollo de estructuras de equipo y agrupacion podria contribuir
igualmente ala mejorade la situacién actual.

CC 66/2 (Informe sobre la gjecucion del Programa y el Presupuesto para el gjercicio
econdmico en curso (2004), y Proyecto de Programa y Presupuesto para el gjercicio
econémico 2005)

En lo que se refiere a las propuestas relativas a futuros activos financieros, el Grupo de
los Trabajadores se remite alos comentarios formulados en €l informe del Auditor, asi como a
los que serealizarén en el informe de avance del Tercer Plan de Desarrallo.

El Grupo de los Trabajadores ha leido una vez més con gran interés el informe sobre la
gjecucion del programa de 2004 y, en particular, la propuesta de presupuesto relativa al
gjercicio financiero de 2005.

No obstante, consideramos con gran preocupacion el importe presupuestado para gastos
variables, que equivale a 80 por ciento de los gastos fijos. Por jemplo, una asignacion en la
partida 29 (misiones y representaciones) de una cuantia de 380.000 délares de los Estados
Unidos aparece como gasto fijo, mientras que también se encuentra asignado un monto
superior (1.150.000 ddlares de los Estados Unidos) consignado en la partida 34 (misiones)
como gasto variable. Nos gustaria obtener alguna aclaracién de tales partidas presupuestarias.
Del mismo modo, se ha presupuestado una notable cantidad (1.804.000 ddlares de los Estados
Unidos) en la partida de «otros costes fijos», de la que la mitad debera dedicarse a
«Mantenimiento y la reparacion de equipos». ¢No convendria establecer una partida especifica
aparte bajo este epigrafe? Consideramos asimismo que el importe de 3.350.000 dolares de los
Estados Unidos presupuestado en la partida 39 «otros costes variables» resulta excesivo si
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34.

35.

36.

37.

comprende Unicamente la produccion y adquisicion de materiales docentes, la asistencia
médica de menor importancia y la cobertura de seguro de los participantes. ¢Por qué se
menciona aqui € coste de bebidas y comidas para los participantes, cuando la partida 35
(manutencién de los participantes, con un importe de 3.360.000 ddlares de los Estados
Unidos) cubre igualmente el alojamiento y la manutencion?

Observamos en €l anexo VI para 2005 la creacion de una posicién D.1 adicional respecto
a 2004 (presupuesto aprobado), y de una posicion D.2 ((ltima estimacion de 2004).

El Grupo de los Trabajadores solicita al Director que mantenga para 2005 e mismo
numero de posiciones D.1y D.2 aprobadas en €l presupuesto para 2004.

Cuestion pendiente de decision: aprobamos la cuestién pendiente de decision en el
apartado 17, siempre que se tenga en cuenta nuestra observacion anterior.

El Presidente garantiza ala Vicepresidenta empleadoray al Vicepresidente trabajador que
serén tenidas en cuenta las sugerencias y recomendaciones de su Grupo y sus peticiones de
informacion adicional .

El representante dd Gobierno de China da las gracias a Grupo de los Empleadores y a
Grupo de los Trabaadores por sus comentarios. Destaca la importancia del informe
elaborado por el Director para la continuacion de los debates. Celebra que €l Centro haya
organizado una serie de proyectos y actividades que han beneficiado a sus compatriotas.
Recuerda que € Gobierno de China y, en particular, €l Ministerio de Trabgjo y de la
Seguridad Social, ha llevado a cabo seis actividades en los &mbitos de la promocion de las
peguefias y medianas empresas y del aprendizaje, y ha puesto en marcha un programa de
formacion paralas mujeres en Shangai. Otros proyectos se han realizado gracias ala ayuda
financiera de donantes como la Comunidad flamenca y el Gobierno de Italia. Destaca que
estos programas y proyectos permiten a su Gobierno emprender importantes reformas en el
mercado del trabgjo, e empleo y la seguridad social. Da las gracias a las autoridades
italianas por su constante apoyo, que permite una cooperacion de larga duracion con el
Centro.

La representante del Gobierno de Kenya agradece alas autoridades locales y nacionales su
apoyo financiero a Centro y su célida acogida, y a los representantes de los Grupos de los
Trabgjadores y de los Empleadores sus comentarios. Sefiala los esfuerzos realizados por el
Centro para controlar sus costes administrativos y de funcionamiento. Pone de manifiesto
el papel crucial que desempefia el Centro en materia de formacidn y puesta en préctica de
los cuatro objetivos estratégicos de la OIT y se congratula del aumento general de la
participacién en las actividades de formacion. A este respecto, sefiala con satisfaccion la
tasa de participacion de las mujeres, que asciende al 40 por ciento. Celebra en esta ocasion
la accién de integracion de la Unidad de Coordinacion de las Cuestiones de Género.
Resalta |a pertinencia de las formaciones sobre el trabajo digno y recomienda que se
organicen mas formaciones en los ambitos de la gestion ddl desarrollo, del empleo y €l
desarrollo de las competencias, de la promocion del empresariado y de la lucha contra el
SIDA. Se felicita por las realizaciones del Centro en materia de promocion del tripartismo
en sus actividades, por la importancia concedida a las tecnol ogias de la informacion y por
los esfuerzos emprendidos para la normalizacion de las evaluaciones de fin de curso.
Aprueba |a propuesta de presupuesto para 2005.

El S. M’Kaiss (miembro empleador, Tunez) se suma a los comentarios de la portavoz
empleadora y felicita a Director por la excelencia de los documentos presentados, que
denotan la buena evolucion de las actividades del Centro. Resalta las buenas condiciones
en gue se desarrollan los trabgos de renovacion del Centro y da las gracias ala ciudad de
Turin'y a Comité Organizador de los préoximos Juegos Olimpicos de Invierno. Ve en ello
un indicativo del mantenimiento del apoyo de las autoridades italianas, por lo cua se
felicita. Expresa su deseo de que se desarrolle un nimero mayor de actividades de
formacion en la region de Africa para preparar mejor a las federaciones de empleadores
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para los efectos de la globalizacion. Propone que, en los cursos organizados sobre €l
terreno, el Centro recurra a empleadores como personas de apoyo. En efecto, considera que
el didogo socia es indispensable para la estabilidad socia y politica 'y que, por €lo, es
primordia consagrarse a la formacion de directivos y futuros responsables de las
organizaciones de empleadores. Reitera su deseo de que pueda entablarse una cooperacion
acrecentada con la Organizacion Internacional de Empleadores y ACT/EMP, y de que
EMPACT esté rapidamente en condiciones de desempefiar plenamente el papel que le
corresponde. Transmite su agradecimiento a las autoridades locales y nacionales italianas
por su apoyo y ayuda financiera a Centro, asi como a todos los donantes, entre ellos
Francia.

38. El representante del Gobierno de Espafia, en su primeravisitaa Centro, saluda a Director
y alas autoridades locales y nacionaes italianas. Aprueba por completo la promocion del
trabajo decente, que es €l garante de la cohesion socia. Aprecia la caidad informativa del
informe y da las gracias a Director por la Util informacién complementaria que ha
facilitado verbalmente. Vaora asimismo la transparencia y la objetividad demostradas en
el informe, en particular con la publicacion del indice de satisfaccion de los participantes.
No obstante, reconoce su extrafieza por que €l informe evalle afinal del 2004 actividades
gue se desarrollaron durante €l afio anterior. Considera que, ante los rapidos cambios que
se registran actualmente en los mercados de trabajo, es necesario reaccionar con rapidez en
materia de necesidades de formacion. Sugiere que el Centro efectle evaluaciones
provisiondles y trimestraes de las actividades en € curso del afio. Sefida que la
presentacion del informe y otros documentos publicados por e Centro dan de é una
imagen positiva e interesante. Destaca la importancia de ofrecer una imagen como ésta
para facilitar la promocion de las actividades del Centro entre, por giemplo, ingtituciones
privadas de formacion o universidades que puedan tener interés en financiar actividades de
formacién en él. Por otra parte, insiste en el papel capital que € Centro debe desempefiar
en la promocién de las recomendaciones de la Comisiéon Mundial sobre la Dimension
Socia de la Glaobalizacion. Recordando que muchas empresas europeas se trasladan a
paises con niveles mas baj os de proteccion laboral, estima que el Centro esta en una buena
posicién para ayudar a los mandantes de la OIT a establecer medidas précticas tendentes a
gestionar mgjor este fenémeno.

39. El representante del Gobierno de Sudéfrica felicita a Director por la excelencia de su
informe. Ademas, se congratula de la tendencia al alza del nimero de participantes en
2003 y, en particular, del aumento de los participantes procedentes de Africa. Sefiaa la
posibilidad de que el Centro se posicione como interlocutor privilegiado parala aplicacion
de las recomendaciones de la Comision Mundia sobre la Dimensién Social de la
Globalizacion y de la Cumbre Extraordinaria de la Unién Africana sobre Empleo y Alivio
de la Pobreza en Africa, que acaba de celebrarse en Uagadugu. Las recomendaciones
contemplan, en concreto, € tipo de estrategias necesarias para €l desarrollo de las
capacidades de direccion y la promocién del buen gobierno. Dalas graciasala OIT, alos
Gobiernos francés e italiano, a la region del Piamonte y a la ciudad de Turin, a Banco
Mundial y a las agencias de las Naciones Unidas por su apoyo constante al Centro.
Confirma que su delegaci6n aprueba la propuesta de presupuesto 2005.

40. El S. Anand (miembro empleador, India) felicitaa Director por los resultados del Centro,
tanto més cuanto que se adcanzaron de conformidad con su mandato. Destaca que para
continuar con este éxito es importante que el Centro siga concentrado en sus objetivos,
como la promocion de las pequefias y medianas empresas, € desarrollo del empleo, la
reduccion de la pobreza 'y el estimulo a la formalizacion de la economia informal. A este
respecto, da las gracias a los Sres. Lenglet y Tomlinson por sus actividades en favor del
desarrollo de los servicios alas empresas (Business Devel opment Services). Por otra parte,
el Sr. Anand desearia una colaboracion més estrecha con e PNUD, especiamente en
Africay el sur de Asia. Recuerda que una proporcién importante de la poblacion pobre del
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41.

42.

43.

planeta se encuentra en el sur de Asiay que ello deberia tenerse en cuenta en el nimero de
actividades dedicadas a esta region.

La representante del Gobierno de Francia felicita al Director por la caidad de los
documentos presentados y por los excelentes resultados obtenidos por € Centro en 2003.
Destaca que este éxito descansa en varios factores, como la mayor competitividad del
Centro, demostrada por la obtencién de varias licitaciones internacionales, y una
contribucion sensiblemente mas importante del presupuesto regular de la OIT a las
actividades del Centro. Por otra parte, celebra el aumento de la participacion del personal
delaOIT y de las Naciones Unidas en las actividades de formacion. Seguidamente, sefiala
con satisfaccion que, tal como prevé € tercer plan de desarrollo, un nimero mas
importante de empleadores y trabgjadores se han beneficiado de las formaciones del
Centro. Por ultimo, juzga de forma positiva la apertura del Centro a un publico exterior a
los mandantes tradicionales de la OI'T, como son |os jueces laborales. Por |0 que se refiere
alas perspectivas para 2005, la representante del Gobierno de Francia valora los esfuerzos
del Centro por traducir en iniciativas de formacién las conclusiones de la Comision
Mundial sobre la Dimensién Socia de la Globalizacion. Celebra asimismo el dinamismo
del Centro con respecto a temas fundamentales, como la lucha contra la pobreza a través
del trabajo digno o incluso la ampliacion de la proteccién socia. Subraya con interés el
trabajo en red realizado con los antiguos participantes del Centro, que permite a la vez
garantizar un seguimiento de las actividades de formacion y evaluar su repercusion. A
continuacion, comunica que e Gobierno de Francia aprueba la propuesta de presupuesto
para 2005. Por dltimo, expresa a los miembros del Consgo su gratitud por haber
agradecido a Francia su contribucion voluntaria, y felicita de nuevo a Director del Centro
por la calidad de los documentos aportados.

El S. Wade (miembro empleador, Senegal) sefida la importancia del informe del Auditor
Externo. A este respecto, resalta que, s € informe del afio pasado ponia de manifiesto que
no se habia dado curso a varias recomendaciones del Auditor Externo, el de este afio es,
por e contrario, muy positivo con respecto a los progresos realizados por e Centro.
Seguidamente, e Sr. Wade indica que desearia que una proporcién mas importante de
actividades se desarrollara sobre € terreno y gque se consagraran més esfuerzos a Africa,
especialmente para resolver las dificultades de los jévenes en busca de empleo. Celebra
después los esfuerzos en materia de formacidn a distancia'y expresa su deseo de que esas
iniciativas se extiendan a nuevos paises. Por otra parte, € Sr. Wade menciona la
importancia de reforzar la formacion en materia de pequefias y medianas empresas y, por
altimo, desea que se preste mayor atencion a la busqueda del equilibrio entre las
actividades paralos empleadores y |as actividades para los trabgjadores.

La representante del Gobierno de Bélgica resdta la importancia que concede su pais a
didogo social y a refuerzo de las capacidades de |as organizaciones de empleadores y de
trabagjadores. A este respecto, recuerda que su pais apoya actividades en el Magreb y en los
paises balticos, asi como la mejora de una red activa entre las organizaciones sindicales
gue forman parte de la francofonia. Por otra parte, celebrala gecucién del proyecto parala
mejora de la resolucion judicial y extrgjudicia de los conflictos laborales en Albania. En
materia de cuestiones de género, sefidla con satisfaccion los esfuerzos realizados por €
Centro, que han permitido una mayor participacién de las mujeres en las actividades de
formacion. La representante del Gobierno de Bélgica se ocupa seguidamente de la
evaluacion de la repercusion de las actividades de formacion. Considera muy positivos los
esfuerzos realizados en la materia 'y sugiere que el Centro se inspire en la experiencia en
este campo del Instituto Superior del Trabajo de la Universidad Catélica de Lovaina. Con
respecto alasrelaciones entre el Centroy |a OIT, se congratula de |os progresos realizados
y sefelicita de que el Centro participe plenamente en las reflexiones de la OI T sobre temas
fundamentales y actuales, como la lucha contra la pobreza a través del trabajo digno o
incluso la dimension social de la globalizacion. Con respecto a este Gltimo punto, espera

18

GB291-PFA-6-2-2004-11-0100-2-Sp.doc



GB.291/PFA/6/2

gue se la mantenga informada de cdmo piensa tener en cuenta la OIT las propuestas que €
Centro formule en la materia. Destaca asimismo la actividad del Centro en el dmbito delas
migraciones y el empleo de los jovenes. Mé&s concretamente, sefidla con satisfaccion la
reaizacion de los proyectos «Género, empleo y reduccion de la pobreza en Sudafrica» y
«Seguridad y salud en e sector maritimo», iniciativa esta Ultima que hizo posible una
colaboracion entre los puertos de Amberes y San Petersburgo. La representante del
Gobierno de Bélgica concluye su intervencion resaltando que el Centro debe preservar y
reforzar tres bazas capitales, que son: estar en condiciones de responder a las necesidades
reales de los actores del mundo del trabajo, poner a disposicion una oferta de formacion
ampliaday, por ultimo, ser capaz de gjecutar rpidamente los proyectos de formacion.

44. El representante del Gobierno del Japon destaca la importancia de que los objetivos del
Centro se adecuen a los cuatro pilares estratégicos de la OIT. Valora que € volumen de
actividades para la region de Asia haya aumentado, pero lamenta que siga siendo bgjo en
relacion con € de actividades a favor de las regiones de Africay Sudameérica, y expresa su
deseo de que e Centro se esfuerce en este sentido. Sefiala que laformacién a distancia solo
representa € 7 por ciento de los participantes, cuando €l desarrollo de este tipo de
formacion seria, en su opinidn, especialmente adecuado para llegar a una audiencia asiética
mas amplia. Por Ultimo, manifiesta el deseo de que & Centro diversifique sus fuentes de
ingresos, en particular mediante el desarrollo de actividades a medida.

45. El S. Lambert (miembro empleador, Reino Unido) se congratula por la calidad de los
documentos presentados por € Director, pero desea volver sobre algunos comentarios del
Auditor Externo. El primer punto se refiere a seguimiento de los proyectos y, en
particular, a tiempo necesario para la planificacion y la aprobacion de los mismos, que
puede llegar a ser de 17 meses, plazo que considera demasiado largo. El segundo punto se
refiere a la gestion de la deuda. El Sr. Lambert destaca que, en 10 afios, € Centro ha
acumulado deudas incobrables por un importe de 547.000 ddlares de los Estados Unidos,
gue han pasado por la cuenta de resultados; indica que un falo puntual en los
procedimientos administrativos explica parte de este importe, pero también que € Auditor
Externo ha identificado que el sistema contable del Centro no permite un seguimiento
sistemético de las sumas que deben cobrarse. Por consiguiente, recomienda que € Centro
sea mas riguroso tanto en e seguimiento de los proyectos del plan de inversion como en la
gestion de la deuda. Por ultimo, apoya la recomendacion del Auditor Externo de elaborar
de forma sistematica una evaluacion detallada del acance y los riesgos de los proyectos,
guedando entendido que es importante utilizar unas practicas comerciales claras y, en su
caso, demostrar que toda compra ha sido objeto de un estudio de mercado.

46. El representante del Gobierno de la Replblica Islamica del Iran dalas gracias a Gobierno
italiano por lafinanciacion de actividades en beneficio de sus compatriotas. Considera que
los objetivos de desarrollo sostenible se basan en gran parte en la eficiencia del
empresariado, en tanto que creador de empleo. Sugiere a Director que conceda €
excedente presupuestario del afio 2003, que asciende a 1,3 millones de ddlares, a
formaciones centradas en la capacidad del empresariado para crear empleos productivos.
Como han indicado € representante de los trabgjadores y € representante del Gobierno de
Esparia, estas formaciones deben ser objeto de consultas con los interlocutores sociales
pararesponder lo mejor posible alas necesidades de los mandantes dela OIT.

47. La representante del Gobierno de Barbados da las gracias a Director por € excelente
trabajo realizado y alas autoridades nacionales y locales italianas y a todos |os donantes,
por su ayuda, que permite a los paises en desarrollo beneficiarse de los programas del
Centro. Si la participacion de representantes del Caribe es significativa, se ve frenada por
los costes, en particular de vigie. El aumento de los programas sobre €l terreno y a
distancia podria remediar esta situacion. Expresa su deseo de que dos actividades
interregionales del Centro, relativas ala higiene y la seguridad en €l trabgjo y ala gestion
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49,

50.

Sl

de los servicios publicos de empleo, se realicen especificamente para € Caribe. Los
masteres organizados con la Universidad de Turin representan una evolucion positiva.
Recuerda que, en su reunion anual, los Ministros de Trabgjo del Caribe expresaron su
deseo de que se intensifique la cooperacion entre las estructuras regionales de la OIT, €
Centro y la Universidad de las Indias Occidentales. En cuanto al programa de actividades
para 2005, desea que se realicen actividades especificas para los paises del Caribe, en
particular sobre la globalizacion y sus consecuencias. La representante del Gobierno de
Barbados expresa a la Direccion sus mejores deseos de éxito para € proximo afio y
aprueba la propuesta de presupuesto para 2005.

Larepresentante del Gobierno de los Estados Unidos felicita por € nimero de licitaciones
gue ha logrado e Centro, pero desearia obtener informacion més precisa sobre las cifras
exactas para 2003 y 2004, sus temas, € publico a que van destinadas asi como las
organizaciones que intervienen. Recomienda que e proceso de facturacién se inicie desde
e principio de una actividad, a fin de que las facturas se puedan enviar en cuanto la
actividad haya finalizado. Apoya la recomendacion del Auditor Externo en € sentido de
gue el Centro adopte métodos mas eficaces para la gestion de la deuday el seguimiento de
los proyectos.

El S. de Arbeloa (miembro empleador, Venezuela) felicita al Director y a todos sus
colaboradores por los excelentes resultados del afio 2003. Cita a China como gemplo de
pais que se va integrando cada vez mejor en las actividades del Centro, aprovechando de
este modo las posibilidades que e Centro brinda para las necesidades de los trabgjadores y
empleadores. Apoya la postura de la Vicepresidente empleadora, la Sra. Sasso Mazzufferi,
y afade que es preferible, en los documentos de la OIT, mencionar la promocion de
empleos productivos en lugar de simplemente la creacion de empleo, ya que esto supone la
promocion de empleadores y gestores eficaces. Ademés, desea que se instauren
mecanismos de compensacion para los participantes que vienen de lgos, en particular de
Sudamérica y de Africa. Apoya a la OIE en sus esfuerzos por crear una red de
coordinacion de empleadores. Comparte con el Consgjo sus experiencias negativas en lo
que respecta a papel en declive del tripartismo en institutos nacionales de formacién
profesional tales como e INCE, afiadiendo que aviso de ello a Director General delaOIT.
Considera que las actividades en el ambito del didlogo social, del tripartito y de la
solidaridad social son cruciales, y hace un llamamiento a Centro para llevar a cabo més
actividades de este tipo en Venezuela.

El representante del Gobierno de Argentina subraya la importancia de las actividades del
Centro en €l ambito del trabajo decente para Argentina. Toma nota, con satisfaccion, del
aumento del nimero de estas actividades, s bien ello no se ha traducido en un aumento
equivalente del nimero de participantes de la region de América Latina. No obstante,
reconoce que la tendencia para 2003 en materia de cuestiones de género es
extremadamente positiva. Agradece a los patrocinadores financieros su generosidad,
aunque recomienda que se diversifiquen las fuentes de ingresos del Centro. Desea, ademas,
obtener informacion mas precisa en cuanto a la atribucién de los fondos fiduciarios y
bilaterales. Est4 de acuerdo con los empleadores en que e Centro debe concentrar sus
actividades en el mandato estratégico de la OIT. Aprueba los apartados 236 y 237 sobre la
necesidad de integrar de manera mas sistemética las recomendaciones de la Comisién
Mundial sobre la Dimensién Socia de la Globalizacion. Por dltimo, felicitaal Director por
la calidad de los documentos presentados al Consgjo.

El representante del Gobierno de Brasil apoya y retoma las declaraciones de Argentina.
Anade que el Gobierno de Brasil aprecia las actividades del Centro y en particular las
referentes a la promocion del trabajo decente. Subraya que efectivamente es importante
gue & Centro se concentre en los objetivos estratégicos de la OIT. Celebra los esfuerzos
readizados por alcanzar la paridad en lo que respecta a las cuestiones de género, pero
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reconoce que queda ain mucho camino por recorrer. Basdndose en € apartado 281,
agradece al Centro las actividades organizadas en Colombia, pero lamenta la ausencia de
actividades en lengua portuguesa en el dmbito de la proteccion socia. A fin de reducir €
coste de estas actividades, propone utilizar plenamente la competencias de DELTA y de
las tecnologias de formacion a distancia

52. El representante del Gobierno de Bulgaria expresa su satisfaccion en cuanto a las
actividades realizadas por el Centro, y toma nota con agrado del aumento de programas
realizados a favor de los paises de Europa Central y Oriental. En 2003 se firmé un acuerdo
con el Centro de Turin parareforzar las capacidades del Ministerio de Trabgjo y de Politica
Social. Este proyecto permitio crear un Centro naciona para el desarrollo de la formacion
profesional, €l cual fue inaugurado hace dos meses por el Ministro de Trabagjo y de Politica
Socia y el Director € Centro de Turin. En este marco, ya se han formado mas de
1.000 expertos bulgaros, y a fina de esta iniciativa serdn 2.000. Recuerda también que
400 expertos de Bulgaria se han beneficiado de las actividades de formacion organizadas
por e Centro de Turin desde su creacion. El representante del Gobierno de Bulgaria
puntualiza que las estructuras del Centro nacional para el desarrollo de la formacion
profesional, de reciente creacion, estan ala disposicién del Centro de Turin, delaOIT y de
sus mandantes para la organizacion de actividades regionaes y subregionales. La
experiencia adquirida por Bulgaria en términos de integracion en la Unién Europea podria
ser Util asimismo para otros paises de la region. En conclusion, anima a Centro a que
continte con sus esfuerzos afavor de los paises de Europa Central y Oriental, en particular
para reforzar su capacidad de evaluar y aplicar las normas internacionales del trabajo y €l
acervo comunitario, asi como sus repercusiones econdmicasy sociales.

53. El representante del Gobierno de Italia agradece a Director y a sus colaboradores los
excelentes resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos y expresa su satisfaccion en
cuanto a aumento de las actividades de formacién y a la diversificacion de sus contenidos
y de la procedencia geogréfica de los participantes. Se felicita del respeto que ha mostrado
el Centro por su mandato de promocién del trabgo decente. El incremento de la
financiacion multilateral (Union Europea 'y Banco Mundial) es sefid de la pertinenciay la
calidad de los programas del Centro. Desea que € Centro continte creciendo, respetando
sus restricciones presupuestarias, lo cual requiere un aumento de las fuentes de
financiacion externas. Al respecto le dalas gracias alos demés paises donantes, tales como
Francia, Bélgica asi como los gobiernos regionales de Flandes y de laregion Vaona por su
apoyo, y expresa € deseo de que aumenten las financiaciones bilaterales o procedentes de
fondos fiduciarios. Aprecia el reconocimiento de la aportacion italianay precisa que éstale
parece demasi ado importante, no en términos absol utos, sino en términos rel ativos respecto
a los recursos totales del Centro, 1o cual pone de manifiesto la necesidad de una mayor
diversificacién de las fuentes de financiacion del Centro. Desde esta misma Optica,
corresponde a los miembros del Consgjo apoyar las recomendaciones del Grupo de
Trabajo pidiendo una mejor utilizacion del Centro por parte de la OIT. La reunién que se
ha de celebrar en Ginebra el 11 de noviembre de 2004 ser de especial importancia en este
sentido.

54. La Sra. Brighi (miembro trabajadora, Italia) expresa la satisfaccion del Grupo de los
Trabajadores en cuanto a los compromisos asumidos por la Direccion para satisfacer sus
peticiones. Celebra el nimero creciente de participantes asi como el nimero de actividades
realizadas sobre el terreno, ya que dichas actividades permiten un seguimiento y una
evaluacion del impacto mas féciles; desea que estas actividades aumenten sensiblemente.
También valora muy positivamente € elevado nimero de actividades de formacién en
beneficio de las organizaciones sindicales, y en este sentido, el compromiso presupuestario
de la Oficina de Actividades para los Trabgjadores (ACTRAYV). Seria deseable que €
Grupo de los Empleadores pudiera asumir un similar compromiso en beneficio de las
actividades para los empleadores. No obstante, sefiala, de acuerdo con & cuadro 5, €
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descenso en & numero de dias de formacion en el ambito de las normas internacionales de
trabajo y los derechos humanos, mientras que los 593 dias de formacion por participante de
la maestria en Gestion del Desarrollo no constituyen e nicleo del mandato de la OIT.
Desearia también que hubiera més actividades de formacién en los &mbitos de la libertad
sindical y de la negociacién colectiva. Considera que la participacién de |os interlocutores
sociadles en las actividades bipartitas y tripartitas sigue siendo demasiado escasa, y
recomienda que se fijen objetivos concretos con vistas a doblar los resultados actuales.
Lamenta que las aportaciones procedentes de la OI T parezcan estancadas por debgjo del 10
por ciento, lo cual obligaa Centro a encontrar recursos alternativos en e mercado, con €
riesgo de apartarse de su mision; aprecia los esfuerzos de la Direccion por equilibrar €
presupuesto, pero cree que no se trata de una situacion duradera. Esto también deberia ser
objeto de un debate formal en el proximo Consgjo de Administracién de la OIT en marzo
de 2005, con ocasion de la adopcion del proximo presupuesto bienal; propone fomentar
una participacion sindical estableciendo relaciones més estrechas con las centrales
italianas. Desea que las actividades de formacion de 2005 concedan un lugar méas
importante a las cuestiones relacionadas con la libertad sindical y la negociacion colectiva,
y que las normas internacionales del trabajo se integren en todos los cursos. En cuanto al
desarrollo de las empresas, destaca que también deberian incluirse temas tales como las
cooperétivas y las relaciones laborales. Asimismo, se precisa un programa piloto sobre las
normas del trabajo en |os procesos de integracion econdmica.

El Director agradece a los miembros del Consgo sus comentarios y expresiones de
satisfaccion, y se felicita por el debate rico y completo al que han dado lugar. Asegura que
se hara el maximo esfuerzo por tener en cuenta todas las sugerencias. Para é y para sus
colaboradores es muy valioso recibir las orientaciones del Consgo y responder a las
diversas cuestiones, a fin de tomarlas en consideracion durante el gercicio de sus
responsabilidades en la gestion del Centro. En respuesta a las preguntas de la
Vicepresidente empleadora, indica que los programas de formacion de jueces no son
tedricos, sino que, a contrario, se basan en estudios de casos practicos. Por otra parte,
informa que efectivamente esta previsto repetir el proyecto de formacién sobre cuestiones
de género y de pobreza en Sudéfrica sobre una base subregional. Ademés, € Centro
prosigue con su trabajo con vistas a congtituir redes de antiguos participantes; en este
sentido, la Oficina de Actividades para los Trabaadores (ACTRAV) ha creado la red
SOLICOM, y e Centro est4 actualmente poniendo en marcha una base de datos que
permitird, en 2005, establecer un sistema de enlace entre & Centro y los antiguos
participantes. En lo que respecta a los programas bipartitos y tripartitos, el Director
recuerda que los empleadores y trabajadores no quedan excluidos de ningun programa,
pero subraya que determinadas actividades de formacion parecen menos atractivas paralos
interlocutores sociales, entre ellas las relacionadas con la gestion del desarrollo o los
masteres, s bien evidentemente siempre existe la posibilidad de que participen en ellas s
expresan su interés. El Centro estd siempre a la escucha de los trabajadores y los
empleadores cuando éstos indican sus necesidades especificas de formacion. En lo
referente ala seleccidn de los participantes, empleadores y trabajadores, el Director precisa
que ésta se realiza siempre en coordinacion con la Oficina de Actividades para los
Empleadores, la Oficina de Actividades para los Trabgjadores y sus especidistas sobre €l
terreno. El Director se muestra dispuesto a examinar cualquier propuesta que permita
mejorar el sistema actual. Recuerda que los objetivos en cifras se habian fijado con e
horizonte de 2005 en el Tercer Plan de Desarrollo. De este modo se pretendia llegar a una
proporcién del 20 por ciento de participantes trabajadores y empleadores, objetivo que ya
se alcanzo en 2003. De la misma manera, el Plan de Desarrollo habia previsto e 20 por
ciento de las actividades bipartitas y tripartitas de aqui a 2005, un volumen de actividades
gue sin duda se acanzara ya en 2004. Volviendo a la buena acogida que ha recibido €l
indicador de dias de formacidén/participantes, €l Director manifiesta su disposicion a
examinar otras propuestas que el Grupo de |os Trabajadores piense presentar. En respuesta
ala pregunta relacionada con la verificacién de los conocimientos adquiridos, |os esfuerzos
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contindian en dos direcciones principales. €l proceso de certificacion de las actividades
realizadas en asociacion con las universidades, asi como las evaluaciones de impacto.
Como es natura, €l Centro las adaptara a las particularidades de los mandantes de 1a OIT.
El Director informa a representante del Gobierno de Sudéafrica de que e Centro se esta4
preparando, efectivamente, para dar curso a las conclusiones de la Cumbre de Jefes de
Estado africanos que se acaba de celebrar en Uagadugd. Del mismo modo, el Centro
intensificara su presencia en Asia, en particular en la India, a través de un importante
proyecto sobre trabajo infantil financiado por Italia. Respondiendo a la pregunta del
representante del Gobierno de Espafia, €l Director recuerda la decision adoptada hace unos
15 afios por el Consgjo, en el sentido de celebrar una reunion del Consejo al afio, en lugar
de dos. En respuesta a | as peticiones de la representante de Kenya sobre la lucha contra €
VIH/SIDA, precisa que se han hecho propuestas en el marco de las actividades financiadas
por Italia para los tres proximos afios. Por lo que respecta a la cooperacion con la
Universidad de las Indias Occidentales, se organiz6 una actividad conjunta en Trinidad y
Tobago sobre el derecho internacional del trabajo, para jueces y abogados. Esta previsto
desarrollar esta actividad para que se cel ebre periodicamente en beneficio de los paises del
Caribe. Respondiendo a numerosas intervenciones de los miembros del Consgjo sobre la
importancia de laformacion en el &mbito de las normas internacionales sobre el trabgjo, €
Director sefidla que € 50 por ciento de los recursos de la cooperacion técnica de la OIT
estén precisamente dedicados al sector encargado de los programas en el ambito de los
principios y los derechos fundamentales del trabgjo. Confia en que las recomendaciones
del Grupo de Trabgjo en el sentido de que el Centro se asocie plenamente a la realizacion
de los proyectos de la OIT le permita un amplio desarrollo de sus actividades en este
ambito. En lo referente a la organizacion del trabgjo en el seno del Departamento de
Formacién, el Director informa a Consgjo de que se ha confiado a tres grupos de trabgo
formados por funcionarios del Centro, asistidos por un consultor externo, un examen en
profundidad de medidas que permitan mejorar la promocién de las actividades del Centro,
la megjora de la calidad de sus programas y la gestion del sistema de contribuciones a los
gastos fijos. Por otra parte, y a la espera de las conclusiones y recomendaciones de los
grupos de trabgjo y del consultor, ha tomado la decision de aplazar la sustitucion del
Responsable de laregién africana, la cual, por otra parte, se enfrenta en este momento a un
volumen de actividad creciente. Por 1o que respecta a los contratos de colaboracién
externa, e Director explica que el importe de 431.000 ddlares de los Estados Unidos, que
se emplean para la realizacién del conjunto de los cursos, no se refiere a los programas
informaticos sino que representa el total de las colaboraciones externas, o cual supone, por
término medio, una cantidad razonable de 1.000 ddlares de los Estados Unidos por curso.
Hablando de las cuestiones de personal y de la situacion de los contratos considerados
como precarios en € Centro, el Director estima que un instituto de formacién tal como el
Centro debe poder apoyarse, no solamente sobre persona fijo, sino también ser capaz de
trabajar con personas contratadas de manera més puntua y flexible, en funcion de los
proyectos gque se hayan de llevar a cabo. Recuerda que este sistema de contratos ligados a
proyectos fue aprobado, en su momento, por € Consgo del Centro, e incluido en €
Estatuto del Personal. Esta es la razon por la que existe una categoria de funcionarios
vinculados a proyectos cuyos puestos no salen a concurso. Por otra parte, conviene sefialar
gue la gran mayoria de este tipo de funcionarios se benefician de contratos de duracion
determinada de a menos un afio. El Centro no tiene el compromiso de renovar dichos
contratos, si bien con frecuencia ocurre que, en funcion del volumen de actividades y
habiendo un interés por ambas partes, los contratos se llegan a prorrogar. Finalmente, €l
Centro estareaizando en estos momentos un esfuerzo por planificar 1os recursos humanos,
a fin de tener mas en cuenta estas situaciones, sobre todo desde la perspectiva del
desarrollo de una carrera profesional. El plan de gestion provisiona de los recursos
humanos prevé también la publicacion anticipada de los puestos vacantes. Actuamente las
mujeres representan en la categoria profesional, € 34 por ciento, una proporcion que se
sitla en la media de las organizaciones internacionales. Hay que seguir trabajando para
mejorar este porcentgje, sobre todo en los cargos mas elevados. No obstante, € Director
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hace notar las dificultades que se han experimentado, en un pasado reciente, y en varias
ocasiones, a la hora de contratar a candidatas, ya que éstas con frecuencia han renunciado
por razones familiares o por la ausencia de perspectivas de empleo para su cdnyuge en
Turin. A la pregunta sobre la utilizacion de IRIS para la gestion de los recursos humanos
del Centro, € Director responde que ello implica la adquisicién por parte del Centro de un
nuevo programa, €l Oracle 11.i, y una inversion estimada en 1 millon de dolares, que
mereceria ser incluida en e proximo plan de desarrollo. En respuesta a las peticiones de
informacion sobre las licitaciones, € Director puntualiza que las instituciones asociadas
son por lo general la Union Europeay el Banco Mundial. A partir de ahora, en €l préximo
informe al Consgjo se dardn mas detalles al respecto. El Director confirma que e Centro
ha hecho un esfuerzo significativo por tener en cuenta, en la elaboracion de sus nuevos
programas, las conclusiones de la Comisién Mundial sobre la Dimensién Socid de la
Globalizacion. Se han presentado a Director General 18 propuestas de actividad, entre
ellas sobre los derechos fundamentales en la economia informal, la promociéon de un
entorno favorable para € desarrollo de empresas, la dimension sociad del comercio
internacional y |os aspectos sociaes de |as migraciones internacionales. En lo que respecta
a la movilidad del personal entre el Centro y la OIT, un tema tratado a menudo por €l
Consgjo, € documento presentado al Consgjo constituye un paso importante. Ademas, €l
Grupo de Trabajo creado por e Director General para proponer medidas concretas con
vistas aunamejor utilizacion del Centro por la OIT ha hecho toda una serie de propuestas.
El Centro esta ya asociado, de una manera mas sistemética y regular, a proceso de
programacion de las actividades de la OIT. Es en e dambito de la cooperacion técnica
donde las posibilidades de colaboracion son, en principio, mas importantes. El Grupo de
Trabajo ha propuesto un mecanismo de consulta periddica con € Centro, afin de utilizarlo
mejor parala gecucién de los componentes de formacion y €l refuerzo de las capacidades
ingtitucionales en e seno de los programas de cooperacion técnica de la OIT. Se han
elaborado criterios para ello, los cuales estén siendo objeto de consultas internas con vistas
a su puesta a punto. Asimismo, la utilizacion del Centro por parte de la OIT se ha
incrementado recientemente para trabaj os de reprografia.

El S. Lenglet, Director de Formacién del Centro, precisa, en 1o que respecta a Tercer
Plan de Desarrollo, que e proyecto de materiadl de formacién relacionado con la
Declaracion dela OIT sobre los principios y derechos fundamentales del trabajo en genera
y del trabgjo forzoso en particular estara acabado antes del final de afio. Ademas, se
contratara a una persona especificamente para asegurar una amplia utilizacién del material
en 2005. Del mismo modo, el material de formacion relacionado con las relaciones
laborales y la negociacion colectiva se finalizard a 1o largo del afio 2005. En lo que
respecta al programa Delta, recuerda que esta unidad actia a mismo tiempo como un
departamento auténomo que lleva a cabo sus propias actividades de formacion y también
como un apoyo importante a las iniciativas de formacion de los demas programas del
Centro. Asi, la colaboracion de Delta ha permitido |a puesta en marcha de varios proyectos
de formacion a distancia en materia de género, empleo y reduccion de la pobreza, de
integracion de cuestiones de género, de iniciativas locales de empleo y también de
desarrollo econdémico local. En cuanto al nombramiento del jefe del programa Delta, este
asunto debera estar resuelto alo largo del afio 2005.

El S. Jones, Tesorero y Jefe de los Servicios Financieros desea aportar informacion
complementaria sobre las dos cuestiones de la gestion de créditos dudosos y de la
elaboracion de los presupuestos. En cuanto a los créditos dudosos, hace notar en primer
lugar que dificilmente puede compararse € Centro con una ingtitucion académica que
dispone de cursos regulares, planificados con mucha antelacion y cuya financiacion se
percibe antes de que den comienzo las actividades. Como no habran dejado de observar los
miembros del Consgo, la actividad del Centro y su estructura financiera se apartan mucho
de este esquema: en la gran mayoria de |os casos, |as actividades de formacién se formulan
a partir de las peticiones precisas de los mandantes, concebidas a medida y requieren cas
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siempre una busgueda activa de fondos entre los diversos patrocinadores potenciaes. El
reglamento financiero del Centro tiene en cuenta esta situacion, y estipula que los gastos
podran comprometerse mientras se espera a que lleguen las contribuciones prometidas.
Desafortunadamente, no todas las financiaciones prometidas acaban materializandose, 10
cua supone la gestion de un riesgo y los eventuales créditos dudosos. Por otra parte, la
instalacion en 1999 y 2000 del programa informético financiero Oracle interrumpio
temporalmente el control de los fondos y de las contribuciones prometidas por diferentes
patrocinadores y por las personas o instituciones que se benefician directamente de las
actividades del Centro. Esta situacion tempora se ha corregido y, como ha sefidlado el
Director, se estén estudiando medidas, con la asistencia prevista de un consultor, para
mejorar rpidamente los sistemas de facturacion y de seguimiento de los importes que se
han de percibir. En lo que respecta a presupuesto del Centro, en primer lugar hay que
seflalar que éste se examina y elabora en € mes de agosto precedente al ejercicio
presupuestario a examen. La primera cuestion que se plantea es la ddl tipo de cambio que
hay que aplicar entre & ddlar estadounidense y € euro, habida cuenta de que e 80 por
ciento de los ingresos y gastos del Centro se expresan en euros. Por esta razon, e Centro
esté Ilevando a cabo un estudio de oportunidad con vistas a establecer un sistema contable
formulado en euros. Una vez fijado € tipo de cambio, €l calculo de las contribuciones
voluntarias es relativamente simple en la medida en que corresponde esenciamente a las
contribuciones de la OIT y de Italia a los gastos generales del Centro, tal como se fijaron
en e acuerdo de 1983. Los gastos fijos del Centro se calculan a partir de una proyeccion y
una estimacion de |los costes fijos del Centro en personal y gastos generales (colaboradores
externos, electricidad, caefaccion, etc.), tras haberlo debatido con las unidades
correspondientes y los jefes responsables. Por otra parte, € calculo de los gastos debidos a
actividades especificas es mas complgjo y es objeto de proyecciones y estimaciones en
funcién de la demanda, de la probabilidad de llevar a buen fin las negociaciones con los
patrocinadores y de la capacidad del Centro. Finalmente, los gastos variables se calculan
esenciamente extrapolando los datos a partir de la experiencia pasada. Termina sefialando
que antes del inicio de cualquier actividad se elabora un presupuesto especifico, que es
debatido y aprobado por el patrocinador y por €l responsable de |os programas.

58. El Vicepresidente trabajador sugiere modificar € punto 5, a) del documento
(CC 66/2/Add.2) para poder seguir los debates entre la Direccion y el Sindicato del
Personal sobre la situacién de las pensiones de determinados funcionarios de nacionalidad
italiana, y para asegurar asi que el problema se resuelva completamente. El Sr. Rampak
propone que € punto 5, a) sometido ala decisién del Consgjo sea modificado como sigue:
«El Consgo toma nota de las medidas adoptadas y de los progresos realizados hasta €l
momento en su aplicaci on».

59. El Consgjero Juridico del Centro recuerda que con ocasion de la 65.2 reunion, e Consgo
del Centro autorizo al Director allevar ala préctica una serie de medidas propuestas por la
Mesa Directiva del Consgjo tras unas consultas y un acuerdo celebrado entra la Direccion
y € Sindicato del Personal del Centro. Las medidas que fueron asi adoptadas por €
Consgio permitieron resolver un problema pendiente desde hacia més de 30 afios. Hoy se
trata de que e Consgjo autorice a Director a cubrir e importe de los gastos derivados de
estas medidas gracias a una deduccion de las reservas acumuladas del fondo de
operaciones del Centro. EI Consgjero Juridico precisa que la negociacion sobre la cuestion
de las pensiones ha conducido ya a un acuerdo y que por tanto no hay lugar a que €
Consgjo reabra € debate sobre un asunto en relacion con € cua yatomd una decision en
su 65.2reunion.

60. El Presidente sefiala que €l asunto de las jubilaciones ya se ha debatido extensamente con
el Sindicato y que se han respetado los compromisos asumidos por € Centro a raiz de
dichos debates.
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61.

62.

63.

65.

606.

El Director recuerda al Consgjo que, de acuerdo con los deseos de éste, unos criterios
objetivos, precisos, juridicamente fundados y equitativos habian sido establecidos,
discutidos y aprobados por € Consgjo, tras la recomendacion de su Oficina, con el fin de
resolver la cuestion de las jubilaciones. Los criterios y las medidas adoptadas fueron
puestos en préctica fielmente por e Centro.

La Sra. Brighi (miembro trabajadora, Italia) precisa que la modificacién propuesta por €
Grupo de los trabajadores tiene por Unico objetivo permitir que e Sindicato del Personal
contindle discutiendo la cuestion de las pensiones de determinados funcionarios de
nacionalidad italiana.

Después de una discusion en la que también participaron € Presidente y el Consgero
Juridico, € Vicepresidente trabajador sugiere que se tenga en cuenta la propuesta del
Grupo de los Trabajadores de la forma siguiente: suprimase la letra a) del apartado 5 del
documento (CC 66/2/Add.2), de modo que € apartado 5 del mencionado documento
sometido aladecision del Consgjo digalo siguiente:

Habida cuenta de lo precedente, se invita a Consegjo a autorizar a Director del Centro
para que cubra el importe total de los gastos en los que ya se haincurrido o en los que sevaa
incurrir hasta fin de 2007 deduciéndolo de las reservas acumuladas del Fondo de operaciones
del Centro, tal como se especifica en los anteriores apartados 3 y 4.

El &. Anand (miembro empleador, India) insiste en asegurar que la aprobacién del
apartado 5 asi modificado del documento (CC 66/2/Add.2) no pondra en duda la decision
tomada por € Consgjo en su 65.2 reunion.

El Presidente confirma que la aprobacion del apartado 5 asi modificado del documento
(CC 66/2/Add.2) no pondra en duda la decision tomada por el Consgjo en su 65.2reunién y
da por zanjado el tema de las jubilaciones.

El Consgjo aprueba e apartado 17 del documento CC 66/2, y €l apartado 5 modificado del
documento CC 66/2/Add.2 queda expresado como sigue:

Habida cuenta de lo precedente, se invita a Consegjo a autorizar a Director del Centro
para que cubra el importe total de los gastos en los que ya se haincurrido o en los que seva a
incurrir hasta fin de 2007 deduciéndolo de las reservas acumuladas del Fondo de operaciones
del Centro, tal y como se especifica en |os anteriores apartados 3 y 4.

El Consgo toma asimismo nota de los documentos CC 66/1; CC 66/1/Add.1; CC
66/1/Add.2; CC 66/1/Add.3y CC 66/2/Add.1.

Informes del Comité de Formacion Sindical
y del Comité de Desarrollo Gerencial
(Tercer punto del orden del dia)

67.

El portavoz del Comité de Formacion Sindical declara:

En primer lugar, nos gustaria recordar a Consgjo la solicitud presentada por el Comité
de Formacion Sindical acerca de un debate especifico en € Centro de Turin durante €
Consgjo de Administracién de la OIT, con el fin de comprometer firmemente a la
Organizacion en su futuro desarrollo. En este contexto, los Grupos de los Trabagjadores y de
los Empleadores organizan un debate de expertos sobre la «Contribucion del Centro de Turin
al cumplimiento del mandato de la OIT y su Programa de Trabajo Decente», que se celebrard
€l 11 de noviembre en la Sala GB de laOIT apartir delas 18 h. 15.
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A continuacién, deseamos expresar nuestra satisfaccién por e modo en que el Programa
de Actividades paralos Trabajadores se llevd a cabo el pasado gercicio.

Se siguieron numerosas e importantes deliberaciones con e fin de consolidar el
programa de los Trabajadores, e invitd al Consegjo a considerarlas con detenimiento, ya que, en
mi opinién, resultan validas igual mente para otros programas.

68. El portavoz del Comité sobre las Actividades de Formacién para los Empleadores se
declara satisfecho con €l cambio de nombre de su comité, que reflgja mejor sus misiones.
Toma nota, con satisfaccion, del aumento de las becas otorgadas para la participacion de
los empleadores en las actividades del Centro y desea que el informe del Director incluya
informacion més exhaustiva sobre esta evolucion. Recuerda que se ha creado un grupo de
trabajo que incluye representantes de ACTEMP, de la OIE y del Centro afin de identificar
las estrategias parala movilizacion de recursos parallevar a cabo actividades afavor de los
empleadores.

69. El S. Anand (miembro empleador, India) propone que €l informe del Grupo de Trabgjo se
presente para informacion a Comité de Formacion Sindical y al Comité sobre las
actividades de formacion paralos empleadores.

70. El portavoz del Comité de Formacion Sndical (TUTC) expresa su satisfaccion por la
manera en que se hallevado a cabo el Programa de Actividades para |los Trabajadores en
los Ultimos afios. También invitaa Consgo a que lea el informe del TUTC, debido a que
su contenido también puede aplicarse a caso de otros programas. Declara que apoya la
propuesta hecha por € Sr. Anand, convencido de que de este modo los dos comités podrén
hacer sugerencias constructivas.

71. El S. de Arbeloa (miembro empleador, Venezuela) recuerda que una concepcion y
planificacién eficaz de las actividades requiere una andlisis detallado de las necesidades de
las organi zaciones de empleadores en colaboracion con la OIE.

72. El Director propone, en respuesta a la peticién formulada por € Sr. Anand y por €
portavoz del Comité de Formacion Sindical, que determinadas recomendaciones del Grupo
de Trabgjo se sometan a consultas externas para perfilarlas. Desde esta perspectiva, y
tratdndose de un informe interno, é examinara la peticion hecha por ambos miembros del
Consgjo consultandola con la OIT. Este Consgo ha sido ya informado de una medida
especifica sobre lamovilidad del personal que marca un avance importante en relacién con
la situacion anterior.

73. El Consgjo toma nota de los documentos CC 66/3/ay CC 66/3/b.

lll.  Informe sobre la situacién del Fondo
de Inversién 2002-2005 del Tercer
Plan de Desarrollo
(Cuarto punto del orden del dia)

74. El Director sefida que el documento (CC 66/4) relativo a fondo de inversion del Tercer
Plan de Desarrollo se ha presentado a Consegjo para su informacion. Indica que el Cuarto
Plan de Desarrollo se someterd ala aprobacion del Consgo el préximo mes de noviembre.

75. El . M’Kaissi (miembro empleador, Tunez) subraya que €l informe del Auditor Externo
ha puesto de manifiesto unos retrasos importantes en la aplicacion de los proyectos
previstos para el Tercer Plan de Inversion. Estas dificultades podrian ser debidas a una
falta de personal. Por otra parte, se felicita de lasiniciativas llevadas a cabo para evaluar el
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impacto de las actividades de formacion del Centro. Espera que se asignen para este fin
unos recursos suficientes. El Sr. M’Kaiss comprueba con satisfaccion la modernizacion
del parque informético del Centro y espera que ésta favorezca un crecimiento de las
actividades de formacién a distancia. Finamente, se fdicita de la puesta en marcha de una
base de datos sobre los antiguos participantes.

76. El Vicepresidente trabajador declara:

El Grupo de los Trabajadores invita a Director del Centro y al Consgjo, en primer lugar,
a tener en cuenta sus propuestas respecto a este gjercicio estratégico que debe haber
contribuido alamisién de acelerar €l proceso de integracion del Centro conlaOIT.

Durante varios afios, € Grupo de los Trabajadores ha mostrado su preocupacion respecto
alaintegracion del Centro de Turin con la OIT, insistiendo en su necesidad para prestar un
mejor servicio a los mandantes de la Organizacion. En 1998, el Grupo de los Trabajadores
produjo un documento titulado «Las nuevas estrategias de la OIT y e papel del Centro
Internacional de Formacion de la OIT». Su existencia se comunico a Director General de la
Organizacion y la respuesta positiva de éste resultd muy alentadora. Al afio siguiente, €l
Grupo de los Trabajadores especifico adicionalmente sus ideas en un documento encaminado
a ofrecer directrices para la elaboracion y la gecucion del Tercer Plan de Desarrollo del
Centro de Turin.

Se presentaron diversas propuestas estratégicas para promover laintegracién del Centro
conlaOIT.

En particular, € Grupo de los Trabajadores formulé propuestas a fin de lograr una
estructuraintegrada en las areas que siguen:

m  prestacion de actividades docentes conforme a los cuatro sectores y las orientaciones en
materia de formulacién de politicas de [a OIT;

m  integracion delaplantilla;

m  meor definicion de los grupos establecidos como objetivo y aumento de la proporcion
de participantes trabajadores y empleadores;

m  meoradelaintegracion técnicaentre el Centro y la sede principal y las oficinas externas
delaOIT;

m  mejoradelacoordinacion entre el Centroy el Ingtituto;

m  se efectuaron propuestas ademas para lograr una situacién financiera méas equilibrada
mediante la reestructuracion del Centro (limitacion de gastos fijos y variables e
incremento de los ingresos). El Grupo de los Trabgadores formulé propuestas
especificas para:

— lareduccion de los gastos fijos del Centro;
— lamovilizacién de recursos conjuntacon laOIT.
Seguimiento y comentarios del informe de avance

La gjecucion del Tercer Plan de Desarrollo, como sefialan igualmente los auditores, ha
sido lenta, deficiente desde una perspectiva gerencial, y no afecté a los grandes cambios
estratégicos estructurales.

El informe presentado a este Consegjo vuelve a ser extremadamente pobre, y trata de
justificar las demoras en su gjecucion aludiendo a proceso de consulta con las unidades de la
OIT.

El Grupo de los Trabajadores manifiesta su decepcién con los resultados de dicho plan, y
desearia emprender €l proceso de consultas para la preparacion de un plan de desarrollo serio
respecto al periodo 2005-2010, en €l que debera organizarse un gjercicio mas exhaustivo (que
se elaborara conjuntamente con la OIT) en torno a las propuestas planteadas por el Grupo de
los Trabajadores sobre la evolucién futura de un centro de formacion integrado conlaOIT.

Por Ultimo, el Grupo de los Trabajadores desearia obtener aclaraciones respecto al
proyecto sobre trabgjo forzoso, y en particular, persuadirse de que existe un plan para la
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contratacion durante un afio de persona profesional encargado del lanzamiento de esta
iniciativa y de la organizacién de actividades de formacion. Tal medida ayudaria a Centro a
organizar mejor su labor en €l sector uno, asi como a afadir un programa especializado sobre
trabajo forzoso al Programa sobre NIT y ala Unidad de Libertad Sindical.

7. El Director indica que los retrasos en la g ecucion del Plan de Desarrollo se deben en parte
al desfase registrado entre la aprobacion del Plan 'y la aprobacion de los recursos. Recuerda
gue este desfase se deriva de la voluntad del Consegjo de volver adiscutir con més detale el
contenido del Plan. Debera tenerse en cuenta esta situacion para evitar dificultades
similares en la aplicacion del préximo Plan de Desarrollo.

78. El . Lenglet, Director de Formacién del Centro, reitera sus declaraciones al respecto del
material de formacién sobre la eliminacion del trabajo forzoso. El material deberd haberse
completado antes de fin de afio y se debera contratar a una persona en 2005 para asegurar
su utilizacion en las actividades de formacion.

79. El S. Anand (miembro empleador, India) propone que en € mes de mayo, en la proxima
reunién del Comité de Desarrollo Gerencial, se proporcionen datos sobre el Cuarto Plan de
Desarrallo, lo cua permitira al Grupo de los Empleadores aportar sugerencias sustanciaes
sobre el contenido en la siguiente reunién del Consgjo. Por otra parte, €l contenido del Plan
deberd girar en torno alas prioridades de accion de laOIT. Finamente, desea que lared de
los antiguos participantes se emplee de manera regular para maximizar los efectos de las
actividades de formacion del Centro.

80. La Sra. Brighi (miembro trabajadora, Italia) expresa el vivo deseo de que efectivamente
Se contrate a una persona para apoyar laaccion del Centro contra e trabajo forzoso. Espera
gue la Oficina de Actividades para los Trabaadores (ACTRAV) sea consultada durante la
elaboracion de los programas de formacion en esta materia. Subraya que ACTRAV ha
realizado actividades relacionadas con la libertad sindical en Myanmar, pais conocido por
la violacion masiva de los convenios que prohiben € trabgjo forzoso. Propone por tanto
gue se establezca, en colaboracion con ACTRAV, un proyecto piloto sobre trabajo forzoso
en Myanmar. A continuacion podrian iniciarse programas similares para Sudan y otros
paises de Africa. Sugiere asimismo que € proyecto del Cuarto Plan de Inversién se
presente en & mes de mayo en e Comité de Formaciéon Sindical y en e Comité de
Formacion de los Empleadores.

IV. Cuestiones de personal
(Quinto punto del orden del dia)

81. El Presidente, segin la costumbre, invita a Consgo a escuchar la declaracion del
representante del Comité del Sindicato del Personal (esta declaracion se adjunta como
anexo a presente documento).

82. El Director sefida que las modificaciones del Estatuto del Persona que se derivan de los
documentos (CC 66/5/a, b) constituyen una mera transposicion de las decisiones generales
aplicables a conjunto de la funcion publica internacional. El documento (CC 66/5/c)
indicaque el Sr. Arrigotti haasumido las funciones de Director adjunto del Centro desde e
1.° de enero de 2004. En lo que respecta al documento (CC 66/5/d) relativo ala movilidad
del personal, € Director subraya su importancia. Esta modificacion hace posible destinar
provisionamente, por un periodo de dos a tres afios, persona del Centro ala OIT y
viceversa. Una vez finalizado dicho periodo, los funcionarios desplazados podran
presentarse como candidatos internos a los concursos de contratacion de ambas
instituciones, cuando sus servicios se hayan considerado satisfactorios. Esta modificacion
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83.

85.

86.

87.
88.

89.

constituye la primera respuesta a los deseos expresados por € Consgo en materia de
movilidad del personal.

El Presidente ruega a los miembros del Consgo que tomen nota de los documentos
(CC 66/5/ay CC 66/5/c) y adopten una decision al respecto del apartado 6 del documento
(CC 66/5/b) y del apartado 7 del documento (CC 66/5/d).

El portavoz del Grupo de los Empleadores aprueba los dos apartados sometidos a decision.

El Vicepresidente trabajador toma nota de los documentos que se presentan para
informacion. En cuanto al documento CC 66/5/d relativo a la movilidad del personal, €l
sefida que su Grupo nunca ha tenido suficiente tiempo para andizarlo. Ademés, él cree
entender que el documento no ha sido objeto de debates previos con e Sindicato del
Personal. Una lectura rapida del documento indica que la cuestién del intercambio de
personal entre el Centro Internacional de Formacion y la OIT tendria algunas
repercusiones en € proceso de integracion, en particular porque la movilidad del personal
también involucraria a otras ingtituciones de la ONU. En estas condiciones, €l Grupo de los
Trabajadores no puede adoptar este documento, ya que, desde su punto de vista, no se ha
obtenido el visto bueno del Sindicato.

El Director valora lo acertado de la observacion del portavoz del Grupo de los
Trabgjadores. Pide por ello que se conceda una delegacion ala Mesa Directiva del Consejo
para aprobar la modificacion sobre la movilidad del persona una vez obtenida la
aprobacion necesaria por parte de Sindicato.

El Vicepresidente trabajador aceptala propuesta del Director.

El representante del Gobierno de Espafia se muestra de acuerdo con la peticion de
delegacion presentada por € Director. Llama la atencion del Centro sobre la necesidad de
referirse a la legislacion internacional en materia de préstamo de mano de obra para
asegurar lalegalidad de las transferencias de persona previstas en la modificacion.

El Consgjo toma nota de los documentos CC 66/5/ay CC 66/5/c y aprueba €l apartado 6
del documento CC 66/5/by el apartado 7 del documento CC 66/5/d.

Informe a la Comision de Programa,
Presupuesto y Administracion del
Consejo de Administracion de la OIT
(Sexto punto del orden del dia)

90.

91.

El Presidente informa alos miembros del Consegjo de que el informe de la 66.2 reunion del
Consgjo del Centro estara a disposicion de la Comision de Programa, Presupuesto y
Administracion del Consgjo de Administracion de laOIT el lunes 8 de noviembre de 2004
en Ginebra. De acuerdo con la préactica habitual, y habida cuenta de la brevedad de los
plazos, propone que el Consegjo delegue en su Presidente la tarea de aprobar €l proyecto de
informe.

El Consgjo aprueba la propuesta del Presidente.
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VI. Fechay lugar de la proximareunion
(Séptimo punto del orden del dia)

92. El Presidente propone que la 67.2 reunion del Consgio del Centro se celebre en Turin, en
unafechafijada por laMesa Directiva del Consgjo antes del Consgjo de Administracion de
la OIT que tendrd lugar en Ginebra los dias 3 a 18 de noviembre de 2005. La fecha
definitiva serd comunicada a los miembros de la Mesa Directiva del Consgjo teniendo en
cuenta las demés reuniones de |a OIT.

93. El Consgjo apruebala propuesta del Presidente.

94. El portavoz del Grupo de los Trabajadores sefida que el Consgjo de Administracion de la
OIT dedicara una sesion vespertina especia el 11 de noviembre de 2004, alas 18 h. 15, a
la funcién que podria desempefiar €l Centro de Formacion en la realizacion del programa
dela OIT en materia de trabajo decente. El portavoz se felicita por la reunion e indica que
el Grupo de los Trabgjadores hara el maximo esfuerzo por que esta reunion desemboque en
unos resultados concretos.

95. El portavoz del Grupo de los Empleadores expresa su satisfaccion por €l buen desarrollo
del Consgjo, por la calidad de los trabajos y por la comprension mutua entre los Grupos
Trabgjadores, Empleadores y los Gobiernos. Da las gracias al Presidente, a Director, a
Grupo de los Trabgjadores y a todas las personas que han colaborado en la organizacién
del Consgjo.

96. El Presidente clausura la 66.2 reunion del Consgjo del Centro y, habida cuenta de que la
Organizacién procederd en junio de 2005 a una renovacién de los miembros del Consejo
de Administracién de la OIT y consecuentemente del Consgo del Centro de Turin,
agradece vivamente las contribuciones y orientaciones que han tenido a bien transmitir al
Centro alo largo de su mandato de tres afios.

97. El Director hace suyo el agradecimiento expresado por € Presidente.

GB291-PFA-6-2-2004-11-0100-2-Sp.doc 31



GB.291/PFA/6/2

Anexo

Declaracion del Presidente del Sindicato del Personal
del Centro Internacional de Formacién de la OIT

en Turin en el Consejo del Centro

(5 de noviembre de 2004)

Sefior Presidente,
Miembros del Consgjo,
Sefioras y sefiores,

Este afio volvemos a reunirnos, después de asistir a una continua sucesion de dramaticos
sucesos internacionales y crisis humanitarias, compartiendo la preocupacion del Secretario General
respecto a hecho de que nuestro mundo no es méas seguro hoy que antafio, y de que nuestras
sociedades atraviesan un periodo de profundo malestar que genera formas de violencia inaceptable.

En este sentido, nos gustaria recordar a aguellos compafieros que perdieron la vida
defendiendo los valores de las Naciones Unidas durante estos Ultimos meses.

La observacién del Secretario General invita a una seria reflexién encaminada al cambio de
nuestro modus operandi, y plantea cuestiones de gran importancia, como una gestion eficaz,
condiciones de trabajo decentes, el respeto de derechos y principios y la consecucion de una
distribucion de recursos mas equitativa a todos los niveles. A nuestro entender, si Somos capaces de
tener en cuenta todos estos factores, podremos ayudar a que nuestro Centro contribuya al esfuerzo
global dedicado ala construccion de un mundo mejor.

Lalabor delaOIT en materia de trabajo decente y el informe de la Comisién Mundial sobre la
Dimension Socia de la Globalizacion constituyen plataformas de influencia sobre la dimension
social de la globalizacién que pueden ayudar a conseguir un desarrollo mas equitativo paratodos.

Lalucha contrala pobreza, laviolacion de los derechos humanos, ladesigualdad y lainjusticia
social, ladiscriminacion y el abuso seguird constituyendo un lema sin contenido si no es aceptada e
integrada en nuestras decisiones diarias relativas a la utilizacién de nuestros recursos limitados,
sirviéndonos de criterios correctos para asignar las vacantes y la aplicacién de normas iguales para
todos. Debemos promover las normas internacionales basadas en el respeto de las diferencias
étnicas, culturales, de género y religiosas y en la preservacion de los intereses del personal en su
conjunto, en lugar de conceder prioridad a la atencién de intereses de pequefios grupos. Las
condiciones de trabajo decente para todos y una €jecucién inequivoca de normas y reglamentos
deben aplicarse desde |as escalas superiores alas inferiores de la piramide jerarquica del CIF.

Una cuestion de interés significativa para todo el personal y sus representantes sigue siendo la
falta de definicion de la relacion entre Turin y Ginebra. Aunque no cabe duda alguna de la
importancia fundamental de la afiliacion del CIF ala OIT, en lo que se refiere ala integracion del
personal, parece tener lugar una aplicacion subjetiva de normas y procedimientos. El Centro
desempefia un papel importante parala OIT, y éste debe redefinirse mediante la consecucién de una
mayor sinergia entre Turin y la sede, asi como entre e Centro y las oficinas externas. No se ha
satisfecho la permanente aspiracion del persona respecto a una «integracion» con el resto de la
Organizacion, que sigue pendiente de efectuarse.

Cada afio, crece el nimero de participantes y actividades manteniendo la calidad. Las
actividades docentes del Centro responden adecuadamente a los cambios dindmicos del mundo que
le rodea. El personal del Centro, tras tomar conciencia de la necesidad de confrontar las prioridades
de los patrocinadores con las necesidades de desarrollo resultantes de los mandantes tripartitos,
garantizando el esfuerzo del personal la calidad de la formacion. No obstante, una mejora de la
consulta en los procesos de toma de decisiones produciria un efecto positivo y pondria de relieve la
valorizacién de la plantilla. Una mayor sensibilidad y una mejor valorizacion en el establecimiento
de las prioridades de nuestros mandantes deben retomarse como principios para la gestion de los
recursos del Centro.

En nombre del personal, quisiéramos expresar nuestro agradecimiento por el didlogo existente
entre | os representantes del personal y los de la Direccién.
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Sin embargo quisiéramos compartir con ustedes algunas consideraciones respecto a lo
sucedido en los cinco Ultimos meses y referirles algunas expectativas de la plantilla para el futuro.

El acuerdo de negociacion paritaria, suscrito en octubre de 2000, establecié un proceso de
toma de decisiones entre la Direccion y el Comité del Sindicato. Cuatro afios después nos gustaria
que en €l sereflgjaran mejor los puntos de vista del personal.

El Comité del Sindicato solicita su intervencion y consulta previa en todos los procesos que
afecten directamente a las condiciones de trabajo del personal.

Debera prestarse especial atencién a los miembros de la plantilla del Centro en situaciones de
empleo precario. Consideramos con suma preocupacion la situacion de grupos vulnerables, como la
gue se deriva de los contratos de corta duracion. Este problema ha sido abordado en varias
ocasiones por los Comités previos y supone una contradiccion con el trabagjo decente y otros
principios de la Organizacion.

En varias ocasiones hemos llevado |a planificacion de la sucesion a la atencién de la Direccién
e instamos a que tal planificacién se lleve a cabo en consulta con el Sindicato, garantizando de este
modo una equilibrada politica de contratacion de personal adecuadamente cualificado y con una
formacién multicultural, una adecuada evaluacion del trabajo desempefiado, promociones objetivas
y la igualdad de género. A pesar de que en el informe de los auditores se indica que estan
satisfechos con la informacion obtenida del Servicio de Recursos Humanos, al Comité del Sindicato
del CIF le gustariarecibir més informacién al respecto.

Un serio motivo de preocupacion para €l personal es la existencia de ciertas deficiencias en €l
proceso de seleccion, que hacen posible la subjetividad y la parcialidad del proceso e incluso, en
ciertos casos, dan lugar a posibles conflictos de intereses.

En el informe del CST de 2002 se indica que «en el Informe del Director se declara que €l
33 por ciento de los funcionarios del cuadro organico son mujeres. Este dato es cierto, pero no hay
ni una sola mujer en la categoria D, y sblo cuatro de los 19 miembros del personal de grado P5». La
situacion no ha cambiado, y s €l objetivo establecido para 2010 es la consecucion de un 50 por
ciento de mujeres en el cuadro orgéanico, algunos cambios tienen que empezar ya.

El Comité del Sindicato del CIF aprovecha la presente oportunidad para agradecer a Consgjo
del Centro las medidas adoptadas en su 65.2 reunion, relativas a la megjora de la situacion de la
pension de algunos compafieros italianos. Tales medidas se han gecutado, y agradecemos a la
Direccién del Centro y de la OIT los resultados obtenidos a pesar del fracaso de las negociaciones
con la Cgja Com(in de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas. Nos gustaria, sin embargo,
sefidlar que el resultado final no ha sido satisfactorio para todos, no habiendo recibido cuatro
funcionarios compensacién alguna.

Nos sentimos orgullosos de formar parte de una red activa, en estrecha colaboracion con el
Comité del Sindicato de la OIT, y de poder compartir sus conocimientos, experiencia y valores, o
gue nos ayuda a desarrollar y reforzar nuestras respectivas instituciones.

Sefior Presidente, miembros del Consgjo, sefioras y sefiores, es con gran placer que damos la
bienvenida a representantes de trabagjadores, empleadores y gobiernos de todo el mundo que
comparten nuestros obj etivos.

Gracias por su atencion.
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