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äýýä ñóðãóóëèéí àæèëòàí áîëîí òýäãýýðèéí çºâëºõ¿¿ä çýðýã òóõàéí îðíû õºäºëìºð 
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Ãàðûí àâëàãûí  çîðèëãî
Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü õî¸ð çîðèëãîòîé. ¯¿íä: Íýãä¿ãýýðò,  áàãà  áîëîí äóíä  îðëîãîòîé îðîí  
(ÁÁÄÎ)-ûí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, õºòºëáºð 
çîõèöóóëàã÷ íàðò ýäãýýð àñóóäàëä ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë õèéõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, Õî¸ðäóãààðò, 
Óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí õýìæýýíä õºòºëáºð áîëîâñðóóëàã÷ õýðýãæ¿¿ëýã÷äýä  áóñàä îðíû 
òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ,  çàñâàðûã ººðèéí íºõöºëä òîõèðóóëæ õýðýãëýõýä îðøèíî. Äýýðõ çîðèëòîä 
íèéö¿¿ëýí òóñ ãàðûí àâëàãûã 2 õýñýãòýéãýýð áîëîâñðóóëñàí þì. 
Íýãä¿ãýýð õýñýãò þóíû ò¿ð¿¿íä ºíäºð  îðëîãîòîé óëñ îðíóóäûí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæààíû  òàëààðõ îëîí óëñûí îäîîãèéí ÷èã õàíäëàãûã àâ÷ ¿çýæ, ýäãýýð íü áàãà  áîëîí äóíä  
îðëîãîòîé îðíóóäàä òîõèðîõ ýñýõ òàëààð òàéëáàðëàñàí þì. Õî¸ðäóãàààðò  àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæààíû òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä àøèãëàõóéö çóðãààí ò¿ëõ¿¿ð ýëåìåíò á¿õèé   
õ¿ðýýã òàéëáàðëàíà. Ýäãýýð ýëåìåíòóóä íü: 1. Òóõàéí îðíû åðºíõèé áàéäëûã  îéëãîõ; 2.  Àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ ìýäýýëëèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ; 3. Àæëûí áàéðíû 
ñîíãîëò,  ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéã óÿëäóóëàõ, ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõ; 4. ̄ éë÷èëãýý õ¿ðãýëòèéí  çîõèîí 
áàéãóóëàõ; 5. ¯éë÷èëãýý õ¿ðãýõ  àæèëòíóóäûí ÷àäàâõèéã  áýõæ¿¿ëýõ; 6. Çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ, 
çîõèöóóëàõ çýðýã áîëíî. Ãàðûí àâëàãûí ãóðàâäóãààð õýñýã  íü ýäãýýð çóðãààí ò¿ëõ¿¿ð ýëåìåíò 
òóñ á¿ðèéã õýä õýäýí îðíû æèøýýí äýýð ¿íäýñëýí òàéëáàðëàñàí áîëíî.  Ýäãýýð òóðøëàãà íü 
òºðèéí  áîäëîãûã àìüäðàë äýýð õýðýãæ¿¿ëýõ íýãýí õóâèëáàð áîëîõ áîëîìæòîé þì. 
Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí Õî¸ðäóãààð õýñýãò èíòåðíýò âåá ñàéòûã àøèãëàí àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæààã ñàéæðóóëàõ òàëààðõ òîäîðõîé ìýäýýëýë, õýðýãñëèéã òóñãàñàí þì. Ýäãýýð 
íü: 1. èíòåðíýòýä áàéðøóóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí 
ìýäýýëýë, àðãà÷ëàëûã ºíäºð, äóíä, áàãà îðëîãîòîé îðíóóäààð àíãèëàí íýãòãýñýí æàãñààëò, 2. 
Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààãààð  ìýðãýæèæ áóé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí îëîí óëñàä ÷àäàâõèéí 
òàëààð ìºðäºæ áóé  ñòàíäàðò, àæèë ìýðãýæëèéã  õºãæ¿¿ëýõ òàëààðõ ìýäýýëýë çýðýã åðºíõèé 
îéëãîëòóóäûí òàéëáàð çýðýã áîëíî. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  óäèðäàõ, ò¿¿íòýé óÿëäñàí 
ìýäýýëýë, àðãà ç¿é, åð íü ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ òàëààð èíòåðíýò äýýð áàéðøóóëàõ íü ñ¿¿ëèéí 
àðâàí æèëä íýëýýä ò¿ãýýìýë áîëñíîîð óëñ îðíóóä õàðèëöàí  ñóðàëöàõ, òóðøëàãà ñîëèëöîõ 
ºðãºí áîëîìæèéã íýýñýí þì. ßëàíãóÿà äóíä áîëîí áàãà îðëîãîòîé îðíóóäûí õóâüä ýíý íü ºðãºí 
íººö, áîëîìæ áîëæ èðñýí áàéíà.  
Èíòåðíýòýä õàíäàõàä õÿëáàð áîëãîõ çîðèëãîîð ýíý ãàðûí àâëàãûí 2-ð õýñãèéã http://www.ilo.org/
public/english/employment/skills/index.htm. ãýñýí õàÿãààð îðæ õàðàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí þì. 
2-ð õýñýãò äóðüäàãäàõ èíòåðíýòèéí àðãà, âýá ñàéòûã äóíä áîëîí áàãà  îðëîãîòîé á¿õ îðíóóäàä 
íýýæ, õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýñýí ñàíàà áèø ãýäãèéã äóðüäàõ íü ç¿éòýé þì. Ãýõäýý ãàðûí àâëàãàä 
äóðüäñàí ñàéòóóä íü äýëõèé íèéòèéí á¿õ óíøèã÷äàä õ¿ðòýýëòýé áºãººä  àæèë ìýðãýæëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ÿâöàä àøèãëàõ åðºíõèé àðãà õýðýãñýë (ÿðèëöëàãà àâàõ, óð ÷àäâàðûí ¿íýëãýý õèéõ, 
ñýòãýë ç¿éí òàëààð ºãºõ çºâëºãºº, ò¿¿íèé ñòàíäàðò, ãýõ ìýò)-èéã îëîí õýë äýýð áàéðøóóëñàí 
áàéäàã. Ýäãýýð ñàéò äàõü ìýäýýëëèéã àøèãëàí çàãâàð íîì, òàðààõ ìàòåðèàë, ñóðãàëòûí ãàðûí 
àâëàãà áîëãîí àøèãëàõ áîëîìæòîé. Èíòåðíýò äýõ ýíý  ñàéòóóä íü öààøèä óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëýí 
ñóäëàõ õàÿã, ýõ ¿¿ñâýðèéã çààæ  ºãºõ áºãººä  øààðäëàãàòàé ãàçðàà õ¿ðýõ ãàçðûí çóðàã ë ãýñýí 
¿ã áèëýý.
Àæèë ìýðãýæëèéã óäèðäàõ, öààøèä õºãæ¿¿ëýõ òàëààðõ èíòåðíýò äýõ á¿õ ìýäýýëëèéã ýíý 
ãàðûí àâëàãàä òóñãàõ íü ýöñèéí çîðèëãî áóñ  áºãººä çàðèì òîõèîëäîëä òóõàéí îðíû õýë äýýð 
áîëîâñðîãäñîí  íýí ÷óõàë ìýäýýëýë, àðãà ç¿é áóñàä îðíóóäàä äýëãýðýõ áîëîìæã¿é  áàéäàã áèëýý. 
Ãàðûí àâëàãàä äóðüäñàí  èõýíõ ñàéòóóä íü àíãëè õýë äýýð áàéõ áºãººä õàðèí çàðèìûã Ôðàíö, 
Èñïàíè  õýë äýýð 2-ð õýñýãò òóñãàñàí þì.  Îëîí ÷óõàë ìýäýýëëèéã ºíäºð îðëîãîòîé   îðíóóäûí 
âýá ñàéò äýýð õàðóóëñàí áàéäàã áîëîâ÷ ýäãýýðèéã äóíä áîëîí áàãà îðëîãîòîé îðíóóäûí ò¿âøèíä 
òºäèéëºí àâ÷ ¿çýõ áîëîìæ  õÿçãààðëàãäìàë ó÷ðààñ á¿ãäèéã äóðüäààã¿é áîëíî.
Èíòåðíýò äýõ ìýäýýëýë áàéíãûí áóñ áºãººä çàðèì ¿åä óñòãàãäàæ, òîãòìîë øèíý÷ëýãäýæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, ýíý ãàðûí àâëàãàä ºíººäºð çààãäñàí õàÿã óíøèã÷ äàðàà õàíäàõàä áàéõã¿é áîëñîí 
áàéõ ìàãàäëàëòàé þì
Òóñ íèéòëýëèéí àãóóëãà ìºí áóñàä õîëáîãäîõ ç¿éëèéí òàëààð óíøèã÷äûí ñàíàëûã áèä òàëàðõàí 
õ¿ëýýí àâàõ áºãººä ÿëàíãóÿà äóíä áîëîí áàãà îðëîãîòîé îðíóóäûí òóðøëàãûã õàðóóëñàí 
æèøýý, óäèðäàìæ, òîâ÷ òàéëáàð, èíòåðíåòèéí õàÿã çýðãèéã îíöãîéëîí ¿çíý.  Øààðäëàãàòàé 
áîë ýäãýýðèéã ÎÓÕÁ-ûí êàðüåðèéí òàëààðõ âåá ñàéòàíä áàéðøóóëàõ áîëíî. Ñàíàë, çºâëºìæ, 
ìýäýýëëèéã ÎÓÕÁ –ûí  ifpskills@ilo.org  õàÿã ðóó ÿâóóëæ áîëíî.

1. Áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé îðîí: Òóõàéí îðíû  íýã õ¿íä íîãäîõ ¿íäýñíèé íèéò îðëîãûí õýìæýý 9,075 àì.äîëëàð áà 
ò¿¿íýýñ áàãà òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿ àíãèëàëä áàãòààíà.  
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1-ð õýñýã. Áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé óëñàä çîðèóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæààíû õ¿ðýý 

I. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ äýëõèéí ºíººãèéí õàíäëàãà 

À. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà ãýæ þó âý?

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  òóõàé õýä õýäýí òîäîðõîéëîëò áàéäàã áºãººä  
Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãûí (ÝÇÕÀÕÁ áóþó OECD) íü 
Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ áîäëîãûí ø¿¿ìæ áè÷èãò  “àëü ÷ íàñíû õóâü 
õ¿ì¿¿ñò òýäãýýðèéí àìüäðàëûõ íü àëü ÷ ¿åä áîëîâñðîë, ñóðãàëò áà àæèë ýðõëýëòèéíõýý 
òàëààð ñîíãîëò õèéæ  àæèë ìýðãýæëýý  áàðèìæààëàõàä  íü òóñëàõ ¿éë÷èëãýý áà ¿éë 
àæèëëàãàà”  õýìýýí2 òîäîðõîéëæýý. Ýíýõ¿¿ òîäîðõîéëîëò íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýë, 
áîëîâñðîë, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áîëîìæèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã íýãòãýí çîõèîí 
áàéãóóëæ, ñèñòåì÷èëæ óëìààð õ¿ì¿¿ñò õýðýãòýé ¿åä íü, õýðýãòýé ãàçàðò íü áýëýí 
áîëãîõ çàìààð õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõ òóõàé îéëãîëòûã àãóóëíà. ¯¿íýýñ ãàäíà õ¿ì¿¿ñò 
ººðñäèéíõºº õ¿ñýë ýðìýëçýë, ñîíèðõîë, ÷àäâàð, õóâèéí çàí òºðõ, áîëîâñðîë áîëîí 
÷àäàâõèéí òàëààð ýðãýö¿¿ëýí áîäîõîä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ õîëáîãäîõ ñóðãàëò áà 
àæèë ýðõëýëòèéí íººö, áîëîìæòîé íèéö¿¿ëýõ ÿâäëûã ìºí àãóóëíà.

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  òóõàé îéëãîëò íü ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóäûí 
õóâüä ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òóõàé îéëãîëòûã  îðëîõ áîëæýý. Ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæàà íü ýðõëýõ àæèë, ìýðãýæëèéí òàëààð ñîíãîëò õèéõýä òºâëºðäºã áºãººä 
ñóðàëöàõ ÷èãëýëèéã ñîíãîõîä òóñëàõ áîëîâñðîëûí ÷èã áàðèìæààíààñ  ÿëãààòàé þì. 
Õàðèí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû óäèðäëàãà íü  ýäãýýð õî¸ðûã íýãòãýæ, ñóð÷ 
áîëîâñðîõ áà õºäºëìºð ýðõëýõ õî¸ðûí õîîðîíäûí õàðèëöàà õîëáîîã ÷óõàë÷ëàí ¿çíý. 

ªíäºð îðëîãîòîé îðíóóäàä  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà  íü òàâàí îíöëîã ÷èãëýëä 
õóâààãääàã þì. ¯¿íä:

1. Àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë – öàëèíòàé ýñâýë ñàéí äóðûí àëèâàà õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéã òºëºâëºõ, àæèëä îðîõ áà àæëûí áàéðàà õàäãàëàõàä øààðäàãäàõ á¿õ 
ìýäýýëëèéã õàìðóóëíà. ¯¿íä ìýðãýæèë,  óð ÷àäâàð, àëáàí òóøààë àõèõ, ñóð÷ 
áîëîâñðîõ áîëîìæ, õºäºëìºðèé çàõ çýýëèéí öààøäûí ÷èã õàíäëàãà áà íºõöëèéí, 
áîëîâñðîëûí õºòºëáºð áà áîëîìæ, áîëîâñðîë áà ñóðãàëòûí òàëààðõ òºðèéí 
áîëîí òºðèéí áóñ õºòºëáºð, ¿é÷èëãýý,  àæëûí áàéð áîëîí áóñàä àñóóäëûí òàëààðõ 
ìýäýýëýë òóñãàãäàíà. Ýíý íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààòàé  õîëáîîòîé áóñàä 
á¿õ òºðëèéí ¿éë÷èëãýýíèé òóëãûí ÷óëóó áîëíî. 

2. Àæèë ìýðãýæëèéí  áîëîâñðîë – ¿¿íèéã áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä îëãîõ áºãººä 
çàðèì òîõèîëäîëä õàìò îëîíä òóëãóóðëàñàí áàéãóóëëàãàä áàãø, àæèë ìýðãýæëèéí  
òàëààðõ çºâëºõ  áîëîí õàìò îëíîîñ òîäîðñîí áóñàä õ¿ì¿¿ñ ÷ çààæ ñóðãàíà. Ýíýõ¿¿ 
áîëîâñðîë íü îþóòíóóäàä ººðñäèéíõºº òýì¿¿ëýë, ¿íý öýíèéã îéëãîæ íèéãýìä 
ººðèéí à÷ òóñûã õýðõýí íýìýðëýõ òàëààð îéëãîëòûã á¿ðä¿¿ëýõýä íü òóñàëíà. 
Èíãýñíýýð òýä íàðò  õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òóõàé ìýäëýãòýé, áîëîâñðîë, ñóðãàëò, 
àìüäðàë áîëîí àæèë, ìýðãýæëèéí òàëààð çºâ ñîíãîëò õèéõ ÷àäâàðòàé áîëãîæ, 
íºãºº òàëààð  õàìò îëîíä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý, ºäºð òóòìûí àìüäðàëàà çîõèöóóëàõ, 
àæèë ìýðãýæëýý  òºëºâëºõ àðãà áàðèëûã ýçýìø¿¿ëíý. 

3. Àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ çºâëºãºº – ýíý íü õ¿ì¿¿ñò ººðñäèéíõºº çîðèëãî, õ¿ñýë 

2. OECD áà Åâðîïûí Êîìèññ: Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà: Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, 
(OECD/Åâðîïûí Êîìèññ, Ïàðèñ, 2004), õóóäàñ 10 (Ôðàíö õýë äýýð ìºí áàéãàà)

3. Ë. Áåçàíñîí, Ì. Òóðêîòòå: “Àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý”, Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí (ÎÓÕÁ áóþó ILO) 
õýâëýãäýýã¿é ìàòåðèàë, 2004, ifpskills@ilo.org-ðóó õàíäàæ àâàõ áîëîìæòîé þì.
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ýðìýëçëèéã èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîõ, ººðèéíõºº òºëºâ áàéäëûã îéëãîõ, ìýäýýëýëä 
ñóóðèëñàí øèéäâýð ãàðãàõ, ¿éë àæèëëàãààíäàà õàðèóöëàãàòàé õàíäàõ, òºëºâëºñºí 
áîëîí òºëºâëººã¿é àæèë ìýðãýæëèéí  ººð÷ëºëòèéã äàâàí òóóëàõ,  óäèðäàõ çýðýãò 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëíý. 

4. Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààðõ çºâëºãºº – ýíý íü õ¿ì¿¿ñò òýäãýýðèéí õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí îéðûí çîðèëòûã òîäîðõîéëîõ, òóõàéí àæëûí áàéð, øààðäàãäàõ óð 
÷àäâàðûí òàëààðõ îéëãîëò, ñóðàëöàõ áîëîìæèéã íýýõ, ìºí àæèë õàéõ, àæëûí 
áàéðààíäàà òîãòâîðòîé àæèëëàõàä øààðäàãäàõ  óð ÷àäâàðò ñóðàëöàõàä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëíý (æèøýý íü, CV áóþó àíêåò áè÷èõ, ÿðèëöëàãàä îðîõ óð ÷àäâàð áîëíî).

5. Àæèëòàé áîëãîõ – àæëûí áàéðûã ýñâýë àæëûí áàéðàíä õ¿ì¿¿ñèéã ñàíàë áîëãîíî.  
Ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýý íü òºð áîëîí õóâèéí õýâøëèéí ñàëáàðò õàìààðíà. Çàðèì 
êîëëåæ áîëîí èõ, äýýä ñóóðãóóëü ººðèéí îþóòàí, òºãñºã÷äºä àæèëä îðîõ ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã3.                                       

Á. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èí áàðèìæàà íü ÿìàð çîðèëãî äýâø¿¿ëäýã âý?

ÝÇÕÀÕÁ (OECD), Äýëõèéí Áàíê (ÄÁ áóþó WB), Ìýðãýæëèéí  áîëîâñðîë áà ñóðãàëòûí 
õºãæëèéí Åâðîïûí òºâ (ÒÁÑÕÅÒ áóþó CEDEFOP) áîëîí Åâðîïûí ñóðãàëòûí ñàí (ÅÑÑ 
áóþó ETF) çýðýã áàéãóóëëàãóóäààñ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãààãààð àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæàà, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé  çºâëºãºº áîëîí ìýäýýëýë íü äîîðõè ãóðâàí çîðèëãîä 
õ¿ðýõýä ÷óõàë ¿¿ðýãòýéã  áàòàëñàí þì. ¯¿íä:

•	 Àìüäðàëûíõàà	òóðø	ñóðàëöàõ	çîðèëãî:	Ñóðãóóëü	çàâñàðäàëòòàé		òýìöýõ	íü	ýäèéí	
çàñãèéí äàÿàðøèëëûí ¿åä,  ìýäëýã áà óð ÷àäâàðûí ñóóðü áîëîâñðîëûã çîõèõ 
ò¿âøèíä îëãîõ íýãýí ÷óõàë áàòàëãàà áàéõ áºãººä èíãýñíýýð ìýäëýãò ñóóðèëñàí 
íèéãýì áàéãóóëàõ áîëîí áîëîâñðîë, ñóðãàëò, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí  õîîðîíäûí 
çîõèñòîé óÿëäààã õàíãàõ.

•	 Õºäºëìºðèéí	 çàõ	 çýýëèéí	 ¿ð	 ä¿í:	 Àæèëã¿éäýëòýé	 òýìöýõ,	 àæèëëàõ	 õ¿÷íèé	
õºäºëãººíèéã äýìæèõ çàìààð õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí  ýðýëò, õýðýãöýýíèé  
õîîðîíäûí óÿëäààã¿é áàéäëûã áàãàñãàõ.

•	 Íèéãìèéí		òýãø	áàéäàë	áà	íèéãìèéí	îðîëöîîíû	çîðèëò:	Ýìçýã	áà	ýðñäýëòýé	á¿ëãèéí	
õ¿ì¿¿ñèéã áîëîâñðîë, ñóðãàëò áîëîí õºäºëìºð  ýðõëýëòýíä äàõèí õàìðóóëàõ, 
íèéãìýýñ òóñãààðëàãäñàí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéã åðºíõèé ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîí 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàõ4  çýðýã áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí íàñàí òóðøäàà ìºðäºõ àæèë ìýðãýæëèéí  òîãòîëöîîíû  
àðâàí ¿íäñýí øàëãóóðûã òîäîðõîéëñîí þì. Ýäãýýð íü:

•	 ßíç	 á¿ðèéí	 õýðýãëýã÷äèéí	 ýðýëò	 õýðýãöýýã	 õàíãàõóéö,	 èë	 òîä,	 íàñíû	 á¿ëãèéã	 ¿ë	
õàðãàëçàí õ¿ðòýýìæòýé áàéõ.

•	 Íàñíû	á¿ëýã,	ìº÷ëºã	òóñ	á¿ðò	òóëãàðàõ		øèëæèëòèéí	ãîë		àñóóäëûã	àíõààðàõ.

•	 Õýðýãëýã÷äèéí	á¿ëýã	òóñ	á¿ðò		ýðýëò,	õýðýãöýý	áîëîí	íºõöºë	áàéäàëä	òîõèðîõ	óÿí	
õàòàí áà øèíýëýã ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ.

•	 Òîãòìîë	 õÿíàëò,	 ¿íýëãýý	 áîëîí	 òºëºâëºëòºä	 õóâü	 õ¿ì¿¿ñ,	 èðãýäèéã	 îðîëöóóëàõ	
ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõèéã äýìæèõ,

4. À.Ã. Âàòòñ, Ð.Ã. Ñóëòàíà: “37 îðíû àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ  áîäëîãî: ßëãààòàé áà èæèë òºñòýé àñóóäëóóä”, 
Áîëîâñðîë áà ìýðãýæëèéí  óäèðäëàãà,  Îëîí Óëñûí Ñýòã¿¿ë, 4-ð áîòú, äóãààð 2-3, õóóäàñ 105-122.
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•	 Øààðäëàãàòàé	 òîõèîëäîë,	 øààðäëàãàòàé	 	 öàã	 ¿åä	 íü	 òîõèðóóëàí	 òóñãàéëàí	
áýëòãýãäñýí ñóðãàã÷ààð  ãàíöààð÷èëñàí ÷èãëýë, çºâëºãºº àâàõ õ¿ðòýýìæèéã 
ºðãºæ¿¿ëýõ,

•	 Á¿õ	 çàëóó÷óóäàä	 çîðèóëàí	 àæèë	 ìýðãýæëýý	 	 óäèðäàõ	 òàëààðõ	 	 õºòºëáºðèéã	
áîëîâñðóóëàõ.

•	 Ñóðàëöàõ	áà	àæèëëàõ	ñîíãîëò	õèéõýýñýý	ºìíº	òýäãýýðèéã	ñóäëàõ,	òóðøèæ	òàíèëöàõ	
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ.

•	 Àëü	íýãýí	ñóðãàëòûí		ýñâýë	áèçíåñèéí	áàéãóóëëàãûí	àøèã	ñîíèðõîëîîñ	àíãèä	áàéõ	
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ.

•	 Áîëîâñðîë,	ìýðãýæèë			áîëîí	õºäºëìºðèéí	çàõ	çýýëèéí	òóõàé	öîãö	áºãººä	óÿëäàà	
õîëáîî á¿õèé ìýäýýëëèéã õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ.

•	 Õîëáîãäîõ	îðîëöîã÷	òàëóóäûí	èäýâõèòýé	îðîëöîîã	õàíãàõ	çýðýã	áîëíî5.    

Â. ßìàð àðãà áàðèëûã çºâëºæ áàéíà  âý?

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà íü õóâü õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûíõàà òóðø ¿ð ä¿íòýé 
ñóðàëöàõ, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõè èäýâõèòýé áîäëîãûí íýãýí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýã þì. Õóâü õ¿ì¿¿ñèéí óð ÷àäâàðò òàâèãäàõ íºõöºë øààðäëàãà ººð÷ëºãäºõèéí 
õýðýýð ò¿¿íòýé óÿëäóóëàí ¿íäýñíèé áîëîâñðîë áà ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã øèíý÷ëýõýä 
íü  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  à÷ õîëáîãäîë óëàì íýìýãäñýýð áàéõ áîëíî. 
Èíãýõýä  òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë íü  òóõàéí óëñ îðíû ñî¸ë, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèä òîõèðóóëàí àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  çîõèõ õ¿ðýý áà ÷àíàðûí ò¿âøèíä ò¿ãýýõýä îðøèíî. 

ÝÇÕÀÕÁ-ûí  àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ áîäëîãûí ø¿¿ìæ áè÷èãò ºíäºð îðëîãîòîé óëñ 
îðíóóäûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä çîðèóëàí áîäëîãûí äîëîîí ¿íäñýí àñóóäëûã 
ñàíàë áîëãîäîã. ¯¿íä:
•	 Àæèë	 ìýðãýæëèéí	 ÷èã	 áàðèìæàà	 	 áîëîí	 ìýäýýëëèéí	 òîãòîëöîîã	 õóâü	 õ¿ì¿¿ñèéí	

ººðèéãºº  õºãæ¿¿ëýõ ýðìýëçýëòýé óÿëäóóëàí  õýðýãæ¿¿ëýõ íü òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí 
áîäëîãî áàéõ áºãººä èíãýõäýý óã àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð äýìæëýãèéã õ¿í á¿ð àâàõ 
¸ñòîé ãýõýýñýý èë¿¿ òóõàéí õóâü õ¿íèé ººðòºº òóñëàõ ÷àäâàð áîëîí ººðèéõ íü áîäèò 
õýðýãöýý õî¸ðûã óÿëäóóëàí òîõèðóóëàõ áàéð ñóóðèíààñ õàíäàõ.

•	 Òºðºë	 á¿ðèéí	 ¿éë÷èëãýýã	 òºðºë	 á¿ðèéí	 àðãà	 áàðèëààð	 õ¿ðãýõ,	 èíãýõäýý	 òóõàéí	
áàéãóóëëàãûí àæèëòàí,  àæèë÷äûí á¿òýöòýé óÿëäóóëàí,  ººðòºº òóñëàõ àðãà áàðèë, 
ìýäýýëýë, õàðèëöàà, õîëáîîíû òåõíîëîãèéã èæ á¿ðíýýð  àøèãëàõ.

•	 Ñàéí	 äóðûí	 áîëîí	 õóâèéí	 õýâøëèéí	 õ¿ðýýíä	 àæèë	 ìýðãýæëèéã	 õºãæ¿¿ëýõ	 ÿâöûã		
õºíãºâ÷ëºõ,  óðàìøóóëàõ çàìààð äýìæèõ.

•	 Àæèë	ìýðãýæëèéí		÷èãëýëýýð	¿éë	àæèëëàãàà		ýðõýëäýã	õóâü	õ¿ì¿¿ñèéí	áîëîâñðîë	
áîëîí ñóðãàëòûí àðãà áàðèëûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð ìýðãýæëèéí õîëáîîä áîëîí 
ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäòàé èë¿¿ íÿãò õîëáîîòîé àæèëëàõ.

•	 Äýâø¿¿ëñýí	 òîäîðõîé	 çîðèëòóóäûã	 õàíãàõûí	 òóëä	 àæèë	 ìýðãýæëèéí	 ¿éë÷èëãýý,	
ò¿¿íèé  ¿íýëãýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ.

•	 ×àíàðûí	 áàòàëãààæóóëàëòûí	 ìåõàíèçìûã	 òîäîðõîéëæ,	 óã	 ¿éë÷èëãýýíèé	
ñàíõ¿¿æèëòòýé óÿëäóóëàõ.

5. ÝÇÕÀÕÁ áà Åâðîïûí Êîìèññ, õóóäàñ 64 
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•	 Ñòðàòåãèéí	óäèðäëàãûí	èë¿¿	áîëîâñðîíãóé	á¿òöèéã	áýõæ¿¿ëýõ6  çýðýã îðíî.     

Á¿õ óëñ îðíû õóâüä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîéã Îëîí 
óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí ÷óóëãàí äýýð öîõîí òýìäýãëýñýí áà Õ¿íèé íººöèéí 
õºãæèë: Áîëîâñðîë, ñóðãàëò áà àìüäðàëûí òóðøèéí ñóðãàëòûí (No. 195), òàëààðõè 
2004 îíû çºâëºìæèíä ìºí òóñãàæýý. ßëàíãóÿà õ¿íèéí íººöèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí  
àæèë ìýðãýæëèéí  áîëîí ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýýã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ  ãîë àðãà 
õýìæýýã óã Çºâëºìæèíä òóñãàñàí áîëíî. “Àæèë ìýðãýæèë  áà ñóðãàëòûã äýìæèõ 
¿éë÷èëãýý” õýìýýõ 8-ð á¿ëýãò äîîðõè ç¿éëñèéã çààñàí áîëíî: 

Ãèø¿¿í  îðíóóä äàðààõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý:

(à) õóâü õ¿íä, ò¿¿íèé àìüäðàëûõ íü òóðøèä òîõèðîìæòîé  ìýðãýæëèéí òàëààðõè 
ìýäýýëýë áà ò¿¿íèé àæèë ìýðãýæëèéã  õºãæ¿¿ëýõ áîëîëöîî,  àæëûí áàéðûã ñàíàë 
áîëãîõ, àæèë õàéõ àðãà áàðèë, ñóðãàëòûã äýìæèõ çýðýã ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýýìæòýé 
áàéëãàæ îðîëöîîã õàíãàõ,   

(á) ìýðãýæèë, àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëýë áîëîí ñóðãàëòûã ò¿ãýýõýä ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû òåõíîëîãè áîëîí  óëàìæëàëò äýâøèëòýò àðãà áàðèëûã  õîñëóóëàí 
àøèãëàõûõ äýìæèõ, 

(â) íèéãìèéí ò¿íø¿¿äòýé õàìòðàí àæèë ýðõëýëòèéã äýìæèõ,  ñóðãàëò ÿâóóëàõ  áîëîí 
áóñàä õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ íàðûí àæèë ìýðãýæëèéã õºãæ¿¿ëýõ ÿâöàä õ¿ëýýõ 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã òîäîðõîéëîõ, 

(ã) àæ àõóé áóþó áèçíåñ ýðõëýõ òàëààð ìýäýýëýë áà ¿¿íòýé çîõèöóóëàí àæèë 
ìýðãýæëèéã  õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ, áèçíåñ ñýòãýëãýýã õºõè¿ëýí äýìæèõ, ìºí òîõèðîìæòîé 
àæëûí áàéðûã íýýõýä àæ àõóé, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿ç¿¿ëýõ ¿íäñýí ¿¿ðýã, 
õàðèóöëàãûí òàëààðõ ñóðãàã÷ áàãø íàðûí îéëãîëò ìýäëýãèéã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ7 çýðýã 
áîëíî.      

Ã. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà íü áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé  îðíóóäàä ÿìàð 
õàìààðàëòàé âý?

Áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé îðíû (ÁÄÎÎ áóþó LMIC) èðãýäèéí  ýäèéí çàñàã, áîëîâñðîë 
áà íèéãìèéí ñîíãîëò õèéõ áîëîìæ íü õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Ýäãýýð õÿçãààðëàëòààñ 
øàëòãààëàí õ¿ì¿¿ñèéí àëèâàà ººð÷ëºëòèéã õèéõ áîëîí  äàñàí çîõèöîõ òàëààðõ  
õàíäëàãà ººð ººð áàéíà. Íýã òàëààñ àìüäðàõûí òóëä õ¿í äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàðòàé 
áàéäàã áà íºãºº òàëààñ ÁÄÎÎ-ä, ÿëàíãóÿà òýäãýýðèéí õºäºº îðîí íóòàãò ýäèéí çàñàã, 
óëñ òºð áà ñî¸ëûí ººð÷ëºëò ìàø óäààí ÿâàãääàã áà ýíý íü õóâü õ¿íèé õºãæèëä ñºðãººð 
íºëººëäºã. 

ªíäºð îðëîãîòîé  îðíóóäàä  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà íü õóâü õ¿íèé õèéõ 
ñîíãîëòûã ºðãºæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ººðòºº èòãýëòýé áóþó øèéäâýð òºãñ áàéõ 
áîëîìæèéã òýëæ ºãäºã þì. Ãîë çîðèëãî áîë õóâü õ¿ì¿¿ñèéí õ¿éñ, ÿñ ¿íäýñòýí, íèéãìèéí 
äàâõàðãà, øàøèí ø¿òëýã áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýë çýðãýýñ óëáààòààé õÿçãààðëàëò áà 
äàðàìò øàõàëòûí òóõàé õýâøìýë îéëãîëòûã ýâäýõ ÿâäàë þì. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæààíû òàëààðõè îëîí îíîë, ¿çýë áàðèìòëàë  íü ç¿é çîõèñòîé áóþó îíîâ÷òîé 
áàéõ çàãâàðò ¿íäýñëýãääýã áºãººä áèå äààñàí õóâü õ¿í îðøèí áóé ºðãºí áîëîìæîîñ 
÷ºëººòýé ñîíãîëò õèéõ àæýý. Ãýâ÷ ýäãýýð îíîë íü èõýíõäýý 20 äóãààð çóóíû ýõýí ¿åä 

6.   À.Ã. Âàòòñ, Ð.Ã. Ñóëòàíà: “36 îðíû àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû áîäëîãî. ßëãààòàé áà èæèë òºñòýé àñóóäëóóä”, 
Àæèë Ìýðãýæëèéí ×èã Áàðèìæàà áà Òºðèéí Áîäëîãî ×óóëãàíä çîðèóëñàí áàðèìò áè÷èã: Àëäàà Äóòàãäëûã Àðèëãàõ, 
Òîõèðîìæòîé Ñóðãàëòûã Õºãæ¿¿ëýõ Åâðîïûí Òºâ, Òåññàëîíèêè, 2003 îíû 10-ð ñàð.

7. Õ¿íèé Íººöèéí Õºãæëèéí òàëààðõè Çºâëºìæ: Áîëîâñðîë, Ñóðãàëò áà Íàñàí òóðøèéí Ñóðãàëò (No. 195), 8-ð á¿ëýã, 
Îëîí Óëñûí Õºäºëìºðèéí Áàéãóóëëàãûí ×óóëãàí, 92-ð Õóðàëäààí, 2004 îíû 6-ð ñàðûí 17.
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öàãààí àðüñòàé  äóíä îðëîãî á¿õèé, õîò ñóóðèí ãàçðûí  èõ äýýä ñóðãóóëü òºãññºí Õîéä 
Àìåðêèéí ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñò  çîðèóëàí  áîëîâñðîãäñîí áàéäàã áàéíà8.

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà íü ¿íäñýí õî¸ð çàìíàëààð ¿¿ñ÷ õºãæñºí áà ýíý  íü 
ÁÄÎÎ áà ºíäºð îðëîãîòîé îðîíä õýð õàìààðàëòàé òóõàé õýëýëö¿¿ëýã ÷óõàë ñýäýâ 
áîëñîîð áàéíà.  Íýãä¿ãýýðò, àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà íü õºäºëìºðèéíõºº 
ãàðààãàà ýõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñò áîëîâñðîë, ñóðãàëò áà áîëîí ìýðãýæëèéí òàëààð  çºâ 
ñîíãîëò õèéõýä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã áàéñíààñ àìüäðàëûõ íü òóðøèä àæèë ýðõëýõ 
áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëýõ òàë äýýð àëü áîëîõ óÿí õàòàí õàíäàõ àðãà ç¿é ð¿¿ øèëæèæ 
áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, õóâü õ¿í  àìüäðàëûíõàà òóðøèä õèéæ áóé  àæèë ìýðãýæëèéí  
ñîíãîëò íü çºâõºí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëòýé õîëáîîòîé  õ¿÷èí ç¿éëýýð õÿçãààðëàãäàõã¿é 
áà õàðèí õ¿íèé õºãæèëòýé íÿãò óÿëäóóëàõ áîëæýý.  Èéìä çàëóó÷óóäàä ñóðãóóëèàñ 
õºäºëìºðèéí òàëáàð ðóó øèëæèõ ÿâöààñ ãàäíà ãýð á¿ëèéí ¿¿ñýë õºãæèë, õ¿í àìûí 
íàñæèëò, õºãæëèéí áýðõøýýë çýðýã àñóóäàëòàé  óÿëäóóëàõ íü ÷óõàë àñóóäàë áîëæýý. 
Ýíý óòãààðàà ÿìàð ÷ îðíû õóâü õ¿ì¿¿ñ óõàìñàðëàñàí ÷ ¿ã¿é ÷ àìüäðàëûíõàà òóðøèä 
àæèë ìýðãýæëèéíõýý  òàëààð áàéíãà ñîíãîëò õèéæ áàéäàã þì. Õàìãèéí ãîë àñóóäàë íü 
ñîíãîëòûã ÷ºëººòýé õèéõ ÿâäàë áà ýíýõ¿¿ øèéäâýðèéã ãàðãàõàä øààðäàãäàõ ìýäýýëýë, 
ò¿¿íèé  îëäîö, õ¿ðòýýìæ íü õàíãàëòòàé  áàéõ ¸ñòîé þì. 

Õºãæèæ áóé áîëîí øèëæèëòèéí ¿åä áàéãàà óëñ îðîíä  àæèë ìýðãýæëèéí  õºãæëèéí 
òàëààðõè áîäëîãî, ò¿¿íä çîðèóëàí õºðºíãº îðóóëàëòûã õèéõäýý äàðààõ ¿íäñýí çàð÷ìûã 
áàðèìòëàõ íü ç¿éòýé ãýñýí ñàíàëûã Âàòòñ, Ôðåòâåë íàð òºðèéí áîäëîãûí òàëààðõè 
íîìîíäîî äóðüäñàí áàéíà. ªºðººð õýëáýë,  õóâü õ¿íèé  ººðèéí àæèë ìýðãýæëèéíõýý  
òàëààð  ñîíãîëòûã áèå äààí õèéõ ÷àäâàð, íºãºº òàëààñ  îðîëöîã÷ òàë (òóõàéëáàë, 
çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷ íàð) ýíýõ¿¿ áèå äààí ãàðãàñàí øèéäâýðèéã   
äýìæèõ ýðìýëçýë õýð áàéãàà ÿâäàë ìºí þì.9  

Íýãä¿ãýýðò, ýíý íü õóâü õ¿ì¿¿ñ àæèë, ìýðãýæëèéí òàëààðõ ñîíãîëòîî ÷ºëººòýé õèéõèéã  
íèéãìèéí ãîë  èíñòèòóöóóä õºõè¿ëýí äýìæèõ ¸ñòîé áºãººä,  õî¸ðäóãààðò, äýýðõè 
ñîíãîëòûã õèéõ áîëîìæ íü õóâü õ¿íèé õ¿éñ, ÿñ ¿íäýñ, ýñâýë ãàçàð ç¿éí áîëîí íèéãìèéí 
áóñàä õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ ýñ øàëòãààëàí íèéãìèéí á¿õ ãèø¿¿äýä íýýëòòýé áàéõ ¸ñòîé  
þì. Ãóðàâäóãààðò, õóâü õ¿ì¿¿ñ ñîíãîëòîî õèéõäýý çàðèì òºðëèéí ýäèéí çàñàã áîëîí 
ñî¸ëûí õóâüä áîëîìæèéã ýäëýõ  ¸ñòîé þì. Àæèë ìýðãýæëèéí ñîíãîëò õèéõ áîëîìæ 
òóéëûí äóòìàã, õóâü õ¿ì¿¿ñ íü àìü çóóëãàõèéíõàà òºëºº òýìöýæ, óëñ òºð áîëîí 
ñî¸ëûí òîäîðõîé ó÷èð øàëòãààíààð àæèë îëîõ áîëîìæ íèéò èðãýäèéí õóâüä èæèë 
òýãø áèø, òºðèéí õÿçãààðëàãäìàë íººö õºðºíãº íü áóñàä ñàëáàðò òºâëºðñºí çýðýã 
îðîíä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà,  ò¿¿íèéã ñàéæðóóëàõàä òºðººñ ýí òýðã¿¿íä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîìæã¿é þì. 

Ãýñýí õýäèé ÷ õýä õýäýí ÁÄÎÎ-óóä òîäîðõîé  øàëòãààíû óëìààñ õ¿í àìûíõàà àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíä  õºðºíãº îðóóëàõààð øèéäâýðëýñýí íü ñàéøààëòàé 
þì. Ýäãýýð îðíû äýâø¿¿ëæ áóé çàðèì øàëòãààí íü ºíäºð îðëîãîòîé óëñòàé èæèë 
òºñòýé þì, òóõàéëáàë: áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé îðíóóä õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéã 
òóõàéí îðíû ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîëîí íèéãìèéí ýâ íýãäëèéí ñàëøã¿é íýãýí 
õýñýã õýìýýí  õ¿ëýýí çºâøººðäºã  þì. Ò¿¿í÷ëýí, ÁÄÎÎ-ûí àæèë îëãîã÷ íàð îð÷èí 
¿åä õóðäàí  ººð÷ëºãäºæ áóé óð ÷àäâàðûí ýðýëò õýðýãöýýòýé íèéöýõèéí òóëä àæèë÷èä  
áîëîí  çàëóó÷óóäûí óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõèéã  àíõààð÷ áàéíà. 

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíä  õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áóé áóñàä ó÷èð øàëòãààíûã 
äóðüäâàë:

8. Ñ. Êàññåðëè: Àæèë îëãîõ òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýí äýõ àæëûí áàéðíû òóõàé çºâëºãºº, àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæàà áà òîõèðîìæòîé àæèë ýðõëýëòèéí òóõàé ìýäýýëýë, ÎÓÕÁ-ûí Çàõèðãààíû Õýëòñèéí Áàðèìò Áè÷èã, äóãààð 
40-2, (ILO, Æåíåâ õîò, 1994), õóóäàñ 4.  

9.  À.Ã. Âàòòñ, Ä.Õ. Ôðåòâåë: Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõè òºðèéí áîäëîãî: Õºãæèæ áóé áîëîí øèëæèëòèéí 
øàòàíä áàéãàà óëñ îðíóóäûí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà áà ìýäýýëëèéí ñàíãèéí æèøýý áà ¿¿ñ÷ áóé àñóóäëóóä, 
Õýëýëö¿¿ëãèéí Áàðèìò Áè÷èã, (Äýëõèéí Áàíê, Âàøèíãòîí), 2004 îíû 3-ð ñàð.
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•	 óëñ	îðîí	òºâëºðñºí	(àæèëëàõ	õ¿÷èéã		áàéðøóóëàõ)	ýäèéí	çàñãààñ	çàõ	çýýëèéí	ýäèéí	
çàñàã ðóó øèëæèæ áàéíà,

•	 óëñ	 îðíû	 àðä÷èëàë	 ðóó	 øèëæèæ	 ÿâöòàé	 óÿëäóóëàí	 óëñ	 òºð	 áîëîí	 íèéãìèéí	 õýâ	
ìàÿãàà ººð÷ëºõèéã ýðìýëçýæ  áàéíà,

•	 àæèëëàõ	 õ¿÷íèé	 øèëæèõ	 ÿâöòàé	 óÿëäóóëàí	 	 	 òóõàéí	 óëñ	 ðóó	 øèëæèí	 èðæ	 áóé	
èðãýäèéã øèíý îð÷èíä äàñàí çîõèöîõ, çºâ ñîíãîëò õèéõ, íºãºº òàëààð ººðèéí 
îðîíäîî ìýðãýæëèéí ºíäºð óð ÷àäâàðòàé àâúÿàñëàã áîëîâñîí õ¿÷íèéã ¿ëäýýõèéã 
çîðüæ áàéíà.

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ¿éë÷èëãýýíä ýí òýðã¿¿íä 
õàìðóóëàõ á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéã òîäîðõîéëîõäîî äîîðõè øàëãóóðûã áàðèìòàëâàë çîõèíî. 
Ýäãýýð íü:

•	 Çàëóó÷óóä	 	 õºäºëìºðèéí	 çàõ	 çýýë	 ð¿¿	øèíýýð	 íýâòðýõ,	 àæèë	ìýðãýæëèéí	 òàëààð	
ñóóðü øèéäâýð ãàðãàõ áºãººä ÁÄÎÎ-ä ýíý á¿ëýã õ¿í àìûí èõýíõè õýñãèéã ýçýëäýã,

•	 Ýìýãòýé÷¿¿äèéí	 õóâüä	 	 îëîí	 	 îðîíä	 àæèë	 ìýðãýæëèéíõýý	 	 	 òàëààð	 ñîíãîëòîî	
÷ºëººòýé õèéõ ýðõ õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Ìºí ýìýãòýé÷¿¿ä íü  õ¿í àìûí  õîé÷ 
¿åèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ, òýäãýýðèéí ¿íýò ç¿éëñèéã òºëºâø¿¿ëýõýä ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã.

•	 Ýçýìøñýí	 áîëîâñðîë,	 óð	 ÷àäâàðààðàà	 äàâóó	 	 õ¿ì¿¿ñèéí	 õóâüä	 ººðèéí	 àæèë	
ìýðãýæëýý óëàì õºãæ¿¿ëýõ, àæëûí áàéðíû èë¿¿ ºðãºí ñîíãîëòòîé áàéäàã þì. 
ßëàíãóÿà ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ íü ýäèéí çàñãèéí àëáàí ¸ñíû ñåêòîðò àæèëëàõ áºãººä  
òýäãýýðèéí áîëîâñðîëä ¿ëýìæ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäñýí áàéäàã,

•	 Äîòîîääîî	áîëîí	ãàäààä	ðóó		øèëæèæ	áóé		õ¿ì¿¿ñ	íü	íü	àìüäðàë,	õºäºëìºðèéíõºº	
õóâüä ÷óõàë øèéäâýð ãàðãàæ áàéãàà áºãººä áóñäàä ìºëæ¿¿ëýõã¿éí òóëä òýäýíä 
ìýäýýëýë ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ çýðýã áîëíî.         

  
Õýäèéãýýð õ¿âü õ¿í íü ÿìàð íýãýí á¿ëýãò õàìààðàõ áîëîâ÷   õîîðîíäîî á¿ãä  èæèë  
òºñòýé áèø áºãººä õºäºëìºð ýðõëýëòèéí  õóâüä ººð ººð õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé ó÷èð÷ 
áîëîõûã  òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé  þì. 

Ýíýõ¿¿ Ãàðûí àâëàãûí Óëñ îðíû îíöëîãèéã îéëãîõ íü õýìýýõ II á¿ëýãò ÁÄÎÎ-ä àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  áîëîâñðóóëàõäàà àíõààðàõ îíöëîã ç¿éëèéã íàðèéâ÷ëàí 
àâ÷ ¿çýõ áîëíî. 

Ä. Áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé îðîíä àðãà ç¿éí  ÿìàð îíöëîãèéã õàðãàëçàõ  âý?

Ýíýõ¿¿ Ãàðûí àâëàãûí 1-ð õýñýãò óëñ îðíû õýìæýýíä Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òºëºâëºëòèéã õýðõýí õèéõ òàëààð åðºíõèé àðãà ç¿éã  òóñãàñàí 
áîëíî. Óã àðãà÷ëàë íü àëèâàà øèíý÷ëýë áà ººð÷ëºí áàéãóóëàëò àìüäðàë äýýð 
“äýýðýýñ äîîøîî” ãýñýí çàãâàðààð ãýõýýñýý èë¿¿òýé õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã “äîîðîîñ 
äýýøýý” çàð÷ìààð õèéãääýãèéã á¿ðýí õ¿ëýýí çºâøººðäºã þì. Ìºí ò¿¿í÷ëýí, ¿íäýñíèé 
õýìæýýíä ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûã õèéõ ÷èí ýðìýëçýë á¿õèé áîäëîãî íü õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû íýãýí õ¿÷òýé õºø¿¿ðýã áîëæ ºãäºã þì. 

Òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿å øàòûã òàíèëöóóëàõûí îðîíä äàãàæ 
ìºðäºõ çàð÷ìûí çóðãààí ñóóðü  àñóóäëûã ýíä òóñãàæ áàéíà. Ýäãýýð íü êàðüåðèéí 
óäèðäàìæèéí çîõèñòîé, öîãö áºãººä çàðäàë áàãàòàé ¿éë÷èëãýýã õ¿ðã¿¿ëýõýä òóëãàðàõ 
÷óõàë àñóóäëóóäûã õºíäºæ áàéãàà þì. Èéíõ¿¿ áýðõøýýëòýé àñóóäëûã  øèéäâýðëýíý 
ãýäýã íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû   óëàìæëàëò óòãà àãóóëãûã  øèíýëýã 
ºíöºãººñ ¿íýëýõ áîëîìæòîé þì. Á¿ðýëäýõ¿¿í áîëîõ çóðãààí àñóóäëûã äóðüäâàë:
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1.  Òóõàéí îðíû îíöëîãèéã îéëãîõ,

2. Àæèë ìýðãýæëèéí õºãæèëòýé õîëáîîòîé  ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõ,

3. Àæëûí áàéðíû ñîíãîëòûã ºðãºæ¿¿ëýõ, àæèë õàéõ, àæëûí áàéðàà áàòàëãàæóóëàõàä 
÷èãëýñýí  óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ,

4. ¯éë÷èëãýý õ¿ðãýõ  àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ,

5. ¯éë÷èëãýý õ¿ðãýõ  áîëîâñîí  õ¿÷íèéã áýëòãýõ,

6. Çàñàãëàë  áîëîí çîõèöóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ çýðýã þì.             

I. Òóõàéí îðíû îíöëîãèéã îéëãîõ

Òóñ ãàðûí àâëàãèéí I-ð á¿ëýãò àæèë ìýðãýæèë íü áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé  îðîíä 
õýðõýí õàìààðàëòàé áàéãààã àâ÷ ¿çñýí áà ÁÄÎÎ-ä àæèë, ìýðãýæëèéí òàëààðõ ñîíãîëò 
õèéõ áîëîìæèéã ÷óõàë àñóóäëûí íýã áîëãîí äýâø¿¿ëñýí þì. Õàðèí ýíý á¿ëýãò Àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà , ¿éë÷èëãýý õ¿ì¿¿ñò õ¿ð÷ 
áóé àãóóëãà íü ÁÄÎÎ áîëîí ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóäûí õîîðîíä ãóðâàí ãîë ÷èãëýëýýð 
ÿëãààòàé áàéãààã õàðóóëíà.  Íýãä¿ãýýðò, ýäãýýð îðíû íèéãýì áîëîí óëñ òºðèéí ¿íý 
öýíèéí á¿òýö ÿëãààòàé áàéäãààñ øàëòãààëàí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, 
¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ îéëãîëòûã õ¿ëýýí àâàõ íü ººð ººð áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, ÁÄÎÎ-
íû õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí àãóóëãà íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä ñóë äîðîé áàéõ áºãººä 
ýäèéí çàñãèéí àëáàí áóñ ¿éë àæèëëàãàà ºðãºí õ¿ðýýòýé áàéäãààðàà îíöëîã þì. 
Ãóðàâäóãààðò, ýäãýýð óëñ îðíû èíñòèòóöèîíàë äýä á¿òýö íü ñóë, íºãºº òàëààð òºðèéí 
õºðºíãº íººö íü õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã þì. 

À. Ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñ

Õóâü õ¿ì¿¿ñ àæèë, ìýðãýæëèéíõýý àíõíû  áîëîí öààøäûí íàñàí òóðøèéíõàà ñîíãîëòûã 
õýðõýí õèéõ íü òóõàéí õ¿í, ò¿¿íèé ãýð á¿ëèéí àìüæèðãààíä íºëººëººä çîãñîõã¿é 
íèéëáýð ä¿íãýýðýý òóõàéí õàìò îëîí,  óëñ íèéãìèéí ñàéí ñàéõàíä íºëººëäºã þì. 
Ãýâ÷ ãàíö íýãýýðýý áîëîí íèéòýýðýý õèéæ áàéãàà ýíýõ¿¿ ñîíãîëò íü óëñ òºðèéí øèíæ 
÷àíàðòàé þì. Ó÷èð íü ýöñèéí ýöýñò ýíýõ¿¿ ñîíãîëò íü íèéãìèéí áàÿëàã áîëîí ýðõ 
ìýäëèéã õóâààðèëàëò, íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðèéã íü òîäîðõîéëäîã þì. Èéìä ýíýõ¿¿ 
øèéäâýðèéã ãàðãàõ ¿éë ÿâöûã äýìæèõ, ñàéæðóóëàõ íü íü ìàø ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
á¿õèé  ò¿âýãòýé, íºãºº òàëààñ  íýëýýä  àíõààðàë  òàòñàí   ÿâö  þì. 

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû öºì íü òóõàéí  íèéãìèéí  àæèë, õºäºëìºðò õàíäàõ 
õàíäëàãà áîëîí ¿íýëýìæ, íºãºº òàëààñ  õºäºëìºðëºõ ýíýõ¿¿ ÿâöàä õóâü õ¿íèé ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýã áîëæ ºãäºã.  Õàðàìñàëòàé  ¿íýò ç¿éëñ, ò¿¿íèé ¿íýëýìæ ò¿¿í÷ëýí ìýäýýëýë áîëîí 
óð ÷àäâàðûí ¿¿ðýã, îðîëöîîã  òýð áîëãîí àíõààð÷, ñóäàëäàãã¿é  þì. Ãýõäýý ÷óõàì ¿íýò 
ç¿éëñ ãýäýã íü ìýäýýëëýýñýý èë¿¿òýéãýýð õ¿ì¿¿ñò ò¿ëõýö óðàì ºã÷ íèéãìèéí á¿òýö 
áîëîõ èíñòèòóöóóäûã á¿ðýëä¿¿ëæ áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí ò¿¿ãýýð äàìæóóëàí õóâü õ¿ì¿¿ñ 
ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàí òóíãààæ áàéäàã þì. 

Îðëîãî ºíäºðòýé  îðíû ¿íýò ç¿éëñ 

ªíäºð îðëîãîòîé îðîíä àæèë ìýðãýæëèéí õºãæëèéí òàëààðõ  ¿íýëýìæ, ¿íýò ç¿éëñ íü  
þóíä îðøèäîã âý?

•	 Àæèë	 ìýðãýæëèéí	 õºãæèë	 íü	 õóâü	 õ¿ì¿¿ñèéã	 èäýâõèòýé	 áàéëãàõàä	 ò¿ëõýö	 ºã÷	
òýäãýýðèéí íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðü áîëîí íèéãýìä îðóóëàõ õóâü íýìðèéã 
òîäîðõîéëäîã. Ãýõäýý ÷èã áàðèìæàà  íü õ¿ì¿¿ñèéí õèéõ ̧ ñòîé ç¿éëèéã çààæ ºãäºãã¿é  
áèëýý. 
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•	 Àæèë	ìýðãýæëýý	õºãæ¿¿ëýõ	íü	òóõàéí	õóâü	õ¿íèé	ººðèéí	õàðèóöëàãûí	àñóóäàë	þì,	
ººðººð õýëáýë õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº àæèë àìüäðàëàà çîõèöóóëæ óäèðäàõ ¿¿ðýãòýé þì.

•	 Àæèë	ìýðãýæëèéí			õºãæèë	íü	íàñàí	òóðøèä	õóâü	õ¿íèé	àæèë,	àìüäðëòàé	õîëáîîòîé	
¿ðãýëæëýõ ¿éë ÿâö áºãººä çàëóó áàéõäàà þì óó, ýñâýë àæèëã¿é áîëîõ ¿åäýý ë 
óðãàí ãàðàõ ¿çýãäýë áèø þì. Ýíý íü õóâü õ¿ì¿¿ñèéí  àìüäðàë áîëîí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ìº÷ëºãºòýé  óÿëäàí ãàðàõ ººð÷ëºëòºíä äàñàí çîõèöîõîä íü áàéíãà äýìæèõ 
ó÷èðòàé þì.

•	 Àæèë	ìýðãýæëèéí			õºãæèë	íü	àæèë÷èä			áîëîí	ñóðàã÷äààñ	óÿí	õàòàí	áàéõ,	àëèâàà	
þìàíä äàñàí çîõèöîõûã øààðääàã.

•	 Àæèë	ìýðãýæëèéí	 	 	 õºãæèë	íü	àìüäðàëûí	ÿíç	á¿ðèéí	¿å	øàòààñ	õàìààðàí	òóõàé	
á¿ð òîõèðîõ àðãà õýðýãñýë áà ¿éë÷èëãýýã øààðääàã þì. Õ¿ì¿¿ñ õààíà ñóð÷, 
àìüäàð÷, àæèëëàæ áàéíà òýäãýýð ãàçàðò äýìæëýã òóñëàëöàà õýðýãòýé áîëíî. Ýíýõ¿¿ 
äýìæëýã òóñëàëöàà íü îðîëöîæ áóé ñóðãàëòûí áîëîí  àæ àõóéí áàéãóóëëàãûí àøèã 
ñîíèðõîëîîñ àíãèä áàéõ ¸ñòîé10 þì.

  
Ýäãýýð ¿íýò ç¿éëñ  íü áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé  îðíóóä äàõü ¿íýëýìæ, õàíäëàãààñ 
õýðõýí ÿëãààòàé áàéíà âý?

Íýãä¿ãýýðò, ÁÄÎÎ-ä êàðüåðèéí òàëààðõ îéëãîëò, ò¿¿íèé ÷èã áàðèìæààíû  òàëààð 
ãàçàð òýíãýð øèã ÿëãààòàé ¿íýëýìæ  áàéäàã. Òóõàéëáàë, ýäãýýð îðîíä áîëîâñðîë 
ýçýìøñýí äóíä áîëîí äýýä äàâõàðãûí õ¿ì¿¿ñ, ìºí äóíä äàâõàðãàä òýì¿¿ëæ áóé õ¿ì¿¿ñ 
íü  ºíäºð îðëîãîòîé îðíû èðãýäòýé  ìàø èæèë òºñòýé ¿íýò ç¿éëñèéã ýðõýìëýäýã þì. 
Ýäãýýð èðãýäèéí äîòîð  îëîí òîîíû õ¿ì¿¿ñ íü  ãàäààäàä, ýñâýë îðëîãî ºíäºðòýé 
óëñààñ  áàéãóóëñàí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä áîëîâñðîë ýçýìøñýí áàéõ áºãººä ÿìàð 
íýãýí õýìæýýãýýð  òýðõ¿¿ ¿íýëýìæ, ¿íýò ç¿éëñèéã  ººðòºº øèíãýýñýí áàéäàã. Íºãºº 
õýñýã õ¿ì¿¿ñ íü îëîí óëñ äàìíàñàí, õàìòàðñàí  êîìïàíèä áóþó  ººð áèçíåñèéí îð÷èíä 
àæèëëàñíààð õºãæèëòýé îðíû ¿íýò ç¿éëñ, ìýðãýæëèéí ñòàíäàðò áà óäèðäëàãûí àðãà 
áàðèëûã ýçýìøäýã þì. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ, ÿëàíãóÿà çàëóó÷óóä ººðñäèéíõºº òàëààð ºíäºð 
¿íýëýìæ á¿õèé õ¿ëýýëòòýé áàéäàã þì. 

Ò¿¿í÷ëýí, áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî íü ñàéí õºãæñºí ÁÄÎÎ-ä áîëîâñðîë ýçýìøñýí 
çàëóóñûí òîî òóõàéí îðíû õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí áàãòààìæààñ äàâàõ  òàëòàé 
þì. Ýäãýýð çàðèì óëñàä õýò ºíäºð õ¿ëýýëòýýñ (áîëîâñðîëòîé çàëóóñûí ººðñäèéõ íü, 
ýñâýë òýäãýýðèéí ýöýã ýõèéí õ¿ëýýëòýýñ) øàëòãààëàí àæëûí áàéðíû ýðýëò ýñýõèéã 
õàðãàëçàõã¿éãýýð çàëóó÷óóä çºâõºí ìýðãýæëèéí áîëîí íèéãýìä ºíäºð áàéð ñóóðü 
á¿õèé àæëûí áàéðûã ýðõýìëýõ áîëæýý. Ýíýõ¿¿ áàéäëûã óëàì õ¿íäð¿¿ëäýã ººð íýãýí 
õ¿÷èí ç¿éë íü ýäãýýð çàëóóñò àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  ¿éë÷èëãýý áàðàã 
õ¿ðýýã¿é, íºãºº òàëààñ àæëûí òóðøëàãàã¿éãýýñ øàëòãààëàí  õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
òàëààð òàøàà îéëãîëòòîé áîëäîã áàéíà. 

Ãýñýí õýäèé ÷ ÁÄÎÎ-íû èõýíõè õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ¿íýò ç¿éëñ, ò¿¿íèé ¿íýëýìæ íü 
óëàìæëàëò øèíæ ÷àíàðòàé áàéõûí çýðýãöýý  õ¿í àìûí õ¿ñýë ýðìýëçýë íü äàðóó 
áàéäàã þì. 

Òóõàéí óëñ îðíû àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíä  íºëººëæ áîëçîøã¿é ¿íýò ç¿éëñèéí  
ãîë ÿëãààã äîð äóðüäàâ. Ýäãýýð íü:

Íèéãýì äýõ àæèë, õºäºëìºðèéí ýçëýõ áàéð ñóóðü 

Îðëîãî ºíäºðòýé óëñàä àæèë ìýðãýæèë, ò¿¿íèé  ÷èã áàðèìæàà  íü àæèë, õºäºëìºð äýýð 
òóëãóóðëàñàí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãò ¿íäýñëýãäñýí áàéõ áà õóâü õ¿í ãîë òºëºâ àæëààñàà 

10. Ë. Áåçàíñîí, Ð. Êåëëåòò: “Òóõàéí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä àæèë  ìýðãýæëèéí òàëààðõ  ìýäýýëýë áîëîí óäèðäàìæèéã  
íýãòãýõ íü” Åâðîïûí Êîìèññ áîëîí ÝÇÕÀÕÁ çîðèóëæ áýëòãýñýí áàðèìò áè÷èã, 2001 îíû 11-ð ñàð, õóóäàñ 5.
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ñýòãýëèéí õàíàìæ àâíà. Õºãæèæ áóé óëñ îðîíä (ìºí  õºãæèëòýé îðíû  õàðüöàíãóé áàãà 
õºãæèëòýé õýñýãò) àæèë, õºäºëìºð ýðõëýõ íü àìüäðàõûí òóëä çàéëøã¿é õèéõ ¸ñòîé 
ç¿éë ãýæ ¿íýëýãääýã áºãººä èéì íºõöºëä ñýòãýë õàíàìæèéí òóõàé àñóóäàë òºäèéëºí 
áàéäààãã¿é þì.

ªºð÷ëºëò áà õºäºëãººíò áàéäàëä õàíäàõ õàíäëàãà

Íèéãýìä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòºíä õàíäàõ åðºíõèé õàíäëàãà íü õóâü õ¿ì¿¿ñ àæèë, 
ìýðãýæëèéí òàëààð ñóóðü øèéäâýðýý õýðõýí ãàðãàæ áàéãààãààð òîäîðõîéëîãäîíî. 
Ìýäýýæèéí õýðýã ººð÷ëºëòºíä õàíäàõ õàíäëàãà íü  áàéãàà áîëîìæîîð òîäîðõîéëîãäîõ 
áîëîâ÷ õàðüöàíã¿é ººð ººð íèéãýì äýõ ¿éë ÿâö íü ÿëãààòàé áàéíà. Òóõàéëáàë,   çàðèì 
íýãýí ¿éëäýë, øèéäâýð  õºø¿¿í  óäààí áàéõàä áà çàðèì íü èë¿¿ óÿí õàòàí áàéõ òàëòàé 
þì. Ò¿¿õèéã àâ÷ ¿çâýë õàìãèéí àìæèëòàä õ¿ðñýí íèéãýì íü ººð÷ëºëòºíä äàñàí çîõèöîõ 
÷àäâàð ñàéòàé íèéãýì áàéäàã. Ýíý íü òóõàéí íèéãýì èðýýä¿éí íºõöºë áàéäëûã õýðõýí 
óðüä÷èëàí òºñººëæ  áàéãààòàé õîëáîîòîé: òóõàéëáàë, èðýýä¿éä àëèâàà ººð÷ëºëò 
ãàðàõã¿é,  ýñâýë èðýýä¿éãýý õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº ººð÷ëºõ, ñàéæðóóëàõ ÷àäàëòàé ãýæ ¿çýõ 
¿¿? ãýõýýñ õàìààðíà.

Õóâü õ¿íèé ñîíãîëò, ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäîë, ººð÷ëºëòºíä õýðõýí íýýëòòýé õàíäàæ 
áóé õàíäëàãà çýðýã ¿íýò ç¿éëñ  áîëîí  ¿çýë áàðèìòëàë íü óëñ îðíû õîîðîíä áºãººä 
óëñ äîòîðõè á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíä ÿëãààòàé áàéæ áîëíî. Õóâü õ¿íèé ñîíãîëòûí 
õýìæ¿¿ð íü  òóõàéí õ¿í  ººðèéíõºº àìüäðàëûã çîõèöóóëàõ ÷àäâàðààñ õàìààðàëòàé 
þì. Õóâü õ¿íèé  ñîíãîëò íü óëñ òºð, øàøèí ø¿òëýã áà ãýð á¿ëèéí õ¿ðýýíä ýäëýõ ýðõ 
ìýäýëòýé íÿãò óÿëäààòàé þì. 

Ãýð á¿ë áà õàìò îëíû ¿¿ðýã ðîëü

ÁÄÎÎ-ä àæèë, ìýðãýæëèéí “ñîíãîëò”  íü èõýíõäýý òóõàéí ãýð á¿ë áîëîí õàìò îëíû 
íºëººòýéãýýð õèéãääýã þì. Çàðèì óëñ îðîíä õóâü õ¿íèé ¿¿ðýã ðîëèéã òóõàéí ãýð á¿ë 
ýñâýë õàìò îëîíä äàâàìãàéëæ áóé ¿íýò ç¿éëñ, ¿çýë áàðèìòëàëààð òîäîðõîéëíî. 

Àëèâàà ãýð á¿ëèéí ¿íýò ç¿éëñ íü øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé þì.  Áîëîìæ áàãàòàé 
ÿäóó óëñ îðîíä ãýð á¿ë áîëîí õàìò îëíû  ãèø¿¿äèéí õîîðîíäûí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöàí 
õàìààðàë ÷óõàë þì. Èõýíõè ÁÄÎÎ-óóäàä õ¿¿õäèéí õèéõ ñîíãîëòîíä ò¿¿íèé ýöýã ýõèéí 
íºëºº èõ ã¿íçãèé áàéíà. Ìºí îõèäûí ñîíãîëò, õýðýãöýý, áîëîìæèéã õ¿¿ãèéíõýý  äàðàà 
òàâèõ æèøýýòýé þì. Îõèä  èõýíõäýý ä¿¿ áîëîí ýöýã, ýõýý õàðæ àñðàìæëàõ ¸ñòîé ãýæ  
¿çýõ íü ò¿ãýýìýë þì. Õýðýâ òóõàéí ãýð á¿ë ººðèéí ãýñýí æèæèã ôåðì,  àæ àõóéòàé 
áàéõ áîë òóõàéí áèçíåñèéã ÷óõàì õ¿¿ íü çàëãàìæëàíà ãýæ ¿çäýã. Õýäèéãýýð ýíý íü 
òºäèéëºí ò¿ãýýìýë áèø áîëîâ÷  õ¿¿õýä ºñ÷ òîì áîëîõäîî ãýð á¿ëèéíõýý ýäèéí çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ øààðäëàãààñ áîëæ áîëîâñðîëûí ñîíãîëò õèéõ áîëîìæã¿é 
áîëäîã. Ò¿¿í÷ëýí, òóõàéí ãýð á¿ëèéí õàðèëöàà õîëáîî, òàíèë òàë íü ÷óõàë àæèë áîëîí 
áóñàä áîëîìæèéã  íýýæ ºãäºã òàëòàé þì.

ÁÄÎÎ-ä íèéãìèéí ÿìàð á¿ëýãò õàðúÿàëàãäàõ ýñâýë òóõàéí õàìò îëíû øèíæ ÷àíàð 
ººðººð ¿íýëýãäýõ áîëîìæòîé þì.  Ýäãýýð îðîíä  õ¿âü õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäûí íèéãìèéí 
óÿëäàà èë¿¿ ã¿íçãèé áàéõ áºãººä õºäºëìºð  ýðõëýëò çýðýã àìüäðàëûí á¿õèé ë òàëûã 
òîäîðõîéëäîã þì. Çàðèì óëñ îðîíä òóõàéí õàìò îëíû  óäèðäàã÷ àæèë ìýðãýæëèéí 
òàëààð øèéäâýðëýõýä íºëººëæ áàéõàä òóõàéí ãàçàðò îðøèõ äóíä ñóðãóóëèóä 
ñóðàã÷äûíõàà òåõíèê ìýðãýæëèéí ñîíãîëòîíä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ æèøýýòýé þì . 

Àæèë ìýðãýæëèéí  õºãæèëä ãýð á¿ë áà õàìò îëíû  ¿ç¿¿ëæ áóé ñóäàëãààãààð çàëóó÷óóäûí 
àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõè øèéäâýðò õàìãèéí èõýýð íºëººëäºã íü ãýð á¿ë ãýæ 
òîäîðõîéëîãäñîí áàéíà. Æèøýýëáýë, Ýíýòõýãò 650 çàëóó÷óóäûí äóíä ÿâóóëñàí àæèë, 
ìýðãýæëèéí ñîíãîëòîíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí òàëààðõ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã õ¿ñíýãò II.1-ä 
õàðóóëàâ.
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Õ¿ñíýãò II.1
Àæèë ìýðãýæëèéí ñîíãîëòîíä íºëººëäºã “áóñàä ç¿éëñ”-èéí õàðüöàíãóé íºëººëºë, Ýíýòõýãèéí 
650 çàëóó÷óóäûí äóíä ÿâóóëñàí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í, 2003 îí, \%\

Ýöýã ýõ 46
Ýöýã ýõ áà çàëóó÷óóä õàìòäàà 24
Õàìààòàí ñàäàíãèéí áóñàä õ¿ì¿¿ñ 15
Íàéç íºõºä 11
Çàëóó÷óóä ººðñäºº áèå äààí 4

Ýõ ¿¿ñâýð: Ã. Àðóëìàíè, Ñ. Àðóëìàíè: Àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ çºâëºãºº: Ãàðûí àâëàãà, Òàòà ÌàêÃðîó Õèëë, 
Øèíý Äåëè, 2004 îí, õóóäàñ 79.

Ýðõýëæ áóé àæëûí øàòëàë

ÁÄÎÎ-ä (ò¿¿í÷ëýí ºíäºð îðëîãîòîé  óëñàä) ýðõýëæ áóé  àæèë, àëáàí òóøààë íü òóõàéí 
õ¿íèé íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðü áîëîí íýð õ¿íäèéã òîäîðõîéëäîãîîñ õàìààðàí àæèë, 
õºäºëìºðèéí  òóõàé èòãýë ¿íýìøèë áîëîí øààðäàãäàõ áîëîâñðîë, óð ÷àäâàðûí 
áýëòãýëèéí òàëààðõ  îéëãîëòûã á¿ðä¿¿ëíý. Íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðü áîëîí öàëèí 
õºëñíèé õýìæýýãýýð ýðõýëæ áóé àæèë, ìýðãýæëèéí íýð õ¿íä òîäîðõîéëîãääîã þì. 
Òóõàéëáàë, èõ ñóðãóóëèéí áîëîâñðîë øààðäñàí àæèë íü òåõíèê, ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë 
øààðäñàí àæëààñ äýýã¿¿ð ¿íýëýãäýíý. Èõýíõè òîõèîëäîëä òºðºë á¿ðèéí àæëûí íýð 
õ¿íäèéí øàòëàë òîãòñîí áàéäàã: òóõàéëáàë õàìãèéí èõ ¿íýëýãääýã àæèë íü øèíæëýõ 
óõààíû, äàðàà íü áèçíåñèéí, äàðàà íü õ¿ì¿¿íëýãèéí áàéõ áºãººä èõ ñóðãóóëèéí 
áîëîâñðîë øààðääàãã¿é ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí àæèë äîîãóóð ò¿âøèíä îðäîã áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ øàòëàë áóþó çèíäàà ¿¿ñ÷ õºãæèõºä õýä õýäýí ó÷èð øàëòãààíòàé þì. Çàðèì 
óëñ îðîíä õóó÷íû êîëîíè÷ëîëûí òîãòîëöîîíîîñ óëáààëàí   àæèë, ìýðãýæëèéí òàëààð 
òºðºë á¿ðèéí ¿íýëýìæ òîãòñîí áîëíî. Æèøýý íü, Áðèòàíèéí õàìòûí íºõºðëºëä áàãòäàã 
óëñ ã¿ðýíä òºðèéí àëáà õàìãèéí íýð õ¿íäòýé áàéäàã, ó÷èð íü òýíä àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñ 
íü êîëîíè÷ëîã÷ íàðòàé õàðüöäàã áàéñàíòàé õîëáîîòîé þì. Õàðèí òóõàéí îðíû óóãóóë 
îðøèí ñóóã÷èä íü êîëîíè÷ëîã÷ îðíû  ò¿¿õèé ýä íèéë¿¿ëäýã ñàëáàðò ãîë÷ëîí àæèëëàäàã 
áàéñàí (õºäºº àæ àõóé, óóë óóðõàé, ìîäíû ñàëáàð). Èíãýñíýýð õºäºëìºð ýðõëýëòèéí  
õóâààðèëàëò  áîëîí çàðèì òºðëèéí àæëûí óëàìæëàëò íýð õ¿íäýä ººð÷ëºëò îðñîí 
áàéíà. 

Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áàéäëûí íºëººëºë

Õóâü õ¿íèé íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áàéäàë íü ò¿¿íèé àæèë ìýðãýæëèéí ñîíãîëò, èíãýõäýý 
ÿëàíãóÿà äýýä çèíäàà, øàòëàëä òýì¿¿ëýõ èòãýë ¿íýìøèëä íºëººëíº. Ýíýòõýãò õèéñýí 
ñóäàëãààãààð òºðºë á¿ðèéí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áàéäàë íü õ¿ì¿¿ñèéí àëèâàà àæèë, 
ìýðãýæëèéí íýð õ¿íäèéí òàëààðõ èòãýë ¿íýìøèë, ò¿¿í÷ëýí òóõàéí àæèëä øààðäàãäàõ 
áîëîâñðîëûí òàëààðõ îéëãîëò íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí á¿ëýã òóñ á¿ðýýð èæèë òºñòýé 
áàéãàà íü òîãòîîãäñîí. Ìºí  ÿìàð õ¿éñíèé õ¿í ÿìàð àæèëä òîõèðîõ òàëààðõè îéëãîëò 
èæèë áàéíà. Òºðºë á¿ðèéí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí á¿ëýãò õàìààðàõ õ¿ì¿¿ñ äóíä äýýä 
çèíäàà, øàòëàëûí  àæèëä îðæ áîëîõ ýñýõ òàëààðõ îéëãîëò ë ÿëãààòàé áàéíà. Íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí äîîä áàéð ñóóðü á¿õèé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéíõºº àìüäðàëûã õÿíàí 
óäèðäàõ òàë äýýð ñóë áàéõ áºãººä óðò õóãàöààíû çîðèëãîä áàãà à÷ õîëáîãäîë ºãäºã 
áàéíà. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ àæèë ìýðãýæëýý òºëºâëºõ, ýñâýë öààøäàà áîëîâñðîëîî àõèóëàõ 
ÿâäëûã íýã èõ ñîíèðõîäã¿é áà àæè÷äûí ýãíýýä øóóä îðîõûã òºëºâëºõ ìàãàäëàëòàé 
áàéíà. Õàðèí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí äîîä áàéð ñóóðü ýçýëæ áóé õ¿ì¿¿ñ äýýä áîëîâñðîë 
ýçýìøèõèéã òºäèéëºí ñîíèðõîõã¿é áàéõàä ñàéí áîëîâñðîë ýçýìøñýí áà òîãòâîðòîé 
àæèëòàé ýöýã, ýõòýé õ¿ì¿¿ñ äýýøýý òýì¿¿ëýõèéã õ¿ñäýã áàéíà11.          

11. Ã. Àðóëìàíè, Ñ. Àðóëìàíè: Àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºãºº: Ãàðûí àâëàãà, Òàòà ÌàêÃðîó-Õèëë, Øèíý Äåëè, 2004, õóóäàñ 
79. 
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¯íýëýìæ, ýðãýí òºëºãäºõ á¿òýö 

Õóâü õ¿íèé ñîíãîëò íèéãýì äýõ ¿íýëýìæ, ýðãýí òºëºãäºõ  á¿òöýýñ  èõýýõýí õàìààðíà. 
Àëèâàà ç¿éë äàâóó òàë äýýð òóëãóóðëàíà õýìýýõ çàð÷èì äýýð àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæàà ÷  ¿íäýñëýíý.  Ãýõäýý óã óõàãäàõóóí íü ÁÄÎÎ-ä òºäèéëºí ò¿ãýýìýë áèø 
áºãººä õóâü õ¿ì¿¿ñ ýäãýýð îðîíä ººðñäèéíõºº ãàðàë ¿¿ñýëä èë¿¿ áàðèãäàíà. 

Íèéãýì äýõü ¿íýëýìæ, ýðãýí òºëºãäºõ ÿâö íü òóõàéí íèéãìèéí ãèø¿¿äýä  ººð ººðººð 
¿éë÷èëæ áîëîõ áà ýíýõ¿¿ ÿëãàâàðòàé áàéäëààñ õàìààðàí õ¿ì¿¿ñò îëãîãäîõ áîëîìæ 
ººð ººðººð õóâààðèëàãäàíà. Õýñýã õ¿ì¿¿ñò íýýëòòýé áàéäàã áîëîìæ íü çàðèì õ¿ì¿¿ñò 
õààëòòàé áàéõ áºãººä ýíý íü õ¿ì¿¿ñèéí îìîã àéìàã, ÿñ ¿íäýñ, æåíäýð, øàøèí ø¿òëýãýýñ 
ãîë÷ëîí øàëòãààëíà. 

Òóõàéí íèéãýìä ñîíãîëò õèéõ, ººð÷ëºëòèéã õºõè¿ëýõýä ÷èãëýñýí íèéãìèéí ¿íýò 
ç¿éëñèéí  ñààä áýðõøýýë, òýãø áóñ áàéäëûã ¿¿ñãýõ íýãýí ò¿ãýýìýë øàëòãààí áîë 
æåíäýðèéí òýãø áóñ áàéäàë ìºí áèëýý.  Ãýð á¿ë áîëîí íèéãýìä òîãòñîí ¿íýëýìæ íü 
ýìýãòýé õ¿í ñóð÷ áîëîâñðîõ, ãýðýýñ ãàäóóð àæèë ýðõýëæ áîëîõ ýñýõèéã òîäîðõîéëäîã 
þì. Õýðýâ èéì áàéäëûã ººãø¿¿ëâýë ýìýãòýé õ¿í ÿìàð àæèë, ìýðãýæèë ýçýìøèõ áîëîõ 
ýñýõèéã óã ¿íýëýìæýýð øèéäýõ áîëíî. 

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä æåíäýðèéí òýãø áóñ áàéäàë õýðõýí èëýð÷ áàéäãèéã  äîîðõè 
áàðèìòóóä èëýðõèéëíý:

•	 Ìýäëýã,	óð	÷àäâàð	áà	àìüäðàëûí	òóðøèä	ñóðàëöàõ	õºðºíãº	îðóóëàëò	õèéõ	áîëîìæ	
íü ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñòýé õàðüöóóëáàë  ýìýãòýé÷¿¿äýä õÿçãààðëàãäìàë áàéíà,

•	 Ýìýãòýé÷¿¿ä	öàëèíòàé	õºäºëìºð	ýðõëýõ	ÿâäàë	íü	íýìýãäñýí	áîëîâ÷	ýíý	íü	çºâõºí	
ºíäºð îðëîãîòîé îðîíä àæèãëàãäàæ áàéãàà áà èõýíõè øèíý àæëûí áàéð íü õàãàñ 
öàãààð àæèëëàõ íºõöºëòýé  þì. Õàðèí áàãà áà äóíä îðëîãîòîé  îðîíä  ýìýãòýé÷¿¿ä 
ãîë òºëºâ àëáàí áóñ ñàëáàð áà ãýð á¿ëèéí õ¿ðýýíä áèçíåñ ýðõëýõ áîëæýý.

•	 Äýëõèé	äýýðõè	àæëûí	áàéðíû	òýí	õàãàñ	íü	æåíäýðèéí	òýãø	áóñ	áàéäëûí	òàëààðõ	
òàøàà îéëãîëòîîð òîäîðõîéëîãäñîí áºãººä ýìýãòýé÷¿¿ä ãîëäóó áàãà öàëèíòàé áà 
õàìãèéí áàãà õàìãààëàãäñàí àæëûí áàéðàíä õºäºëìºð ýðõýëæ áàéíà.,

•	 Ýìýãòýé÷¿¿ä	ãîë	òºëºâ	“àñðàìæèéí	ýäèéí	çàñàã”-ò	àæèëëàñààð	õýâýýð	áàéíà.	Õýðýâ	
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ã¿éöýòãýæ áóé öàëèíã¿é, ¿ë ¿çýãäýõ  õºäºëìºðèéã ¿íýëãýýíäýý 
(îéðîëöîîãîîð æèëä 11 èõ íàÿä àì. äîëëàð) îðîëöóóëâàë äýëõèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íèéò ¿éëäâýðëýë 50 õóâèàð èõ áàéõ áàéñàí þì12, 

•	 Àæëûí	áàéðíû	÷óõàë	ýõ	¿¿ñâýð	áîëîõ	õóâèéí	áèçíåñèéã	ýìýãòýé÷¿¿ä	îëîí	òîîãîîð	
íýýæ  áàéíà. Ãýâ÷ ÁÄÎÎ-ûí áîäëîãî, õóóëèéí çîõèöóóëàëò, èíñòèòóöèéí á¿òýö 
çîõèîí áàéãóóëàëò øèíýýð áèçíåñ ýðõëýã÷äýä, ÿëàíãóÿà ýìýãòýé÷¿¿äýä, òèéì ÷ 
òààòàé áèø áàéíà. 

•	 Ýìýãòýé÷¿¿äèéí	äóíä	õóóëü	áîëîí	õóóëü	áóñààð		øèëæèõ	õºäºëãººí	óëàì	íýìýãäýæ	
áàéãàà áºãººä ýíý õýìæýýãýýð  ìºëæëºãº, õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºõ ìàãàäëàë ºíäºð 
áàéíà.  Ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí õ¿¿õäèéí (îõèä, õºâã¿¿äèéí) õóóëü áóñ íàéìàà ºðãºæèæ  
áóé íü õóðö àñóóäàë áîëæ áàéíà. .

•	 Æåíäýðèéí	òýãø	áóñ	áàéäàë		ÿäóó÷óóäûí	óëàì	ã¿íçãèéðñýýð	áàéíà:	òýòãýâýðò	ãàðñíû	
äàðàà ýìýãòýé÷¿¿äèéí àìüäðàëûí ò¿âøèí îãöîì áóóðàõ ýðñäýë ýðýãòýé÷¿¿äèéíõýýñ 
ºíäºð áàéíà. Äýëõèéí èõýíõè óëñ îðîíä 60-ààñ äýýøõè íàñíû õ¿í àìûí äèéëýíõ 
õýñãèéã ýìýãòýé÷¿¿ä ýçýëæ áàéíà13. 

12. “Ëàòèí Àìåðê áà Êàðèáûí óëñ îðîí äàõü æåíäýð áà õóóëü ýðõ ç¿é: Îíëàéí íîì”, 3-ð Á¿ëýã, Æåíäåð áà ãýð á¿ë, Í¯Á-
ûí Õºãæëèéí Õºòºëáºð, http://www.undp.org/rblac/gender/legislation/index.html -èéã ¿çíý ¿¿. 

13. ILO/GENPROM âåá õóóäàñ, http://www.ilo.org/public/english/employment/gems/about/ -èéã ¿çíý ¿¿.
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Äýýðõè àëäàà äóòàãäëûã àðèëãàõ, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí õóâààðèëàëòàíä 
æåíäåðèéí òýãø áóñ áàéäëûã àðèëãàõ, æåíäýðèéí òýãø áàéäëûã èë¿¿ ºðãºí óòãààð íü 
àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé áîäëîãîä òóñãàõ íü ÷óõàë áîëæ 
áàéíà. Æåíäýðèéí òýãø  áàéäëûã õàíãàíà  ãýäýã íü àëü ÷ íàñíû ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñò, õýíä íü ÷ òîõèðñîí, èæèë ¿íýëýìæ á¿õèé  õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæñýí òàë 
á¿ðèéí  çîõèöóóëàëòûã àãóóëñàí àæèë, àìüäðàëûí õýâ çàãâàðûã õºõè¿ëýí äýìæèõ 
ÿâäàë ìºí áèëýý. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, áîäëîãûã  áîëîâñðóóëàõàä äîîðõè 
æåíäåðèéí õîëáîãäîëòîé àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé þì. ¯¿íä:

•	 Àæèë	ìýðãýæëèéí	÷èã	áàðèìæàà,	¿éë÷èëãýýã	ýìýãòýé÷¿¿ä	áîëîí	ýðýãòýé÷¿¿ä	àâàõ	
èæèë áîëîìæèéã îëãîõ,

•	 Ýìýãòýé÷¿¿ä	 áîëîí	 ýðýãòýé÷¿¿äèéí	 ¿¿ðýã	 ðîëèéí	 òàëààðõè	 òàøàà	 îéëãîëòûã	
áàãàñãàõ òàëààð àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  àãóóëãà, ¿éë÷èëãýýíä òóñãàõ,

•	 Àæëûí	áàéð,	àëáàí	òóøààëûí		ÿëãààòàé	áàéäëûã	áóóðóóëàõ,
•	 Ýìýãòýé÷¿¿ä,	ýðýãòýé÷¿¿äýä	àæèë-àìüäðàëûí	çîõèñòîé	õýâ	ìàÿãèéã	äýëãýð¿¿ëýõ,
•	 Æåíäýðèéí	àñóóäàë	àãóóëñàí	áèçíåñ	ýðõëýëòèéã	äýìæèõ	çýðýã	îðíî.
       

¯íýò ç¿éëñèéí òàëààðõ ìýäýýëýë áà îëîí íèéòýä òàðõààõ 

¯íýò ç¿éëñèéí òàëààðõ  ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä òàðõààõ àðãà áàðèë äýëõèéí ºíöºã 
áóëàíä ººð ººð áàéíà. Áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé  îðîíä ¿íýò ç¿éëñèéí òàëààðõ 
ìýäýýëýë îéëãîëòûã ãîë÷ëîí õàìò îëîí, íèéãýìäýý íÿãò õîëáîîòîé õ¿ì¿¿ñýýð äàìæèí 
ò¿ãýýãäýõ íü èõ áàéíà. Àëèâàà ñîíãîëò íü ýöýã ýõèéí áºãººä òóõàéí õàìò îëíû 
ãèø¿¿äèéí íºëººãººð õèéãäýæ áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ áàéäëûã áîëîâñðîë áîëîí îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí àðãà õýðýãñýëä ãàð÷ 
áóé äýâøèë íü ººð÷ëºõºä òóñ äýì ¿ç¿¿ëñýýð áàéíà. Äýýð ¿åä  íèéãýìä ¿íýò ç¿éëñèéã 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã àìààð äàìæóóëäàã áàéñàí áºãººä îäîî ÷ àëèâàà íèéãýìä àìàí 
çîõèîë, ò¿¿õ  ÿðèäàã õ¿ì¿¿ñ ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýýð áàéíà.  Ìºí óð ÷àäâàðûã ÷ õóâèéí 
õàðèëöààíû ò¿âøèíä áà àëáàí áóñ äàãàëäàíãèéí àðãà áàðèëààð îëîí óëñàä ºâë¿¿ëæ 
èðñýí áºãººä, îäîî ÷ íýëýýä ò¿ãýýìýë õýâýýð áàéíà.  

Áè÷ãèéí õàðèëöàà äýëãýðñíýýð ìýäýýëýë áà ¿íýò ç¿éëñèéí èë¿¿ ºðãºí õýìæýýíä, 
ò¿ðãýí áà ¿ð ä¿íòýé äàìæóóëàõ  áîëñîí. Äýëõèéí õýìæýýíä á¿õ íèéòýýðýý áàãà 
áîëîâñðîëûã ýçýìøèõ òàëààðõ Í¯Á-ûí Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëò íü áè÷èã ¿ñýãòýé 
áîëîõûã õ¿íèé õºãæëèéí öºì áîëãîí äýâø¿¿ëæ áàéãàà õýðýã þì. ªíãºðñºí çóóíä 
áè÷ãèéí õàðèëöààíû à÷ õîëáîãäîë îð÷èí ¿åèéí ýëåêòðîí äàìæóóëàõ àðãà áàðèë áóþó 
óòàñ, ðàäèî, êèíî, òåëåâèç áà èíòåðíåò íýâòýðñíýýð ÿìàãò á¿äãýð÷ èðñýí òàëòàé þì. 
Êàáåëü áîëîí ñàíñðûí õèéìýë äàãóóëûí õîëáîîíû òåõíîëîãè íýâòýðñíýýð õàðèëöàà 
õîëáîîíû ñ¿ëæýý äýëõèéã á¿õýëä íü õàìðàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí þì. Õýäèéãýýð 
ýäãýýð òåõíîëîãèéã àøèãëàõàä òîäîðõîé ñààä áýðõøýýë (ºðòºã ºíäºð,  ýð÷èì õ¿÷íèé 
õàíãàìæ, õýëíèé ÿëãàà) áàéãàà õýäèé ÷ 20-30 æèëèéí ºìíºõòýé õàðüöóóëàõàä õ¿ì¿¿ñ 
õàðüöàíãóé õÿëáàð (ìºí çàðèì îðîíä õÿìäààð) õàðèëöàõ áîëñîí áèëýý. Ðàäèî, êèíî, 
òåëåâèç íü ÿëàíãóÿà áè÷èã ¿ñýã áàãà òàéëàãäñàí õ¿ì¿¿ñò õ¿ðýõýä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé þì. 
ßëàíãóÿà ðàäèî íü èõýíõè ÿäóó îðîíä õàìãèéí õÿëáàð, ºðãºí äýëãýðñýí áà õàðüöàíãóé 
õÿìä õàðèëöààíû àðãà õýðýãñýë ìºí ãýäãèéã áàòàëñàí þì. 

Ãàðûí àâëàãûí 2-ð õýñýã áîëîõ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  õºðºíãº íººö 
õýìýýõ ãýñýí á¿ëýãò áàãà áà äóíä îðëîãîòîé, ìºí ºíäºð îðëîãîòîé óëñàä ÷ àæèë 
ìýðãýæëèéí òàëààðõè ìýäýýëëèéã òàðõààõàä èíòåðíåòèéí ¿ç¿¿ëæ áóé à÷ õîëáîãäëûã 
õàðóóëàõ áîëíî.                      

Óëàìæëàëò ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñ áîëîí óëñ òºðèéí ýðõ ìýäëèéã õàäãàëæ ¿ëäýõ 
øààðäëàãà äàðàìò áàéãàà õýäèé ÷ òîäîðõîé õ¿÷ íèéãìèéã ººð÷ëºëòºíä ò¿ëõýæ áàéíà. 
ªìíº äóðüäñàí ýäèéí çàñàã áà õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòººñ ãàäíà 
ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí õºãæèë äýâøèë íü õºãæèæ áóé óëñûí îëîí òîîíû 
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õ¿í àìûã õºãæñºí óëñ îðíû ¿íýò ç¿éëñòýé òàíèëöóóëæ áàéíà. Õóâü õ¿ì¿¿ñèéí õ¿ëýýëò 
èë¿¿ õóðäàí  ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Ýíý íü õàìãèéí èõýýð ýìýãòýé÷¿¿ä áà çàëóó÷óóäûí 
äóíä èëýð÷ áàéíà. Óëñ òºðèéí øààðäëàãûí äàãóó òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí çàñàãëàëä àðä÷èëàë íýâòýð÷ èë¿¿ èë òîä íýýëòòýé áîëæ áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí õàíäèâëàã÷  óëñ  ÁÄÎÎ-àä çàñàãëàëàà áîëîâñðîíãóé áîëãîõûã òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëýõ íýãýí øàëãóóð íºõöºë  áîëãîí àøèãëàæ áàéíà.   
        

Á. Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí øèíæ ÷àíàð 

Àæèëã¿éäýë, äàëä àæèëã¿éäýë áà ÿäóóðàë 

Îð÷èí ¿åèéí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí  õàìãèéí ò¿ãýýìýë øèíæ ÷àíàð áîë àæèëã¿éäýë, 
äàëä àæèëã¿éäýë áà ÿäóóðàë þì. Äýëõèéí õýìæýýíä 3 òýðáóì îð÷èì àæèë ýðõýëæ áóé  
ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí áàðàã òýí õàãàñ íü õàíãàëòòàé öàëèí àâ÷ ãýð á¿ëèéíõýý 
ãèø¿¿äèéí àìüæèðãààã ÿäóóðëûí ò¿âøèí áîëîõ ºäðèéí 2 àìåðèê äîëëàðààñ  äýýø 
ãàðãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñýýñ 535 ñàÿ ýðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿ä ºäºðò åðäºº 1 
àì. äîëëàð áà ò¿¿íýýñ ÷ áàãà õýìæýýíèé îðëîãîîð àìü çóóæ áàéíà14.    

Õýäèéãýýð ñ¿¿ëèéí 20 æèëä èõýíõè óëñàä áîäèò öàëèí áà íýã õ¿í àìä íîãäîõ îðëîãî 
íýìýãäñýí ÷ ýäãýýð îðíóóäàä “äýýä” áà “äîîä” ò¿âøíèé îðëîãûí ÿëãàà íýìýãäñýýð 
èðñýí þì. Ýíýòõýã áîëîí ÁÍÕÀÓ-ä íýã õ¿í àìä íîãäîõ îðëîãî ¿ëýìæ õýìæýýãýýð 
íýìýãäñýí íü õýäýí çóóí ñàÿ ãýð á¿ë ÿäóóðëààñ ãàð÷ ¿¿íèé ä¿íä ÿäóó áà áàÿí óëñóóäûí 
äóíäàæ îðëîãûí õýìæýýíèé ÿëãàà áàãàññàí áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ áàéãàà òîî ìýäýýëëèéã 
ñóäàëæ ¿çýõýä èõýíõè óëñ îðîíä íèéãìèéí äýýä äàâõàðãûí õ¿ì¿¿ñèéí àìüæèðãàà äîîä 
ò¿âøíèé õ¿ì¿¿ñèéíõýýñ èõ õýìæýýãýýð äýýøèëñýí áàéíà. 

¯¿íèé çýðýãöýý  õºäºëìºð  ýðõëýëòèéí õºãæèë àæèëëàõ õ¿÷íèé ºñºëòººñ óäààí áàéíà. 
Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ò¿âøèí 1990-ýýä îíóóäàä æèëä äóíäæààð 1.4 õóâèàð ºñ÷ èðñýí 
áîë àæèëëàõ õ¿÷íèé ºñºëò 1.7 õóâü áîëæýý. Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä äýëõèéí õýìæýýíä 
40 ñàÿ øèíý àæëûí áàéð áèé áîëñîí áîëîâ÷  øèíýýð àæèë õàéæ áóé õ¿íèé òîî áàðàã 
48 ñàÿä õ¿ð÷ýý. Èðýõ 10 æèëä äýëõèéí õýìæýýíä àæèëëàõ õ¿÷ çºâõºí  ÁÄÎÎ-ä  ºñºõ 
áºãººä ¿¿íèé  65 õóâü íü Àçè òèâä íîãäîõ áîëíî15. 

ßäóóðàë áà àæèëã¿éäýë íèéòëýã áàéãàà óëñ îðîíä õ¿ì¿¿ñ òààðàëäñàí àæëàà ë õèéäýã. 
ÁÄÎÎ-ä (ìºí ò¿¿í÷èëýí õºãæèëòýé îðíóóäûí áàãà õºãæñºí á¿ñ õýñýãò) àæèë ìýðãýæëèéí 
ñîíãîëòûí àñóóäàë ýñðýãýýñ ýðãýñýí áàéäàã: òóõàéëáàë õ¿ì¿¿ñ àæèë ñîíãîõûí îðîíä 
àæèë õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîäîã áîëæýý. Èéìä àæèë ìýðãýæëèéí ñîíãîëòûí òóõàé ¿íäñýí 
îíîëä  àíõààðëàà õàíäóóëàõûã ñàíóóëæ áàéíà. 

Ñàëáàðûí á¿òýö

Õýäèéãýýð áàãà áà äóíä îðëîãîòîé îðíóóä õîîðîíäîî íýëýýä ÿëãààòàé áîëîâ÷ íèéòëýã 
õýä õýäýí øèíæ ÷àíàðòàé áàéäàã þì. ¯¿íä: 

•	 Õºäºº	àæ	àõóéí	ñàëáàð	ºíäºð	õóâèéã	ýçýëäýã,
•	 Îëîí	óëñûí	õýìæýýíä	ã¿íçãèé	ìýäëýãò	¿íäýñëýñýí	ãýõýýñýý	õÿìä	àæèëëàõ	õ¿÷èíä	

¿íäýñëýñýí àæ ¿éëäâýðòýé áàéäàã,
•	 Ýäèéí	çàñãèéí	àëáàí		õºäºëìºð		ýðõëýëò	òºðèéí	ñàëáàðò	òºâëºðñºí	áàéõ	áîëîâ÷	

èõýíõè òîõèîëäîëä ýíý íü á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí áîäëîãî áà áóñàä ýäèéí çàñãèéí 
õ¿÷èí ç¿éëýýñ øàëòãààëàí òîãòâîðòîé õºãæèõ ÷àäâàðã¿é  þì. Ãýñýí õýäèé ÷ òºðèéí 
àëáà  íü õàðüöàíãóé áàòàëãààòàé áàéäãààñ øàëòãààëàí ýíý òºðëèéí àæëûí ¿íýëýìæ  
ºíäºð áàéäàã çýðýã îðíî.

14. ÎÓÕÁ: ßäóóðëààñ ãàðàõ íü, Åðºíõèé Çàõèðëûí Èëòãýë, Îëîí Óëñûí Õºäºëìºðèéí ×óóëãàí, 91-ð Õóðàëäààí (ÎÓÕÁ, 
Æåíåâ õîò, 2003), õóóäàñ 19. 

15. ÎÓÕÁ: Äýëõèéí àæèë ýðõëýëòèéí íºõöºë áàéäàë (ÎÓÕÁ, Æåíåâ õîò, 2002 îíû 3-ð ñàð), õóóäàñ 7.



22

Òààëàìæòàé áîëîâ÷ õîâîð îëääîã òóë ýäèéí çàñãèéí àëáàí ñàëáàð äàõü àæèë 
ìýðãýæëèéí  áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî  áîëîí áóñàä àðãà çàìààð õàòóó õÿíàæ èðæýý. 

Ýäèéí çàñàã äàõü àëáàí áóñ ñàëáàðûí äàâàìãàé áàéäàë

ÁÄÎÎ-ä ýäèéí çàñãèéí èäýâõèòýé õ¿í àìûí îëîíõè  õýñýã íü àëáàí áóñ ñàëáàðò 
àæèëëàäàã áà èíãýõäýý õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýõ íü ò¿ãýýìýë  áàéäàã þì. Õóâèàðàà 
õºäºëìºð ýðõëýõ íü (èõýíõè ÁÄÎÎ-ûí õóâüä ýíý íü àëáàí áóñ ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûí 
íýãýí õýìæ¿¿ð áîëäîã) Ç¿¿í áîëîí Ç¿¿í ªìíºä Àçèàñ áóñàä á¿õ õºãæèæ áóé îðîíä 
¿ëýìæ íýìýãäñýí áàéíà. Õºäºº àæ àõóéí áóñ ñàëáàðò õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 
õóâü õýìæýý íèéò õºäºº àæ àõóéí áóñ àæèë ýðõëýëòòýé õàðüöóóëàõàä Àôðèêò 48 õóâü, 
Ëàòèí Àìåðêàä 44 õóâü, Àçèä 32 õóâü òóñ òóñ áàéíà16. 

Àëáàí áóñ ýäèéí çàñãèéí äîîðõè ãîë õýäýí øèíæ ÷àíàðûã àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé þì. 
¯¿íä: 

1. Ýíý íü àìüä çóóõûí òºëººõ íààä çàõûí ¿éë àæèëëàãààíààñ  ýõëýýä àìæèëòòàé 
õºãæèæ áóé æèæèã àæ àõóé ýðõëýõ õ¿ðòýëõ îëîí òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà õàìàðíà.  
Ýíýõ¿¿ ºðãºí ñîíãîëòûí íýã òàëä àëáàí  ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðò ÿâààíäàà øèëæèõ 
¿éë àæèëëàãàà áàéõàä íºãºº òàëä ºäºð òóòìûíõàà àìüæèðãààã çàëãóóëàõ õ òºäèé 
¿éë àæèëëàãàà áàãòäàã þì. 

2. ÁÄÎÎ-ä îëîí õ¿í íýãýí çýðýã àëáàí áà àëáàí áóñ õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð 
èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã  þì. Àëáàí  ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà õ¿í 
õàæóóãààð íü ìºí àëáàí áóñ ñàëáàðò áóþó “íóóö ìàÿãààð” ÿìàð íýãýí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýõ íü íýëýýä ò¿ãýýìýë áºãººä èíãýñíýýð òóõàéí ãýð á¿ëèéí îðëîãî  
¿ëýìæ íýìýãääýã þì. Àëáàí  ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðò àæèëëàñíààð àæèë, ¿¿ðãèéí 
õîëáîãäîëòîé óð ÷àäâàð ñàéæèð÷,  òàíèëûí ñ¿ëæýý ºðãºæñíººð  àëáàí áóñ ñàëáàðûí 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëíý. 

3. Æèæèã áîëîí äóíä õýìæýýíèé îëîí àæ àõóé íü ãýð á¿ëèéí ýçýìøèëä áàéäàã. Ãýð 
á¿ëèéí áèçíåñ òóõàéí õ¿íèéã òýðõ¿¿ áèçíåñòýý áàéíãà áàéõûã øààðääàã áà àæèë÷èä 
íü àæèë ìýðãýæëèéí àõèö äýâøèë ãàðãàõ áîëîìæ áàðàã áàéäàãã¿é òóë ãýð á¿ëèéí 
ãèø¿¿äèéí ñîíãîëò íýëýýä  õÿçãààðëàãäìàë õýâýýð ¿ëääýã áîëíî  

4. Ñóðãóóëèéí íàñíû õ¿¿õä¿¿ä õè÷ýýëèéí äàðàà áîëîí àìðàëòûí ºäð¿¿ääýý 
“¿åý ºíãºðººñºí ýäèéí çàñàã”-ò àæèëëàõ íü ò¿ãýýìýë  þì. Èíãýñíýýð õ¿¿õä¿¿ä 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõ  ìýäëýãèéã øóóä ýçýìøäýã áà ýíý íü òýäãýýðèéí 
öààøäûí àæëûí ñîíãîëòîíä ÷óõëààð íºëººëíº. 

5. Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí  îþóòíóóä ÷ ãýñýí ñóðãàëòûíõàà çàðäëûã îëîõûí òóëä õàãàñ 
öàãèéí, çàðèìäàà á¿ð á¿òýí öàãààð àæèëëàäàã çýðýã îðíî.  

Äýýðõè øèíæ ÷àíàð áîëîí áóñàä íºõöºë áàéäàë íü àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð ìýðãýøñýí 
õºãæèëòýé îðíóóäûí õ¿ì¿¿ñèéí äýâø¿¿ëñýí îíîëûã ýðãýö¿¿ëýí áîäîõîä õ¿ðãýäýã þì. 
Òóõàéëáàë, õ¿ì¿¿ñ õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã õýðõýí îëæ àâäàã 
áà ò¿¿íèéãýý ýäèéí çàñàã áà áóñàä àøèã ñîíèðõîëäîî ÿàæ àøèãëàäàã òàë äýýð àñóóäàë 
¿¿ñäýã þì.  

Õ¿í àì ç¿éí õ¿÷èë ç¿éë

Àæèëëàõ õ¿÷èíä õ¿í àì ç¿éí  ººð÷ëºëò ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áèëýý. Äýëõèé äýýð 
õºäºëìºðèéí íàñíû õ¿í àìûí òîî  2015 îí ãýõýä îäîîãèéí 4.6 òýðáóìààñ 5.3 òýðáóì 
õ¿ðòýë ºñºõ òîîöîîòîé áàéíà17. Ýíý ºñºëòèéí äèéëýíõè õóâü õýìæýý õºãæèæ áóé óëñ 
îðîíä ãàðíà. Õýðýâ àæèëëàõ õ¿÷íèé îðîëöîîíû õóâü  îäîîãèéí ò¿âøèíä õýâýýð ¿ëäâýë 
èðýõ àðâàí æèëä øèíýýð  àæèë õàéõ õ¿íèé æèë á¿ð îéðîëöîîãîîð 50 ñàÿàð íýìýãäýíý 

16. ÎÓÕÁ: Äàÿàðøèëàëûí Íèéãìèéí Òàëûí Äýëõèéí Êîìèññ: Øóäàðãà äàÿàðøèëàë: Íèéòëýã áîëîìæèéã áèé áîëãîõ íü 
(ÎÓÕÁ, Æåíåâ õîò, 2004), õóóäàñ 42. 

17.  Í¯Á: 2300 îíû äýëõèéí õ¿í àì (Í¯Á-ûí Ýäèéí Çàñàã áà Íèéãìèéí Õýëòýñ, Íüþ Éîðê, 2004) 
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ãýñýí ¿ã þì. Äýëõèé äýýðõ àæèëëàõ õ¿÷íèé  ãóðàâíû õî¸ð íü 2015 îí ãýõýä Ç¿¿í, Ç¿¿í 
ªìíºä áà ªìíºä Àçèä îðøèí ñóóõ áîëíî. Àôðèê òèâèéí õóâüä äýëõèéí íèéò àæèëëàõ 
õ¿÷íèé 11.5 õóâèéã ýçýëæ áàéñàí áîë 13 õóâü áîëæ ºñíº. 

ªíººãèéí áàéäëààð àæèë ýðõýëæ áóé íèéò õ¿í àìûí 40 ãàðóé õóâèéí ýìýãòýé÷¿¿ä 
ýçýëæ áàéãàà áà ýíýõ¿¿ õóâü õýìæýý öààøèä ÷ ºñºõººð áàéíà. 15-24 íàñíû àæèëëàõ 
õ¿÷íèé çàëóó÷óóäûí òîî õýìæýý 2015 îí ãýõýä 660 ñàÿä õ¿ðýõ áºãºä  2003 îíòîé 
õàðüöóóëàõàä 7 õóâèàð ºññºí  áàéíà. Ýíýõ¿¿ ºñºëòèéí äèéëýíõè õýñãèéã ÿäóó÷óóä 
ýçýëæ áàéãàà áºãººä  àëáàí áóñ ýäèéí çàñàã õºãæñºí óëñàä òºâëºð÷ áàéíà.  ¯¿íèé 
ñàöóó òºðºëò áóóðàõ,  íàñæèëò ÿâàãäàæ áóéãààñ  øàëòãààëàí ýõíèé ¿åä õºäºëìºðèéí 
íàñíû õ¿í àìûí òîî áóóð÷,  ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóäàä ÁÄÎÎ-òàé õàðüöóóëàõàä õ¿í 
àì ç¿éí à÷ààëàë íýìýãäýõ áîëíî. Æèøýýëáýë, Õÿòàäàä 2030 îíîîñ õîéø õºäºëìºðèéí 
íàñíû õ¿í àìûí òîî ýðñ áóóðàõ áîëíî.  

Õ¿í àì ç¿éí ººð÷ëºëòººñ ãàäíà òóõàéí óëñ îðíû àæèëëàõ õ¿÷íèé òîî õýìæýýíä áóñàä 
õ¿÷èí ç¿éë íºëºº ¿ç¿¿ëíý. Òóõàéëáàë, ýìýãòýé÷¿¿ä ãýðýýñ ãàäóóð àæèëëàæ áàéãàà ýñýõ, 
õè÷íýýí çàëóó÷óóä õýð óäààí  õóãàöààíä  áîëîâñðîë ýçýìøèõ, òýòãýâýðò ãàðàõ íàñ ãýõ 
ìýòèéã äóðüäàæ áîëíî. Ìºí õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºðèéí áîäëîãî, óëàìæëàë, ñî¸ëûí õ¿÷èí 
ç¿éë áîëîí àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë ÷ çîõèõ íºëºº ¿ç¿¿ëíý. 

Äàÿàðøèëëûí íºëºº

Äàÿàðøèëàë íü õºðºíãº, õºäºëìºðèéí óðñãàë áà õ¿í àìûí øèëæèëò õºäºëãººíèéã 
ò¿ðãýòãýõýä íºëººëæ áàéíà. Õºðºíãèéí óðñãàë íü ¿ðãýññýíýýð àëèâàà áîëîìæ ìºí 
ò¿ðãýí õóãàöààíä ºñ÷ áóóðàõ, óëìààð óëáààëàí ãàðàõ àëäàà, îíîîã ÷ ýðñ íýìýãä¿¿ëæ 
èðæýý. Ýäèéí çàñãèéí îëîí òàëò íºõöºë áàéäàë ººð÷ëºãäºõèéí õýðýýð àæèë÷äààñ 
øààðäàãäàõ óð ÷àäâàð ìºí ò¿ðãýí ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Àæëûí áàéðíû áàéðøèë íü 
õºðºíãº îðóóëàëò, áèçíåñ  ýðõëýõ íºõöºë õààíà  èë¿¿ òààòàé ãàçàð ëóó îóòñîðñèíã 
áà îôôøîðûí àðãà çàìààð øèëæèæ áàéãàà áîë àæèë÷èä èë¿¿ ñàéí õºäºëìºðëºõ 
íºõöºëòýé ãàçàð ðóó ººðñäºº øèëæèí ñóóðüøèæ áàéíà.

Òåõíîëîãèä ãàð÷ áóé õºãæèë äýâøèë íü äýëõèéí õýìæýýíä ìýäýýëýë, õ¿í àì, áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í, õºðºíãèéí  øèëæèëò, óðñãàëûí  ºðòãèéã èõ õýìæýýãýýð áóóðóóëæ,  îëîí 
óëñ äàõü õàðèëöàà õîëáîî óëàì õÿìä áà ò¿ðãýí øóóðõàé áîëæ èðñýýð áàéíà. Èíãýñíýýð 
îëîí óëñûí õýìæýýí äýõ ýäèéí çàñãèéí óðñãàë, ã¿éëãýýã ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã óëàì  
íýìýãä¿¿ëæ áàéíà.  ªíººäºð çàõ çýýë íü äýëõèéã á¿õýëä íü õàìàð÷, óëàì èõ õýìæýýíèé 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýã îðîëöóóëàõ  áîëîìæòîé áîëæýý18.

Õ¿í àìûí øèëæèõ õºäºëãººí

Ñ¿¿ëèéí õýäýí àðâàí æèëä õ¿í àìûí õèë äàìæñàí øèëæèõ õºäºëãººí èõñýæ 2000 îíä 
175 ñàÿ õ¿í àì óëñ îðíû õîîðîíä øèëæñýí íü õ¿í àìààðàà äýëõèéí òàâ äóãààðò îðäîã 
óëñûí õ¿í àìòàé òýíöýõ áîëæýý. Äýýðõè õ¿í àìûí 86 ñàÿ íü àæèë÷èä áàéñàí19 áàéíà. 
ªìíºäººñ Óìàðä ðóó øèëæèõ õºäºëãººíººñ ãàäíà õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäûí õîîðîí 
äàõü õºäºëãººí ýðñ ºñ÷ áàéíà. ªíººãèéí áàéäëààð áóñàä îðîí ðóó øèëæèí õºäºëìºð 
ýðõýëæ  áóé àæèë÷äûí ãýðë¿¿ãýý  øèëæ¿¿ëæ áóé ìºíãºí ãóéâóóëãèéí õýìæýý àëáàí 
¸ñíû òóñëàìæèéã äàâàõ áîëæýý20.

Ãýâ÷ óëñ õîîðîíäûí øèëæèõ õºäºëãººí íü òóõàéí óëñûí äîòîîä øèëæèõ õºäºëãººíèé 
çºâõºí õýäõýí õóâüòàé òýíöýæ áàéãàà þì. Äîëîî õîíîã òóòàì õºäºº îðîí íóòãààñ õîò 
ñóóðèí ãàçàð ëóó íýã ñàÿ õ¿í  øèëæäýã   ãýñýí òîîöîî áàéäàã. Æèøýý íü, Õÿòàäàä 2001 
îíä îéðîëöîîãîîð 120 ñàÿ õ¿í àì äîòîîääîî í¿¿í øèëæñýí áàéõàä çºâõºí õàãàñ ñàÿ 

18.  ÎÓÕÁ: Äàÿàðøèëëûí íèéãìèéí àñóóäàë õàðèóöñàí îëîí óëñûí êîìèññ, õóóäàñ 24-5
19. ÎÓÕÁ: Äýëõèéí ýäèéí çàñàã äàõü øèëæèõ àæèë÷äûí øóäàðãà ãýðýý õýëöëèéí òºëºº, 6-ð Òàéëàí, Îëîí Óëñûí 

Õºäºëìºðèéí ×óóëãàí, 92-ð Õóðàëäààí, Æåíåâ õîò, 2004, õóóäàñ 7 
20. ÎÓÕÁ: ìºí òýíä, õóóäàñ 23
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õ¿ðýõã¿é õ¿í àì ãàäààä ðóó ãàðñàí áàéíà. Ç¿¿í ªìíºä áîëîí Ç¿¿í Àçèä õîòæèëò áà 
¿éëäâýðæèëòèéí, ÿëàíãóÿà ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðæèëòèéí óëìààñ áîãèíî áà 
óðò õóãàöààãààð  øèëæèõ ÿâö èõýññýí áàéíà. Îëîí îðîíä õºäººä ãàçàð ýçýìøäýãã¿é 
ãýð á¿ëèéí àìüæèðãàà òóõàéí òîñãîíîîñ ãàäóóð, ¿éëäâýðèéí ýñâýë ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàðò àæèëëàäàã äîð õàÿæ íýã õ¿íýýñ õàìààð÷ áàéíà. Àôðèêèéí Ñàõàðûí öºëèéí 
õàâüä àìüäàðäàã ãýð á¿ëèéí 50-80 õóâèéí àëü íýã ãèø¿¿í  øèëæèí ÿâñàí áàéíà.  

Õîòæèëò

Í¯Á-ûí òîîöîîãîîð 2007 îí ãýõýä àíõ óäàà äýëõèéí íèéò õ¿í àìûí òýí õàãàñ íü õîò 
ñóóðèí ãàçàðò àìüäðàõ àæýý. Õýðýâ 2003 îíä õîò ñóóðèí ãàçàðò 3 òýðáóì õ¿í àìüäàð÷ 
áàéñàí áîë 2030 îí ãýõýä õîò ñóóðèíä àìüäðàãñäûí òîî 5 òýðáóìä õ¿ð÷ ýíý íü íèéò 
õ¿í àìûí ãóðàâíû õî¸ðòîé òýíöýõ þì. Õàðèí õºäºº îðîí íóòàãò àìüäðàãñäûí òîî 
ººð÷ëºãäºõã¿é áà 3 òýðáóì ãàðóé áàéõ áîëíî. Õîòæèëò õàìãèéí èõýýð ÁÄÎÎ-ä ÿâàãäàõ 
áà ýäãýýð óëñóóäàä 10 ñàÿ ãàðóé õ¿í àì á¿õèé 16 “àâàðãà õîòóóä” áèé áîëíî21. Õ¿í 
àìûí á¿òöýä ãàðàõ ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëòèéí óëìààñ äýëõèéí õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò 
àæèëëàãñäûí õóâèéí æèí  2004 îíä 44 õóâü áàéñàí áîë 2015 îíä 35 õóâü õ¿ðòýë 
áóóðõààð áàéíà. 

Â. Èíñòèòóöèîíàë äýä á¿òýö

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  õÿëáàðõàí òîäîðõîéëæ áîëîõ îéëãîëò áóþó òîäîðõîé 
íýã ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû áàãö áèø áºãººä òºðèéí íýã áàéãóóëëàãà äàíãààðàà 
õàðèóöàí ã¿éöýòãýõ ¿éë àæèëëàãàà ÷ áàñ áèø þì. ªºðººð õýëáýë, ýíý íü îëîí 
÷èãëýëýýð áýëòãýãäñýí, ººð ººð ÷èãëýëèéí ïðàêòèê ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ì¿¿ñ òºðºë 
á¿ðèéí áàéãóóëëàãûí õýìæýýíä ã¿éöýòãýäýã ¿éë àæèëëàãàà ìºí þì. ªíäºð îðëîãî 
á¿õèé óëñ îðíóóäàä àæèë ìýðãýæëèéã õºãæ¿¿ëýõýä àøèãëàæ èðñýí óëàìæëàëò àðãà ç¿é 
íü òîäîðõîé ÷èãëýëýýð áýëòãýãäñýí õ¿íýýð õóâü õ¿íä çîðèóëàí ÿâóóëæ áàéñàí áºãººä 
èõýíõäýý  óÿëäàà ìóóòàé,  õîîðîíäîî õàìààðàëã¿é ¿éë  àæèëëàãàà áîëæ áàéæýý.  
Ýíýõ¿¿ àðãà áàðèë íü òºäèéëºí ¿ð ä¿íòýé  áóñ ãýäýã íü íîòëîãäñîí þì.  Ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí ìýðãýæëèéí àæèëëàõ õ¿÷íèé õîìñäîëòîé ÁÄÎÎ-ä óã àðãà ç¿é íü á¿ð ÷ çîõèñã¿é 
þì. 

ÁÄÎÎ-ä õàðüöàíãóé ñóë òºðèéí èíñòèòóöóóä áàéõ áºãººä ýíý íü  àæèë ìýðãýæëèéí  
÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã õÿçãààðëàõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë þì. Ýíýõ¿¿ ñóë òàë íü òºðèéí  
ñàíõ¿¿ õÿçãààðëàãäìàë, àðä÷èëàë ñóë õºãæñºí, çàðèì òîõèîëäîëä õóóëü õýðýãæèäã¿é 
íºõöºë áàéäàë çýðýãòýé  øóóä õîëáîîòîé. Ò¿¿í÷ëýí çàðèì ÁÄÎÎ-ä òºëºâëºãººò ýäèéí 
çàñãèéí òîãòîëöîîíîîñ óëáààëàí ºíººãèéí äýëõèéí äàÿàðøèëàë äàõü ºðñºëäººíèé 
íºõöºë áàéäàëä äàñàí çîõèöîõ ÷àäàâõè ñóë  áàéíà. 

Ãàíà óëñûí Õ¿íèé íººö, çàëóó÷óóä, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ñàéä Æîñåô Êîôè Àääà 
íýãýí æèøýý ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Çîõèñòîé àæëûí áàéðûã áèé áîëãîõ çîðèëãî á¿õèé òóñ 
ÿàì íü  òóõàéí îðíû äîîðõè èíñòèòóöèîíàë ñóë òàëûã äóðüäñàí áàéíà. ¯¿íä: 

•	 Õºäºëìºðèéí	ÿàì	áîëîí		ò¿¿íèé	àãåíòëàãóóä	íü	ñóë,
•	 Õºðºíãº	íººö	õàíãàëòã¿é,

•	 Èèíñòèòóöèîíàë	÷àäàâõè		ñóë,
•	 Äýä	á¿òýö	õàíãàëòòàé	áóñ,	
•	 Ñóóðü	òîíîã	òºõººðºìæ	õîìñ,
•	 Áîëîâñîí	õ¿÷íèé	òîî	áîëîí	÷àíàð	õàíãàëòã¿é,
•	 ¯éë	àæèëëàãààíû	õîîðîíäûí	óÿëäàà	ñóë,
•	 Õ¿í	àìûí	àìüæèðãààã		òîäîðõîéëîõ	áîëîí	ò¿¿íèéã	äýýøë¿¿ëýõ	÷àäàâõè	äóòìàã	çýðýã	

îðíî. 

21. Í¯Á-ûí Õºãæëèéí Õºòºëáºð 
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Èíñòèòóöèîíàë ñóë òàëûã öîõîí òýìäýãëýõèéí òóëä òýðýýð á¿õýë á¿òýí ÿàìàíä ãàíö ÷ 
õóâèëàõ ìàøèí áàéõã¿é áàéñíûã äóðüäæýý. 

Ãýñýí õýäèé ÷ Ãàíà Óëñûí õóâüä òóõàéí ÿàìíû òºñâèéã íýëýýä  õýìæýýãýýð íýìýãä¿¿ëýí 
áàòàëæ ºã÷ýý. Òóñ ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë íü öîãö áºãººä á¿õíèéã 
õàìàðñàí èíñòèòóöèîíàë ººð÷ëºëò õèéõ îíîâ÷òîé àðãà ç¿éã  ñîíãîõ àñóóäàë áîëîîä 
áàéíà. Àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààíû äóíä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
ìýäýýëëèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, çàëóó÷óóäàä ÷èãëýãäñýí àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºãºº 
ºãºõ áà àæèë îëîõîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ  ¿éë÷èëãýý çýðýã áàãòñàí áàéíà22.

Ãàíà Óëñûí Õºäºëìºðèéí ñàéäûí òýìäýãëýñíýýð  õºðºíãº îðóóëàëòûã õýðõýí 
õóâààðèëàõàä ãîë õ¿íäðýëòýé àñóóäàë íü  õºäºëìºðèéí çàõ çýýë, àæèë ìýðãýæëèéí 
òàëààðõ ìýäýýëýë õîìñ áàéãààä îðøèæ áàéíà.  Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë, àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  òàëààðõ ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõàä ãóðâàí áýðõøýýë 
òóëãàð÷ áàéíà.  Íýãä¿ãýýðò, àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  áîëîâñðóóëàõàä ñóóðü 
áîëîõ àíõàí øàòíû ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëýõ õºðºíãº õàíãàëòã¿é áàéõ, Õî¸ðäóãààðò, òºð 
áîëîí õóâèéí õýâøëýýñ èðæ áóé ìýäýý, ìýäýýëëèéã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä çîõèõ 
ò¿âøèíä òàðõààõã¿é áàéõ. Ãóðàâäóãààðò, õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýðõè ìýäýýëëèéã 
òîäîðõîé àæèë ìýðãýæëèéí ÷èãëýëèéí ìýäýýëýë áîëãîí õóâèðãàæ àæèë àìüäðàëûíõàà 
òàëààð øèéäâýð ãàðãàõ ãýæ áóé õ¿ì¿¿ñò òàðõààõ  õºðºíãº õàíãàëòã¿é áàéõ çýðãèéã 
äóðüäàæ áîëíî. Èéìä ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë íü çºâõºí õÿçãààðëàãäìàë áºãººä òóñãàé á¿ëýã 
õ¿ì¿¿ñò õ¿ðòýýìæòýé áîëæ ìýäíý. 

Òóëãàð÷ áóé ººð íýãýí õ¿íäðýëòýé àñóóäàë áîë øààðäëàãàòàé òåõíîëîãèéí îëäîö 
þì. Îðëîãî ºíäºðòýé óëñàä àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã àâàõàä ºðãºíººð 
àøèãëàäàã êîìïúþòåð íü ÁÄÎÎ-íû îþóòíóóäàä òýð áîëãîí îëäîäã¿é þì. Ìºí ýð÷èì 
õ¿÷íèé íàéäâàðòàé  õàíãàìæ áà èíòåðíýò àøèãëàõ çàðäàë ºíäºð áàéãàà íü áàéäëûã 
õ¿íäð¿¿ëíý. Êîìïúþòåð áýëýí áàéõ õýäèé ÷ òýäãýýð íü çºâõºí áàãø íàðò õ¿ðòýýìæòýé 
áàéäàã þì. Äýýðõè ó÷èð øàëòãààíû óëìààñ õýäèéãýýð êîìïúþòåðèéí õýðýãëýý áàéäàã 
áîëîâ÷ îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãè àøèãëàõ áîëîìæã¿é  á¿ëýã  õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýõ çîðèëãîîð 
àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëëèéã õýâëýìýë àðãààð áýëòãýæ, òàðõààõ íü áàñ 
÷óõàë þì. 

ÁÄÎÎ-ä òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ òîíîã 
òºõººðºìæ, ò¿¿íèé ñàíõ¿¿æèëò íü õºãæëèéí áàéãóóëëàãà ýñâýë õàíäèâëàã÷ îðíîîñ 
õàìààðíà. Õýäèéãýýð ýíýõ¿¿ äýìæëýã íü òóõàéí îðîíä íýí à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîâ÷  
õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîîã¿é àðãà õýìæýýíä çàðöóóëàãäàæ óëìààð òóõàéí óëñûí 
èíñòèòóöèîíàë äýä á¿òöèéí ¿éë ÿâöòàé òºäèéëºí íèéöýõã¿é áàéõ òàëòàé þì. ×óõàì 
àíõíààñ íü ýäãýýð òóñëàìæèéã òóõàéí óëñûí èíñòèòóöèéí ¿éë ÿâöòàé óÿëäóóëàõã¿é 
áîë òîãòâîðòîé õºãæëèéã äýìæèõýä ýðãýëçýýòýé þì. 

ÁÄÎÎ-ûí áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷ íàð àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíä   õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õèéõ ýñýõ òàëààðõ øèéäâýðèéã ººðèéí óëàìæëàëò ñî¸ë, õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëèéí îíöëîã áîëîí èíñòèòóöóóäûíõàà íºõöºë áàéäàëòàé óÿëäóóëàí ãàðãàæ áóé ¿åä  
äàðààõ òàâàí àñóóäëûã àíõààð÷ ¿çýõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéíà. ¯¿íä:

1. Áîëîâñðîë,  àæèë, ìýðãýæëèéí ìýäýýëëèéí ÷óõàë à÷ õîëáîãäëûã ¿íýëæ,  ò¿¿íèéã 
ñàéæðóóëàõ òàëààð àðãà õýìæýý ÿàðàëòàé àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ,

2. ¯éë÷èëãýýã õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõûí òóëä ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéã 
ýð÷èìòýé àøèãëàõ, ¿¿íèé äîòîð  èíòåðíýò àøèãëàõ òàëààðõ  òóñëàìæèéí ñ¿ëæýýã 
àæèëëóóëàõ,

3. Õºäºëìºð èõ øààðäñàí áà õàðèëöàí õàìààðëûã èõýñãýäýã àðãà áàðèëààñ àëü áîëîõ 
çàéëñõèéæ õóâü õ¿íèé ººðòºº òóñëàõ èòãýë, àðãà áàðèëûã äýìæèõ, õºðºíãº îðóóëàõ,

4. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààãààð  ìýðãýøñýí õ¿ì¿¿ñèéã  òóñãàé ñóðãàëòàíä 

22. ÎÓÕÁ-ûí Óäèðäàõ Çºâëºëèéí Àæèë Ýðõëýëò áà Íèéãìèéí Áîäëîãûí Õîðîîíä òàâüñàí èëòãýë, 2005 îíû 3-ð ñàð.
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õàìðóóëàõ, èíãýõäýý ñàëáàð äóíäûí ñóðãàëòûã ýðõýìëýíý. Èíãýñíýýð ýäãýýð  õ¿ì¿¿ñ 
íü àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð çºâëºãºº ºãºõèéí çýðýãöýý øóóä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
÷àäâàðòàé áîëíî. 

5. Àæèë ìýðãýæëèéí  ¿éë÷èëãýýã äýìæèõäýý õóâèéí õýâøëèéí áîëîí  ñàéí äóðûí 
ñàíàà÷ëàãûã ò¿øèãëýõèéí çýðýãöýý ýíý òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã óðàìøóóëëûí 
òîãòîëöîîíä õàìðóóëàõ çýðýã îðíî23.                                   

Ýõíèé õî¸ð ÷èãëýë íü àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ñàéæðóóëàõòàé õîëáîîòîé 
áºãººä III-ð Á¿ëýãò ýíý òàëààð äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çíý.  Äºðºâ äýõ àñóóäàë íü VI-ð Á¿ëýãò 
õàìààðíà. Ãóðàâ áà òàâ äàõü àñóóäàë íü ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ òàëûã õàìàð÷ áàéãàà áà 
V-ð Á¿ëýãò äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çíý. 

Ø. Àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëëèéí áîëîìæ

Àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë íü ýíý  ÷èãëýëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäýñ ñóóðü ìºí 
þì. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë íü õóâü õ¿ì¿¿ñò áîëîâñðîë, ñóðãàëò áà àæèë ýðõëýëòèéí òàëààð 
ìýäýýëýëä ñóóðèëñàí ñîíãîëò õèéõýä íü øààðäëàãàòàé öîãö ìýäýýëëèéã õàìàðíà. 
Àëáàí áóñ ýäèéí çàñãèéí òîìîîõîí ñàëáàðòàé ÁÄÎÎ-ä ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë íü àëáàí áà 
àëáàí áóñ (áîëîìæèéí õýðýýð) õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéã õàìààðíà. Òóõàéëáàë äîîðõè 
ìýäýýëëèéã õàìàðíà:

•	 Ýäèéí	çàñãèéí	ñàëáàð	áà	àæèë	ýðõëýëòèéí	÷èã	õàíäëàãà,
•	 Àæëûí	àãóóëãà	áà	øààðäàãäàõ	óð	÷àäâàð,
•	 Ñóðàëöàõ	áîëîìæ,
•	 Àëáàí	ýäèéí	çàñãèéí	ñàëáàð	äàõü	àæëûí	áàéð,
•	 Õóâèàðàà	õºäºëìºð	ýðõëýõ	áîëîìæ,
•	 Øèëæèæ	ñóóðüøèæ	áóé	àæèë÷äàä	çîðèóëñàí	ìýäýýëýë	(áîëîìæòîé	íºõöºëä)	çýðýã	

áîëíî.

ªºðèéí àæèë ìýðãýæèëòýé  õîëáîîòîé ÷óõàë øèéäâýð ãàðãàõ ãýæ áóé õ¿ì¿¿ñò 
çîðèóëàãäñàí ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë íü àãóóëãûí õóâüä  çºâ, çîõèñòîé áîëãîíî ãýäýã íü 
àìàðã¿é þì. Íýãýí íèéòëýã õ¿íäðýëòýé àñóóäàë íü ìýäýýëýë áà ñòàòèñòèêèéí òîîí 
ìýäýý áîëîâñðóóëäàã çàñãèéí ãàçðûí ÿàì àãåíòëàãóóäûí õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî 
ñóë áàéäàãòàé õîëáîîòîé þì. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä ìýäýýëëèéí õàíãàëòã¿é áàéäàë ¿¿ñ÷ 
õýðýãëýã÷ íàðò òîõèðñîí ìýäýýëëèéã íýãòãýõýä õ¿íäðýë ¿¿ñäýã. 

Àæèë ìýðãýæëèéí   òàëààðõ  ìýäýý, ìýäýýëýë íü òîäîðõîé øààðäëàãûã õàíãàñàí 
áàéíà. Òóõàéëáàë, ìýäýýëýë íü:

•	 Öàãàà	îëñîí	áàéõ,	
•	 Õ¿ðòýýìæòýé	 áàéõ,	 èíãýõäýý	 øààðäëàãàòàé	 òîõèîëäîëä	 òóõàéí	 õàìò	 îëíû	 íººö	

áîëîìæèéã àøèãëàí èðãýäýä òàðõààõ
•	 Áîëîìæîé	òîõèîëäîëä		ººðòºº	¿éë÷ëýõýä	çîõèìæòîé,		òîõèðñîí	áàéõ,
•	 Áàãà	çàðäëààð	îëîí	òîîãîîð	õóâèëàãäàõóéö	áàéõ	(áè÷ìýë	ìàòåðèàë),
•	 Áè÷èã	¿ñýã	òàéëàãäñàí	ýñýõ	íºõöºë	áàéäëûã	àíõààð÷	¿çñýí	áàéõ	(õºãæèëòýé		îðîíä	

÷ îëîí õ¿í 8-ð àíãèàñ ñ äýýø áîëîâñðîëòîé áîëîâ÷  ñàéí  óíøèæ, îéëãîõ ÷àäâàðã¿é 
áàéõ òîõèîëäîë ãàðäàã),

Ìýäýýëëèéã òàðõààæ áóé àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààð  àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñèéã çîõèõ 
ñóðãàëòàíä òîãòìîë õàìðóóëñàí áàéõ24 çýðýã øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéõ þì.   

23.  À.Ã. Âàòòñ, Ä.Õ. Ôðåòâåë: Àæèë ìýðãýæëèéí õºãæëèéí òàëààðõ òºðèéí áîäëîãî: Äóíä îðëîãîòîé áîëîí øèëæèëòèéí 
øàòàíä áàéãàà óëñ îðîíä çîðèóëñàí  àæèë ìýðãýæëèéí ìýäýýëýë áà ÷èã áàðèìæààíû ñèñòåì áîëîâñðóóëàõ áîäëîãûí 
ñòðàòåãè, Õýëýëö¿¿ëãèéí Áàðèìò Áè÷èã (Äýëõèéí Áàíê, Âàøèíãòîí, 2003 îíû 8-ð ñàð).

24.  Ñ. Êàññåðëè, õóóäàñ 3.
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Ìýäýýëýë öóãëóóëñàíû äàðàà ò¿¿íèéã ÿìàð õýâ çàãâàð ìàÿãààð îëîí íèéòýä òàðõààõ 
àñóóäëûã íóõàöòàé àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé þì. Îëîí õýðýãëýã÷ óíøèõ õÿçãààðëàãäìàë 
÷àäâàðòàé áàéäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ ̧ ñòîé  áîëíî.  Àëáàí  ýäèéí çàñàãò àøèãëàãääàã 
õýâ çàãâàðûã àëü áîëîõ õàðàõ, îéëãîõîä õÿëáàð õýëáýð áîëîõ ãðàôèê áóþó ä¿ðñ õýëáýðò 
îðóóëàõ íü ç¿éòýé þì. Èéíõ¿¿ ãðàôèê áóþó ä¿ðñ õýëáýðò ìýäýýëëèéã îðóóëñíààð (1) 
îéëãîõîä õÿëáàð áîëîõ áà (2) õýä õýäýí òºðëººð õýâëýõ çàãâàð, ìýäýýë õàðèëöààíû 
òåõíîëîãèéí áà èëòãýë òàíèëöóóëãûí õýëáýðò øèëæ¿¿ëýõýä äºõºìòýé áîëäîã þì. 

II-ð Á¿ëýãò “Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéã àæèë ìýðãýæëèéí ñîíãîëòîíä 
àøèãëàõ íü” ãýñýí ñýäâèéí äîîð Êàíàäûí èíòåðíýò õóóäñûã æèøýý áîëãîí àâ÷ ¿çýõ 
áà ýíýõ¿¿ õóóäñàíä àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð øèéäâýð ãàðãàõäàà õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëèéí ìýäýý, ìýäýýëëèéã õýðõýí ÿàæ èë¿¿ îíîâ÷òîéãîîð àøèãëàõ òàëààð çîõèñòîé 
çºâëºãºº ºãºõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí ÀÍÓ-ûí êîìïúþòåðò ñóóðèëñàí àæèë ìýðãýæëèéí  
ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéí ñòàíäàðòûã ìºí õàðóóëñàí þì. Ýíýõ¿¿ ñòàíäàðòûã 2-ð Õýñýã  
á¿ð äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çñýí áîëíî. 

Ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãè ¿¿ñ÷ õºãæñºíººð ìýäýýëýë, ñóð÷m áîëîâñðîõ 
áîëîìæèéí ÷àíàð áà õ¿ðòýýìæ îëîí  îðîíä, òýð äîòðîî çàðèì ÁÄÎÎ-ä ¿ëýìæ  
ñàéæèðñàí áèëýý. ¯éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ àñóóäëûí òóõàé V-ð Á¿ëýãò ìýäëýã, áîëîâñðîëûí 
ºðãºí áîëîìæ á¿õèé íººö, ò¿¿íä íºëººëæ áóé  áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ,  õ¿í õ¿íòýé õàðüöàí 
(í¿¿ð òóëàí) àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð çºâëºõ, ÿðèëöàõ íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæàà, ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ ÿâöàä àóãàà ººð÷ëºëò ãàð÷ áóéã õàðóóëíà. Ìºí õýðõýí 
îëîí õ¿íèéã õàìðóóëàõ áîëîìæòîé  òàëààð çºâëºõ áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò ìºí ìýäëýã áîëîâñðîëûí òàëààðõ áóñàä îðíû òóøëàãààñ èø òàòàõ  
áîëíî. 

À. ¯íäýñíèé õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí á¿òýö áà ÷èã õàíäëàãà

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí åðºíõèé ìýäýýëýë íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð þó áîëæ 
áàéãààã õàðóóëäàã. 
Ýíý ìýäýýëýë äîîðõè ç¿éëñèéã àãóóëíà:

•	 Ýäèéí	çàñãèéí	ñàëáàð	áà	àæèë	ýðõëýëòèéí	÷èã	õàíäëàãà,
•	 Àæëûí	áàéðíû	àãóóëãà	áà	øààðäàãäàõ	óð	÷àäâàð,
•	 Ñóðàëöàõ	áîëîìæ,
•	 Àëáàí		ýäèéí	çàñãèéí	ñàëáàð	äàõü	àæëûí	áàéð,
•	 Õóâèàðàà	õºäºëìºð	ýðõëýõ	áîëîìæ	çýðýã	áîëíî.

Ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë íü ãîë òºëºâ ºðãºí òîäîðõîéëîëò ìàÿãòàé áàéõ áºãººä õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí äèíàìèê ººð÷ëºëòèéã øèíæëýí ä¿ãíýñýí áàéäàã. ¯¿íèé ñàöóó àæèë õàéõ, 
àæëûí ñîíãîëò õèéõ áà àæëàà õýðõýí òîãòâîðòîé õàäãàëàõ òàëààð òóñãàéëàí áýëäñýí 
ìýäýýëëèéã Á õýñýãò òóóñãàñàí áîëíî.  Ýäãýýð ìýäýýëýë íü àæëàà ñîíãîõ, àæëûí 
áàéðàà òîãòâîðòîé õàäãàëàõàä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéã õýðõýí ÿàæ 
àøèãëàõ òàë äýýð åðºíõèé óäèðäàìæ îëãîíî. Äýýðõè õî¸ð òºðëèéí ìýäýýëëèéã íýã 
äîð ýëåêòðîí õýëáýðò îðóóëæ õýâëýõ áîëîìæòîé áîëãîñîí þì. 

Ýäèéí çàñãèéí ñàëáàð áà àæèë ýðõëýëòèéí ÷èã õàíäëàãà

ÁÄÎÎ-ä ¿íäýñíèé áîëîí á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä ýäèéí çàñãèéí ñàëáàð áà àæèë 
ýðõëýëòèéí ÷èã õàíäëàãûí òàëààðõè åðºíõèé ìýäýýëýë áàéõ àâààñ ò¿¿íèéã 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí äóíä áîëîí óðò õóãàöààíû ÷èí õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõîä 
àøèãëàæ áîëíî. 



28

Æèøýýëáýë, ßìàéêà óëñàä ýäèéí çàñàã  áà àæèë ýðõëýëòèéí òàëààðõè ìýäýýëëèéã 
çîõèõ ò¿âøèíä áîëîâñðóóëæ 2002 îíîîñ èíòåðíýò äýýð îëîí íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé 
áàéõààð áàéðøóóëñàí þì. Ýíýõ¿¿ õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéã, ººðººð 
õýëáýë õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéí òîãòîëöîîíû  òóõàé òàíèëöóóëãûã Áàãö III.1-ä ¿ç¿¿ëýâ. 
¯¿íýýñ ãàäíà ìºí 2-ð õýñýãò ìºí ºã¿¿ëñýí áîëíî.

Øèãòãýý  III.1

ßìàéêà: Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàí 

ßìàéêàãèéí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéí òîãòîëöîî ñàí  (ÕÇÇÌÑ) íü õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýë äýýðõè ìýäýý, ìýäýýëëèéã õ¿ðòýýìæòýé áîëãîæ ìýäýý ¿éëäâýðëýã÷ íàðûí õîîðîíäûí 
áîëîí ìýäýý ¿éëäâýðëýã÷ áà õýðýãëýã÷ íàðûí õîîðîíäûí çîõèöóóëàëòûã ñàéæðóóëæ, óëìààð 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé, ýð÷èìòýé õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëæ èðæýý.  ÕÇÇÌÑ íü àæèë îëãîã÷ 
áà àæèë÷äûí õîîðîíä ¿ð àøèãòàé öàõèì  ìýäýý ñîëèëöîîã á¿ðä¿¿ëñýí  ìýäýý, ìýäýýëëèéí íýã 
öýãèéí ýõ ¿¿ñâýð þì. Ýíýõ¿¿ ñàíãèéí ãîë  õýðýãëýã÷ íàð íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, àæèë ýðõëýëò 
áà áîëîâñðîëûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàã÷, áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷, àæèë îëãîã÷ ýçýä, àæèë 
õàéã÷èä, àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  çºâëºõ  áà îþóòàí ñóðàã÷èä ìºí  áèëýý.

Õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàì íü ìýäýý, ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí àâ÷ áîëîâñðóóëàõ, ìºí 
ýíýõ¿¿ èíòåðíýò õóóäñûã àæèëëóóëàõ õàðèóöëàãûã õ¿ëýýäýã. Ìýäýý ãàðãàã÷èä íü ßìàéêàãèéí 
Ñòàòèñòèêèéí õ¿ðýýëýí, Õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàì, Òºëºâëºëòèéí õ¿ðýýëýí, 
Áîëîâñðîë, çàëóó÷óóä áà ñî¸ëûí ÿàì, òºðèéí áà õóâèéí õýâøëèéí ñóðãàëò, áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãóóä, àæèëä çóó÷ëàã÷ àãåíòëàãóóä, ñóðãàã÷, áàãø íàð, àæèë îëãîã÷ ýçýä áà àæèë õàéæ 
áóé õ¿ì¿¿ñ áàéõ áîëíî. 

Óã ñàíãèéí  ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í íü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýý ìýäýýëëèéã öàãò òóõàéä íü 
ãàðãàñàí  ýñýõ, ìºí ìýäýý áîëîâñðóóëàã÷ íàðûí îðîëöîîíîîñ èõýýõýí øàëòãààëíà. 

ÕÇÇÌÑ-èéí ÷àäàâõè íü äîîðõè ãóðâàí á¿ëýãò õóâààãääàã:

1. Åðºíõèé ìýäýý, ìýäýýëýë áà ä¿í øèíæèëãýý,
2. Õºäºëìºðèéí öàõèì  ñîëèëöîî (ÕÝÑ) áà
3. Õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýý, òóõàéëáàë àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõè çºâëºãºº, ñóðãàëò õè÷ýýëèéí 

ñàíàëóóä, ñóðãàëòûí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð ãýõ ìýò ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ ìýäýýëýë,  ñóð÷ 
áîëîâñðîõ áîëîìæóóä çýðýã áîëíî.

Ýõ ¿¿ñâýð: http://www.lmis-ele.org.jm áà ¿¿íýýñ èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâ÷ áîëíî.

Ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðò ¿éëäâýðëýëèéí áà àæèë ýðõëýëòèéí ÷èã õàíäëàãûí òàëààðõ  
åðºíõèé ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé áîëîâ÷ õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýðõ  áîëîìæèéã  
öàã  òóõàéä íü òîäîðõîéëîõûí òóëä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  ÷èãëýëýýð 
àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñò ¿éëäâýð  áà àæèë ýðõëýëòèéí ººð÷ëºëòèéí òàëààðõ èë¿¿ íàðèéí 
òîîöîî ñóäàëãàà õèéõ øààðäëàãàòàé þì. ªºðººð õýëáýë, õàìãèéí èõ ºñºëòòýé áàéãàà  
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð, ò¿¿íä øààðäàãäàõ àæëûí áàéðíû õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõûí 
çýðýãöýý ýðýëò íü áóóð÷ áóé àæèë, ìýðãýæëèéã óðüä÷èëàí òîîöîõ ¸ñòîé áîëíî. Àæèë 
ýðõëýëòýíä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã  ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð áà ìýðãýæëèéí ÷èãëýë, 
ñóäàëãààíû ãîë õ¿ðýý, áàéðøèëààð íü òîäîðõîéëîõûí òóëä õàíãàëòòàé ñóóðü òîî, 
ìýäýýëýë õýðýãòýé áîëíî. Ýäãýýð òîî, ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ ãîë ýõ ¿¿ñâýð íü õ¿í àìûí 
òîîëëîãî, òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëäàã àæèëëàõ õ¿÷íèé ñóäàëãàà, àæèë îëãîã÷ íàðûí 
çàõ çýýëèéí òîîöîî ñóäàëãàà áàéõ áºãººä  ýäãýýð ìýäýýëëèéã àøèãëàí ¿éëäâýðëýëèéí 
ºñºëò, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ÷èã õàíäëàãà, àæèëëàõ õ¿÷íèé áàéðøèë çýðãèéã 
òîãòîîíî. 
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¯éëäâýðëýë, àæèë ìýðãýæèë, áîëîâñðîë áà ñóðãàëòûí òàëààðõ òîî ìýäýý, áàðèìòûã 
öóãëóóëæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, áîëîâñðóóëñíû äàðàà òýäãýýðèéã àæ ¿éëäâýð, àæèë 
ìýðãýæèë  áîëîí áóñàä òîäîðõîé  çàð÷ìààð êîäëîí, àíãèëëûí   ñèñòåìä øèëæ¿¿ëíý.  
Àæèë ìýðãýæëèéí àíãèëëûí ñèñòåì íü ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéõ, áîäëîãûí øèéäâýð 
ãàðãàõàä  àøèãëàõ íýãýí ÷óõàë àðãà õýðýãñýë ìºí áèëýý.  Àæèë ìýðãýæëèéí îëîí 
óëñûí ñòàíäàðò  àíãèëàë (ÀÌÎÓÑÀ áóþó ISCO) íü ÎÓÕÁ-ààñ ìºðäºæ áóé îëîí óëñûí 
ñòàòèñòèêèéí ¿íäñýí  àíãèëëûí íýã þì. Ýíý íü ýäèéí çàñàã  áà íèéãìèéí ñàëáàðò 
àøèãëàäàã ò¿ãýýìýë îëîí óëñûí àíãèëëûí íýã ìºí. ÀÌÎÓÑÀ-ûí òàëààðõ íýìýëò 
ìýäýýëëèéã 2-ð Õýñýãò òóñãàñàí  áîëíî. 

Áàãà áà äóíä îðëîãîòîé çàðèì  îðîí  ººðèéí ¿íäýñíèé  àíãèëëûí ñèñòåìèéã 
áîëîâñðóóëàõûã õè÷ýýñýí áîëîâ÷ ýíý íü ìàø ò¿âýãòýé áºãººä çàðäàë ºíäºðòýé àðãà 
õýìæýý áîëñîí áàéíà. Åð íü óëñ îðîí îëîí óëñûí ñòàíäàðò àíãèëëûã, ýñâýë õºãæèíã¿é 
îðíû àíãèëëûí ñèñòåìèéã ººðòºº òîõèðóóëàí ººð÷èëæ àøèãëàõ íü ò¿ãýýìýë þì.  
Èéíõ¿¿  áóñàä îðíû àíèãèëëûã ººðèéí íºõöºëä òîõèðóóë, áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü 
õàìãèéí  ¿ð ä¿íòýé áºãººä çàðäàë áàãàòàé àðãà ìºí  þì.

Àæëûí áàéðíû àãóóëãà áà øààðäàãäàõ óð ÷àäâàð

Àæèë, ìýðãýæëèéí ñîíãîëò õèéõýä ñàëáàðûí àæèëëàãñäûí õóâààðèëàëò áîëîí àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èãëýëèéí òàëààðõ òîîí  ìýäýýëëèéí çýðýãöýý òóõàéí àæëûí áàéðíû 
àãóóëãà  áà ò¿¿íä øààðäàãäàõ óð ÷àäâàðûí (ìýäëýã, òóðøëàãà ã.ì.) òàëààðõ ÷àíàðûí 
ìýäýýëýë îðëîãî ºíäºðòýé áîëîí çàðèì ÁÄÎÎ-ä ºðãºí  àøèãëàõ áîëæýý. 

Àæèë ìýðãýæëèéí òóõàé ãàðûí àâëàãà íü àæèë, àæëûí áàéðûã  òîäîðõîé á¿ëýãò  
àíãèëæ àæèë÷èä òóõàéí àæëûí áàéð  äýýð þ¿ õèéõ, àæëûí íºõöºë ÿìàð áàéõ, ÿìàð 
ñóðãàëò áà áîëîâñðîë øààðäàãäàõ, öàëèí ÿìàð õýìæýýíä áàéõ, èðýýä¿éä ÿìàð 
áîëîõ çýðýã àñóóäëààð çîõèõ ìýäýýëýë àãóóëñàí áàéäàã þì. ÁÄÎÎ-óóä ººðñäèéíõºº 
àíãèëëûí ñèñòåìèéã áîëîâñðóóëàõäàà áóñàä õºãæèëòýé óëñ îðíû ¿éëäâýðëýë áà àæèë 
ìýðãýæëèéí àíãèëëûã ñóóðü áîëãîí àøèãëàñàíòàé àäèëààð àæèë ìýðãýæëèéí òóõàé 
ãàðûí àâëàãà áîëîí èíòåðíýò äýõ ìýäýýëëèéã àøèãëàí ººðèéí îðíû àðãà  ç¿éãýý  
áîëîâñðóóëàõ áîëîìæòîé þì. Èéì çàìààð ÿâáàë ººðèéí àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëàõ, 
ñàéæðóóëàõàä  øààðäàãäàõ  èõ õýìæýýíèé öàã, õºðºíãº õýìíýõ áîëîìæòîé þì. 

Àæèë ìýðãýæëèéí õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî áà àëáàí òóøààë àõèõ áîëîìæèéã 
ºðãºæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð àæèë ìýðãýæëèéí á¿ëýãëýëèéã íýâòð¿¿ëñýí áîëíî. Àæèë 
ìýðãýæëèéí á¿ëýãëýë ãýäýã íü èæèë òºñòýé øààðäëàãà òàâèãääàã, àæëûí áàéð íü 
îéðîëöîî  íºõöºëòýé, áèåèéí áà îþóíû èæèë òºñòýé ÷àäàâõè øààðäñàí áà ñîíèðõîë 
áà øèíæ ÷àíàðàà îéðîëöîî õ¿ì¿¿ñò òîõèðñîí àæèë ìýðãýæëèéí á¿ëýã ìºí þì. Íýã 
á¿ëýãëýë äîòîð áàãòàõ ÿíç á¿ðèéí àæèë íü èæèëò ºñòýé  áîëîâ÷ òóõàéí àæèë íàðèéí 
òºâºãòýé áîëîõ òóñàì  ò¿¿íä øààðäàãäàõ áîëîâñðîë, ñóðãàëò, àæëûí òóðøëàãà çýðýã 
íü ºíäºðñºíº.  Ýíý íü õýí íýãýí õ¿í òóõàéí á¿ëýãëýë äîòðîî íýãýí ò¿âøèíä àæèëëàõ  
áîëîâ÷ àæëûí ò¿âøèí, àëáàí òóøààë àõèõàä òîäîðõîé íýìýëò áîëîâñðîë, ñóðãàëò áà 
õóðèìòàëñàí àæëûí òóðøëàãà  äýýð  äýýøèëíý ãýñýí ¿ã þì. Ò¿¿í÷ëýí íýã á¿ëýãëýëèéí 
òîäîðõîé ò¿âøèíä àæèëëàæ áàéñàí õ¿í ººð á¿ëýãëýëèéí èæèë øààðäëàãà á¿õèé 
àæèëä øèëæèæ áîëíî. 

Æèøýýëáýë, Áàðáàäîñ óëñ èíòåðíåòýä ñóóðèëñàí õºäºëìºðèéí çàõ ýýëèéí ìýäýýëëèéí 
ñàíäàà  ¿éëäâýðëýë, àæèë ìýðãýæëèéí ¿íäñýí  ìýäýýëëèéã îðóóëñàí áàéäàã. ¯¿íèéã 
Áàãö III.2-ò ¿ç¿¿ëýâ.
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Øèãòãýý  III.2

Áàðáàäîñ: Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàí 

Áàðáàäîñûí Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàí  íü èíòåðíåòýä ñóóðèëñàí áàéõ áºãººä 
õºäºëìºð áà õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí öàõèì  ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð þì. Óã ñàí  íü Õºäºëìºð, 
íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìíû Õ¿íèéí íººöèéí ñóäàëãàà áà ñòàòèñòèêèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
íýãæèä õàðúÿàëàãäàíà. Óã ñàí íü ¿íäñýí äºðâºí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãýýñ á¿ðäýíý. ¯¿íä: 

Õºäºëìºðèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí öàõèì  ñîëèëöîî. Ýíý õýñýãò àæèë õàéæ áóé õ¿ì¿¿ñ 
èíòåðíåòèéí òóñëàìæòàéãààð àæëûí îðîí òîîã ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðààð áà àæëûí áàéðíû 
íýðýýð  õàéí èëð¿¿ëýõ áîëîìæòîé þì. Àæèë îëãîã÷  áîëîí àæèë õàéæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí  àíêåò 
áóþó CV-ã õàðàõ áîëîìæòîé áîëíî. Ìºí òîõèðîõ àæèë õýìýýõ  õýñýãò àæèë õàéã÷ õ¿í ººðèéí 
áîëîâñðîëä òîõèðîõ àæëûí æàãñààëòûã ýðýìáýëýí ãàðãàæ õàðàõ áîëîìæòîé þì. 

¯éëäâýðëýëèéí ä¿ð òºðõ. Áàðáàäîñûí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí á¿òýö, åðºíõèé ä¿ð òºðõèéã  
ñàëáàð  òóñ á¿ðýýð àâ÷ ¿çýõ  áîëîìæòîé þì. ̄ ¿íä: àøèãëàæ áóé òåõíîëîãè, õîëáîãäîõ àæëûí áàéð, 
ò¿¿íä òàâèãäàõ áîëîâñðîë, óð ÷àäâàð, àæëûí áàéðíû öàëèíãèéí ñ¿ëæýý, ñàëáàðûí èðýýä¿éí  ÷èã 
õàíäëàãà çýðýã áàãòàíà.

Àæëûí áàéðíû ä¿ð òºðõ. Áàðáàäîñûí Àæèë ìýðãýæëèéí àíãèëëûí òîëü áè÷ãýýñ ò¿¿âýðëýí 
àâñàí àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòûã àãóóëíà.  Àæëûí áàéðíû  òîäîðõîéëîëò íü ã¿éöýòãýõ 
àæèë, øààðäàãäàõ óð ÷àäâàð, ìýäëýã áà áîëîâñðîë çýðãèéã òóñãàíà. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë íü 
òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãàã÷, àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ çºâëºõ, àæèë îëãîã÷ áà àæèë õàéã÷äàä 
çîðèóëàãäñàí áà Áàðáàäîñûí ýäèéí çàñàã äàõü àæëûí áàéð,  àæèë, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä  
àæèë÷äàä ÿìàð øààðäëàãà òàâèãäàõ òàëààð åðºíõèé  îéëãîëòûã  ºãºõºä ÷èãëýãäñýí þì. 

Áîëîâñðîë áà ñóðãàëò. Äîòîîä, ãàäààäûí áîëîâñðîë áîëîí  ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäûí òóõàé 
ìýäýýëýë òàâèãäàõ  áºãººä ìºí òýäãýýðèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñàíõ¿¿æèëòèéí áîëîìæèò ýõ 
¿¿ñâýðèéí òàëààð ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýíý. 

Ýõ ¿¿ñâýð: http://labour.gov.bb/blmis2/default.asp. õóóäàñíààñ èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâ÷ áîëíî. ÎÓÕÁ: 
Õ¿íèé Íººöèéí Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí Ñàí, ILO-IFP/SKILLS, Æåíåâ õîò, 2002, ¿¿íèéã http://www.ilo.org/pub-
lic/english/employment/skills/recomm/main.htm -ýýñ ¿çýæ áîëíî.   

Àæèë, ìýðãýæèë, ò¿¿íä  øààðäàãäàõ  óð ÷àäâàð, íºõöºë áàéäëûí  àíãèëàë áàéíãà 
øèíý÷ëýãäýõ áºãººä èíãýõäýý  ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí òåõíîëîãèéí  ººð÷ëºëò, äýâøèë 
íü  àæèë÷äààñàà ìºí  ë  äàñàí çîõèöîõ òàë á¿ðèéí óð ÷àäâàðûã øààðäàíà.  Èéìýýñ 
îëîí òºðëèéí àæèë õèéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð òóõàéëñàí ìýðãýæëèéí ãàäóóð 
áóñàä óð ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ íü ÷óõàë áîëæ áóéã ºðãºíººð õ¿ëýýí çºâøººð÷ èðæýý.  

Äýýðõ õýðýãöýý, øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí óð ÷àäâàðûí øèíý àíãèëëûã áîëîâñðóóëæ 
ýõýëæýý.  Ýäãýýð óð ÷àäâàðûí áàãöûã àëèâàà àæëûí áàéðàíä øààðäàãäàõ  ¿íäñýí óð 
÷àäâàð, ÷àäàâõè, ýñâýë  ñóóðü  óð ÷àäâàð õýìýýí  íýðëýíý. Õýäèéãýýð àøèãëàæ áóé íýð 
òîìú¸î  ººð ººð áàéäàã ÷ ýäãýýð óð ÷àäâàðò õóâü õ¿íèé ìýäëýã, ÷àäàâõè áà  àëèâàà 
ç¿éë  õàíäàõ õàíäëàãà çýðýã áàãòàõ áà ýäãýýð íü òóõàéí õ¿íèéã õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé ºðñºëäºæ ýäèéí çàñàã-íèéãìèéí àìüäðàëä èäýâõèòýé îðîëöîõ ¿íäýñ 
ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëíý. Ýäãýýð óð ÷àäâàðûã ýçýìøèõ íü  ñóóðü  áîëîâñðîëîîñ ýõëýõ áºãººä 
øàò àõèñàí áîëîí äàðààãèéí ñóðãàëòàä õàìðàãäñíààð àìüäðàëûí òóðø ñóðàëöàõ 
áîëîìæ íýýãäýíý. Ýíý íü òîäîðõîé íýã àæèëä øààðäàãäàõ íàðèéí óð ÷àäâàðààñ èë¿¿ 
ºðãºí  îéëãîëò þì. 

Ñ¿¿ëèéí ãó÷èí æèëèéí òóðø àæëûí áàéðàí äýýð àìæèëò îëîõîä øààðäàãäàõ ¿íäñýí óð 
÷àäâàð, ÷àäàâõèéã òîäîðõîéëîõ àæèë õèéãäýæ áàéíà. ÀÍÓ-ä õèéñýí ñóäàëãààãààð àæèëä 
îðîõ ãýæ áóé õ¿ì¿¿ñò õàìãèéí èõýýð ÿìàð óð ÷àäâàð äóòàãäàæ áàéíà âý ãýñýí àñóóëòàíä 
ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àæèë îëãîã÷ íàð äàðààõ ç¿éë¿¿äèéã äóðüäñàí áàéíà. ¯¿íä
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•	 Øèíý	þìûã	ñóð÷	õ¿ëýýæ	àâàõ	÷àäàâõè,
•	 Þì	óíøèõ,	áè÷èõ,	òîîöîîëîõ	÷àäàâõè,
•	 Àíõààðàëòàé	ñîíñîõ,	àìààð	õàðèëöàõ	óð	÷àäâàð,
•	 Þìûã	øèíýýð	áîäîæ	ñýäýí	àñóóäëûã	øèéäâýðëýõýä	äàñàí	çîõèöîõ	óð	÷àäâàð,
•	 ªºðèéí	¿íýëãýý	áà	ñàíàà÷ëàãàä	¿íäýñëýñýí	õóâèéí	óäèðäëàãà	çîõèîí	áàéãóóëàëò,
•	 Áóñàä	õ¿ì¿¿ñòýé	õàðüöàõ	óð	÷àäâàð,
•	 Áàãààð	àæèëëàõ	óð	÷àäâàð,
•	 Òåõíîëîãèéí	òàëààðõ	ñóóðü		ìýäëýã,	óð	÷àäâàð,

¯ð ä¿í á¿õèé ìàíëàéëàë çýðýã áîëíî25. 

Åð íü  àëèâàà àæèëä øààðäàãäàõ ñóóðü óð ÷àäâàðûí òàëààðõ îéëãîëòûã òîäðóóëàõ 
øààðäëàãà áóñàä îðîíä ÷ óðãàí ãàðñààð áàéíà.  Àæëûí ñóóðü óð ÷àäâàðûã çºâõºí 
õºãæèíã¿é óëñ îðîíä õ¿ëýýí çºâøººð÷ îéëãîæ áàéãàà õýðýã áèø þì. Æèøýý íü Ëàòèí 
Àìåðêèéí óëñ îðîíä òýäãýýðèéã ºðãºí õýðýãëýõ áîëæýý. Áðàçèëèéí Õóäàëäààíû 
ñóðãàëò ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäýñíèé òºâ (ÕÑ¯¯Ò áóþó SENAC) íü “21-ð çóóí: Øèíý àæèë 
ìýðãýæèë” õýìýýõ ñóäàëãààíû àæëûí õ¿ðýýíä àæëûí ñóóðü  óð ÷àäâàðûã òîäîðõîéëñîí 
áàéíà. Ýíý ñóäàëãààãààð øèíèéã ñýäýõ, äàñàí çîõèöîõ, ñàíàà÷ëàãà ãàðãàõ, ìàíëàéëàõ, 
áèå äààõ, îëîí òàëò õºãæèë, õýëýëöýý õèéõ, àì áîëîí áè÷ãèéí õàðèëöàà, õ¿íòýé 
õàðüöàõ õàðèëöàà, êîìïúþòåðèéí ìýäëýã, àíãëè õýëíèé ò¿âøèí, ººð ãàçàðò àæèëëàõ 
÷àäâàð áà áýëýí áàéäàë çýðãèéã ñóóðü óð ÷àäâàð ìºí õýìýýí òîãòîîæýý26.    

¯¿íèé ñàöóó õóâü õ¿í àìüäðàëàà óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëæ õºãæèõºä íü øààðäàãäàõ 
óð ÷àäâàð îëãîõ çîðèëãî á¿õèé “àìüäðàëûí óð ÷àäâàð” õýìýýõ óð ÷àäâàðûã àíãèëàëä 
íýìæ áàéíà.   Ýíýõ¿¿ àìüäðàëûí óð ÷àäâàðûí òóõàé îéëãîëò íü òºðºë á¿ðèéí ñóðãàëò 
áà õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä äýëõèé äàÿàð óëàì á¿ð õ¿ëýýí çºâøººðºãäºæ 
áàéãàà áà àãóóëãààñàà õàìààðàí ººð ººðººð  òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà27. Òóõàéëáàë, ýíý  
÷èãëýëèéí  óð ÷àäâàðûí òàëààð Í¯Á-ûí Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõýä 
÷èãëýãäñýí Á¿õ íèéòèéí àíõàí øàòíû áîëîâñðîëûã äýìæñýí  Äàêàðûí õ¿ðýýíä 
òóñãàëàà  îëæýý. 

Àìüäðàëûí óð ÷àäâàðûí àíãèëàë íü àæëûí ñóóðü  óð ÷àäâàðûí àíãèëàëòàé ìàø òºñòýé 
áàéãàà íü àíõààðàë òàòàõóéö áàéãàà þì. Çºâõºí ÿìàð àãóóëãûí õ¿ðýýíä ÿðèãäàõ íü 
òýäãýýðèéí ÿëãàãäàõ ãîë ç¿éë þì. Òîäîðõîé íýã àæèëä øààðäàãäàõ ñóóðü óð ÷àäâàð 
íü ìºí òóõàéí õ¿íèé àìüäðàëûí áóþó ãýð á¿ë, àæëûí áàéð áà íèéãìèéí õ¿ðýýíä 
õýðýãëýãäýõ óð ÷àäâàð áîëîí õóâèð÷ áîëíî. 

Æèøýý áîëãîí ¿ç¿¿ëýõýä Äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà  (ÄÝÌÁ áóþó WHO) 
àìüäðàëûí óð ÷àäâàðûã äîîðõè áàéäëààð òîäîðõîéëñîí áàéíà: “ºäºð òóòìûí 
àìüäðàëä òóëãàðàõ ýðýëò, áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõàä õóâü õ¿íèé äàñàí çîõèöîõ 
áà àëèâàà ç¿éëä  ýåðýãýýð õàíäàõ óð ÷àäâàð” ãýæýý. ÄÝÌÁ  äîîðõè óð ÷àäâàðûã 
àìüäðàëûíõ õýìýýí òîäîðõîéëæýý. ¯¿íä:

•	 Àñóóäàë	øèéäâýðëýõ
•	 Øèéäâýð	ãàðãàõ	(çîðèëãî	òîäîðõîéëîõèéã	îðîëöóóëàí)
•	 Ø¿¿ìæëýëòòýé		ýðãýö¿¿ëýõ,		õàíäàõ
•	 Á¿òýýë÷ýýð	øèéäâýðëýõ	(¿íýò	ç¿éëñèéã	òîäîðõîéëîõèéã	îðîëöóóëíà)
•	 Õàðèëöààíû	óð	÷àäâàð

25.  Ò. Ðèîðäàí, Ã. Ðîñàñ: “Àæëûí ãîë óð ÷àäâàð: Àæèë àìüäðàëä øààðäàãäàõ óð ÷àäâàðûí òàëààðõè ÎÓÕÁ-ûí ñ¿¿ëèéí 
îëîò àìæèëòóóä”, Áàðèìò Áè÷èã 8, Óð ×àäâàðûã Õºãæ¿¿ëýõ Îëîí Óëñûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Àæëûí Õýñýã, Áîíí, 
Ãåðìàíè, 2003 îíû 4-ð ñàð, õóóäàñ 17-18. 

26.  Ô. Âàðãàñ Çóíèãà: Ãîë óð ÷àäâàð áà àìüäðàëûí òóðøèä ñóðàëöàõ íü, Òåõíèê Ìýðãýæëèéí Ñóðãàëòûí Àìåðê Òèâèéí 
Ñóäàëãàà áà Áàðèìòæóóëàëòûí Òºâ (CINTERFOR/ILO, Ìîíòåâèäåî, 2005)  

27. UNESCO: Á¿ãäýä çîðèóëñàí áîëîâñðîë: Äýëõèéí Ìîíèòîðèíãèéí Òàéëàí. 2003\4. 2-ð Á¿ëýã, “Á¿ãäýä çîðèóëñàí 
áîëîâñðîëûí òºëºº: Àõèö àìæèëòûí ¿íýëãýý”, áàãö 2.8, õóóäàñ 2, õóóäàñ 10-11 (Ôðàíö áîëîí Èñïàíè õýë äýýð ìºí 
áàéãàà)
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•	 Áóñàä	õ¿ì¿¿ñòýé	õàðüöàõ	óð	÷àäâàð	(¿¿íä	ººðòºº	èòãýëòýé	áàéõ	ìºí	áàãòàíà)
•	 ªºðèéãºº	òàíèí	ìýäýõ
•	 Ñýòãýëèéí	äàðàìò,	ñòðåññèéã	óäèðäàõ
•	 Ñýòãýëèéí	õºäëºë,	õººðëèéã	óäèðäàõ	çýðýã	áîëíî28 

ªìíºä Àôðèê Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð àìüäðàëûí óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëòûã 
ººðèéíõºº áîëîâñðîëûí õºòºëáºðò îðóóëàõ øèéäâýð ãàðãàæýý.  Ýíý õºòºëáºðò  àæèë 
ìýðãýæëèéí òàëààð øèéäâýð ãàðãàõ áîëîí àìüäðàëûí òóðøèä ñóðàëöàõ áîëîìæèéí 
òàëààð ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ áàéíà. Òîäîðõîé ìýäýýëëèéã Áàãö III.3-ààñ ¿çíý ¿¿.

Øèãòãýý III.3

ªìíºä Àôðèê: ¯íäýñíèé áîëîâñðîëûí õºòºëáºð äýõ  àìüäðàë, ìýðãýæëèéí ÷èã õàíäëàãà

Òóñ óëñ íü àìüäðàë, ìýðãýæëèéí ÷èã õàíäëàãûã ººðèéí îðíûõîî ¿íäýñíèé áîëîâñðîëûí õºòºëáºðò 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí íàéìàí ÷èãëýëèéí íýã áîëãîí îðóóëñàí áàéíà. ¯¿íèéã 2004-2008 îíä 1 
– 9   àíãèä çààñàí áàéíà. Óã ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íã äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëæýý:

•	 Õóâü	õ¿í,	íèéãýì		áà	áàéãàë	îð÷íû	ýð¿¿ë	áàéõ	íºõöºë	áàéäëûí	òàëààð	ìýäýýëýëä	¿íäýñëýñýí	
øèéäâýð ãàðãàõ

•	 Óð	÷àäâàðàà	õºãæ¿¿ëýõ	õàòóó	àìëàëò	àâàõ
•	 Óð	÷àäâàðàà	àøèãëàí	áàéãàà	áîëîìæèéã	õýðýãæ¿¿ëýõ
•	 Áèåèéí	ýð¿¿ë	ìýíäèéã	ñàéæðóóëàõ	à÷	õîëáîãäëûã	îéëãîí	áîäèò	àðãà	õýìæýý	àâàõ
•	 Äàðààãèéí	 ñóðãàëò	 áà	 àæèë	 ìýðãýæëèéí	 òàëààð	 ñîíãîëò	 õèéõäýý	 ìýäýýëýëä	 ¿íäýñëýñýí	

ñîíãîëò õèéõ áà øèéäâýð ãàðãàõ çýðýã áîëíî. 

9-ð àíãèä îðîõ ¿åäýý á¿õ ñóðàã÷ íàð àìüäðàëûí òóðøèä ñóðàëöàõ òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëñàí 
áàéíà.

Ýõ ¿¿ñâýð: Õ¿íèé Øèíæëýõ Óõààíû Ñóäàëãààíû Çºâëºëèéí (ÕØÓÑÇ áóþó HRSC) õ¿ðýýíä ÿâàãäñàí Õºãæèæ 
áóé Îðíû Ñóðãóóëèàñ-Àæèëä Øèëæèõ áà Õºäºëìºðèéí Çàõ Çýýë äýýðõè Çóó÷ëàë õýìýýõ äóãóé øèðýýíèé 
ÿðèëöëàãà äýýð  ªìíºä Àôðèêèéí Áîëîâñðîëûí ßàìíû òàâüñàí òàíèëöóóëãà, 2005 îíû 5-ð ñàð, Ïðåòîðè, 
ªìíºä Àôðèê Óëñ.  

Ñóðàëöàõ áîëîìæ

Óð ÷àäâàðòàé áîëæ àëèâàà áîëîìæèéã àøèãëàõûí òóëä ñóðàëöàõ áîëîìæèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã îþóòíóóä, àæèëòàé áà àæèëã¿é õ¿ì¿¿ñ, çºâëºõ¿¿ä áîëîí ìýäëýãýý 
ºðãºæ¿¿ëæ óð ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé õýí á¿õýí àøèãëàäàã þì. Èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóä ººðñäèéíõºº ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã îëîí íèéòýä ìýäýýëäýã áîëîâ÷  óã 
õºòºëáºðèéí íýð ººð áàéäàã íü òºäèéëºí  á¿ãäýä îéëãîìæòîé áóñ áàéíà. Èéíõ¿¿ 
ìýäýýëýë á¿ðõýã áàéãààãààñ õàìààðàí õýðýãëýã÷èä õºòºëáºðèéã õîîðîíä íü õàðüöóóëàí 
ñóäëàõ áîëîìæã¿é áàéíà.  Îðëîãî ºíäºðòýé óëñàä ýíý áàéäëûã çîõèöóóëàõûí òóëä 
òºðèéí áîëîí õóâèéí äýýä ñóðãóóëèóäûí áîëîâñðîëûí áà ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã 
åðºíõèé àíãèëàëëûí íýãäñýí ñèñòåìä îðóóëàõ àðãà õýìæýý àâ÷ èðñýí þì. Óã ñèñòåìèéã 
áîëîâñðóóëàõàä èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí õàìòûí àæèëëàãàà áà òýäãýýðèéí õîîðîíäûí 
çîõèöóóëàëò ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áºãººä ¿¿íèéã òºðèéí áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ 
óäèðäàí çîõèöóóëàõ øààðäëàãà áàéíà. 

Àæèë ìýðãýæëýý   òºëºâëºí óäèðäàæ, òîäîðõîé øèéäâýð ãàðãàõ ãýæ áóé õ¿ì¿¿ñò  
èðýýä¿éä ñóðàëöàõ áîëîìæ,  ñóðãàëòûã õºòºëáºð, óã ñóðãàëòûã õ¿ðãýæ áóé áóé  
òºðèéí áîëîí õóâèéí áàéãóóëëàãûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã öîãöîîð õ¿ðãýõ íü ÷óõàë 
þì. Îðëîãî ºíäºðòýé çàðèì óëñûí õóóëü ä¿ðìèéí äàãóó äýýðõè õî¸ð òºðëèéí 
ìýäýýëëèéã èíòåðíýòèéí âåá õóóäñàíä áàéðëóóëñàí áàéäàã. Àæèë ìýðãýæëèéí 

28. ÄÝÌÁ: Àìüäðàëûí óð ÷àäâàðûí áîëîâñðîë: Ñóäàëãààíû òºëºâëºëò (WHO, Æåíåâ õîò, 1996)
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òàëààðõè ìýäýýëëèéí ñàíä òóõàéí àæëûí áàéðíû ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, àæëûí íºõöºë 
áàéäàë, àæèë÷íààñ øààðäàãäàõ õóâèéí øèíæ ÷àíàð, øààðäàãäàõ áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèí áîëîí öàëèíãèéí õýìæýý îðñîí áàéíà.  Øààðäàãäàõ áîëîâñðîëûí òóõàéä 
àæèë ìýðãýæëèéí ìýäýýëëèéí ñàíä çîõèõ áîëîâñðîëûí áà ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿ä áà 
òýäãýýð õºòºëáºð¿¿äèéã ñàíàë áîëãîæ áàéãàà èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí òóõàé ìýäýýëýë 
ìºí áàãòàíà.  Áîëîâñðîëûí òàëààðõ ìýäýýëèéí ñàíä õºòºëáºð òóñ á¿ðèéí íýð, ñàíàë 
áîëãîæ áóé áàéðøèë, õóãàöàà, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íàðûí ñàíàë,  ñýòãýãäýë, õºòºëáºðò îðîõîä 
òàâèãäàõ øààðäëàãà, õºòºëáºðèéí òîäîðõîéëîëò, øèëæèõ áîëîìæ, õàìòðàí õýðýãæèæ 
áóé õºòºëáºð, àëñûí çàéíä ñóðàëöàõ áîëîìæ, ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ àðãà÷ëàë çýðýã 
ìýäýýëýë îðíî. Çàðèì òîõèîëäîëä äýýðõ  ìýäýýëëèéí ñàíãóóäàä àæèë ìýðãýæëèéí 
òàëààð ºðãºí áîëîìæ îëãîõ áîëîâñðîëûí õºòºëáºðèéí òàëààð ìýäýýëýë÷ ÷ ºãºãäñºí 
áàéäàã. Èíãýõäýý îëæ àâàõ áîëîìæòîé åðºíõèé óð ÷àäâàðûí òóõàé èíòåðíýòèéí áóñàä 
õîëáîîñ áîëîí áàéðøëûã ìºí çààñàí áàéäàã áîëíî.

Çàðèì ÁÄÎÎ-óóäàä èéìä òºðëèéí ìýäýýëëèéã èõýâ÷ëýí àíõäàã÷ ìýäýýëëèéí 
õýëáýðýýð àãóóëñàí âåá õóóäàñ àæèëëóóëäàã áà çºâëºõ,  ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ òºâ¿¿ä íü 
õýðýãëýã÷ íàðò àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààð øèéäâýðýý õýðõýí õèéõ òàë äýýð òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëíý. Áàðáàäîñ óëñûí æèøýý (Áàãö III.2) ýíý òºðëèéí ìýäýýëëèéã ìºí àãóóëíà. Áàãö 
III.4-ò ¿ç¿¿ëñýíýýð Øðè Ëàíêà óëñ õýä õýäýí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäûã ò¿øèãëýí  
ñèñòåì÷èëñýí ñóðãàëòûí áîëîìæóóäûã îëãîäîã áîëæýý. Øðè Ëàíêèéí JobsNet õýìýýõ 
ñàíàà÷ëàãà íü àæèë õàéã÷äàä çîðèóëñàí àæëûí áàéðíû ñàíã àãóóëñàí ñèñòåì áºãººä 
õ¿ì¿¿ñò ñóðãàëòûí áîëîìæ, õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýõ  çýðýãò òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã 
áàéíà. ¯¿íèé õàæóóãààð ñàíàë áîëãîæ áóé ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí ÷àíàðûã õÿíàõûí 
òóëä JobsNet èòãýìæëýõ ¿éë÷èëãýýã ñàíàà÷èëñàí áàéíà. JobsNet-ä á¿ðòãýëòýé õ¿ì¿¿ñ 
èòãýìæëýãäñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äýä òýðã¿¿í ýýëæèíä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé þì. 

Øèãòãýý  III.4

Øðè Ëàíêà: Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààðõ ìýäýýëýë, ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäýñíèé ñèñòåì 
(JobsNet)

Øðè Ëàíêà Óëñûí JobsNet íü òóñ óëñàä àìüäàð÷ áóé äîòîîä ãàäààäûí àæèë õàéã÷ íàðò Ñèíõàëà, 
Òàìèë áà Àíãëè õýë äýýð àæëûí áàéð, ñóðãàëò, ìýäýýëýë, çºâëºãºº áîëîí àæèë ìýðãýæëèéí  
òàëààðõ áóñàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã þì. JobsNet íü àæèë îëãîã÷ áà àæèë õàéã÷ íàðûã èíòåðíýòèéí 
òóñëàìæòàéãààð õîëáîõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõèéí ñàöóó àæèë õàéã÷ íàðò óð ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ 
äàâòàí ñóðãàëòûí áîëîìæóóäûã íýýæ ºãíº. Ò¿¿í÷ëýí õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýõ ãýæ áóé õ¿ì¿¿ñò 
äýìæëýã òóñëàëöàà ÷ ¿ç¿¿ëäýã áîëíî. 

JobsNet íü êîìïúþòåðò ñóóðèëñàí õàðèëöàí ìýäýýëýë ñîëèëöîîíû ñ¿ëæýý áºãººä ººðèéí 
àæèëòàíòàé áàéíãûí àæèëëàãààòàé òºâ þì. Ýíýõ¿¿ ñèñòåìèéí ãîë ò¿íø¿¿ä íü: \1\ ýäèéí çàñãèéí 
á¿õèé ë ñàëáàðûí àæèë îëãîã÷èä áà ãàäààäûí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä, \2\ óð ÷àäâàð, áîëîâñðîëûí ñóðãàëò  
áà äàâòàí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóä, ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ áà àæèëä çóó÷ëàõ òºâ¿¿ä, \3\ 
íèéãìèéí áà àæèë ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áîëíî. 

JobsNet íü àæèë õàéã÷ íàðûã àæëûí áàéð ñàíàë áîëãîæ áóé òàëòàé õîëáîõ  öàõèì õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí íýãýí õýëáýð þì. Õóâèàðàà  áèçíåñ ýðõëýõèéã ñîíèðõîæ áóé õ¿ì¿¿ñò ñàíõ¿¿ãèéí, 
ñóðãàëòûí áà çºâëºõ áàãö ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ èðæýý. 

JobsNet –èéí íýãýí øèíýëýã ¿éë÷èëãýý íü Ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäàä ìàãàäëàí èòãýìæëýë 
îëãîõ áîëîí òýäãýýðèéí  á¿ðòãýëèéã õºòëºõ  õºòºëáºð þì. JobsNet òóñ óëñàä áàéæ áîëîõ á¿õèé ë 
àæèë ìýðãýæëèéí ÷èãëýëä öààøäûí ñóðãàëò áà áîëîâñðîëîî äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæóóäûí òàëààð 
åðºíõèé óäèðäàìæèéã îëãîäîã áºãººä  á¿ðòãýãäñýí õ¿ì¿¿ñò òåõíèê ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë áà 
ñóðãàëòûí ãàçðààñ ÿâóóëäàã ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äýä øóóä õàìðàãäàõ áîëîìæ îëãîäîã. ªºðººð 
õýëáýë, á¿ðòãýãäñýí õ¿ì¿¿ñ óã õºòºëáºðò òýðã¿¿í ýýëæèíä õàìðàãäàõ ýðõ ýäýëíý. Õàðèí ñóðãàëòûí 
áàéãóóëëàãóóä á¿ðòã¿¿ëñíýýð “JobsNet-ýýð áàòàëãààæóóëñàí àæëûí áàéð” õýìýýõ òîäîòãîëòîé 
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áîëíî. JobsNet-èéí àæèëòàí  íü ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäûã ¿íýëæ ä¿ãíýí èòãýìæëýãäýõýä íü 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëíý. 
   
Ýõ ¿¿ñâýð: http://www.jobsnet.lk –ààñ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâ÷ áîëíî.

Àëáàí  ýäèéí çàñàã äàõü àæëûí áîëîìæóóä

Ìèêðî-ò¿âøèíä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëýë íü øèíý÷ëýãäñýí àæëûí áàéðíû 
òóõàé ìýäýý áà áýëýí áàéãàà àæèë÷äûí òóõàé ìýäýýíýýñ á¿ðääýã þì. Àæëûí áàéðíû 
òàëààðõ  ìýäýýëëèéã àæèë îëãîã÷, ñîíèí, òºðèéí àæèë ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
òºâ, àæèëä çóó÷ëàã÷ õóâèéí áàéãóóëëàãà, áèçíåñèéí õîëáîî, àæèë÷äûí õîëáîî, 
òóëãàìäàæ áóé áýðõøýýëèéí òàëààðõ  ñóäàëãàà  áîëîí áàéãóóëëàãóóäûí çîõèîí 
áàéãóóëñàí ñóäàëãàà çýðãýýñ  àâàõ áîëîìæòîé þì. 

Ãýñýí õýäèé ÷ îðëîãî ºíäºðòýé áîëîí ÁÄÎÎ-ä àæèë îëãîã÷ íàð ººðèéí áàéãóóëëàãàäàà 
ñóë  áàéãàà àæëûí áàéðàíä õ¿í àâàõäàà àëáàí áóñ àðãà çàìûã  ÷ àøèãëàäàã. Òóõàéí 
áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ øèíýýð íýýãäýæ áóé àæëûí áàéðíû òàëààð ãîë òºëºâ 
óðüä÷èëàí ìýäñýí  áàéõ áà èéìä ººðñäèéí íàéç íàð, õàìààòàí ñàäàí, òàíèë õ¿ì¿¿ñèéã  
ýäãýýð áàéðàíä ñàíàë áîëãîäîã. Àæèë îëãîã÷ íàð áàéãóóëëàãûíõàà  çàðëàëûí ñàìáàðò  
àæëûí áàéðíû çàðûã áàéðøóóëàõûí çýðýãöýý ººðèéí õýâëýë, ìýäýýëëëèéí äîòîîä 
õýðýãñýë áîëîí áóñàä  ìàòåðèàëä íèéòýëæ àëü áîëîõ îëîí õ¿íä ò¿ãýýíý. 

Àæèë îëãîã÷ íàð ìºí àæëûí áàéðíû òàëààðõ  ìýäýýëëèéã ñîíèíä áàéðøóóëàõ  áºãººä 
èíãýõäýý óð ÷àäâàð, òóðøëàãà áàãà øààðäàãäàõ àæëûí áàéð, õóäàëäàà, òåõíèêèéí 
÷èãëýëèéí çàðûã  òºðºëæñºí àæëûí çàðûí áóëàíä, õàðèí íàðèéí ìýðãýæèëòýí áà 
óäèðäàõ  àëáàí òóøààëûí çàðûã àæèë ìýðãýæèëòýé  õîëáîîòîé  áóëàíä áàéðøóóëàõ 
íü ò¿ãýýìýë þì. 

Ñ¿¿ëèéí æèëä àæèë îëãîã÷ íàð îäîî áàéãàà áîëîí îéðûí èðýýä¿éä ñóëðàõ  àæëûí 
áàéðûí çàðûã  ººðèéí âåá õóóäñàíä áàéðøóóëàõ áîëæýý. Ýäãýýð âåá õóóäàñ íü àæèë 
õàéã÷ íàðò àæèëä îðîõ ºðãºäºë áà ººðèéí àíêåòèéã öàõèì õýëáýðýýð øóóä äàìæóóëàõ, 
ýñâýë áè÷ãýýð áàéãóóëëàãûí õ¿íèé íººöèéí õýëòýñò õ¿ðã¿¿ëýõ áîëîìæèéã îëãîíî.  

Ò¿¿í÷ëýí áèçíåñèéí õîëáîî  ººðñäèéíõºº ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûã àæëûí áàéðíû 
òóõàé ìýäýýëëèéã òóñ õîëáîîíû õýâëýìýëä íèéòëýõèéã óðèàëäàã þì. Çàðèì 
òîõèîëäîëä áèçíåñèéí õîëáîî íü öàõèì  õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéã àæèëëóóëæ 
ò¿¿ãýýðýý äàìæóóëàí çîõèõ ìýäëýã, óð ÷àäâàð á¿õèé áîëîâñîí õ¿÷èéã  ººðèéí ãèø¿¿í 
áàéãóóëëàãàòàé õîëáîíî.  Ìºí èéìýðõ¿¿ ÷èãëýëèéí ¿éë÷èëãýýã àæèë îëãîã÷ ýçäèéí 
õîëáîî õ¿ðãýíý. 

Èõýíõ õºäºëìºð çóó÷ëàëûí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä íü àæëûí áàéðíû òàëààðõ  
ìýäýýëëèéã òóõàéí àæèë îëãîã÷îîñ øóóä àâäàã áîëíî. Ìºí òóõàéí îðîí íóòãèéí 
ñîíèíãèéí  àæëûí áàéðíû  çàðûã àâ÷ íýãòãýæ îëîí íèéòýä ò¿ãýýíý. Åð íü  õºãæèëòýé áà 
øèëæèëòèéí øàòàíä áàéãàà  èõýíõ óëñ,  çàðèì ÁÄÎÎ-ä  õºäºëìºð çóó÷ëàëûí òºðèéí 
òºâ íü ººðèéí ãýñýí öàõèì, êîìïúþòåðò ñóóðèëñàí àæëûí áàéðíû ìýäýýëëèéí ñàíòàé 
áàéõ áà òýð íü èíòåðíýòèéí øóãàìààð àæèë îëãîã÷ áà àæèë õàéã÷ íàðò íýýëòòýé 
áàéäãààðàà îíöëîã þì.  Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
îëîí óëñûí  õîëáîîíîîñ (WAPES) 2003 îíä õèéñýí ñóäàëãààãààð ýíýõ¿¿ òóðøëàãà  
1990-ýýä îíû äóíäààñ ýõýëñýí áà ºíººãèéí áàéäëààð äîð õàÿæ 43 óëñûã õàìàðñàí 
áàéíà29 ãýäãèéã òîãòîîæýý.         

Òóñ ãàðûí àâëàãûí ýíýõ¿¿ á¿ëýãò áîëîí 2-ð õýñýãò ¿ç¿¿ëñýí áóñàä  îðíû æèøýýíä 
èíòåðíýòýä ñóóðèëñàí õºäºëìºðèéí çàõ çýýë áà àæëûí áàéðíû ìýäýýëëèéí ñàíãèéí 
òóõàé íàðèéâ÷ëàí ºã¿¿ëíý. 

29.  http://www.ilo.org/public/english/employment/skills/empserv/public -ààñ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã àâ÷ áîëíî.
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Ýäãýýð öàõèì  õºäºëìºðèéí çàõ çýýë íü  èíòåðíýò äýýð  ñóóðèëñàí ó÷ðààñ  àæèë 
îëãîã÷ íàðò àæëûí áàéðíû çàðûã, õàðèí àæèë õàéã÷ íàðò ººðñäèéíõºº õóâèéí 
àíêåòèéã áàéðøóóëàõ, ÷ºëººòýé ñîëèëöîõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà.  Ìºí ýäãýýð âåá 
õóóäñàíä àæèë õàéã÷ íàðò àíêåòàà, àëáàí çàõèà, ºðãºäºë áè÷èõ çýðýãò òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëæ, ñ¿¿ëèéí ¿åä çàðëàãäñàí àæëûí áàéðíû òàëààðõ  ìýäýýëëèéã ò¿ðãýí øóóðõàé  
àâàõ, òàðààãäñàí àæëûí ºðãºäëèéã ÷ºëººòýé õàðàõ çýðýã áîëîìæ îëãîíî. Çàðèì óëñàä  
äýýðõè âåá õóóäñàíä á¿ðòãýãäñýí àæèë îëãîã÷ íàðò  áàéðëóóëñàí àæèëä òîõèð÷ áîëîõ 
õ¿ì¿¿ñèéí àíêåòèéã ñóäëàõ áîëîìæèéã ÷  îëãîæ áàéíà.  Ýäãýýð ñèñòåì íü àæèë îëãîã÷ 
áà àæèë õàéã÷ íàð õîîðîíäîî ìýäýýëëèéã îðîí çàé, áàéðøëûã ¿ë õàðãàëçàí “óóëçàõ” 
áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëæ áàéíà. Èíãýñíýýð íýã òàëààñ àæëûí áàéð ñóë áàéõ, íºãºº òàëààñ 
àæèëã¿é áàéõ õóãàöààã áîãèíîñãîõ äàâóó òàëòàé þì. 

Áàãà, äóíä áà ºíäºð îðëîãîòîé  îðîíä  àæèëä çóó÷ëàã÷ õóâèéí àãåíòëàãóóä ñóë 
àæëûí áàéðòàé àæèë îëãîã÷ íàðûã áà àæèëã¿é áºãººä àæèëòàé, áîëîâ÷  àæèë õàéæ 
áóé õ¿ì¿¿ñèéã óóëçóóëäàã ãîë ¿¿ðýãòýé þì.  Èíãýñíýýð àæèë õàéã÷ íàð \à\ óð ÷àäâàð 
øààðäàõã¿é, ýñâýë áàãà óð ÷àäâàð øààðäàõ, õóäàëäààíû áà òåõíèêèéí àæèëä îðîõ, 
ýñâýë \á\ äýýä ò¿âøíèé òåõíèêèéí, ìýðãýæëèéí áà ìåíåæåðèéí àëáàí òóøààëä äýâøèõ 
çîðèëãîîð äýýðõè àãåíòëàãóóäàä õàíääàã þì. Çàðèì òîõèîëäîëä àæèëä çóó÷ëàã÷ 
ìýðãýæëèéí õóâèéí áàéãóóëëàãóóä íü ã¿éöýòãýõ ò¿âøíèé áîëîí õîâîð, îëäîö ìóóòàé 
ºíäºð ìýðãýæëèéí àëáàí òóøààëä òîõèðîñí õ¿íèéã òîäðóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý.  
Îðëîãî ºíäºðòýé èõýíõè  îðîíä àæèëä çóó÷ëàã÷ àãåíòëàãóóäûí ãîë  çîðèëãî íü ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí òåõíîëîãè àøèãëàí òîõèðîõ  õ¿íèéã òààðàõ àæèëä íü çóó÷ëàõ ÿâäàë áîëæ èðæýý. 
Çàðèì îðîíä  àæëûí áàéðíû çóó÷ëàã÷ àãåíòëàãóóä íü èíòåðíåòèéã àøèãëàí îëîí 
óëñûí ò¿âøèíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.  Òóõàéëáàë, Åâðîïûí EURES íü àæëûí 
áàéðíû õàìãèéí òîì ñàíä òîîöîãääîã áîë Monster àãåíòëàã íü òºðèéí àëáàíû àæëûí 
áàéðíû  çóó÷ëàëûã îëîí óëñûí ò¿âøèíä ã¿éöýòãýæ èðæýý.  Èíòåðíýò äýýð  ñóóðèëñàí 
äýýðõ òîìîîõîí àæëûí áàéðíû ñàí  íü îëîí óëñûí ò¿âøíèé õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
¿éë àæèëëàãààãàà èë òîä ÿâóóëäàã õýäèé ÷ òýäãýýðò çîõèõ áîëãîîìæëîëòîé õàíäàõ 
øààðäëàãàòàé þì. Ýäãýýð àæëûí áàéðíû ñàí  íü èõýíõäýý òîäîðõîé çîõèöóóëàëòã¿é 
þì Èéìä àæëûí çàõ çýýë äýýðõè õóäàëäàã÷ áà õóäàëäàí àâàã÷ íàð æèðèéí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í àðèëæààëàõòàé àäèë áîëãîîìæòîé áàéõ íü ç¿éòýé þì. 

Õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæ 

Ýäèéí çàñàã  áà áèçíåñèéí õºãæëèéí åðºíõèé ÷èã õàíäëàãûí òàëààðõ ìýäýëýýë  àëáàí 
áà àëáàí áóñ àëü ÷ ñàëáàðò àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñò ÷óõàë þì. Ò¿¿í÷ëýí àëáàí áóñ ýäèéí 
çàñãèéí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà áîëîí õóâèàðàà  õºäºëìºð  ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñò ýäèéí 
çàñàãò ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò,  òýäãýýðèéí ó÷èð øàëòãààíûã ìýäýð÷ áàéõ íü ìºí ÷óõàë þì.  
Óëèðëûí øèíæòýé õýëáýëçýë, ìº÷ëºãò ººð÷ëºëò  áà óäààí õóãàöààíû ÷èã õàíäëàãûí 
ÿëãààã îéëãîõ íü  ÿëàíãóÿà ò¿ð  õóãàöààíû áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñò 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Ýäãýýð õýëáýëçýë, ººð÷ëºëò áà ÷èã õàíäëàãà íü àëáàí 
áóñ ñàëáàðò ¿éëäâýðëýãäýæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýíèé ýðýëò õýðýãöýýíä 
¿ëýìæ õýìæýýãýýð íºëººëäºã þì. Õýðýâ ýðýëò õýðýãöýýíä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéí 
öààä ó÷èð øàòãààíûã ìýäýæ áàéâàë çîõèõ õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ áîëîìæòîé þì. 
Íèéãìèéí òîäîðõîé á¿ëýã õýñãèéí õºãæëèéí òºëºº àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ ìºí ýäãýýðèéã 
îéëãîæ ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíä àøèãëàõ øààðäëàãàòàé þì.

ÁÄÎÎ-íû àëáàí áóñ ýäèéí çàñãèéí ñàëáàð äàõü  áèçíåñèéí áîëîìæèéí òàëààð 
èë¿¿ òîäîðõîé ìýäýýëëèéã òºðºë á¿ðèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ àâàõ áîëîìæòîé þì. Çàðèì 
îðîíä àæèë ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºâ íü  ººðñäèéí õýðýãëýã÷ íàðò àëáàí áóñ 
ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðò áàéãàà áèçíåñèéí áîëîìæèéã  èëð¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý.  
Ò¿¿í÷ëýí, çàðèì òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íü çàëóó÷óóä, ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí àæèëã¿é 
õ¿ì¿¿ñò áèçíåñèéí áîëîìæèéã ñóäàëæ, òîäðóóëàõàä òóñàëíà. Ìºí îëîí  îðîíä 
òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèóä ººðñäèéí îþóòíóóäàä áèçíåñèéí ñýòãýõ¿éã õºãæ¿¿ëýõ 
ñóðãàëòûã ÿâóóëæ óëìààð áèçíåñèéí áîëîìæèéã èëð¿¿ëýõ óð ÷àäâàðòàé áîëãîäîã þì. 
Íýìýëò æèøýýã 2-ð õýñãýýñ ¿çíý ¿¿.
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Á. Äîòîîäûí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí á¿òýö

Àëèâàà óëñûí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõ  ¿íýí çºâ, øààðäëàãàòàé  ìýäýýëýëã¿é 
àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ òóéëûí õýö¿¿ þì. 
¯íýí õýðýã äýýð  îëîí ÁÄÎÎ-ä ýíý òàëààðõè ìýäýýëýë õîìñ áàéäàã þì. Èéìä àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèé ÷àäàâõèéã  äýýøë¿¿ëýõýä þóíû 
ò¿ð¿¿íä ìýäýýëëèéí ñàéæðóóëàõ íü ÷óõàë þì. 
¯íäýñíèé õýìæýýíä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí íýãäñýí ìýäýýëýë áàéõã¿é  òîõèîëäîëä 
îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà,  îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäààñ òóõàéí îðîí íóòãèéí 
òàëààðõè ìýäýýëëèéã  àëáàí áóñ øóãàìààð  öóãëóóëíà. Òóõàéí îðîí íóòãèéí ýäèéí 
çàñàã, õ¿íèé íººö, ò¿¿íèé ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí òºñë¿¿ä íü õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí òóõàé ñóäàëãàà, ¿íýëãýýã õèéäýã áºãººä ãàðñàí  ¿ð ä¿íã òóëãóóðëàí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõààñ ººð àðãàã¿é áîëäîã þì.  Ýäãýýð ñóäàëãààã îðîí íóòàã äàõü  
õºäºëìºð  ýðõëýëò õàðèóöñàí áàéãóóëëàãà áîëîí áóñàä ýòãýýä ÿâóóëàõ áîëîìæòîé 
þì. Íºãºº òàëààð èéìýðõ¿¿   ìýäýýëëèéã ñîíèí õýâëýë,  áèçíåñèéí áà îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãààñ öóãëóóëàõ áîëîìæòîé þì. 

Õýðýâ ¿íäýñíèé õýìæýýíä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí íýãäñýí ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëñýí 
òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿  ìýäýýëëèéã îðîí íóòàã äàõü  õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä õ¿ðòýýìæòýé 
áîëãîõ  íü ÷óõàë þì.  Æèøýýëáýë, Ïåðóä Õºäºëìºðèéí ÿàìíààñ òàðõààäàã õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ñàéæðóóëñíààð îðîí íóòàã äàõü  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 
àãåíòëàãóóä áîëîí îëîí íèéòèéí áàéãóóëàãóóäûí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû 
¿éë÷èëãýýã áýõæ¿¿ëýõýä íýãýí õ¿÷èí ç¿éë áîëñîí þì. ¯¿íèé òàëààð Øèãòãýý  III.5-ä 
ºã¿¿ëñýí áîëíî.

Øèãòãýý  III.5   

Ïåðó: Ñóðãàëòûí CAPLAB õºòºëáºð

CAPLAB ãýäýã íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí øèíý íºõöºë áàéäàë áîëîí ñóðãàëò, õºäºëìºð  
ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ýðýëò õýðýãöýý, øààðäëàãûã õàíãàõàä ÷èãëýãäñýí õºòºëáºð þì. Ýíýõ¿¿ 
õºòºëáºðèéã 1997 îíä Áîëîâñðîëûí ÿàì áà Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ ÿàìíààñ  õàìòðàí 
áîëîâñðóóëñàí áà õî¸ð á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãòýé áîëíî. Ýäãýýð íü àæèë õºäºëìºðèéí ìýäýýëýë, 
àæèëä çóó÷ëàõ ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ áà Òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí òºâèéí çàõèðàë, áàãø 
íàðûã ñóðãàí áýëòãýõýä ÷èãëýãäýíý.  

Õºäºëìºðèéí òàëààðõ ìýäýýëýë, àæèëä çóó÷ëàõ òîãòîëöîîã  ñàéæðóóëàõ íü 

Ýíýõ¿¿ ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ ÿàì (ÕÝÄß áóþó MTPE) óäèðäàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ áºãººä ãîë çîðèëãî íü õàìðàãäàæ áóé Òåõíèê ìýðãýæëèéí òºâ,  îðîí íóòãèéí çàñàã 
çàõèðãàà, ñ¿ì õèéä, ÒÁÁ ãýõ çýðýã áàéãóóëëàãûí äýðãýä  Õºäºëìºðèéí òàëààðõ ìýäýýëýë, àæèëä 
çóó÷ëàõ òºâèéã (ÀÕÌÀÇÒ áóþó CILS) áàéãóóëæ, óëìààð îðîí íóòàã äàõü õºäºëìºð ýðõëýëòòýé 
õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààã  èäýâõæ¿¿ëýõýä îðøèíî. 

Ýäãýýð Õºäºëìºðèéí ìýäýýëýë, àæèëä çóó÷ëàõ òºâ  íü îþóòíóóä, òºðºë á¿ðèéí ñóðãàëò, êóðñ 
òºãñºã÷ä, àæ àõóéí íýãæ,   áàéãóóëëàãà, îëîí íèéòýä  ¿éë÷èëäýã þì. Òóõàéëáàë, õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýë äýýðõè òîî,  ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëæ òàðõààõ, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà áîëîí 
îþóòíóóäûã õîîðîíä íü õîëáîõ, àæèë õàéã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ, ñóðãóóëèà òºãññºí îþóòíóóäàä 
áîëîí øèíýýð àæèëä îðñîí õ¿ì¿¿ñò äýìæëýã òóñëàëöààã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õ¿ðãýõ çýðýã ¿éë÷èëãýý 
ýðõýëäýã áîëíî. 

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéí (SIL) óäèðäëàãûã ÕÝÄß õýðýãæ¿¿ëýõ áºãººä  
CIL-PRO õýìýýõ õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàí äîîðõè ìýäýýëëèéã òóðõààäàã þì. 
¯¿íä: 
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1. Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë,  àæëûí áàéðíû ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ïðîãðàì õàíãàìæ (SILA).
2. Àæèë ìýðãýæëèéí àíãèëàë (COIL), òýðýýð Ïåðóãèéí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä á¿ðòãýëòýé 1,100 

àæèë ìýðãýæëèéã õàìàðíà.
3. Àæèë÷èä,  àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä çîðèóëñàí õºäºëìºðèéí òàëààðõ  ìýäýýëëèéí 

õýâëýìýë õýëáýðýýð òàðõààíà.  Ýäãýýð ìàòåðèàë íü àæèë÷èä áîëîí çàëóó÷óóäàä õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí òóõàé, èõýâ÷ëýí ñàëáàð ñàëáàðààð àíãèëñàí ìýäýýëëèéã õ¿ðã¿¿ëäýã þì.   

4. Àæèë õàéæ áóé èðãýäýä çîðèóëñàí àæèë õàéõ ñóðãàëò,  àðãà ç¿éí çºâëºìæ áîëîâñðóóëæ, 
ò¿ãýýíý.

5. Àæèë õàéã÷äûã áîëîí àæëûí áàéðíû òàëààð ¿íýëãýý ä¿ãíýëò ãàðãàõ ñòàíäàðò÷èëñàí òåñòèéã 
áîëîâñðóóëíà. 

6. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã ä¿¿ðãýñýí òºãñºã÷äèéí óð ÷àäâàðûã öààøèä  óëàì  áàòàòãàõ,  àæëûí 
áàéð áîëîí îþóòíóóäûí ñóðñàí ç¿éë, ÷àäàâõèéí õîîðîíäûí óÿëäààã áàòàòãàõ çýðýã áîëíî.

Òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí òºâèéí áàãø íàðûí ñóðãàëò áýëòãýë

Îþóòíóóäàä àæèë ìýðãýæëèéí õîëáîãäîëòîé óð ÷àäâàðûã èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé ýçýìø¿¿ëýõ çîðèëãîîð   
òîäîðõîé  ñòðàòåãè,  àðãà áàðèëûã Òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí òºâèéí áàãø ýçýìø¿¿ëýõýä 
îíöãîé àíõààðíà. Èíãýõäýý òîäîðõîé õè÷ýýë çààõ àðãà÷ëàëûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, ñóðãàëòûí 
ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ, õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýðõ äàäëàãà õèéõ çýðýã àðãà õýìæýýã çîõèîí 
áàéãóóëíà. ßëàíãóÿà  çàõèðàë, áàãø, îþóòíóóä íü àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà äýýð òîäîðõîé 
õºòºëáºðèéí äàãóó äàäëàãà õèéõ íü õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãà õýëáýð þì. 

Ýõ ¿¿ñâýð: Õýâëýãäýýã¿é ìàòåðèàë, CINTERFOR, 2005, http://www.ilo.org/public/english/region/ampro/cinter-
for/ifpnta/dev_tvet.htm áà  http://www.cinterform.org.uy âåá õóóäàñíààñ  äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâ÷ áîëíî.     

           

Â.  Øèëæèæ ñóóðüøèæ áóé  àæèë÷äàä çîðèóëñàí ìýäýýëýë

ªìíºõ õýñýãò õóâü õ¿íèé àæèë, àìüäðàëûí ÿâö íü òóõàéí îðøèí ñóóæ áóé ãàçàðò 
ºðíºíº ãýæ ¿çñýí áîëíî. Ãýâ÷ òóõàéí ãàçðûí õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýðõè áîëîìæ 
õîìñ áàéäãààñ øàëòãààëàí õýäýí çóóí ñàÿ õ¿í àì æèë áîëãîí ýõ îðîí äîòðîî, ýñâýë 
ãàäàãø  øèëæèí ñóóðüøèæ  áàéíà. Øèëæèí ñóóðüøèõ òóõàé øèéäâýð ãàðãàæ áàéõàä 
àæèë ìýðãýæëèéí  òºëºâëºëòèéã óõàìñàðëàñàí áà óõàìñàðëààã¿é áàéäëààð õèéäýã áà 
øèíý ãàçàð äàõü õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýðõ áîëîìæèéí ¿íýëãýý, õóâèéí ñîíèðõîë, 
áàéãàà íººö õºðºíãº áà óð ÷àäâàðàà õ¿í ¿íýëæ ä¿ãíýíý. Õýðýâ ìýäýýëýë õàíãàëòã¿é 
áàéñàí, ýñâýë á¿ðýí áóñ, ¿íýí çºâ áèø áîë ººðèéí àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð áóðóó 
òàøàà øèéäâýð ãàðãàæ óëìààð ìàø õ¿íä õýö¿¿ ¿ð äàãàâàðò õ¿ðãýõ ìàãàäëàëòàé þì. 

Äýýðõè ¿éë ÿâöûã õºíãºâ÷ëºõºä ÷èãëýãäñýí çóó÷ëàõ ¿éë àæèëëàãàà õýäýí çóóí æèëèéí 
òóðøèä áàéñàí áà îäîî àæèëëàæ áóé çóó÷ëàã÷èä íü øàëãàð÷ ¿ëäñýí ãýæ îéëãîæ 
áîëíî. Ýäãýýðò óëñ äàìíàñàí îëîí óëñûí òîìîîõîí çóó÷ëàã÷ àãåíòëàãóóä áà ãàäààäûí 
çóó÷ëàã÷ áàéãóóëëàãóóäààñ àâàõóóëàí àëáàí áóñ ñ¿ëæýýãýýð àæèëä çóó÷ëàõ ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã õóâèéí æèæèã àãåíòëàãóóä õ¿ðòýë áàãòäàã þì.  Òóõàéëáàë, öàõèì  ñ¿ëæýý  íü 
èíòåðíýò äýýð ñóóðèëñàí  àæëûí áàéðíû òàëààðõ äýëãýðýíã¿é  ñàí, ººðèéí ãèø¿¿í 
îðíóóäûí õîîðîíä  àæèëëàõ õ¿÷íèé øèëæèëòèéã õºíãºâ÷ëºõºä ÷èãëýãäñýí Åâðîïûí 
Õîëáîîíû EURES õýìýýõ àæèëä çóó÷ëàõ òºðèéí ìåõàíèçì  çýðãèéã íýðëýæ áîëíî. 

Õóâü õ¿í îðíîîñ øèëæèí ñóóðüøèæ õºäºëìºð ýðõëýõ òóõàé øèéäâýðèéã  ààæèì 
ãàðãàäàã ãýñýí ä¿ãíýëòèéã îëîí æèëèéí ñóäàëãààãààð íîòëîãäîæ áàéíà.  Ýõýí ¿åäýý 
õóâü õ¿í  øèëæèí ñóóðüøèõ  ÿâäëûã áàéãàà îëîí  áîëîìæèéí ë íýã ìºí ãýæ òîîöîæ, 
îëîí òàëààñ íü ñóäàëñíû ýöýñò  øèëæèõ òóõàé øèéäâýðýý ãàðãàäàã áèëýý. Èíãýñíèéõýý 
äàðàà ýðõëýõ òîäîðõîé àæèë, àìüäðàëûí íºõöºë áàéäàë,  øèëæèõ ¿éë ÿâö çýðýã 
àñóóäëóóäûã íóõàöòàéãààð ñóäàëæ,  çîõèîí áàéãóóëíà.  Àæèë÷èä äîîðõè ìýäýýëëèéã 
àâàõûã õ¿ñäýã:

•	 Øèíýýð	ñóóðüøèõ		ãàçðûí	àìüæèðãàà,		àæëûí	íºõöºë	áàéäàë,
•	 Öàëèí	óðàìøóóëàë,
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•	 Îðîí	ãýð,
•	 Øèëæèõ	ñóóðüøèõ		ÿâö		–	áàðèìò	áè÷èã,	òºëáºð	õóðààìæ,	öàã	õóãàöàà,
•	 Ñóðãóóëü,
•	 Òýýâýð,
•	 Ìºíãº	øèëæ¿¿ëýõ	ñóâàã	áà	õóðààìæ,
•	 ¯éëäâýð÷íèé	ýâëýë,
•	 Ãàäààä	õýë	ñóðàõ	íºõöºë	áîëîëöîî,
•	 Ãýð	á¿ëèéí	ãèø¿¿äýý			í¿¿ëãýõ		áîëîìæ	çýðýã	áîëíî.

Òîäîðõîé àæëûí áàéðíû  áîëîìæ ãàðñíû äàðàà íàðéâ÷ëàí ñóäëàõ ººð îëîí àñóóäàë 
óðãàí ãàðíà. Òóõàéëáàë,  õèéõ àæëûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, öàëèí óðàìøóóëàë, àæèë 
îëãîã÷èéí íàéäâàðòàé áàéäàë, àæëûí íºõöºë, ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ áîëîæ, íèéãìèéí 
äýìæëýã (¿éëäâýð÷íèé ýâëýë,  øèëæèí ñóóðüøèã÷äûí àñóóäàë  õàðèóöñàí áàéãóóëëàãà) 
áà çóó÷ëàã÷èä òºëºõ òºëáºðèéí õýìæýý çýðýã áîëíî. 

Åðºíõèé ìýäýýëëèéã èõýâ÷ëýí ººðèéí òàíèë, õàìààòíààñ àëáàí áóñààð àâäàã õýäèé ÷ 
àæèëòàé õîëáîîòîé òîäîðõîé ìýäýýëëèéã çóó÷ëàã÷ áàéãóóëàãààñ îëæ àâàõ íü ò¿ãýýìýë 
þì.  Çóó÷ëàã÷ áàéãóóëëàãà íü òóõàéí óëñûí  Øèëæèí ñóóðüøèõ àñóóäàë  õàðèóöñàí 
áàéãóóëëàãà, Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ òºðèéí áàéãóóëëàãà, ýñâýë õóâèéí çóó÷ëàã÷ 
àãåíòëàã áàéæ áîëíî. 

Øèãòãýý III.6-ä Ôèëèïïèíû æèøýýã õàðóóëñàí áîëíî. Ôèëèïïèí íü ãàäààä óëñ îðîí 
äàõü àæèë ìýðãýæëèéí áîëîëöîîíû òàëààð èðãýääýý ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýýëýë ºãºõ 
òàë äýýð èõ àìæèëò îëñîí óëñ  þì.

Øèãòãýý  III.6

Ôèëèïïèí: Øèëæèí ñóóðüøèã÷äàä çîðèóëñàí áîëîâñðîë áîëîí ÷èã áàðèìæàà ºãºõ 
õºòºëáºð

Ôèëèïïèí óëñûí ýäèéí çàñàã ººðèéí èðãýäèéí áóñàä îðîíä õºäºëìºð  ýðõëýõýýñ èõýýõýí 
õàìààðäàã òóë çàñãèéí ãàçàð íü  øèëæèí ñóóðüøèõààð òºëºâëºñºí  õ¿ì¿¿ñò áîëîâñðîëûí áà ÷èã 
áàðèìæàà îëãîõ õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëñàí þì. Óã õºòºëáºð íü äîîðõ ÷èãëýëèéã õàìàðíà. ̄ ¿íä: 

1. Àæèëä îðîõûí ºìíºõ ÷èã áàðèìæààíû õºòºëáºð
2. Øèëæèõèéí ºìíºõ îëãîõ ÷èã áàðèìæààíû õºòºëáºð
3. Ñýäýâ÷èëñýí ñåìèíàð, çºâëºãºº
4. Øèëæèæ î÷ñîíû äàðààõ ÷èã áàðèìæààÀæèëä îðñíû äàðààõ  ÿðèëöëàãà, òàéëàí çýðýã áîëíî.

Àæèëä îðîõûí ºìíºõ ÷èã áàðèìæààíû õºòºëáºð íü ñàéí äóðûí, îëîí íèéòýä çîðèóëàãäñàí, îëîí 
òºðëèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð öàöàãäàõ õºòºëáºð áºãººä îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã, óóëçàëò, 
îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, àæèëä çóó÷ëàõ òºðèéí áàéãóóëëàãà,  ñóðãóóëèóäàä  çîõèîí 
áàéãóóëäàã ñåìèíàð çýðãýýð äàìæóóëàí  îëîí íèéòýä õ¿ðãýäýã þì.  Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü ãàäààäàä 
õýðõýí àæèëëàõ òàëààð îëîí íèéòýä åðºíõèé ìýäýýëýë ºãäºã áà èíãýñíýýð çºâ øèéäâýð ãàðãàõàä 
íºëººëºõ ó÷èðòàé þì. Óã õºòºëáºð íü \1\ ºðãºäºë ãàðãàõûí ºìíºõ òàíèëöóóëãà ÿðèëöëàãà, \2\ 
àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, ýñâýë àæèë ýðõëýëòèéí òàëààðõè çºâëºãºº, \3\ õóóëü áóñ çóó÷ëàë 
áà õ¿íèé íàéìààíû ýñðýã îëîí íèéòèéí áà ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ñóðòàë÷èëãàà çýðãýýñ á¿ðääýã.

ªðãºäºë ãàðãàõûí ºìíºõ òàíèëöóóëãûí ¿åýð àæèëä çóó÷ëàã÷ õóâèéí áà òºðèéí áàéãóóëëàãóóä 
çóó÷ëàëûí ¿éë ÿâö, òºëáºð õóðààìæ, ãàäààä îðíû áà òîäîðõîé àæëûí íºõöºë áàéäàë, òîäîðõîé 
êîìïàíèéí õ¿íèé íººöèéí òàëààðõ áîäëîãî áà óðàìøóóëàë, òîäîðõîé àæëûí áàéð, àæëûí 
òîäîðõîéëîëò, øààðäàãäàõ áîëîâñðîë, óð ÷àäâàð áà àæèëä àâàõ õóâààðü çýðãèéí òàëààð ºðãºí 
ìýäýýëëèéã õ¿ðãýíý. Àæèëä çóó÷ëàã÷ èõýíõ àãåíòëàãóóäûí õóâüä ýíý õºòºëáºð íü õýðýãëýã÷ íàðàà 
òîãòâîðòîé ¿éë÷èëãýý àâàõ  õàìãèéí ¿ð àøèãòàé àðãà õýðýãñýë ìºí áàéíà. 
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Àæèëëàõ çîðèëãîîð  øèëæèæ ñóóðüøèæ áóé õ¿íä î÷èõ óëñûíõ íü õºäºëìºð  ýðõëýëòèéí òàëààðõ 
ìýäýýëýë ºãºõ ÿâäàë íü àæèë÷èí ÿâóóëæ, õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà óëñûí õî¸óëàíãèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
ìºí þì. Ôèëèïïèíä õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààð ºãºõ çºâëºìæèíä ¿íäýñíèé áà îëîí óëñûí 
çîõèõ õóóëü òîãòîîìæ, ñòàíäàðòûí òàëààð òàéëáàðûã ºãíº. Ýäãýýð ñòàíäàðò øèëæèõ ñóóðüøñàí  
õ¿íèé õóâüä õèéõ  àæëûíõàà òóõàé îéëãîëò ¿íýëýìæèéã ìýäýõýýñ ãàäíà àæèëòàí áà àæèë îëãîã÷ 
õî¸ðûí õîîðîíä õýëýëöýý àìæèëòòàé ÿâàãäàõ, çºâ øèéäâýð ãàðãàõàä íºëººëíº.   Íºãºº òàëààñ 
øèëæèí ñóóðüøèõ, àæèë õàéõ ÿâöàä  èë¿¿ çàðäàë ãàðãàõààñ ñýðãèéëíý. 

Íºãºº òàëààñ øèëæèõ ÿâàõûí ºìíº Øèëæèõ ÿâàõûí ºìíºõ ÷èã áàðèìæààã ìºí ë òóñãàé 
õºòºëáºðèéí äàãóó îëãîíî. Óã õºòºëáºð íü ãàäààä ðóó ÿâàõ ãýæ áóé á¿õ  õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàãäñàí 
çààâàë òàíèëöñàí áàéõ, áàòàëãààæóóëñàí õºòºëáºð ìºí áèëýý. Óã õºòºëáºðèéí äàãóó àæèë÷äàä 
õèéõ àÿëëûí òàëààð, øààðäëàãàòàé áè÷èã áàðèìò, õºäºëìºðèéí ãýðýýíèé ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, 
ýðñäëèéí óäèðäëàãà, ýð¿¿ë ìýíäèéí çààâàð÷ëàãà (ìºí ÄÎÕ-ûí òàëààð), ìºíãºí ãóéâóóëãà, 
ýõ îðîíäîî ýðãýí èðýõ çîðèëãî, çàñãèéí ãàçðûí ¿éë÷èëãýý, ãýð á¿ëèéí äýìæëýã áà õàðèëöàà 
õîëáîîíû òàëààð ìýäýýëýë áàãòàíà. 

Ñýäýâ÷èëñýí ñåìèíàðûí õ¿ðýýíä çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî áà õºòºëáºðèéí òàëààð ìýäýýëýë 
ºãºõººñ ãàäíà  øèëæèõ ñóóðüøèæ áóé àæèë÷èä áà òýäãýýðèéí ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéí ñàíàë 
ñýòãýãäëèéã ñîíñäîã áàéíà. Ìýäýýëëèéã õýëýëö¿¿ëýã,  ñåìèíàð, âåá õóóäàñ áîëîí áóñàä îëîí 
íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëàí ñîëèëöîíî.   

Øèëæèí î÷ñîíû äàðààõ  ÷èã áàðèìæààã çàðèì  îðíû êîìïàíèóä øèíýýð èðñýí àæèë÷äàä  
çîðèóëàí çîõèîí áàéãóóëíà. Õàðèí Ôèëèïïèíû Ãàäààä äàõü àæèëëàõ õ¿÷íèé àñóóäàë õàðèóöñàí 
àëáàí òóøààëòàí çàðèì îðîíä î÷ñîí àæè÷äàäàà çîðèóëæ õèéíý. Ãýõäýý çàðèì îðîíä  àæèë÷èä 
íü  àæëûíõàà áàéðûã îðõèõûã õîðèãëîñîí, ýñâýë õÿçãààðëàñàí òîõèîëäîëä òýðèéí áîëãîí 
õàìðàãäàõ áîëîìæ õîìñ áàéäàã þì. 

Àæèëä îðñíû äàðààõ  òàéëàíã ÿðèëöëàãûí õ¿ðýýíä ýõ îðîíäîî áóöàæ î÷èõ  ñîíãîëòûã Ôèëèïïèíû 
çàñãèéí ãàçàð àæèëòàí áóöàæ èðýõýýñ ºìíº, ýñâýë áóöàæ èðñíèé äàðàà äàðóé îëãîíî. Áóöàí èðæ 
áóé àæèë÷äàä óð ÷àäâàðàà äàõèí ¿íýëýõ áîëîìæ îëãîõ, ýñâýë óð ÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäàæ èë¿¿ ºäºð öàëèíòàé àæèë îëîõ, ýñâýë õóâèéí áèçíåñ ýðõëýõýä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
ÿâäàë ìàø ÷óõàë àñóóäàë þì. Ýõ îðîíäîî áóöàí èðýõòýé õîëáîîòîé ÷èã áàðèìæàà íü ýõ îðîíä íü 
áàéãàà áîëîìæ,  õºðºíãº îðóóëàëò áà ñàíõ¿¿ãèéí ñîíãîëò, á¿ðòãýëèéí æóðàì ä¿ðýì, áèçíåñèéí 
÷èã õàíäëàãà, ¿íýëýìæ, ãýð á¿ë, óð ÷àäâàðûí ñóðãàëò çýðãèéã õàìðóóëäàã áàéíà. 

Ýõ ¿¿ñâýð: Õºäºëìºðèéí ÿàì, Ôèëèïïèí Óëñ, 2005        

Åâðîï äàõü  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýýíèé (EURES) ñ¿ëæýý íü óëñ õîîðîíäûí 
àæèëëàõ õ¿÷íèé õºäºëãººíèéã õºíãºâ÷ëºõºä ÷èãëýãäýõ áºãººä  òºðèéí óäèðäëàãûí 
íýãýí àðãà õýðýãñýë ìºí þì. Øèãòãýý III.7-ä ºã¿¿ëñýíýýð ýíýõ¿¿ ñ¿ëæýý íü õ¿ì¿¿ñò çºâ 
øèéäâýð ãàðãàõàä íü èõ õóâü íýìýð áîëäîã þì. 

Øèãòãýý III.7

Åâðîï äàõü õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýý

Åâðîïûí õýä õýäýí  óëñ íü  Åâðîï äàõü õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýýã (EURES) ãàäààäûí  
àæèë÷äûã àæèëä àâàõ, ýíý ÷èãëýëèéí á¿ñ íóòãèéí áîäëîãûã çîõèöóóëàõàä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã 
õýìýýí ¿íýëäýã áàéíà.  EURES íü Åâðîïûí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ñ¿ëæýý áºãººä Åâðîïûí 
Ýäèéí Çàñãèéí Á¿ñ Íóòãèéí (ÅÝÇÁÑ áóþó EEA) õ¿ðýýíä àæèëëàõ õ¿÷íèé õºäºëãººíèéã õºíãºâ÷ëºõ 
çîðèëãîòîé þì. Ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààíä Åâðîïûí Êîìèññ áà ÅÅÀ-ä õàðúÿàëàãäàõ óëñ îðíû 
Àæèë Ýðõëýëòèéí Òºðèéí Áàéãóóëëàãóóä îðîëöäîã áà ¿éë àæèëëàãàà íü Åâðîïûí Õîëáîîíû 
ãèø¿¿í îðíóóäàä áàéðëàõ EURO çºâëºõ¿¿äýýð äàìæèí õýðýãæäýã áàéíà. 

EURES-èéí çîðèëãî íü ÅÅÀ-ãèéí ãèø¿¿í îðíû èðãýäýä àæèë ýðõëýëòèéí òàëààð ìýäýýëýë îëãîõ, 
çºâëºìæ ºãºõ áà òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýä îðøäîã. Øèëæèí ñóóðüøèæ áóé õ¿ì¿¿ñ áîëîí ñîíèðõîæ 
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áóé àæèë îëãîã÷ íàðò ÅÅÀ-ãèéí áóñàä óëñ îðîí äàõü àìüäðàë áà àæëûí íºõöºë áàéäàë, õóóëü 
òîãòîîìæ, çàõèðãààíû ä¿ðýì æóðàì, àæèë õýðõýí ÿàæ îëîõ òàëààð á¿õ òàëûí ìýäýýëýë ºãíº. 
EURES íü õî¸ð òºðëèéí ìýäýýëëèéí ñàí àæèëëóóëäàã áàéíà: íýã íü ÅÅÀ-ãèéí ãèø¿¿í îðíóóäûí 
èðãýäýä çîðèóëñàí àæëûí áàéðíû òóõàé ìýäýýëýë, íºãºº íü ÅÅÀ-ãèéí ãèø¿¿í îðíóóä äàõü àæèë 
àìüäðàëûí åðºíõèé íºõöºë áàéäëûí òàëààð ìýäýýëýë àãóóëñàí áàéäàã. EURES-èéí òóõàé 20 
óëñûí õýë äýýðõè äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã http://www.europa.eu.int/eures/index.jsp âåá õóóäàñíààñ 
àâàõ áîëîìæòîé.

Ýõ ¿¿ñâýð: http://europa.eu.int/eures/index.jsp -ä èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë áàéãàà. ÎÓÕÁ, Í¿¿í øèëæèæ áóé 
àæèë÷äûí åðºíõèé ñóäàëãàà, Òàéëàí III (1B), Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí ÷óóëãàí, 87-ð õóðàëäààí, Æåíåâ, 
1999 îíû 6-ð ñàð, õóóäàñ 63.       

Øèëæèí ñóóðüøèæ áóé àæèë÷äàä äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûí ñàíàà÷ëàãàä Verite Centre áàéãóóëëàãà áà Timberland êîìïàíèéí 
ñàíõ¿¿æèëòýýð îðîí íóòãèéí ñóðãàã÷ íàðûí ªìíºä Õÿòàäûí Ñóâäàí Ãîëûí Áýë÷èð 
õýìýýõ ãàçàðò ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãàà õàìààðíà. Øèãòãýý III.8-ä øèëæèí ñóóðüøèæ 
áóé àæèë÷èä õ¿ññýí  îðîíäîî èðñíèéíõ íü äàðàà òýäýíä õýðõýí øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëèéã îëîõ òàëààð ºã¿¿ëíý. 

Øèãòãýý  III.8

Á¿ãä íàéðàìäàõ õÿòàä àðä óëñ ÁÍÕÀÓ:
Àìüäðàëûí óð ÷àäâàðûí õºòºëáºð íü ýìýãòýé àæèë÷äàä øààðäëàãàòàé óð ÷àäâàðûã 
ýçýìø¿¿ëæ  áàéíà

¯éëäâýðèéí àæèë÷äûí  èõýíõ íü  õºäºº îðîí íóòãààñ õîò ðóó àæèë õàéõààð øèëæèõ èðñýí áàéõ 
íü Õÿòàäàä ºðíºæ áóé íýãýí îíöëîã ÿâäàë þì. ªìíºä Õÿòàäûí Ñóâäàí Ãîëûí Áýë÷èð õýìýýõ 
á¿ñ íóòàãò  øèëæèí èðñýí  õ¿ì¿¿ñèéí 70 õóâü íü 25-ààñ äîîø íàñíû ýìýãòýé÷¿¿ä ýçýëæ áàéíà. 
Ýäãýýðèéí õóâüä  áîëîâñðîë áà àìüäðàëûí óð ÷àäâàð áàãà ýçýìøñýí òóë øèíý ãàçàðò äàñàí 
çîõèöîõîä òóéëûí õ¿íä õýö¿¿ áàéãàà àæýý. Øèëæèí áóé àæèë÷èä Õÿòàäûí õóóëü òîãòîîìæèéã 
ìýääýã¿é áà øèíý àæëûí áàéðàí äàõü ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí òàëààð ÿìàð ÷ îéëãîëòã¿é  
áàéíà. ¯éëäâýðèéí ãàçðóóä àæèë÷äûíõàà íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä öàã õºðºíãº 
çàðöóóëàõààñ çàéëñõèéäýã, ó÷èð íü àæèë÷èä õýäõýí æèë àæèëëààä íóòàãòàà áóöäàã áàéíà. 
¯¿íèé ¿ð ä¿íä øèëæèí èðñýí àæèë÷äàä óð ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæ ãàðäàãã¿éãýýñ ãàäíà 
ººðñäèéãºº õàìãààëæ ÷àääàã¿éãýýñ ìºëæëºãò ºðòºõ  ýðñäýëòýé þì. 

Ýíý áàéäëûã çàñ÷ çàëðóóëàõûí òóëä Âåðèòå áàéãóóëëàãà 2002 îíû 5-ð ñàðä Ãóàíäîíã ìóæèä 
àæèë÷äàä çîðèóëñàí òºâ íýýæ ò¿¿íäýý õºäºëìºðèéí ýðõèéí  òàëààð  çààõààñ ãàäíà òåõíèê 
ìýðãýæëèéí áà àìüäðàëûí óð ÷àäâàðò ñóðãàæ ýõýëæýý. Ñóâäàí Ãîëûí Áýë÷èð ãàçàðò øèëæñýí 
¿éëäâýðèéí àæèë÷äàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ Âåðèòå õºäºëìºðèéí òºâ íü îðîí íóòãèéí ñóðãàã÷ 
íàðòàé õàìòðàí áàéãóóëàãäñàí áà ñàíõ¿¿æèëòèéã íü Òèìáåðëýíä êîìïàíè ãàðãàñàí áàéíà. Òóñ 
òºâèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð äàðààõ ÷èãëýëýýð ÿâàãääàã:

•	 Áàãà	áîëîâñðîë	îëãîõ	–	áè÷èã	¿ñýã	òàéëàõ,	ýíãèéí	òîî	çààõ	(öàëèíãàà	òîîöîõîä	íü	çîðèóëæ),	
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíä, êîìïüþòåðèéí áà êîíòîðûí àíõàí øàòíû ìýäëýã,

•	 Õÿòàäûí	õºäºëìºðèéí	õóóëü	çààõ	–	îðîí	íóòàã	äàõü	öàëèíãèéí	äîîä	õýìæýý,	èë¿¿	öàãèéí	
óðàìøóóëàë, õóóëü ¸ñíû àæëûí öàãèéí äýã, Ýð¿¿ë ìýíä áà õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë: 
ãàëûí àþóëã¿é áàéäàë, õèìèéí áîäèñòîé  õàðüöàõ, àæèëëàõ, óñòãàõ, àíõàí øàòíû ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ, 

•	 Áîëîâñðîëûã	 áàÿæóóëàõ	 –	 õîîë	 áýëòãýõ,	 õ¿íñíèé	 	 òýæýýëëýã	 áàéäàë,	 	 õºããæèì,	 á¿æèã,	
õóâöàñíû äèçàéí ãýõ ìýò áîëíî. 

Òóñ õºòºëáºð ìàø àìæèëòòàé õýðýãæèæ èðñýí òóë Âåðèòå áàéãóóëëàãà òóðøèëòûí æóðìààð 
áóñäàä äýëãýð¿¿ëýõ òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëñýí áîëíî. Óã õºòºëáºðèéí ãîë çîðèëãî íü ºìíºõ áóþó 
¿íäñýí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýã òýëæ èë¿¿ îëîí àæèë÷äûã õàìðàõ, èíãýõäýý õè÷ýýëèéí òàíõèìààñ 
ãàäóóð, àæëûí áàéðàí äýýðõ,  àæëûí áóñ öàãààð äîòóóð áàéðàí äîòîð  àëáàí áóñ ñóðãàëòûí 
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õýëáýðýýð íýâòð¿¿ëæ áàéíà. Óã õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 60 èæèë òºñòýé ñóðãàã÷ íàðûã áýëòãýñýí 
áà ñóðãàã÷ á¿ð òóñ òóñäàà 2-3 àæèë÷èíä Òèìáåðëýíä êîìïàíèéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì, öàëèíãèéí 
òîîöîîëîëò, õóâèéí ýð¿¿ë ìýíä, õàðèëöààíû ñî¸ë, óð ÷àäâàð çýðýã ñýäâýýð ñóðãàëò ÿâóóëäàã 
áîëñîí þì. 

Ýõ ¿¿ñâýð: Âåðèòå Õºäºëìºðèéí Òºâèéí òóõàé http://www.verite.org/news/Verite’s%20China%20Labor%20
Center.htm-ýýñ ¿çíý ¿¿      

                     
Øèëæèí ñóóðüøèã÷äûí  õºãæèë, íýãäýë, õîîðîíäûí õîëáîîã äýìæèõ ¿éë÷èëãýýíèé ººð 
íýãýí æèøýý áîë Ëàëûí íèéãýìëýãèéí Õîæà Øèà õýìýýõ îëîí óëñûí õîëáîîíû õ¿ðýýíä 
¿éë àæèëëàãààãàà ýðõýëäýã Àæèë ìýðãýæèë, áîëîâñðîë áà ñóðãàëòûí çºâëºëäºõ 
õîðîîíîîñ (ÀÌÁÑÇÕ áóþó CETAB) ÿâóóëæ áóé õºòºëáºð þì. Ýíýõ¿¿ áàéãóóëëàãà íü 
Èõ Áðèòàíèä áàéðëàõ áà ººðèéí âåá õóóäñààð áîëîí áóñàä îëîí íèéòèéí õºòºëáºðýýð 
äàìæóóëàí Ëàëûí øàøèíòíû çàëóó ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýð÷¿¿äèéí áîëîâñðîë, àæèë 
ìýðãýæëèéã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëíý.  Óã áàéãóóëëàãûí âåá õóóäàñíû 
òàëààð 2-ð Õýñýã, 1-ð Á¿ëãèéí áóñàä âåá õóóäàñ  ãýñýí õýñýãò äóðüäñàí áîëíî.
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II.Àæëûí ñîíãîëò, õàéëò, àæèë  äýýðýý òîãòâîðòîé áàéõ óð ÷àäâàðûí 
õºãæëèéã äýìæèõ íü  

               
Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë èë¿¿ èõ õºäºëãººíòýé,  íàðèéí ò¿âýãòýé áîëîõûí õýðýýõ õóâü 
õ¿ì¿¿ñò áîëîâñðîë, ñóðãàëò áà àæèë ýðõëýëòèéí ºðãºí èõ áîëîìæîîñ çºâ ñîíãîëò 
õèéõ óð ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ áàéíà. ªíäºð îðëîãîòîé îðîíä 
àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ  óð ÷àäâàðûã õýä õýäýí ¿å øàòòàéãààð 
ýçýìø¿¿ëæ èðñýí þì. Òóõàéëáàë, äóíä ñóðãóóëèéí àæèë ìýðãýæëèéí  àíõàí øàòíû 
õè÷ýýë, áîëîâñðîëûí øàòëàë  á¿ðò çàëóó÷óóäààñ ñîíèðõëûí áà àâúÿàñ ÷àäâàðûí 
òåñò øàëãàëò àâàõ, èíãýñíýýð öààøäûí áîëîâñðîëûí áîëîìæîîñ ñîíãîëò õèéëãýõ, 
ººðèéí CV áóþó àíêåòèéã áîëîâñðóóëàõ, àæëûí áàéðíû ÿðèëöëàãàä áýëäýõ ãýõ ìýòýýð 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóðãàíà.  Ãýñýí õýäèé ÷  íàñàí òóðøèäàà ñóðàëöàõ áà õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëä èë¿¿ ñàéí çîõèöîõ øààðäëàãààñ ¿¿äýí àæèë ìýðãýæëèéí  òºëºâëºëò áà 
óäèðäëàãûã  ñàéæðóóëàõ óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàëä àëñûí  õàðààòàé õàíäàõ 
øààðäëàãàòàé  áîëæ áàéíà. 

1-ð Á¿ëýãò àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàâàí ¿íäñýí ÷èãëýëèéã àâ÷ ¿çñýí áîëíî. 
¯¿íä

•	 àæèë	ìýðãýæëèéí		òàëààðõ		ìýäýýëýë,
•	 Àæèë	ìýðãýæëèéí		áîëîâñðîë
•	 Àæèë	ìýðãýæëèéí	òàëààðõ		çºâëºãºº
•	 Õºäºëìºð		ýðõëýëòèéí	òàëààðõ	çºâëºãºº
•	 Àæèëä	çóó÷ëàõ	çýðýã	îðíî.

ªìíºõ á¿ëýãò àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ  ìýäýýëëèéã íàðèéâ÷ëàí àâ÷ ¿çñýí þì. Ýíý 
á¿ëýãò áóñàä äºðâºí ÷èãëýëèéã äàõèí òîâ÷ëîí òàéëáàðëàõ áà ÁÄÎÎ-ä äàõü àæëûí 
ñîíãîëò, õàéëò, æèë äýýðýý òîãòâîðòîé  áàéõ àñóóäëûã õºíäñºí íýìýëò õî¸ð ÷èãëýëèéã 
àâ÷ ¿çýõ áîëíî. Ýäãýýð íü:

•			Õºäºëìºðèéí	çàõ	çýýëèéí	çîõèöóóëàëò	\	àæèë	ýðõëýëòèéí	õºòºëáºð,
•			Õóâèàðàà	õºäºëìºð		ýðõëýõ	óð	÷àäâàðûí	õºãæèë	çýðýã	áîëíî.

À. Àæèë ìýðãýæëèéí  áîëîâñðîë

Õóâü õ¿íä çîðèóëàí ñóðãóóëèéí íºõöºë áàéäàëä ºãäºã  àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ 
çºâëºãººã áîäâîë ýíý ÷èãëýëèéí áîëîâñðîë íü àíãè, òàíõèìààð õè÷ýýëëýõ 
õºòºëáºðèéí äàãóó ÿâàãäàíà.  Ýíý íü òºðºë á¿ðèéí õýëáýðýýð õèéãäýõ áîëîìæòîé 
þì. Àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë áîëîí  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààòàé 
õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààã áàãø íàð íýãòãýí, áîëîâñðóóëæ  õè÷ýýëèéí íýã ñýäýâ áîëãîõ 
áîëîìæòîé þì. Àíãè òàíõèìä çààõ õè÷ýýëèéã àæèë ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã 
õ¿ì¿¿ñèéã õè÷ýýëä óðüæ, òóðøëàãà ñîëèëöîõ ìàÿãààð áàÿæóóëæ ìºí áîëíî. ßìàð 
÷ òîõèîëäîëä  õºäºëìºð ýðõëýõ óð ÷àäâàðûã àìüäðàëûí ñóóðü  óð ÷àäâàð, àæèë 
ìýðãýæëýý  áàðèìæààëàõ  óð ÷àäâàðòàé õýðõýí õîñëóóëàõ òàëààð àíãè, òàíõèìä çààõ 
áºãººä èíãýñíýýð àìüäðàëàà àâ÷ ÿâàõ, àìüäðàëûíõàà òóðø ñóðàëöàõ, àæëàà ñîëèõ 
çýðýã àñóóäàëòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã øèéäýõ ÷àäàâõèòàé áîëãîäîã þì.  Ò¿¿í÷ëýí 
ñóðãóóëèéí õýìæýýíä îþóòíóóäûí äóíä çîõèîí áàéãóóëäàã òºðºë á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãàà 
íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òóõàé îéëãîëòûã áàòàòãàäàã áà  ýöýã, ýõ÷¿¿ä áà 
àæèë îëãîã÷ íàð ÷ õóâü íýìðýý îðóóëíà.  

Êàðüåðèéí  áîëîâñðîëûã ñóðãóóëèéí õýä õýäýí àíãèéí õºòºëáºðò òóñãàõ áîëîìæòîé 
þì.  ÝÇÕÀÕÁ áóþó OECD-èéí ãèø¿¿í îðíóóäàä ¿¿íèéã ãîë òºëºâ äóíä ñóðãóóëèóäàä 
çààæ óëìààð òºãñºõ øàòíû ñóðàã÷ íàðûã  ººðèéí àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ  øèéäâýð 
ãàðãàõàä íü áýëòãýäýã þì. Ãýõäýý öººí çàðèì óëñàä  àæèë ìýðãýæëèéí  áîëîâñðîëûã 
áàãà ñóðãóóëüä çààíà. Æèøýýëáýë, Êàíàäàä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  
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ñóðãóóëèéã  àíõëàí íýâòð¿¿ëñýí áºãººä õóâü õ¿í áîëîí àæèë ìýðãýæëèéí òºëºâëºëòèéã 
õýðõýí õèéõ òàëààð  áàãà áîëîí äóíä ñóðãóóëèéí  õè÷ýýëèéí  õºòºëáºðò òàâàí ¿íäñýí 
õè÷ýýëèéí íýã áîëãîí  òóñãàäàã þì.  Äàíè óëñàä ñóðàã÷ íàð ººðèéí àæèë ìýðãýæëèéí 
çîðèëãî, ñîíãîëò ýñâýë õóâü õ¿í ººðèéí õºãæëèéí òºëºâëãººã áàãà ñóðãóóëüäàà ýõëýõ 
áºãººä äóíä ñóðãóóëüä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóäàëæ íàðèéâ÷ëàäàã áàéíà30.

Ýäèéí çàñãèéí ººð÷ëºëò èõýýð ÿâàãäàæ áàéñàí Êàíàäûí íýãýí ìóæèä àæèë 
ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûã çàëóó÷óóäàä ýçýìø¿¿ëñíýýð  ýäèéí çàñãèéí øèíý íºõöºë 
áàéäàëä äàñàí çîõèöîõ óð ÷àäâàðòàé áîëãîæ èðñýí þì. Íüþôàóíäëýíä áà Ëàáðàäîð 
ìóæàä 1992 îíä ñààìõàé çàãàñ áàðèõûã õîðèãëîñîí áàéíà. Èéìä àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæààíû ìýðãýæèëòýí áà ýäèéí çàñàã÷ íàð  õàìòðàí çàëóó÷óóäàä òóõàéí îðîí 
íóòàã áà íèéãýìä îðøèæ áóé àæëûí áàéð áîëîí áóñàä áîëîìæèéã  îéëãóóëàõ, íýýõ 
òàë àæèëëàæýý. Áàãø íàð  ýäèéí çàñàã÷,  íèéãìèéí ç¿òãýëòí¿¿äòýé õàìòðàí òóõàéí 
ýäèéí çàñãèéí á¿ñ íóòàã äàõü àæëûí áîëîìæ, áèçíåñ ñýòãýëãýýíèé íýãäñýí õè÷ýýëèéí 
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëñàí þì.  Ò¿¿í÷ëýí çàãàñ àãíóóðûí ñàëáàðûí õ¿ðýýíä ºíäºð 
òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí, ò¿ðãýí õºãæèõ ìàãàäëàëòàé äýä ñàëáàðóóäûí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëñàí, òóõàéëáàë: ýëåêòðîí õóäàëäàà, ¿éëäâýðëýë áà ðîáîò çîõèîí 
á¿òýýëò, óñíû àìüòäûí ïàðê ãýõ ìýò. Ýöñèéí ýöýñò äýýðõè ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã 
òóõàéí ìóæèéí áóñàä á¿ñ íóòàãò ä äýëãýð¿¿ëñíýýð îþóòàí ñóðàã÷ íàð ººð  ãàçàð äàõü 
õºäºëìºð  ýðõëýõ  áîëîìæèéí òàëààð ìýäëýãòýé áîëñîí áàéíà31. 

Äóíä îðëîãîòîé  îðíû àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ  Äýëõèéí Áàíêíû 
2004 îíû òàéëàíä32 õýä õýäýí óëñûí æèøýýã èø òàòñàí þì. Òóðê óëñàä àæèë 
ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûã õóâü õ¿í áîëîí íèéãìèéí áîëîâñðîëòîé íýãòãýí ñóðãóóëèéí 
á¿õ àíãèä  çààõûí çýðýãöýý  ýðäýì øèíæèëãýýíèé ñóäëàëûí íýãýí ñýäýâ áîëãîñîí 
áàéíà. Ìºí 2000\01 îíû õè÷ýýëèéí æèëä áàãø íàðò çîðèóëñàí òóñãàé ãàðûí àâëàãûã 
áîëîâñðóóëæ ñóðãàëòàä õàìðóóëæ, àæèë ìýðãýæëèéí êàðüåðèéí òàëààðõ çºâëºõ-áàãø 
íàðààñ òóñëàëöàà àâäàã áîëñîí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, òåõíèê ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí 
ÿàðìàã ¿çýñãýëýíã á¿õ õîòóóäàä æèë á¿ð çîõèîí áàéãóóëäàã áîëñîí þì. 

Ôèëèïïèí óëñàä àæèë ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûã “áîëîâñðîûí ¿íýò ç¿éëñ”-òýé íýãòãýñýí 
áàéíà. Ïîëüø óëñàä ¿¿íèéã òåõíèê ìýðãýæëèéí äóíä ñóðãóóëüä çààäàã “áèçíåñ 
ñýòãýëãýý”-íèé øèíý õè÷ýýëä òóñãàñàí áàéíà. ªìíºä Àôðèêò  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæààíû óäèðäàìæ õè÷ýýëèéí õ¿ðýýíä õóâüü  õ¿íèé õºãæèë, ñóäàëãààíû óð ÷àäâàð, 
èðãýíèéí áîëîñðîë, áèå áÿëäðûí õºãæèë çýðýã ñýäâ¿¿äèéã çààäàã áîëæýý. Ðóìûí 
áîëîí ªìíºä Àôðèêò á¿õ áàãø íàð ººðèéí çààäàã ñýäâèéã ÿìàð íýãýí õýìæýýãýýð 
êàðüåðèéí áîëîâñðîëòîé óÿëäóóëäàã áîëñîí áàéíà33. 

Çàðèì óëñàä  ñóðãóóëüä çààäàã àæèë ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûã äàäëàãà äýýð  
ñóóðèëñàí òóðøëàãà ýçýìø¿¿ëýõ õè÷ýýëòýé íýãòãýæ ñóðãóóëèàñ àæèëä øèëæèõ ¿éë 
ÿâöûã õºíãºâ÷èëñºí áàéíà. ¯¿íèé òàëààð Øèãòãýý IV.1-ä ºã¿¿ëýâ.

Øèãòãýý  IV.1

ÀÍÓ: Ñóðãóóëèàñ - àæèëä øèëæèõ ¿éë ÿâöûã õºíãºâ÷ëºõ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà 

ÀÍÓ-ä ñóðãóóëèàñ - àæèëä øèëæèõ òîãòîëöîî  íü  äóíä áà äýýä ñóðãóóëüä çààäàã àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæàà,  ò¿¿íèéã ýçýìøèõ àêàäåìèê áîëîâñðîë, àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, äàäëàãà 
äýýð ñóóðèëñàí ñóðãàëò áà óð ÷àäâàðûí õºãæèë çýðýýñ á¿ðäýíý.ý  Ýíýõ¿¿ òîãòîëöîî íü ñóðãóóëü, 
àæèë îëãîã÷,  ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿äòýé õàìòðàí áîëîâñðóóëñàí áà îëîí íèéòèéí ò¿âøèíä 
õ¿ðýõäýý òºâëºðñºí áóñ ìàÿãààð õýðýãæäýã àæýý. Óã ñèñòåì ãóðâàí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãýýñ á¿ðääýã:

30.  OECD:Êàðüåðèéí  óäèðäàìæ áà òºðèéí áîäëîãî: ßëãààã àðèëãàõ íü, EDC/EC(2003), Ïàðèæ, 2004, õóóäàñ 44-46
31.  Ë. Áåçàíñîí áà Ì. Òóðêîòòå
32.  À.Ã. Âàòòñ, Ä.Õ. Ôðåòâåë: Àæèë ìýðãýæëèéí õºãæëèéí òàëààðõè òºðèéí áîäëîãî.  
33.  Ìºí òýíä
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Ñóðãóóëü ò¿èøãëýñýí  ñóðãàëò:
•	 ¯íäýñíèé	ñòàíäàðòûã	õàíãàñàí	äóíä	ñóðãóóëüä		çààõ,
•	 Àæèë	ìýðãýæëèéí	òóõàé	ñóäàëãàà	áà	çºâëºãºº,
•	 Ñóðàã÷äûí	àæèë	ìýðãýæëèéí	àíõàí		ñîíãîëò,
•	 ðäýì	øèíæèëãýý,		àæèë	ìýðãýæëèéí	êàðüåðèéí		ñóðãàëòûã	õàìàðñàí	çààâàð÷ëàãà,
•	 Áîëîâñðîë	áà	ñóðãàëò	õîîðîíäûí	óÿëäàà,	çîõèöóóëàëò,
•	 Ñóðàã÷äûí	 ñóðëàãûí	 àìæèëò,	 òàâüñàí	 çîðèëãîíäîî	 õ¿ð÷	 áóé	 ÿâö,	 øèíýýð	 ñóð÷	 áóé	 ç¿éëèéí	

òàëààðõ òîãòìîë ¿íýëãýý çýðãèéã õàìàðíà.

Àæëûí áàéðàí äàõü ñóðãàëò:
•	 Àæëûí	áàéðàí	äàõü		ñóðãàëò	áà	èòãýìæëýãäñýí	äàäëàãà	,
•	 ¯éëäâýðëýëèéí	îëîí	òàëûí	àñóóäëûã	õàìàðñàí	åðºíõèé			çààâàð÷ëàãà,
•	 Àæëûí	áàéð	äýýðõè	çºâëºãºº	çýðýã	îðíî.

Óÿëäàà õàíãàõ  ¿éë àæèëëàãàà:
•	 Óã	øèëæèëòèéí	¿éë	ÿâöàä	àæèë	îëãîã÷	áà	¿éëäâýð÷íèé	ýâëýëèéí	îðîëöîîã	õàíãàõ,
•	 Ñóðàã÷äûã	äàäëàãà	äýýð	ñóóðèëñàí	ñóðãàëòûí	áîëîìæòîé		íèéö¿¿ëýõ,
•	 Ñóðãóóëèéí	áîëîí		äàäëàãà	äýýð	ñóóðèëñàí	ñóðãàëòûã	íýãòãýõýä	äýìæëýã	¿ç¿¿ëýõ,	
•	 Îþóòíóóä,	ýöýã	ýõ,	àæèëä	çóó÷ëàã÷		áîëîí	àæèë	îëãîã÷	íàðûã		õîëáîîæ	ºãºõ,
•	 Òºãñºã÷äºä	òîõèðñîí	àæèë	îëîõ	 	 	áà	àæëûí	áàéðàí	äàõü	íýìýëò	ñóðãàëòàíä	õàìðàãäàõàä	íü	

òóñëàõ, 
Îðîëöîã÷ íàðûí ñóðëàãûí  àìæèëòàíä ìîíèòîðèíã õèéõ, çàëóó÷óóäûã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí  
¿éë àæèëëàãààã  àæèë îëãîã÷ áîëîí çàëóó÷óóäûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààðõ áîäëîãûí àðãà 
õýìæýýòýé óÿëäóóëàõ çýðýã þì. 

Ýõ ¿¿ñâýð: Â. Êîðáàíåñ, Ã. Ðîçàñ: Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ýðõëýëòèéí çºâëºãºº áà àæèë ìýðãýæëèéí 
êàðüåðèéí  óäèðäàìæ: Àæèëä çóó÷ëàã÷ áàéãóóëëàãóóäûí  ñóðãàã÷ íàðò çîðèóëñàí  ãàðûí àâëàãà, ÎÓÕÁ.  

 
                     

Àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ çºâëºãºº \ õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààðõ \ 
àæëûí áàéðíû çóó÷ëàë

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíä õàìààðàõ áóñàä ãóðâàí  ÷èãëýë íü àæèë ìýðãýæëèéí 
òàëààð çºâëºãºº, õºäºëìºð  ýðõëýëòèéí çºâëºãºº áà àæèëä  çóó÷ëàë þì. ¯çýë 
áàðèìòëàë, àãóóëãûí õóâüä ýäãýýð ÷èãëýë íü ººð ººð áîëîâ÷  àìüäðàë äýýð áàéíãà 
õàìò ÿâàãääàã òóë òýäãýýðèéã õîîðîíä íü ÿëãàæ ñàëãàõàä áýðõ áàéäàã þì. Øààðäàãäàæ 
áóé çºâëºãººíèé òºðºë íü ÿàðàëòàé àæèë îëîõ íºõöºë áàéäàë áà àæèë îëîõîä ó÷ðàõ 
õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí  òºðºë áà òîîíîîñ õàìààðíà. 

Îð÷èí ¿åä àæèë ìýðãýæëèéí óäèðäëàãûã åðºíõèéä íü äàðààõ  ãóðâàí ¿å øàòòàéãààð 
àâ÷ ¿çäýã áîëæýý. ¯¿íä: 

Àæèë ìýðãýæëèéí òºëºâëºëòèéí ýõíèé ¿åä  ñîíèðõîë áà ÷àäàâõèéí àíõíû ¿íýëãýý 
õèéæ, àæèë ìýðãýæëèéí ýðýë õàéãóóë áà àæëûí òóðøëàãà ýçýìøèõ ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ 
îðîëöîî, CV áóþó àíêåòèéí àíõíû áîëîâñðóóëàëò áà õºäºëìºð ýðõëýõ òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàëò çýðãèéã õàìðóóëíà. 

Õ¿ì¿¿ñò àæèë àìüäðàëûíõàà òàëààð çºâ øèéäâýð ãàðãàõ áîëîìæ îëãîõûí òóëä  
ººðèéíõºº òàëààð  àëü áîëîõ ¿íýí çºâ, áîäèò áîëîí øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã  ºã÷ 
ººðèéãºº çºâ îéëãóóëàõ ¸ñòîé áîëíî. Èíãýõèéí òóëä òóõàéí õ¿íèé  òåõíèê ìýðãýæëèéí 
÷àäàâõèéã ¿íýëæ òåñò øàëãàëò àâäàã. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààãààð  àæèëëàäàã 
õ¿ì¿¿ñèéí àâäàã àíõíû øàëãàëò íü õ¿íèé àâúÿàñ, ñîíèðõîë áà ÷àäâàðûí  ¿íýëãýý 
þì.  Àâúÿàñûã ¿íýëýõ òåñò àâñíààð òóõàéí õ¿í òîäîðõîé ¿¿ðýã äààëãàâàð áèåë¿¿ëýõ, 
àæèë ã¿éöýòãýõ, ýñâýë ñóðãàëòûã õ¿ëýýí àâàõ ÷àäâàðûí ò¿âøèíã  òîãòîîíî. Îëîëò 
àìæèëòûí òåñò àâñíààð þì óíøèõ, òîî áîäîõ, áè÷ãèéí èëýðõèéëýë, øèíæëýõ óõààí 
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áà ìàòåìàòèê çýðãèéí ìýäëýãèéí ò¿âøèíã èëð¿¿ëíý.  Òóõàéí õ¿íèé ñîíèðõîë áîëîí 
àæëûã õýð ¿íýëæ áóéã øàëãàõ òåñòýýð õóâü õ¿íèé àæèë, õºäºëìºðò õàíäàõ  åðºíõèé  
õàíäëàãûã òîäîðõîéëíî. Çàðèì òîõèîëäîëä òóõàéí õ¿íèéã áèå áÿëäàð, íèéãýì, îþóí 
óõààíû áà ñýòãýõ¿éí îíîøëîãîîíä õàìðóóëñíààð òýðýýð õýð õýìæýýíä õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëä îðîëöîæ ÷àäàõûã òîãòîîäîã þì.

Çàðèì õºãæèëòýé îðîíä òåõíèê ìýðãýæëèéí òàëààðõ  òåñò àâàõ ÿâäàë íýëýýí 
ò¿ãýýìýë áºãººä òºðºë á¿ðèéí òåñòóóä áýëýí áîëîâñðîãäñîí áàéíà. Òîäîðõîé 
òåñòèéã áîëîâñðóóëàõ, ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ, àøèãëàõ àðãà õýðýãñëèéã òîäîðõîéëîõäîî 
ìýðãýæèëòíýýñ çºâëºãºº àâàõ íü ÷óõàë þì.  ßëàíãóÿà  ººð îðíû òóðøëàãààñ àøèãëàæ 
áóé òåñòèéã àâàõäàà  ººðèéí óëñûí ñî¸ëûã àíõààð÷ ìàòåðèàëûí îð÷óóëãàíä àíõààðàë 
òàâèõ øààðäëàãàòàé þì.  Ò¿¿í÷ëýí òåñòèéã çîõèîí áàéãóóëæ áóé àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæààíû ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñ ÷ ìºí çîõèõ ¸ñîîð áýëòãýãäñýí áàéõ íü 
÷óõàë þì. 

Àíãëè õýë äýýð, èíòåðíýòýä áàéðøóóëñàí çàðèì æèøýý, òåñò àâàõ óäèðäàìæèéí  
òàëààð 2–ð õýñýãò äóðüäàõ áîëíî.

Àæèë ìýðãýæëýý ñîíãîõîîð ñóäàëãàà õèéæ, øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä òóõàéí õ¿í ººðèéõºº 
ñîíèðõîë áà óð ÷àäâàðûã ¿íýëýõ, áàéãàà  áîëîìæèéã èëð¿¿ëäýã þì.  Çàëóó÷óóä áîëîí 
òîì÷óóäûí àæèë ìýðãýæëýý õºãæ¿¿ëýõ óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä çîðèóëñàí The 
Real Game ìýòèéí òîãëîîìûã õýä õýäýí îðîíä àìæèëòòàé áîëîâñðóóëæ àøèãëàäàã 
áîëæýý. Áðàçèëä èæèë òºñòýé Profissiogame õýìýýõ  òîãëîîìûã áîëîâñðóóëñàí áàéíà. 
Áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõ ñóðãàëòóóä, ýñâýë áèå äààí 
áîëîâñðóóëñàí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä îëãîäîã äàäëàãà çýðýã íü àæèë ìýðãýæëèéíõýý 
òàëààð ñóäàëãàà õèéæ áóé õ¿íä áàñ íýãýí áîëîìæ áîëäîã þì. 

Õ¿í íýãýíò ººðèéíõºº àâúÿàñ, ñîíèðõîë áà ÷àäâàðûã òîäîðõîéëæ çîõèõ áîëîâñðîë 
ýçýìøñýí áîë àæèë ìýðãýæëèéíõýý òàëààð òºëºâëºëò õèéõýä îéëãîìæòîé áºãººä 
äºõºìòýé áîëíî. Ìºí CV-ãýý èë¿¿ ñàéí áîëîâñðóóëíà.  Ò¿¿í÷ëýí ýíýõ¿¿ ÿâö  íü òóõàéí 
õ¿íèé õ¿ñ÷ áóé àæèëä òàâèãääàã áîëîâñðîëûí øààðäëàãà áà ò¿¿íèé ýçýìøèæ áóé 
áîëîâñðîëûí õîîðîíäûí çààã òîäîðõîéëîõ áîëîìæèéã îëãîíî. 

Àæèë õàéæ áàéãàà õ¿í àæèë ìýðãýæëèéí ìýäýýëýë ºãäºã áàéãóóëëàãààñ ººðèéí 
ñîíèðõîæ áóé àæèëä òàâèãääàã òóðøëàãà, ìýäëýã, áîëîâñðîë, óð ÷àäâàð áà õóâèéí 
çàí ÷àíàðûí øààðäëàãûã îëæ ìýäýí ººðòýéãýý õàðüöóóëæ ¿çäýã. Õýðýâ øààðäàãäàæ 
áóé áîëîí áàéãàà ÷àäàâõèä ÿëãàà  áàéâàë ººðèéãºº óëàì ñàéí õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé áîëíî. Ýíýõ¿¿ àðãà÷èëëûã îëîí óëñ îðîíä àøèãëàäàã áà òºðººñ 
ñàíõ¿¿æäýã ñóðãàëòûí õºòºëáºðò õàìðàãäàõ óðüä÷èëñàí íºõöºë áîëäîã. 

Àæèë õàéõ ÿâöàä òóõàéí õ¿í õýðõýí àìæèëòòàé ñóðàëöàõ, àæèë ýð÷èìòýé õàéõ, 
ÿðèëöëàãàíä îðîëöîõ, õýëýëöýý õèéõ çýðýã àðãà õýðýãñýë àøèãëàãääàã þì. Àæèë õàéæ 
áóé õ¿ì¿¿ñ àæëûí áàéðòàé áîëîõ íü  ººðòºº òîõèðñîí çºâ ãàçðàà ñîíãîæ, ººðèéí CV-ã 
áîëîâñðóóëàõ, ºðãºäºë-çàõèà òºëºâëºõ áà áóñàä õ¿ì¿¿ñòýé õîëáîî òîãòîîõ ìýäýýëëèéí 
ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ çýðãèéã õèéõ íü ÷óõàë þì.  ßðèëöëàãàä îðîõ áà õýëýëöýý õèéõ àðãà 
áàðèë íü àæèë îëãîã÷èéã ººðòºº èòã¿¿ëýõ, öàëèíãàà çîõèõ ò¿âøèíä òîõèðîõ çýðýãò 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

Àæëûí áàéð  õàéõ ¿éë àæèëëàãàà íü õ¿íýýñ óð ÷àäâàð, ñàíàà÷ëàãà, òýâ÷ýýð øààðäñàí 
àæèë þì. Áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé  îðîíä àæèë õàéæ áóé õ¿ì¿¿ñò òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
ãîë ñóâàã íü àæèëä çóó÷ëàõ àãåíòëàãóóä áàéäàã þì. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí ¿ç¿¿ëäýã 
òîäîðõîé ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 5-ð Á¿ëýãò àâ÷ ¿çýõ áîëíî.

Àæèë ìýðãýæëèéí óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿åä àæèë ìýðãýæëèéí òºëºâëºãººã 
øèíý÷ëýõ áîëîí  õºäºëìºðèéí çàõ çýýë áà àìüäðàëûí ìº÷ëºã äýõ øèëæèëòí ÿâöûã 
îíîâ÷òîé óäèðäàõ çýðãèéã àíõààðíà. Àæèë ìýðãýæëèéí òºëºâëºãºº íü  íü àæèë 
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àìüäðàëûí òóðøèä áàðèìòëàõ ÷èã áàðèìæààã òîäîðõîéëæ ºãíº   Ýíý  ÷èã áàðèìæàà 
íü àìüäðàëûí íºõöºë áàéäàëòàé óÿëäàí ººð÷ëºãäºõ áºãººä àìüäðàëûí ìº÷ëºã äýõ 
øèëæèëòèéí äàãóó øèíý÷ëýõ áîëîìæòîé þì. Ãýâ÷  àæèë ìýðãýæëèéí  òºëºâëºãººã 
áàéíãà øèíý÷ëýõèéí  ó÷èð óòãà íü õ¿ì¿¿ñ àæèë ìýðãýæëèéí ñîíãîëò õèéõäýý ººðèéí 
óð ÷àäâàð, ÷àäàâõè, ñîíèðõîë, òýì¿¿ëýë çýðýãò òîõèðñîí ñîíãîëò õèéæ áàéõàä îðøäîã, 
èéìýýñ  áàéíãà ë  äàñàí çîõèöóóëàí,  ñàéæðóóëàõ íü ÷óõàë þì. 

Òåõíîëîãèéí îð÷èí ¿åèéí îëîëò íü ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ ìºðäºõèéã õÿëáàð 
áîëãîæýý. ÁÄÎÎ-ûí ñóðãóóëüä, ñóðãàëòûí òºâ, àæèëä çóó÷ëàõ òºâä áîëîí àøãèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä îð÷èí ¿åèéí Ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèä ñóðàëöàí, ºðãºíººð  
àøèãëàõ áîëñíîîð àæèë ìýðãýæëèéí  óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý  
(ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí 2-ð õýñýãò àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ  ìýäýýëýë, àæëûí áàéðíû 
ñîíãîëò, õàéëò, àæëûí áàéðàíäàà  òîãòâîðòîé áàéõ çýðýã àñóóäëûã òóñãàñàí òºðºë 
á¿ðèéí âåá õóóäñûí òàëààð äóðüäñàí áîëíî).

Øèãòãýý IV.2-ò àæèë ìýðãýæëèéí  òºëºâëºëò, àæèë õàéëò áîëîí àæèë ìýðãýæëèéí  
óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ çýðãèéã õºíãºâ÷ëºõºä ÷èãëýñýí àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéí ñàíãèéí  çºâõºí íýã æèøýýã ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéí ñàíãèéí 
àðãà÷ëàëûã àæèë ìýðãýæëýý òºëºâëºí óäèðäàæ áóé ÿìàð ÷ õ¿í àøèãëàæ áîëîìæòîé  
þì. Èíòåðíýòýä ñóóðèëñàí Job Tiger õýìýýõ àæëûí áàéðíû õàéëòûí ïðîãðàìì íü 
Áîëãàðò  àæèë õàéæ áóé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàãäñàí áºãººä ýõ îðîíäîî áóöàæ èðýõ õ¿ñýëòýé 
Áîëãàð õ¿ì¿¿ñò ÷ çîðèóëñàí ìýäýýëëèéí òóñãàé áóëàí àãóóëíà.  

Øèãòãýý IV.2

Áîëãàð: Job Tiger ïðîãðàìì

Job Tiger íü èíòåðíýòýä ñóóðèëñàí Áîëãàð äàõü àæëûí áàéðûã õàéõàä çîðèóëñàí ìýäýýëëèéí ñàí 
áà àæèë ìýðãýæëèéí áóñàä ìýäýýëëèéã àãóóëíà.  

Àæëûí Õàéëò ãýñýí áóëàíä àæèë õàéæ áóé õ¿ì¿¿ñ á¿ðòã¿¿ëæ ãóðàâ õ¿ðòýëõ àíêåò áà ºðãºäºë 
á¿õèé çàõèà õàäãàëàõ áîëîìæòîé þì. ¯¿íýýñ ãàäíà øèíýýð áèé áîëñîí àæëûí áàéðíû òàëààð 
öàõèì  ìýäýýã  õýðýãëýã÷ íàðòàà õ¿ðãýæ òýäíèé ãàðãàñàí ºðãºäëèéã ÷ ìºí õàäãàëæ áàéäàã áîëíî.

Çºâëºõ òºâ ãýñýí áóëàíä àæèë õàéæ áóé õ¿ì¿¿ñò àíêåòàà áîëîâñðóóëàõ, ºðãºäºë çàõèà áýëäýõ, 
ÿðèëöëàãûí àðãà áàðèëä ñóðàëöàõ, àæëûí áàéðíû ñàíàëûã ¿íýëýí ä¿ãíýõ, òîäîðõîéëîëò 
áîëîâñðóóëàõ çýðýã  ¿éë àæèëëàãààíä  çºâëºìæ, òóñëàëöààã àâ÷ áîëíî.

Íýìýëò ìýäýýëýë ãýñýí áóëàíä áîëîâñðîë áà ñóðãàëòûí áîëîìæ, á¿ðòãýëòýé êîìïàíèóäûí íýðñ, 
íîìûí ñàí, õóàíëè çýðýã ç¿éë áàéðëàíà. 

Òóñ âåá õóóäñàíä ìºí Job Tiger-ûí íýðýìæèò òýòãýëýãò ñóðãàëòûí òàëààðõ ìýäýýëýë, “There 
is a way” áóþó “Èéì áîëîìæ áàéíà” ãýñýí òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí òàëààð ìýäýýëëèéã 
áàéðëóóëàíà.  Óã òåëåâèçèéí ïðîãðàììûã Job Tiger áà NCTV Evrokom õýìýýõ òåëåâèçèéí ñòóäè 
õàìòðàí ÿâóóëäàã áà õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã òîãòìîë öàöíà. 

Ýõ ¿¿ñâýð: http://www.jobtiger.bg/home.asp -ýýñ íýìýëò ìýäýýëýë àâ÷ áîëíî.
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Â. Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëò \õºäºëìºð ýðõëýëò\ àæèëëàõ 
õ¿÷èéã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð    

Òóõàéí óëñûí íèéò õ¿í àìä çîðèóëñàí õºòºëáºðººñ ãàäíà òóñãàé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò 
çîðèóëñàí îíöãîé õºòºëáºð  áàéäàã (òýäãýýðèéã õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýðõ 
çîõèöóóëàëò, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä õàìðóóëàõ áîëîí àæèëëàõ õ¿÷èéã õºãæ¿¿ëýõ  
õºòºëáºð ãýõ ìýòýýð íýðëýíý). Ýäãýýð õºòºëáºð  íü ºìíº äóðüäñàíòàé àäèëààð àæèë 
ìýðãýæëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë, àæëûí áàéðíû ñîíãîëò, àæèë õàéõ áà àæëàà òîãòâîðòîé 
õàäãàëàõ óð ÷àäâàð, àìüäðàëûí óð ÷àäâàð ãýõ çýðýã á¿õèé ë àñóóäëààð äýìæëýã 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëíý. Ãýõäýý ¿íäñýí ÿëãàà íü ýäãýýð õºòºëáºð íü òóõàéí íèéãýìäýý 
äîîãóóð ¿íýëýãääýã, îíöãîé íºõöºë áàéäàëä áàéäàã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàãäñàí  
þì. Îíöãîé íºõöºë áàéäàë íü ãîë òºëºâ õ¿íèé åðäèéí ºñºëò áà õºãæëèéí ìº÷ëºãòýé 
óÿëäñàí áàéäàã: òóõàéëáàë, çàëóó ¿å, íºõºí ¿ðæèõ¿é áà õ¿¿õýä ºñãºõ, õºäºëìºðèéí 
÷àäâàð àëäàãäàõ, õºãøðºõ ÿâäàë çýðýã þì. Ò¿¿í÷ëýí îíöãîé íºõöºë áàéäàë ãýäýã 
íü òîäîðõîé íèéãìèéí ãàðàë, ÿñ ¿íäýñ, àðüñ ºíãº, øàøèí ø¿òëýã ãýõ ìýò ç¿éëòýé 
õîëáîîòîé áàéíà. Ýöýñòýý ýäãýýð õºòºëáºð íü  øèëæèí ñóóðüøñàí, àæëààñ õàëàãäñàí, 
öýðãýýñ õàëàãäñàí ãýõ ìýò õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýðõ  îíöëîã øèëæèëò \ ººð÷ëºëòèéã 
àìñ÷  áóé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò ÷èãëýãäñýí áàéíà.  

Õºòºëáºð  ìºí òîäîðõîé ÷èãëýëèéí òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, äàäëàãàæèõ (òºëáºðòýé 
áà òºëáºðã¿é), òàòààñ á¿õèé àæëûí áàéð äàõü  ñóðãàëò çýðãèéã õàìàð÷ áîëäîã áà õ¿¿õýä 
àñðàõ, òýýâýðëýëò ãýõ ìýò íýìýëò ¿éë÷èëãýý ÷ ¿ç¿¿ëæ áîëíî. 

Æèøýý áîëãîí äóðüäàõàä, 1970-ààñ îíîîñ ÎÓÕÁ àíõ óäàà òàõèð äóòóó àæèë÷äûí ýðõ 
àøãèéã õàìãààëàõ ¿éë÷èëãýý, ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ ýõýëæýý. Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä 
òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñèéí àæèë ýðõëýëòýíä íü ó÷èðäàã õ¿íäðýä áýðõøýýëèéã äàâàí 
òóóëàõàä çîðèóëàãäñàí íèéòëýã àðãà õýðýãñëèéã áîëîâñðóóëñàº áàéíà. Ýäãýýð àðãà 
õýðýãñýë íü àæèë, ìýðãýæëèéí ñîíãîëò õèéõ, àæèë õàéõ, àæèë äýýðýý  òîãòâîðòîé  áàéõ 
çýðýã óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí áàéäàã áà çàðèì òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñèéí 
îíöãîé ýðýëò õýðýãöýýíä òîõèðóóëñàí àìüäðàëûí óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã ÷ õàìàðñàí áàéäàã (Øèãòãýý  IV.3-ûã ¿çíý ¿¿).    
         

Øèãòãýý IV. 3  

Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãà(ÎÓÕÁ): Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ àðãà çàìóóä

Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãà àæèë õàéæ áóé õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä àæèë 
îëîõîä íü òóñëàõ çîðèëãîîð àæèëä çóó÷ëàõ àëáàíû àæèëòàíä çîðèóëñàí õî¸ð  ãàðûí àâëàãûã 
áîëîâñðóóëæýý. ¯¿íä:  õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä àæèë îëãîõ ÷èãëýëýýð ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã 
õýðõýí ¿ð ä¿íòýé áîëãîõ,  õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò àæèë îëîõîä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýä 
çîðèóëñàí ïðàêòèê àðãà òóðøëàãûã äýëãýð¿¿ëýõ ãýñýí õî¸ð íîì îðíî. Êàðèáûí òýíãèñ, Ëàòèí 
Àìåðèê áîëîí Àçè-Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí îðíóóäàä ýäãýýð õî¸ð ëàâëàõûã ¿éë àæèëëàãààíû 
óäèðäàìæ áîëãîäîã áàéíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãà  àæèë õàéæ 
áàéõ ÿâöàï  õ¿íäðýëòýé òóëãàðäàã õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä çîðèóëàí “Àæèëòàé áîëîõ íü“ 
õýìýýõ  ìàø ýíãèéí çºâëºìæ ãàðãàæýý. Ýíýõ¿¿ çºâëºìæèíä 
- ªºðèéãºº ä¿ãíýõ,
- Àæèë áîëîí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààð ñóäëàõ,
- ªºðèéíõºº èðýýä¿éí  çîðèëãûã òîäîðõîéëîõ,
- Àæèëä îðîõîä õýðýãòýé áè÷èã áàðèìòûã á¿ðä¿¿ëýõ,
- Øèíýýð ãàð÷ áóé àæëûí áàéðûã õàéõ,  ò¿¿íä õàíäàõ,
- Àæèëä îðîõ ÿðèëöëàãàíä áýëòãýõ, 
- Àæëûí áàéõ ÿâöûã çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã ãîë ñýäâèéã  áàãòæýý. Àæèë õàéæ áóé õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé èðãýäýä ÿðèëöëàãûí ¿åýð òýäíèé ýìãýãèéí òàëààð ÿðèëöàõ çýðýã ýìçýã àñóóäëûã 
õºíäºõºä õàðèóëò ºãºõºä íü òóñëàõ çîðèëãîòîé òóñãàé çºâëºãºº ÷ ìºí ºãñºí áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
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ëàâëàõûã çºâõºí Àçèéí á¿ñ íóòãèéí óëñ îðîíä çîðèóëàí ãàðãàñàí áºãººä õàðèí Êàðèáûí 
òýíãèñ áîëîí Àôðèêèéí óëñàä  àðàé ººð óäèðäàìæèéã ºã÷ýý. Òóñ íîìûã http:/www.ilo.org/pub-
lic/english/ region/asro/bangkok/ability/ghiredaguide_contenthtm õàÿãààð îðæ ¿çýæ áîëíî. Äýýðõ  
õî¸ð íîìûã Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèë ýðõëýëòèéã ñóäëàõ òºâèéí EDEMP-
DOC@ilo,org õàÿãààð îðæ ¿çýõ áîëîìæòîé þì.  Èõýíõ óëñàä  ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ,  íèéãìèéí 
îðîëöîîã äýìæèõ çîðèëãî á¿õèé  õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ èðæýý .  

                                
Èõýíõ óëñ îðîíä ÷àäâàð õºãæ¿¿ëýõ áîëîí íèéãìèéí îðîëöîîã äýìæñýí çîðèëòîò 
õºòºëáºð íýëýýí îëîí áàéäàã áèëýý. Íèéãýì, õ¿í àì,  óëñ òºð áîëîí èðãýí ð¿¿ ÷èãëýñýí 
¿éë àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõýä òîäîðõîé  öàã õóãàöààíä, òîäîðõîé áàéðøèëäóëñ òºðèéí 
øàõàëò íýìýãäýæ áîëîõ òàëòàé þì. 

Ãýñýí õýäèé ÷ ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí õî¸ðäóãààð õýñýãò çàëóó÷óóä, ýìýãòýé÷¿¿ä 
áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí  õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæñýí ìýðãýæëýý 
äýýøë¿¿ëýõ ìýäýýëýë ò¿ãýýäýã ¿íäýñíèé çàðèì íýãýí âýá ñàéòûã òóñãàæýý. Ýäãýýðèéí 
çàðèì íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéã òºëºâø¿¿ëýõ õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëñàí áèëýý. 
Íýëýýí îëîí óëñ ¿éë÷èëãýýãýý òºâëºð¿¿ëýõ ìºí îëîí ñàëàíãèä õºòºëáºðèéã íýãäñýí 
íýã ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýäýã áîëãîõîîð ÷àðìàéæ áàéíà.   Õóâü õ¿íèé õºäºëìºðëºõ ÷àäâàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõ ýñâýë  çîðèëãîò  á¿ëýãò  ÷èãëýñýí ¿íýëãýýíèé 
çàð÷ìûã íýâòð¿¿ëýõýýñ ãàäíà ºíäºð îðëîãîòîé áîëîí áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé 
óëñàä íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé öýã ãýäýã îéëãîëòûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà íü ¿¿íèé íýã 
èëðýë áèëýý. Èíãýñíýýð  íýãäñýí íýã õºòºëáºð  ãàðãàí èõýýõýí ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áóéã  
ãýð÷èëæ áàéíà. 

Ä.     Õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷ èðãýäèéí ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëýõ íü 

Õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷äèéí àæëàà òºëºâëºõ, ò¿¿íèéãýý óäèðäàõ ¿å øàò íü  òºðèéí 
áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäûõòàé  îéðîëöîî áàéíà. 

Áèçíåñèéí  òºëºâëºãººã àíõëàí áîëîâñðóóëàõ íü ò¿¿íèéãýý çàõ çýýëä òàíèëöóóëàõ, 
õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõèéã çîðüæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ºíººãèéí íºõöºë 
áàéäàë, áîðëóóëàëòûí áîëîí ìàðêåòèíãèéí õýòèéí òºëºâ, áèçíåñèéã õýðõýí õºòëºí 
ÿâóóëàõ,  ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çýðãèéã áîëîâñðóóëæ, òîäîðõîé îéëãîëòûã ãàðãàõàä àñàð èõ 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã øààðääàã áèëýý. ¯éëäâýð ýðõëýã÷èä áèçíåñèéí òºëºâëºãººãºº 
áîëîâñðóóëàõäàà ýöñèéí ¿ð ä¿íãýý òîäîðõîéëñíûõîî ýöýñò àíõ ñýäñýí áèçíåñèéí 
áîäëîî ººð÷ëºõ øèéäâýð ãàðãàäàã þì.  Àëáàí áóñ ñàëáàðò õóâèàðàà õºäºëìºð 
ýðõëýã÷äèéí îëîíõ  íü áèçíåñèéí òîäîðõîé çîðèëãî á¿õèé íàðèéí áîëîâñðóóëñàí 
òºëºâëºãºº, ¿éëäâýðëýëèéí  õýòèéí òºëºâ, áîðëóóëàëò áîëîí ìàðêåòèíãèéí ñòðàòåãè, 
õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî áîëîí áèçíåñèéí îíîâ÷òîé òºëºâëºãºº òýðèéí 
áîëãîí áàéäàãã¿é áàéíà. Õýäèéãýýð èéì áîëîâ÷ òýä íàð õóäàëäààíä ãàðãàõ ãýæ áàéãàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý,  ò¿¿íèé õýðýãëýã÷äèéí òàëààð íýëýýí òîäîðõîé îéëãîëòòîé 
áàéõ øààðäëàãà ¿¿ñäýã þì. 

Íººö áîëîëöîîãîî îíîâ÷òîé àøèãëàõ íü  àëáàí áóñ ýäèéí çàñàãò õóâèàðàà õºäºëìºð 
ýðõëýã÷äýä æèæèã áèçíåñ ýðõëýõýä òóëãàðäàã òîìîîõîí õ¿íäðýëèéí íýã þì. Ýäãýýð 
õ¿ì¿¿ñò ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãà öººí ó÷ðààñ  ýõíèé ¿åä áèçíåñýý 
ÿâóóëàõ ñàíõ¿¿æèëò îëîõ íü õàìãèéí ò¿âýãòýé àñóóäàë áàéäàã þì. Õ¿âèàðàà õºäºëìºð 
ýðõýëæ ýõýëæ áóé õ¿íä  ¿éë  àæèëëàãààãàà ººðºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé áîëòëîî 
æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷ íàðòàé õàìòðàí àæèëëàõ øààðäëàãà ãàðäàã áàéíà. Àëáàí áóñ 
ñàëáàðò æèæèã áèçíåñýý ýðõëýõ ñàíõ¿¿æèëò õàéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä  áóñàä 
ãýð á¿ëèéíõíýýñ òóñëàìæ àâàõ íü íýãýí ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã þì.  Ýíý íü ýíý ñàëáàðûí 
øèíýýð ¿éëäâýð ýðõëýã÷äèéã äýìæèõ õàìãèéí íèéòëýã àðãà þì. 

Æèæèã áèçíåñ øèíýýð ýõýëæ   áóé èõýíõ õ¿ì¿¿ñ ýõíèé õýäýí æèë àæèëëààä  öààøèä 
¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ÷àäâàðã¿é áîëäîã áîëîõ àþóëòàé òóëä ýäèéí çàñàã 
áîëîí íèéãìèéí øèëæèëòèéã äîðâèòîé õèéõ íü  áèçíåñýý òîãòâîðòîé àæèëëóóëàõ 
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íýã ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã þì. Æèæèã áèçíåñ ýðõýëäýã ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ íü óëèðàë, 
ýäèéí çàñàã áîëîí óäààí õóãàöààíä ãàðàõ ººð÷ëºëòººñ øàëòãààëàí  ¿éëäâýðëýæ áóé 
áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèéí ýðýëò õýëáýëçýõ ýðñäëèéã óðüä÷èëàí òîîöîõ, ò¿¿íèéã äàâàí 
òóóëàõ àðãà çàìàà ìýäýæ áàéõ òàëààð ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí III á¿ëýãò  ºã¿¿ëæýý.  
Íºãºº òàëààñ òýäíèé àæèëëàæ áàéãàà çàõ çýýëèéí ñàëáàðò òåõíîëîãèéí äýâøèë ìºí 
íºëººëíº ãýäãèéã áàñ òîîöîõ øààðäëàãàòàé þì.  Ìºí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
õóâèéí àìüäðàëä ãàðàõ àëèâàà ººð÷ëºëò íü  áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä òóñãàëàà 
îëäîã þì. 

Õºãæèæ áóé îðîíä õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýõýä øààðäëàãàòàé ìýäëýã áîëîí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàëààðõ îéëãîëòûã åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü, àæèëä çóó÷ëàõ òºâ, 
áèçíåñèéí õîëáîî, ÒÁÁÁ-ààð äàìæóóëàí àâäàã þì. Çàðèì ñóðãóóëü íü áèçíåñèéã 
àìæèëòòàé ÿâóóëàõàä øààðäàãäàõ ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàëààð òîäîðõîé îéëãîëòûã 
àãóóëñàí áèçíåñ òºëºâëºëòèéí õè÷ýýëèéã ñóðàã÷èääàà  çààäàã áàéíà. Çàðèì 
òîõèîëäîëä ýäãýýð ñóðãóóëü ¿éëäâýðëýë õýðõýí ýðõëýõ òàëààð ìýäð¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã óðüæ ÿðèà õèéëãýäýã áàéíà. Áèçíåñèéí õîëáîîíû æèæèã áèçíåñèéã 
àìæèëòòàé ÿâóóëàõàä øààðäëàãàòàé øèæ ÷àíàðûí òàëààð ìàòåðèàë ¿å ¿å õýâëýõ ìºí 
ýíý ñýäâýýð îëîí íèéòýä  õàíäàí èëòãýë òàâüäàã áàéíà. 

Àæèëä çóó÷ëàõ òºâ íü  æèæèã áèçíåñèéã àìæèëòòàé ÿâóóëàõàä øààðäëàãàòàé 
ìýäëýã áîëîí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàëààð ìýäýýëëèéã àãóóëñàí íîìûã ººðèéí 
íîìûí ñàíãààðàà äàìæóóëàí ¿éë÷èëíý. Áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé çàðèì îðîíä 
ìýäýýëëèéã èíòåðíýò äýýð ºðãºíººð áàéðøóóëäàã áîëñîí þì.  Àæèëä çóó÷ëàõ çàðèì 
òºâ íü õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýõèéã äýìæèõýä ÷èãëýñýí òóñãàé ñóðãàëòûã òîãòìîë  
ÿâóóëäàã þì.  Æèøýýëáýë: Óêðàèíû Êèåâ õîòûí çàõûí õîðîîëîëä îðøèõ íýãýí  àæèëä 
çóó÷ëàõ òºâ íü àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã àãåíòëàã áîëæ áèçíåñèéí 
÷èãëýëýý ººð÷èëñºí áàéíà. Ýíýõ¿¿ àãåíòëàãûí àæèëëàãñàä íü èðýýä¿éä áèçíåñ 
ýðõëýõ ñîíèðõîëòîé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ñóðãàëò ÿâóóëàõ áîëæýý. Îíöëîã íü ñóðãàëòûí   
îðîëöîã÷äûã òóõàéí õàìò îëîí íü òîäðóóëàõàä îðøèäîã þì. 
 
ÁÄÎÎ-ä áèçíåñ ýðõëýõ, ºðñºëäºõ óð ÷àäâàðûí  òàëààðõ ìýäýýëýë, ìýäëýãèéã  îëãîõ 
ººð íýãýí ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ áîë çàëóó÷óóä, ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí àæèëã¿é õ¿ì¿¿ñò 
çºâëºãºº ºãäºã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ìºí áèëýý. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä íü àëáàí 
áóñ ñàëáàðò îäîîãîîð õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîí öààøèä àæèëëàõ áîëîìæ á¿õèé 
õ¿ì¿¿ñèéã õàìðóóëäãààðàà îíöëîã þì. Òýä íàð òóõàéí îðîí íóòãèéí íºõöºë, òóõàéí  
îðîí íóòãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí îíöëîãò òîõèðñîí ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëäàã þì.  
Ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí ¿åýð ìýäýýëëèéã òàðààõ ìàòåðèàë, ÿðèà õèéõ ýñâýë ãàíöààð÷èëñàí 
çºâëºãºº ºãºõ õýëáýðýýð õ¿ðãýäýã þì. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä õýðýãëýã÷èääýý çîðèóëàí 
àøèãëàõàä  õÿëáàð õýâëýìýë  ìàÿãààð ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëäàã áºãººä ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãèéã àøèãëàí îëîí íèéòýä ºðãºí ò¿ãýýäýã þì. Ýíý 
ãàðûí àâëàãûí II õýñýãò ¿éëäâýð ýðõëýã÷ áîëîõ ãýæ áóé õ¿íä òóñëàõ çîðèëãîîð ãàðãàñàí 
èíòåðíýò ñàéòààñ æèøýý îðóóëñàí áîëíî. 

Áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé óëñàä  Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãà çýðýã  
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä æèæèã ¿éëäâýð ýðõëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ  çîðèëãî 
á¿õèé õºòºëáºð¿¿äèéã áîëîâñðóóëæýý. Ýäãýýð õºòºëáºð¿¿ä íü áèçíåñèéã òºëºâëºõ,  
ýõë¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áà ò¿¿íèéã æèíõýíý àæèë õýðýã áîëãîõ çýðýã àñóóäëûã òóñãàñàí 
áàéíà. Ýäãýýð õºòºëáºð¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã áàéãóóëëàãà íü ñóðãàëò õèéõèéí 
çýðýãöýý õàìãèéí ñàéí áîëîâñðóóëñàí  áèçíåñ òºëºâëºãººã  õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ ñàíõ¿¿æèëòèéã ìºí îëãîäîã þì. Øèãòãýý IV.4–ä Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí 
áàéãóóëëàãààñ áèçíåñ ýðõëýëòèéã õýðõýí äýìæèæ áóé æèøýýã õàðóóëñàí áàéíà. 
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Øèãòãýý IV.4. 

Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãà: Æèæèã áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ íººö áîëîëöîî 

Îëîí æèëèéí òóðø Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãà íü õºäºëìýð ýðõëýëòèéã äýýøë¿¿ëýõ 
íýãýí õºø¿¿ðýã áîëãîí æèæèã áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ  èðæýý.  Ñàéòàð 
áîëîâñðîãäñîí õýä õýäýí àðãà çàìûã àøèãëàæ èðæýý. Òóõàéëáàë:
Æèæèã áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð õºäºëìºð ýðõëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ õºòºëáºð íü áîäëîãûí 
øèíý àðãà õýðýãñýë, ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ, óäèðäàõ àðãà ç¿éí ñóðãàëò, æèæèã áèçíåñèéã øèíý 
çàõ çýýëä ãàðãàõàä ÷èãëýãäýõ áºãººä èíãýõäýý ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóä, îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãóóäòàé íÿãò õàìòàðíà. Áèçíåñýý ýõë¿¿ë ñóðãàëò íü ýíýõ¿¿  õºòºëáºðèéí íýãýí ÷óõàë 
õýñýã þì. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã http://www.ilo.org/dyn/empent/
empent.Portal?_prog=S õàÿãààð àâàõ áîëîìæòîé þì. 

Íèéãìèéí ñàíõ¿¿ õºòºëáºð íü  èííîâàöè áà áè÷èë ñàíõ¿¿æèëòèéí òºðºë áîëîõ ò¿ðýýñ, áè÷èë 
õºðºíãº îðóóëàëò, áè÷èë áàðüöàà çýðãèéã òàëààðõ îéëãîëòûã äýëãýð¿¿ëíý.  Ìºí ýðñäëèéã õóâààõ  
ìåõàíèçì íü áàíê áîëîí æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿äèéã õîëáîõ íýãýí ÷óõàë  àðãà çàì ìºí þì. Ýíýõ¿¿ 
õºòºëáºðèéí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã http://wwwThe.ilo.org/public/english/employment/fi-
nance/job/index.htrn õàÿãààð ¿çýæ áîëíî.

Äýëõèéí îëîí óëñ îðíóóä àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýã èðãýäýä õýðõýí   õ¿ðãýæ áóé òàëààð V 
á¿ëãýýñ ¿çýõ áîëîìæòîé þì. Ò¿¿íýýñ ãàäíà áàãà, äóíä,  ºíäºð îðëîãîòîé óëñàä ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýæ 
áóé  ÷èã õàíäëàãûí òàëààð ýíý á¿ëýãò ìºí òóñãàñàí áîëíî. 
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III. Àæèë ìýðãýæëèéí  ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ íü 

ªíäºð îðëîãîòîé óëñàä àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýã áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãàä 
ìýðãýøñýí  õ¿ì¿¿ñ áîëîí  Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíû àæèëòíóóäààð õ¿ðã¿¿ëýõ 
íü óëàìæëàë áîëæýý.  Áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûí çºâëºãºº ºãºõ ñóðãàëò áîë 
áîëîâñðîëûí áîëîí ñýòãýë ñóäëàëûí ñîðèë àâàõ àðãóóä áà çºâëºãºº ºãºõ àæèë äýýð 
òºâëºðäºã áºãººä ýäãýýð çºâëºõ   íü îþóòíóóäàä öààøèä ÿìàð ÷èãëýëýýð ñóðàëöàõ 
òàëààð øèéäâýð ãàðãàõàä íü èõ àíõààðäàã þì. Íºãººòýéã¿¿ð èéíõ¿¿ õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí òàëààðõ çºâëºãºº ºã÷ áóé íüõºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð àæëûí áàéðûã 
ìàø ò¿ðãýí îëîõîä ò¿ëõýö áîëäîã þì.
 
Ãýõäýý ºíãºðñºí õýäýí àðâàí æèëä ºíäºð îðëîãîòîé óëñàä àæèë ìýðãýæëèéí  ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëýõýä õýä õýäýí ãàäíû õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëñºí þì. ¯¿íä:

- ¿éë÷èëãýýíèé èõýýõýí ýðýëò õýðýãöýý, àìüäðàëûí òóðø ñóðàëöàõ áîëîí õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýë äýýð ààæìààð äàñàí çîõèöîõ øààðäëàãûã ìýäðýõ, àìüäðàëûí ýãçýãòýé áà 
òîãòâîðòîé  àæèëëàõ çýðýã àñóóäàëòàé òóëãàð÷ áóé ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé çîðèëòîò  
á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò õàíäàõ øààðäëàãà,

- õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààð øèéäâýð ãàðãàõàä  õóâü õ¿íèéí õàðèóöëàãà 
íýìýãäóóëýõýä ÷èãëýñýí îëîí íèéòèéí ¿çýë áîäëûí  ººð÷ëºëò,

- ìýäýýëýë, õàðèëöàà, õîëáîîíû äýâøèë íü  ìýäýýëëèéí àãóóëãûã áàÿæóóëàõ,  
äàìæóóëàõ àðãà çàìûã, áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëñýí,

- òºñâèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûí õîìñäîë çýðýã áîëíî. 

Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñ íü äàðààõ ¿ð äàãàâàðòàé áàéíà. ¯¿íä: 
 - ñóðãóóëèéí õºòºëáºðò àæèë ìýðãýæëèéí  áîëîâñðîëä èë¿¿ àíõààðàõ,
 -  ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéã ¿ð á¿òýýëòýé àøèãëàõ çàìààð ìýäýýëëèéã áèå 

äààí îëæ àâàõ,
 - õýðýãëýã÷èéí õýðýãöýýòýé óÿëäóóäàí òºðºëæñºí, øàòàëñàí ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýð 

ðóó øèëæèõ,   
 - í¿¿ð òóëñàí, ãàíöààð÷èëñàí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã àæèë ìýðãýæëèéí ìýðãýæèëòíèé 

ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ çýðýã îðíî. 

Õýäèéãýýð õóâü õ¿íèé áîëîí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, ¿éë÷èëãýýã áèå äààí 
àâàõ áîëîìæ íýìýãäýæ áàéãàà áîëîâ÷ àæèë ìýðãýæëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã îðëóóëàõ 
õýìæýýíä õ¿ðýýã¿é áàéíà.  ªºðºº áèå äààí ìýäýýëýë àâàõ, óð ÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ èõ áîëñîí áîëîâ÷ ýíý íü àñóóäëûã òºãñ øèéäýõ àðãà çàì áèø þì. 
Õàðèí îëîí îðîíä àæèë ìýðãýæëèéí  äàðààõ ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã 
òàòàí îðîëöóóëàõ íü ò¿ãýýìýë áîëæ áàéíà.  ¯¿íä:

-  ìýðãýæëèéí ÿíç á¿ðèéí ò¿âøíèé ñóðãàëò áîëîí áýëòãýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã áýëòãýõ,
-  ÿíç á¿ðèéí îð÷èíä àæèëëàõ ÷àäâàðòàé áîëãîõ, 
- îëîí òºðëèéí çîðèëòîò á¿ëýã õ¿ì¿¿ñòýé àæèëëàõ,
-   íººö áîëîëöîîíû õàðèëöàí àäèëã¿é ò¿âøèíä àæèëëàõ ÷àäâàðòàé èðãýäèéã áýëòãýõ 

çýðýã áîëíî. 

Èéíõ¿¿ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéã øàòàëñàí õýëáýð 
ðóó øèëæ¿¿ëýõ õàíäëàãà äàâàìãàéëàõ áîëîâ. Èéíõ¿¿ øàòàëñàí ¿éë÷èëãýýíèé ¿åä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ººðèéí õýðýãöýýíä èë¿¿ íèöñýí ¿éë÷èëãýý àâàõ íºõöºë á¿ðäýæ áàéíà.  
Èéíõ¿¿ øàòàëñàí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ íü  ººðºº áèå äààí ñóðàëöàõ õ¿ì¿¿ñèéã õºõè¿ëýí 
äýìæèõèéí çýðýãöýý áóñäààñ äýìæëýã àâàõ øààðäëàãàòàé õ¿íä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîìæ íýìýãäýíý.   Ýíýõ¿¿ õîñëóóëñàí  òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëñíýýð õÿçãààðëàãäìàë 
áàéãàà íººö, õºðºíãèéã àëü áîëîõ îíîâ÷òîé àøèãëàõ, ýí òýðã¿¿íèé øààðäëàãàòàé 
á¿ëýãò õóâààðèàëàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. Ìºí ìýäýýëýë, õàðèëöààíû 
äýâøëèéã ºðãºí àøèãëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà.
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Çàðèì íýãýí áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé îðîíä ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ ýíý  ÷èã õàíäëàãà 
àæèãëàãäàæ ýõýëæýý. Èõýíõ ºíäºð îðëîãîòîé  îðîíä áàéäàã çàñãèéí ãàçðûí óÿëäàà 
õîëáîî á¿õèé íÿãò ñ¿ëæýý áà áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà íü áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé 
óëñàä èõýâ÷ëýí ñóë  àæèëëàäàã þì. Èéìýýñ ìýäýýëëèéã àëü áîëîõ øóóðõàé ò¿ãýýõ, 
àæèë ìýðãýæëèéí  çºâ ñîíãîëòûã õèéõ, àæëûí óð ÷àäâàð áîëîí áîëîí àìüäðàõ óõààí 
ñóðãàõàä îëîí ÿíçûí àðãûã õýðýãëýõ íü ç¿éòýé þì. Ãýõäýý ýäãýýð àðãà çàìóóäûã îëîõ 
áà áîëîâñðóóëàõ íü õóíèé íººöèéí áóñàä áàéãóóëëàãàòàé íÿãò õîëáîîòîé àæèëëàæ, 
øèíýëýã àðãààð ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõèéã øààðäàíà. 

Äàðààõ õýñã¿¿äýä ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ ýäãýýð ÷èã õàíäëàãûã áàãà,  äóíä áîëîí ºíäºð  
îðëîãîòîé îðíóóäàä õýðõýí íýâòð¿¿ëæ áàéãààã õàðóóëíà. 

À. Ãàíöààð÷èëñàí ¿éë÷èëãýý. 

Äýýð äóðüäñàíû äàãóó àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  áèå äààí ýçýìøèõ àðãà 
õýðýãñýë õóðäàöòàé ºñ÷  áàéãàà ÷ ìýðãýøñýí õ¿íýýð çààëãàõ øààðäëàãà, õýðýãöýý 
áàéñààð ë áàéíà. Ãàãöõ¿¿ ýäãýýð øèíý àðãà õýðýãñýë íü òóõàéí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé 
îëîí òàëûí ìýäëýã, óð ÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñèéã õîîðîíä íü óÿëäóóëàõ, õàðèëöàí ñóðàëöàõ 
íýãýí ÷óõàë àðãà çàì áîëæ õóâèðëàà.

Èíãýñíýýð  òóõàéí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé áàéãóóëëàãûí áîëîâñîí õ¿÷íèé 
á¿òýö, ÷àäàâõèéã ¿íýëýæ, àæèë ìýðãýæëèéí  ÷èãëýë ìºí áèøýýð íü àíãèëæ, ýäãýýð 
õ¿ì¿¿ñýýð õýðõýí íýì¿¿  ºðòãèéã èë¿¿ á¿òýýëãýõ òàëààð àâ÷ ¿çýæ áàéíà. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ 
íü îëîí òºðëèéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàäàã þì. ªíäºð îðëîãî á¿õèé îðîíä äàðààõ 
áàéãóóëëàãóóä áàãòàíà. ¯¿íä: 
- ÅÁ ñóðãóóëü, êîëëåæ áîëîí èõ, äýýä ñóðãóóëü;
-  Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã õàðèóöñàí àëáà;
- Óëñûí áîëîí õóâèéí ñåêòîðûí ñóðãàëò õàðèóöñàí àëáà;
-  àæèëä çóó÷ëàõ õóâèéí òºâ;
- àæèë÷äûí öàëèí òîãòîîõ, ìýðãýæèë ñýðãýýõ òºâ;
- õóâèéí ¿éëäâýð;
- õàìò îëîíä ò¿øèãëýñýí áàéãóóëëàãà; 
- íîìûí ñàí;
- ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë;
- çàñàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ãàçàð áîëîí 
- öýðãèéí àíãè,  ãàäààäûí èðãýäýä  ¿éë÷ëýõ àëáà çýðýã îðíî.  

Áàéãóóëëàãà òóñ á¿ðò àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãäºã ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òîî õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéäàã. Íýìæ õýëýõýä ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãäºã ¿éë àæèëëàãàà ººð áóñàä 
÷èã ¿¿ðýãòýé ÿìàð íýãýí áàéäëààð äàâõàðäñàí  áàéäãààñ øàëòãààëàí íàðèéí  òîî 
ãàðãàõàä õ¿íäðýëòýé þì.  Õ¿ñíýãò V.I  äºðâºí îðíû àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºãºº ºãäºã 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òîîã õóðóóëàâ. 

Õ¿ñíýãò V.I. Àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºãºº ºãäºã ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òîî, 2003 îíû áàéäëààð, õóâèàð 
Æè÷:Óëñààñ ñàíõ¿¿æäýã õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíä àæèëëàäàã àæèë ìýðãýæëèéí ìýðãýæèëòíèé òîîã òºâëºðñºí 
áóñ òîãòîëöîîíû óëìààñ íàðèéâ÷ëàí ãàðãàõ áîëîìæã¿é áîëíî. Ìýäýýëëèéã DECD:Career guidance and public 
policy :bridging the gap,EDC/EC(2003)5, (OECD, Paris,2004),p.26 ¿çýæ áîëíî. 

Óëñ                                       
Áàãà áîëîí 

äóíä 
ñóðãóóëü             

Èõ äýýä 
ñóðãóóëü

Íàñàíä 
õ¿ðýã÷äèéí 
áîëîâñðîë

Õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí 

àëáà 

Õàìò îëîí 
ñóóðèëñàí  

áàéãóóëëàãà
Áóñàä 

Àâñòðàëè 69 18 - - - 12

Àâñòðè 47 4 9 39 - -
Êàíàä 17 - - 28 55 -
Èðëàíä 46 4 2 46 - -
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Áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé îðíóóäàä äàðààõ áàéãóóëëàãóóä õàìàðíà. ¯¿íä: 
- ñóðãóóëü, êîëëåæ áîëîí èõ, äýýä ñóðãóóëèóä; 
- õºäºëìºð ýðõëýëò õàðèóöñàí àëáà;
- õàìò îëîíä ñóóðèëñàí  áàéãóóëëàãà; 
-  øàøíû áàéãóóëëàãà;
-  õàíäèâëàã÷äààñ ñàíõ¿¿æäýã  õºãæëèéí õºòºëáºð¿¿ä; 
- õóâèéí ¿éëäâýð; 
- ¿éëäâýð÷íèé  ýâëýë, 
-  ãàäààäûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáà çýðýã îðíî. 

Õýäèéãýýð äýýð äóðäñàí îëîí ãàçàð àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéãàà áîëîâ÷ 
(1) áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä,(2)  õºäºëìºð ýðõëýëò õàðèóöñàí àëáà, (3) õàìò îëîíä 
ñóóðèëñàí áàéãóóëëàãà íü ãîë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýñýýð ë áàéíà.
 

Áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä
 

Ãýð á¿ëýýñ ãàäíà ñóðãóóëü íü  çàëóó÷óóäàä àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð ìýäýýëýë ºãºõºä 
äàé÷ëàãäàæ áîëîõ ãîë  áà õàìãèéí  ò¿ãýýìýë áîëñîí ñóâàã þì.  Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæààã  áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä çºâëºõ¿¿äèéí 
ºãäºã ãàíöààð÷èëñàí çºâëºãºº áîëîí áîëîâñðîëûí õºòºëáºðò òóñãàãäñàí õè÷ýýë 
õýëáýðýýð îëãîãäîíî. Îíîëîîðîî áîë äýýðõ àðãà áàðèëûí àëü áîëîõ õîñëóóëàí 
õýðýãëýñíýýð àëü áîëîõ èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ðíý ãýæ ¿çäýã þì. Æèøýýëáýë, àæèë ìýðãýæëèéí  
çºâëºãºº ºãäºã çºâëºõ¿¿ä àíõ àæèëä îðæ áàéãàà áàãø íàðò ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûã 
çààæ áàéãàà õè÷ýýëèéí õ¿ðýýíä òóñãàõàä íü òóñàëæ, òîäîðõîé àðãà ç¿éãýýð õàíãàäàã 
áàéíà. (Àæèë ìýðãýæëèéí  áîëîâñðîëûí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã IV á¿ëãýýñ 
òàíèëöàæ áîëíî.) 

Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ñîëîíãîñ Óëñûí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãàä  õýðýãæ¿¿ëñýí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæààíû øèíý÷ëýëèéí ÿâöûã  V.I õ¿ñíýãòýíä ¿ç¿¿ëýâ. 
Õ¿ñíýãò V.I 

Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ñîëîíãîñ Óëñ: Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  òàëààð áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîîíä õèéñýí øèíý÷ëýë 

1990-ýýä îíä Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ñîëîíãîñ Óëñûí Áîëîâñðîëûí ÿàì àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæààã ãñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð èõýýõýí ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàâ. Ýõëýýä àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæààíû ñóäàëãààíû ãàçðûã õîò áîëîí õºäººãèéí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûí á¿õ 
ñàëáàðò çîõèîí áàéãóóëæýý. Á¿õ ò¿âøíèé ñóðãóóëèéí  ñóðàã÷äàä çààâàð÷èëãàà ºãäºã ãàçðûã  1994 
îíîîñ àðàé ºðãºí õ¿ðýýíèé  ôóíêöè á¿õèé  “Ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ õýëòýñ “ áîëãîæ çîõèîí 
áàéãóóëàâ. Ìºí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  ñóðàõ áè÷ãèéã õÿíàæ øèíý÷ëýâ. 

ßàìíààñ 1996 îíä àæèë ìýðãýæëèéí áîëîâðîëûã áýõæ¿¿ëýõ òàëààð  õîò áîëîí õºäººãèéí 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëñàí çàõèðàìæ ãàðãàæýý. Çàõèðàìæèä äàðààõ ç¿éëèéã 
àíõààðàõûã ¿¿ðýã áîëãîñîí áàéíà. ¯¿íä: 

- Óðò õóãàöààíä àøèãëàõ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà áîëîí ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëýõèéã 
äýìæèõ;

- äóíä áîëîí àõëàõ ñóðãóóëèóäûí á¿õ àíãèéí ñóðàã÷äûí àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ ìýäëýãèéã 
øàëãàõ;

- Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ òºâèéã áàéãóóëàõ;
- Àæèë ìýðãýæëèéí  áîëîâñðîëûã îëãîäîã áàãøèéí  ñóäàëãààíû ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ
- Àæèë ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîäîã çàãâàð ñóðãóóëèéã áèé áîëãîõ çýðýã ãîë ãîë ç¿éë¿¿äèéã 

îíöîëñîí áàéíà. 

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ õèéõ ñóäàëãààíû àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íã áàãø 
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ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ íàðò òàðõààõ, “Àæèë ìýðãýæëèéí ºäð¿¿ä”-èéí óäèðäëàãûã øèíý÷ëýõ òàë 
äýýð äîðâèòîé ººð÷ëºëòèéã õèéñýí áàéíà. 

Ýõ ¿¿ñâýð: Revision of the Human Resources Development Recommendation database, ILO-IFP/SKILLS, (Ge-
neva,2002), íîìûã http://www.ilo.org/public/english/employment/skills/recomm/main.htm. õàÿãààð îðæ ¿çýõ 
áîëîìæòîé. 

Ãóðàâ äàõü øàòëàë áîëîí  á¿ðýí áóñ äóíä áîëîâñðîë ýçýìøñýíèé äàðààõ áîëîâñðîëûí õ¿ðýýíä îëãîõ 
àæèë ìýðãýæëèéí  àðàé ººð áàéõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Ýíý íü:

- ãàíöààð÷èëñàí çºâëºãººòýé õîñëóóëàõ;
- ñóðàã÷äûí íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýòýé õîñëóóëàõ;
- àæèëòàé áîëãîõîä àíõààðëàà õàíäóóëàõ; 
-  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààãààð  äàãíàñàí àëáûã áàéãóóëàõ  çýðýã áîëíî. ªíäºð îðëîãîòîé öººí 

õýäýí îðîíä ãóðàâ äàõü  øàòëàëûí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã   
ñòàíäàðò áîëãîí íýâòð¿¿ëýõ çàðèëãîîð áîëîâñðîëûí ÿàìòàé ¿ð ä¿íãèéã ãýðýý áàéãóóëäàã þì. 

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí óëñûí àëáà 
 
Èõýíõ îðíû  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí óëñûí àëáà íü áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäàä 
õàìààðäàãã¿é õóâü õ¿ì¿¿ñò òºðººñ àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãîë áàéãóóëëàãà 
ìºí áèëýý.  Ãýñýí õýäèé ÷ ýäãýýð ¿éë÷èëãýýíèé òîî áîëîí ÷àíàð óëñ îðîí á¿ðò 
õàðèëöàí	àäèëã¿é	áàéíà.		Öààøèä	ñóðàëöàõ	÷èãëýëýý		ñîíãîõîä	÷èãëýñýí	áîëîâñðîëûí	
áàéãóóëëàãóóäûí ¿ç¿¿ëäýã àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààãààñ ÿëãààòàé íü õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí óëñûí àëáàíààñ ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý íü àæèë õàéõ  áîëîí àæèëä çóó÷ëàõàä 
èë¿¿ àíõààðíà.  Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí óëñûí àëáàíààñ ¿ç¿¿ëäýã àæèë ìýðãýæëèéí 
òàëààð ºãºõ çºâëºãºº íü  íü àæèë õàéæ áóé õ¿ì¿¿ñò õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààð 
¿ç¿¿ëýõ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ¿éë÷èëãýýíèé íýã þì.  Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí óëñûí 
àëáàíû ¿íäñýí äºðâºí ¿¿ðýã íü äàðààõ áàéäëààð òîìú¸îëîãäîíî:
- õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààð  ìýäýýëëëýýð õàíãàõ;
- õºäºëìºðèéí ñîëèëöîî õèéõ (àæèë õàéã÷èä áà àæëûí ñóë îðîí òîîã  á¿ðòãýõ áîëîí 

àæèë÷äûã ñóë îðîí òîîíä  àâàõ );
- õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð èäýâõòýé õºòºëáºðèéã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ;
- àæèëã¿éäëèéí  äààòãàëûã íýâòð¿¿ëýõ, õýðýãæ¿¿ëýõ çýðýã áîëíî. 

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí óëñûí àëáà íü íèéãìèéí õàëàìæèéí õºòºëáºðò õàìðàãäàõ 
õ¿ì¿¿ñèéã òîäîðõîéëîõ, á¿ðòãýõ áîëîí õºäºëìºð ýðõëýõ  çºâøººðëèéã îëãîõ,  
áàòàëãààæóóëàõ çýðãèéí ìºí ýðõýëíý.  

Åð íü õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíû ¿íäñýí ¿¿ðýã íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä îðøèíî. Õºäºëìºð  ýðõëýëòèéí àëáà íü  õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëèéí òàëààð ìýäýýëëèéã öóãëóóëäàã ó÷ðààñ çàðèì îðîíä ýíý àëáà íü õºäºëìºðèéí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã õýâëýõ,  öàõèì  ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýã á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿ðýã á¿õèé 
òºðèéí  áàéãóóëëàãà ìºí þì. Ýíýõ¿¿ ìàòåðèàëûã äàðàà íü  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 
àëáàíû ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ìºí ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëëàãà, õàìò îëíûã 
ò¿øèãëñýí áàéãóóëëàãà, õýðýãëýã÷ íàðò øóóä õ¿ðã¿¿ëíý.  

Äýëõèé äàõèíä õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíààñ îëãîõ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, 
¿éë÷èëãýýíèé îëîí çàãâàðóóä áàéíà.   Èõýíõ õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáóóä õàìãèéí 
íààä çàõ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä òóõàéí îðîí íóòàãò øààðäëàãàòàé  áàéãàà ìýðãýæèë áîëîí 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéí õýðýãöýý, ò¿¿íèé  ÷èã õàíäëàãûí õàðóóëñàí  ººðòºº ¿éë÷ëýõ 
ìýäýýëëèéí òºâòýé áàéäàã þì. Æèøýýëáýë,  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí õàòóó ÷àíä 
¿éë÷èëãýýíèé îëîí  æèëèéí òóðøëàãàòàé Ãåðìàí óëñ á¿ðýí òîíîãëîñîí îð÷èí ¿åèéí 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ìýäýýëëèéí òºâèéã áàéãóóëñàí áàéíà. 

Øèãòãýý V.2-ð
ýíýõ¿¿ çàãâàð õýðõýí àæèëëàäàã òóõàé ºã¿¿ëýâ. 
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Øèãòãýý V.2

Ãåðìàí óëñ: Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ìýäýýëëèéí òºâ 

Õýðýãëýã÷äèéã õºäºëìºð ýðõëýëò áîëîí òºðºë á¿ðèéí ìýðãýæèëòýé õîëáîîòîé áîëîëöîîòîé 
ìýäýýëëýýð õàíãàõ íü Ãåðìàí Óëñûí  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíû ¿íäñýí ¿¿ðýã áàéñààð 
èðñýí. Õîëáîîíû óëñûí õºäºëìºðèéí õ¿ðýýëýíãèéí ¿çýæ áàéãààãààð 1970-ààä îíû ýõýýð òóñ 
óëñûí ìýðãýæèë, õºäºëìºð ýðõëýëò áîëîí ñóðãàëòòàé õîëáîîòîé ìýäýýëýë  õýðýãëýã÷äýä óëàì 
á¿ð õ¿ðýëöýõã¿é áîëñîîð áàéíà. Íºãºº òàëààñ ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí îð÷èí ¿åèéí 
äýâøëèéã àøèãëàõ áîëîìæ ºðãºæñíººð ìýäýýëëèéí îëäîö, òàðõàëò  íýìýãäýæ, óëìààð íèéãìèéí 
íººöèéí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëíý. 

Áèå äààí ýðýë õàéãóóë õèéõ çàð÷èì äýýð òóëãóóðëàí õýðýãëýã÷äýä ìýäýýëëèéã àëü áîëîõ ºðãºí 
õ¿ðãýõ, àæëûí ñóë îðîí òîîã îëîí íèéòýä çàðëàõ áîëîí àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºãºº ºãºõ çîðèëãîîð 
á¿õèé 180 õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ìýäýýëëèéí àëáûã (ÁÈÇ) áàéãóóëæýý. Ýíýõ¿¿ òºâ íü õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí àëáàíä á¿ðòãýëòýé õóâü õ¿íä àæëûí áàéðûã áèå äààí õàéõ,  õàðèí àëáàíû ç¿ãýýñ 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð ò¿ðãýí øóóðõàé ¿éë÷ëýõ áîëîìæèéã îëãîõ þì. 

Ýíýõ¿¿ çîõèîí áàéãóóëàëòûã Ãåðìàíû öººõºí õýäýí õîòîä òóðøèæ ýõëýõ  çàìààð  ààæìààð 
áóñàä õîòóóäàä äýëãýð¿¿ëñýí áàéíà. Ýäãýýð òºâ¿¿äýä íèéò 700 õ¿í àæèëëàäàã áºãººä çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí õóâüä èæèë òºñòýé þì. ªºðººð  õýëáýë, ÁÌ òºâ íü
: - áè÷èã õýðýã, ñëàéä, êèíî áîëîí áóñàä öàõèì  ìýäýýëëèéã ¿íýã¿é òàðààõ áîëîìæòîé íîìûí 

ñàí;
-  Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíû àæëûí áàéðíû ñ¿ëæýý,  ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí ìýäýýëëèéí 

ñàí,  Åâðîïûí îðíóóäàä ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ, äàäëàãàæèõ,àæëûí áàéðíû òàëààð ìýäýýëëèéã 
êîìïüþòåðýýð àâàõ áîëîìæ, 

- ñóðãóóëèéí ñóðàã÷èä áóþó îþóòíóóä, ýöýã ýõ áîëîí áàãø íàðò çîðèóëñàí õýñýã á¿ëãýýð àæèëëàõ 
ºðºº,

- èë¿¿ äýëãýðýíã¿é, íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëëýýð õàíãàäàã áè÷èã õýðãèéí òºâ çýðãýýð  òîíîãëîãäñîí 
áàéíà. Ò¿¿âýðëýëòýä õàìàðñàí õýðýãëýã÷äèéí äóíä ÁÈÇ-èéí òàëààð 1988 îíîîñ õîéø ãóðâàí 
æèë äàðààëàí ñóäàëãàà ÿâóóëñàí áàéíà. Òóõàéëáàë, 1997 îíä óëñûí  ò¿âøèíä 10000 õ¿íýýñ 
àâñàí ñóäàëãààãààð  íèéò õýðýãëýã÷äèéí ãóðàâíû íýã íü ºâºðìºö ìýðãýæèë ýñâýë ñóðãàëòûí 
õýëáýðèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâäàã áîëñíûã òîãòîîæýý.  ªºð  ãóðàâíû íýã íü 
ñóðãàëò áîëîí õºäºëìºðèéí  çàõ çýýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ñîíèðõîäîã áàéíà. Áèå÷ëýí ºãºõ 
çºâëºãºº èõýíõäýý 1-3 öàã ¿ðãýëæèëäýã áºãººä íèéò õýðýãëýã÷äèéí 75% íü 20-èîñ äîîø íàñíûõ 
áàéíà. Ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ àðãààñ õàìãèéí ºðãºí àøèãëàãääàã  ìàòåðèàë íü  êîìïüþòåðæñýí 
áîëîí ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà þì. 

Õýðýãëýã÷äèéí ñýòãýë õàíàìæ áîëîí áóñàä ¿íýëãýýãýýð ÁÈÇ-ýýð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã÷ àæèëòíóóä 
ºíäºð ¿íýëãýý àâñàí íü ýäãýýð çºâëºãºº íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîéã íîòîëæ áàéíà. 

Ýõ ñóðâàëæ:ILO:’Information for-job seekers to job opportunities and vocational training: The German experience 
, ILOSocial Dialogue, Labour Law and Labour Administration Department .Geneva.2002. ªã¿¿ëëèéã á¿ðýí ýõýýð 
íü http://www.ilo.org/public/english/ifpdial/la/go/germany:h õàÿãààñ  ¿çýæ áîëíî. 

Øèãòãýý V.3 – ä ¿ç¿¿ëñíèé  äàãóó 1980-ààä îíä õºäºëìºð ýðõëýëòèéí îð÷èí ¿åèéí ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëæ ýõýëñýí Õÿòàä óëñ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà,  çºâëºãºº ñàÿõíààñ õºãæ¿¿ëæ èðæýý. 

Á¿ãä Íàéðàìäàõ Õÿòàä Àðä Óëñ: Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  õýðýãæ¿¿ëýõýä 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíû ¿¿ðýã

Òºâëºðñºí ýäèéí çàñãààñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä  øèëæèõ ÿâöûã äýìæèõ çîðèëãîîð 
1980-ààä îíä Õÿòàä óëñàä  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýýíèé òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëñýí þì.   
Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òºâ íü   õºäºëìºð ýðõëýëò,   íèéãìèéí õàìãààëëûí áîäëîãî, àæèë õàéã÷èä 
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áîëîí àæèë  îëãîã÷ íàðò  çîðèóëàí õóóëü áà æóðìûí òàëààð çºâëºãºº ºãºõ ¿¿ðýã á¿õèé  òºðèéí 
àãåíòëàã ìºí áèëýý. Ìºí ýäãýýð òºâ íü àæèëã¿é õ¿ì¿¿ñò àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºã÷, àæèëä 
çóó÷ëàõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëíý. Óëñûí õýìæýýíä  2004 îíû ñ¿¿ë÷ýýð  23,300 õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 
òºâ áàéõûí çýðýãöýý  áóñàä áàéãóóëëàãûí õàðüÿà 10,500 òºâ áàéæýý.  

Çàñãèéí ãàçðààñ 2002 îíä  òóëãàð÷ áóé åñºí áýðõøýýë äýýð ¿íäýñëýí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 
èäýâõèòýé áîäëîãûã òîäîðõîéëæýý. ¯¿íýýñ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã ñàéæðóóëàõàä  õî¸ð 
÷èãëýë íü îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé áàéñàí þì. ¯¿íä: 

1. Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ, àæèë÷èä áîëîí ñóðãàëò 
ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëñàí ìýäýýëýë õ¿ðãýõ.  

Õÿòàä óëñûí  çàñãèéí ãàçàð òîì áîëîí äóíä õýìæýýíèé 100 õîòîä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
ìýäýýëëëèéã øèíý÷ëýõ õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñýí áà “äîîðîîñ äýýø “ çàð÷ìààð  õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéí ¿íäýñíèé ñ¿ëæýýã áàéãóóëñàí þì.  Õîòóóäûí ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýã 
Õÿòàäûí  ãîë õîòóóäàä ¿¿ñãýæýý. Ìºí Õÿòàäûí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí  âýá ñàéòûã (http://
www.lm.gov.cn) íýýæýý. Ýíý íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðýëò áà õàíãàìæ, õºäºëìºð, íèéãìèéí 
õàìãààëàë áîëîí íèéãìèéí äààòãàëûí õºòºëáºð¿¿ä, ìýðãýæëèéí ñóðãàëò áîëîí ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëñýí òàëààð õýðõýí  ãýð÷èëãýý àâàõ çýðýã ìýäýýëëýýð õàíãàäàã þì. Ýíýõ¿¿ âýá ñàéò íü 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààð ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýíèé ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýã çààíà. 

2. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  äýëãýð¿¿ëæ, ýíý ÷èãëýëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí áàãûã 
á¿ðä¿¿ëýõ. Õÿòàäûí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà  íü äàðààõ çîðèëãîòîé áîëíî. ¯¿íä:  

-  ìýðãýæëèéí  ÷èãëýëä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò¿¿ä,  õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ÷èã õàíäëàãóóäûã 
ñóäàëæ, ¿íýëýõýä íü òóñëàõ,

-  àæèë õàéã÷äûí óð ÷àäâàð, ÷àäàâõè,  ñîíèðõëûã ñîðèõ, òýäãýýðèéí õºäºëìºðëºõ  ÷àäâàðûã 
¿íýëýõ, 

-  àæèë õàéã÷äàä àæèë ýðýõ àðãóóäûã áîëîí õºäºëìºðèéí íºõöºëèéã îéëãîõîä íü òóñëàõ, 
-  ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ áîëîìæèéí òàëààð çºâëºãºº ºãºõ çýðýã îðíî. 

Õÿòàä óëñàä  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ  àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààð 
çºâëºãºº ºãäºã ìýðãýæèëòí¿¿äèéã èòãýìæèëñýí áèëýý. ªíººäðèéí áàéäëààð 23,000 îð÷èì õ¿í 
ñóðãàëòàíä àìæèëòòàé õàìðàãäàæ, øàëãàëò ºã÷ ìýðãýøëèéí ãýð÷èëãýý ãàðäàí àâ÷ýý. Ýäãýýðýýñ 
1800 ãàðóé íü  àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð çºâëºãºº ºãºõ àõëàõ  çºâëºõ¿¿ä  áîëîâ. 

Ýõ ñóðâàëæ: Professor Chen Yu, Director-General.China National Centre of Technical Guidance for Employment 
and Training,for the World Association of Public Employment Services (WAPES). 2003; updated by the China 
Ministry of Labour and Social Security. Oct.2005.

Áóñàä îðíûã äóðüäâàë, îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ ¿¿ðýã 
á¿õèé 52 õºäºëìºðèéí àëáûã áàéãóóëñàí Ïîëüø óëñûã íýðëýæ áîëíî. Òóðê óëñàä 
àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëýë òàðõààäàã 43 òºâ íü  îðîí íóòãèéí õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí 81 ãàçàðò äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã áºãººä ìýðãýæëèéí çºâëºãºº àâàõ çîðèëãîîð  
ñóðãóóëèéí  ñóðàã÷èä óã òºâ äýýð çî÷èëäîã áàéíà.  Ìºí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí  àëáàíû 
àæèëòíóóä àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ çºâëºãººã õ¿¿õä¿¿äýä íü òóñëàõ çîðèëãîîð ýöýã, 
ýõ÷¿¿äýä ãàíöààð÷èëñàí áàéäëààð ºãíº.  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñàä ìýðãýæëèéí õóâüä 
áýðõøýýëòýé áîëîí  òóñãàé  õýðýãöýýòýé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð  
ìýäýýëýë, óäèðäàìæèéã îëãîäîã áîëíî. Ðóìûí óëñàä  àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ çºâëºõ 
227 òºâ íü ìýäýýëýë ºãºõèéí çýðýãöýý  îðîí íóòãèéí òºâ¿¿äèéã  óäèðäàìæààð õàíãàíà. 
34 ( õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíû õºäºëìºðèéí çàõ çýýë/ àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ  
ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõàä  ã¿éöýòãýäýã ¿¿ðãèéí òàëààð  III-ð  á¿ëãýýñ óíøèæ áîëíî).   

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíû áîëîí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà  äýýð äóðäñàí 
ìýäýýëýë íü  õàìò îëíû  íººö  ìºí áèëýý. Õýðýâ ýäãýýð  íººö  íü îãò õºãæººã¿é áóþó 

  A .G Watts and D.H.Fretwell:op.cit.
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õàíãàëòã¿é ò¿âøèíä áàéãàà îðîíä îéðîëöîî ¿¿ðýã á¿õèé áóñàä áàéãóóëëàãà íü ýäãýýð 
¿éë÷èëãýýã ýðõýëíý. Ýäãýýð áàéãóóëëàãà  íü  ººð ¿¿ðýã, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áîëîâ÷ 
øààðäëàãàòàé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñòýé àæèëëàõ áîëîìæòîé þì. 

 Õàìò îëîíä ò¿øèãëýñýí  áàéãóóëëëàãóóä
 

Õàìò îëîíä ò¿øèãëýñýí áàéãóóëëàãà íü  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã äàíãààðàà 
ýñâýë áóñàä  ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ¿é÷èëãýýòýé õàìòðóóëàí ¿ç¿¿ëíý. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäòàé ýñâýë õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàòàé õàìòðàí 
àæèëëàäàã þì.  Õàìò îëîíä ò¿øèãëýñýí áàéãóóëëëàãóóä íü òóõàéí õàìò îëîíä  òîãòñîí 
õýì õýìæýý, ¿íýò ç¿éëñ, ñîíèðõîë, èòãýë ¿íýìøèë áîëîí ¿íýò áàÿëàãèéí òàëààð 
èõýýõýí ìýäëýãòýé áàéõûí çýðýãöýý ä èðãýä, õàìò îëîí òýäíèéã à èë¿¿ ñàéí õ¿ëýýæ 
àâäã ààð äàâóó òàëòàé áàéíà.  Òýä íàð îëíû äýìæëýã àâàõ, ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîëîí 
îëîí èðãýäèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõäý èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéõ òàëòàé þì. 

Õýðýâ Ááãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé îðîíä òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ñàéí õºãæººã¿é 
òîõèîëäîëä ººðèéí òóñëàìæàà õàíäèâëàã÷èä ýäãýýð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààð  
äàìæóóëàí õ¿ðãýäýã áîëíî. Õàíäèâëàã÷äûí ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã îëîí òîîíû òºñë¿¿äýä 
ýìýãòýé÷¿¿ä, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä, çàëóó÷óóä, øèëæèí ñóóã÷èä áîëîí 
õàëàãäñàí öýðã¿¿ä ãýõ ìýò òºðºë á¿ðèéí çîðèëãîò á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñèéã àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæààãààð õàíãàõ ¿éë àæèëëàãààã òóñ áàéãóóëëàãûí áàãö ¿éë÷èëãýýíèé íýã 
áîëãîæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. 

Ýäãýýð áàéãóóëëàãà íü  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíû çºâëºãºº ºãºõ òºâ¿¿äèéí íýãýí 
àäèë  øóóä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áîëîí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààãààð õàíãàõ áóñàä 
áàéãóóëëàãàòàé õîëáîõ õî¸ð ¿íäñýí ¿¿ðýãòýé þì.

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà  îëãîõ àáàí ¸ñíû  áàéãóóëëàãà áàéõã¿é óëñàä  ººðèéí 
àìüäðàëûí áàòàëãàà áîëñîí àæèë, ìýðãýæëèéí ñîíãîëòîî ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð 
ìýäýýëýë áà çºâëºãººã õàìò îëîíä ò¿øèãëýñýí áàéãóóëëëàãààð äàìæóóëàí àâàõ íü 
ò¿ãýýìýë þì.  Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí àæèëòíóóä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  
çºâëºõèéí ò¿âøèíä àæèëëàæ ÷àääàãã¿é áºãººä òýäãýýðèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõèéí 
òóëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãà ¿¿ñäýã þì. Õàìò îëîíä ò¿øèãëýñýí 
áàéãóóëëàãûí àøèãëàæ áîëîõ ìàòåðèàëûí æèøýý, ÿëàíãóÿà ýìýãòýé÷¿¿ä, çàëóó÷óóä, 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä áîëîí õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí 
æèøýýã  ýíý ãàðûí àâëàãûí II-ð õýñãýýñ ¿çýæ áîëíî.  

Õàìò îëîíä ò¿øèãëýñýí áàéãóóëëàãà íü àøãèéí áóñ õóâèéí áàéãóóëëàãà áàéäàã áºãººä 
áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ íººö õºðºíãèéã òºâëºð¿¿ëýõ áîëîìæòîé þì.    Àðãåíòèí áîë ¿¿íèé 
òîä æèøýý þì. Áóéíîñ Àéðîñûí èõ ñóðãóóëèéí òýíõèì íü çàëóó÷óóäàä çºâëºãºº ºãºõ 
çîðèëãîîð òóõàéí õîòûí çºâëºãºº ºãºõ àæëûã äýìæèõýýð õàìòðàí àæèëëàäàã áàéíà 
(Øèãòãýý V.4). 

Øèãòãýý V.4

Àðãåíòèí: Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã îëãîõ  õàìò îëîí - èõ ñóðãóóëèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà 

Áóéíîñ Àéðîñûí èõ ñóðãóóëèéí ñýòãýë ñóäëàëûí òýíõèì íü òóõàéí îðîí íóòàã äàõü íýãýí 
ä¿¿ðýãòýé  ìàø îíöëîã õîëáîîòîé õàìòðàí àæèëëàæ çàëóó÷óóäàä òóñàëöàà ¿ç¿¿ëäýã áîëíî.  
Ýíýõ¿¿ ñàíàà÷ëàãûí ãîë çîðèëãî íü áîëîâñðîëûí áîëîí õàìò îëîí òóøèãëýñýí áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòðàí çàëóó÷óóä, õ¿¿õýä áîëîí ãýð á¿ëä çîðèóëñàí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, óëìààð  áàãø, 
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çºâëºõ¿¿äèéã  çààõ àðãà ç¿éí ñóðãàëòàä õàìðóóëàõàä îðøèíî.  Òýäíèé îðîëöîî íü çàëóó õ¿ì¿¿ñò 
àæèë, ñóðãóóëü áîëîí àæ àìüäðàëä íü õýðýãòýé òºñºë áîëîâñðóóëàõàä íü òóñëàõ çîðèëãîòîé 
òóñãàé ìýðãýæëèéí áîëîí àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºãºº ºãºõºä  ÷èãëýäýíý.
 
Ýíý ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã  õîòûí çºâëºë, îðîí íóòàã äàõ íèéãìèéí êëóá áà ñóðãóóëü  äýýð 
çîõèîí áàéãóóëíà.  Îðîí íóòàã äàõü ñóðãóóëèéã  äýìæèõ çîðèëãîîð ýäãýýð õºòºëáºðèéã áàãà 
áà àõëàõ ñóðãóóëèéí çºâëºõ, õºãæèë íü äîðîé  òîéðãèéí öýöýðëýãáîëîí ÿäóóñûí õîðîîëëûí 
ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëàí çîõèîí áàéãóóëíà. Ìºí ñóðãóóëèéí çàõèðëóóä áà çºâëºõ¿¿äýä ÷ çîõèõ  
òóñëàìæèéã ¿ç¿¿ëíý.  Ñóðãóóëèà õàÿõ, ýìçýã á¿ëýãò îðîõ áîëîí íèéãìýýñ òóñãààðëàãäàõ çýðãýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ çîðèëãîîð íèéãýì äýõ òýãø áóñ áàéäàë, ñî¸ë, ¸ñ çàíøëûí ÿëãààíû òàëààð 
õýëýëö¿¿ëýãèéã íýãýí àðãà çàì áîëãîí áàãø, çºâëºõ¿¿äèéí õºòºëáºðò òóñãàíà. 
 
“Ìýðãýæèë, ñóðãàëòûí  òàëààðõ  îíîë, äàäëàãûí ñåìèíàð” –èéí õºòºëáºðò  ñýòãýë ñóäëàà÷,  
áàãøèéí äýìæëýãòýéãýýð äóíä, òóñãàé ìýðãýæèë, àæèëä øèëæèõ  íºõöºë áàéäàë, èðýýä¿éä 
ÿìàð àæèë  õèéõèéã  ìºðººääºã, ÿìàðøóóõàí õ¿ëýýëò áà õóâèéí ñîíèðõîë áàéäàã òàëààð àíä 
íºõäººñºº ñóðàëöàõ, õàðèëöàí ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîõ  áîëîìæèéã îëãîíî.  Òýäíèé õèéõèéã 
õ¿ñäýã áîëîìæòîé àæèë, ¿éë àæèëëàãàà áîëîí õ¿ëýýõ ¿¿ðãèéã ÷ ìºí òàíèëöóóëíà.  Èíãýñíýýð 
çàëóó÷óóäûã ººðòºº èòãýëòýé áàéõ óðàì çîðèã õàéðëàõ, ººðñäèéí ÷àäâàðòàà èòãýõ, ººðñäèéí 
õ¿÷ áîëîëöîîã òàíüæ ìýäýõ áîëîí òýäíèé ñîíãîëòûí õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëíý. Ìºí æèë áîëãîí  ñóð÷ 
áîëîâñðîõ,  àæèë, õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæèéã õàðóóëñàí ¿çýñãýëýíã õýäýí æèë äàðààëàí 
çîõèîí áàéãóóëæ, íèéò 15,000 îð÷èì çàëóóñ, áàãø, ýöýã ýõ÷¿¿äèéã îðîëöóóëäàã óëàìæëàëòòàé 
áîëæýý.  Îðîí íóòàã äàõü  óëñûí áîëîí õóâèéí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà, ìºí ò¿¿í÷ëýí òºðèéí 
áàéãóóëëàãà,  áèçíåñ áîëîí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí òºëººëºã÷èä ºðãºí îðîëöäîã þì. Èíãýñíýýð  
çàëóó÷óóäàä  àæèëëàõ, ñóðàõ òàëààð ºðãºí ìýäýýëýë àâàõ áºãººä èðýýä¿éí òàëààð õèéõ ººðèéí 
ñîíãîëòûã ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã îëãîäîã þì.

Ýõ ñóðâàëæ: Renette duToit:’’Career guidance in a developing country context’’ÎÓÕÁ-ûí õýâëýãäýýã¿é ñîíèí, 
2004, ipskills@ilo.org õàÿãààð ¿çýæ áîëíî. 

Ñèíãàïóð äàõü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, ò¿¿íèéã îëãîõ çîðèëãî á¿õèé Àæèë 
ìýðãýæëèéí  õîëáîî íü  òóõàéí õàìò îëîí, èðãýäèéã õýðõýí òàòàí îðîëöóóëàõ, 
çºâëºãººã õóâü õ¿íèé õýðýãöýý,  øààðäëàãàòàé óÿëäóóëàõ òàëààð íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæ 
á¿õèé òýðã¿¿í òóðøëàãà ìºí þì.  Øèãòãýý V.5-ä óã  õàðóóëñíààð óã õîëáîîíû ãèø¿¿ä íü 
öàõèì ìàÿãààð õîëáîãäîõûí  çýðýãöýý ìýäýýëýë, òóðøëàãàà  áèåýð óóëçàæ, ñîëèëöëõ 
áîëîìæèéã îëãîíî. 

Øèãòãýý V.5 

Ñèíãàïóð:  Àæèë ìýðãýæëèéí   õîëáîî áîëîí õàìòðàí àæèëëàãñäûí ñ¿ëæýý•

Õ¿íèé íººöèéí ÿàì (ÕÍß) íü 2001 îíû 7-ð ñàðä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ 
öàõèì ìýäýýëëèéí íýã öýãèéí  ¿éë÷èëãýýòýé áîëîõ çîðèëãîîð 2001 îíû 7-ð ñàðä àæèë ìýðãýæëèéí 
¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã 13 áàéãóóëëàãàòàé Õàðèëöàí îéëãîëöëûí 12 ñàðûí õóãàöààòàé ñàíàìæ 
áè÷èãò ãàðûã ¿çýã çóðñàí áîëíî.  Ýíýõ¿¿ ñàíàìæ áè÷ãèéí ãîë çîðèëãî íü èðãýäýä õºäºëìºð 
ýðõëýëò,  ñóðãàëòûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã àëü áîëîõ õÿëáàð, ò¿ðãýí øóóðõàé  õ¿ðãýõýä îðøèíî.  
Ýíý ñ¿ëæýý íü ººðèéí  ãèø¿¿ä/¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä/õàìò îëîíä àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ ¿éë÷èëãýý, 
ñóðãàëòûã àëü áîëîõ ýðýëò, õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí  õ¿ðãýõ  ¿¿ðýãòýé  áàéãóóëëàãûí á¿ëýã þì. 
Ýíý ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿ä àæèë ìýðãýæèë áîëîí ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ¿éë÷èëãýýíèé íºõöºë áàéäëûí 
òàëààð ìýäëýã, òóðøëàãàà ñîëèëöîæ áàñ ò¿¿í÷ëýí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
îëîëò àìæèëò,  ººðèéí àæèëòíóóäûí õýðýãöýýíèé òàëààð ìýäýýëëèéã  áóñäàä òàíèóëíà. 
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Àæèë ìýðãýæëèéí äýýðõ ñ¿ëæýýíä îëîí òºðëèéí áàéãóóëëàãóóä íýãäñýí þì. Òóõàéëáàë,
•		 Ëàëûí		ìýðãýæèëòí¿¿äèéí	íèéãýìëýã,
•		 Ñèíãàïóðûí	èðãýíèé	õºãæëèéí	òºâ	çºâëºë,
•	 Õÿòàäûí	õºãæëèéã	äýìæèõ	çºâëºë,
•		 Åâðî-Àçèéí	íèéãýìëýã,
•		 ¯éëäâýð÷íèé	ýâëýëèéí	¿íäýñíèé	êîíãðåññ,
•	 Ç¿¿í	õîéä	á¿ñèéí		õºãæëèéí		çºâëºë,
•	 Áàðóóí	õîéä	á¿ñèéí		õºãæëèéí		çºâëºë,	

Ñèíãàïóð áà Ýíýòõýãèéí õºãæëèéí íèéãýìëýã,
•		 Ñèíãàïóðûí	àæèë	îëãîã÷	ýçäèéí	¿íäýñíèé	õîëáîî,
•		 Ñèíãàïóðûí	ìýðãýæèëòí¿¿ä	áîëîí	ã¿éöýòãýã÷	íàðûí	õîðøîîëîë,
•	 Ç¿¿í	óðä	á¿ñ	íóòãèéí	èðãýäèéí		õºãæëèéí	çºâëºë,
•Áàðóóí	óðä	á¿ñ	íóòãèéí	èðãýäèéí		õºãæëèéí	çºâëºë,

ßàñàí Ìåíäàêè çýðýã áàéãóóëëàãóóä îðíî.  
Ýíýõ¿¿ ñ¿ëæýý íü äàðààõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý: 

- Áèå äààí ñóðàëöàõ ìàòåðèàë.   Óã ñ¿ëæýý íü àæèë õàéõòàé  õîëáîîòîé íîì, õýâëýë áîëîí 
ìýäýýëëèéí á¿õèé ë õýðýãñëýýñ àâñàí ìàòåðèàëóóä, ººðèéí  íàìòðàà áè÷èõ,  àæèë ìýðãýæëèéí 
óäèðäëàãà, õ¿íèé íººöèéí àñóóäàë, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ÷èã õàíäëàãà, ñóðãàëòûí  
áîëîìæóóä áà ñóðãàëòûí äýâøèëòýò ïðîãðàìì ãýõ ìýò ºðãºí öàð õ¿ðýý á¿õèé  ìýäýýëëýýð 
õàíãàíà. Êîìïüþòåðèéí òºâ íü àæëûí áàéð õàéõ ñóðãàëòûí òàëààð øóóðõàé ìýäýýëýë îëæ 
àâàõ, ìýðãýæëèéí ¿íýëãýý, òîâ÷ íàìòàð áýëäýõýä îí-ëàéíààð äýìæëýã àâàõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëíý. õýðýãëýäýã. 

- Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí òóñëàìæ: Ýíý òºðëèéí äýìæëýã íü áèå äààí ñóðàëöàõ ìàòåðèàëûã àøèãëàõ 
áîëîìæã¿é àæèë õàéæ áóé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ãàíöààð÷èëñàí òóñëàìæ ìºí þì.  Àæèë 
ìýðãýæëèéí  çºâëºõ¿¿ä ìýðãýæèë áîëîí ñóðãàëòòàé õîëáîîòîé çºâëºãººã IJOB ìýòèéí òºðºë 
á¿ðèéí ñóâãààð äàìæóóëàí õ¿ðãýíý. 

- Àæèë ìýðãýæëèéí  áýëòãýë: Ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýý íü ººðèéí àæèë ìýðãýæëèéí ãàðààãàà  ýõëýõýýð 
òºëºâëºæ áóé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàãäñàí þì.  Òóñãàé çºâøººðºëòýé  àðãà ç¿éã  àøèãëàí Àæèë 
ìýðãýæëèéí  çºâëºã÷  íàð  ìýðãýæëýý ñîíãîõ,  àæèë õàéõ òºëºâëºãºº  áîëîâñðóóëàõ òàëààð 
ãàíöààð÷ëàí çààíà. Ñóðãàëòàà ñîíãîõ íü àæëûí òºëºâëºãººíèé íýã õýñýã áàéæ áîëíî. 

Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã http://app.wda.gov.sg õàÿãààð îðæ ¿çíý ¿¿ ! 

 Àæèë îëãîã÷èä 

Àæèë îëãîã÷èä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààð çºâëºãºº ºãºõºä  àìèí 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý.  Íýãä¿ãýýðò , ººðèéí àæèëòíóóäûí ºìíº òýä íàðòàé õîëáîîòîé 
àëèâàà àñóóäëààð òîäîðõîé  ¿¿ðýãòýé þì.  Àæèëòíóóäûíõàà ñóðãàëò áîëîí ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõýä îðóóëæ áóé àëèâàà  ñàíõ¿¿æèëò, õºðºíãº îðóóëàëò íü òóõàéí 
áàéãóóëëàãûí  õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëíà. Õî¸ðäóãààðò, àæèë îëãîã÷èä íü òóõàéí 
îðîí íóòàã  äàõü õàìò îëíû  ºìíº  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  îëãîõ ãîë ýõ ¿¿ñâýð  
áàéæ áîëíî.  ¯éëäâýð¿¿ä íü òóõàéí îðîí íóòàã õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðõ ìýäýë 
á¿õèé õ¿ì¿¿ñ, ñóðãóóëü, õàìò îëîíä ò¿øèãëýñýí áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí èðãýäýä 
àæëûí ÿìàð áîëîìæóóä áàéãàà áà ÿìàð óð ÷àäâàð øààðääàã òàëààð òàíèëöóóëæ 
áîëíî.  Æèøýýëáýë,  Êàíàä óëñàä òóõàéí ñàëáàðûí  çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä îðäîã 
àæèë îëãîã÷èä íü àíãè òàíõèìä àøèãëàõàä  íü çîðèóëàí ìýðãýæëèéí òàëààðõ ãàðûí 
àâëàãûã áîëîâðóóëæ, áàãø íàðò õ¿ðã¿¿ëäýã þì.  

Ñóðãóóëèàñ çîõèîæ áóé àæèë ìýðãýæëèéí   ºäºðëºã, àæèë ìýðãýæëèéí  ¿çýñãýëýí   
áà àæëûí áàéðûã  ñóðòàë÷ëàõ ¿çýñãýëýí íü  àæèëã¿é èðãýäýä òóõàéí îðîí íóòàã 
äàõ  àæèë îëãîã÷èä àæèë ìýðãýæëèéí  çààâàð÷èëãàà ºãºõ íýãýí  àðãà ìºí þì. Ìºí 
¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã õ¿ì¿¿ñ çàëóó÷óóäûã àæëûí òàëààð îéëãîëòòîé áîëãîõ ¿¿äíýýñ 
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õàìòàð÷ àæèëëàõ,  äàäëàãà õèéëãýõ áîëîìæ îëãîíî.  Ìºí îþóòàí, ñóðàã÷äàä õàãàñ 
öàãààð àæèëëàõ áîëîìæ îëãîæ áóé íü çàëóó÷óóäûã äàäëàãà, òóðøëàãàòàé áîëæ òóõàéí 
àæëûí óð ÷àäâàðûã  ýçýìøèõ  ò¿ãýýìýë àðãóóäûí íýã þì.  Ýäãýýð ñóðãàõ, äàäëàãàæèõ  
áîëîìæèéã áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä, çàëóó÷óóäûã õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæñýí 
ýñâýë çàëóó÷óóäûí ººðñäèéíõ íü ñàíàà÷èëãààð  äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëíý.

Ãóðàâäóãààðò, çàðèì îðîíä õóâèéí õýâøëèéí ç¿ãýýñ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû 
òàëààðõ ìàòåðèàëûã áîðëóóëàõ, ò¿ãýýõ áèå äààñàí  ¿éë÷èëãýý áàéäàã þì.  Ýíýõ¿¿ 
¿éë÷èëãýý íü  íýëýýä òºðºëæñºí  áàéõ áºãººä òóõàéí  õýðýãëýã÷èéí øààðäëàãà, 
ñîíèðõîë, òºëáºðèéí ÷àäâàðààð õàìààðàí ÿíàç á¿ð áàéíà.  Äàðààõ ¿éë÷èëãýýíèé 
òàâàí ãàçàðò õóâèàðàà ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäñýí áàéíà. ¯¿íä:
1.  ªºðñäºº ìºíãº òºëºõ ÷àäâàð á¿õèé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí  ºíäºð óð ÷àäâàðûã 

ýçýìø¿¿ëýõ  ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ õóâèéí çºâëºãºº ºãäºã áîëîí àæèëä çóó÷ëàõ 
ãàçðóóä. 

2.  Òóõàéí ¿éëäâýðò õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéí òàëààðõ îëîí òàëûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
àëáà; òóõàéëáàë, àæèëòíóóäàä çºâëºãºº ºãºõ,  ò¿¿íèé äîòîð  àæèëòíóóäàä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ õºòºëáºð, àæëààñ öîìõîòãîãäñîí òîõèîëäîëä ººð àæèëä øèëæèõ òàëààð 
çºâëºãºº çýðýã  áàãòàíà. 

3. Òºðºë á¿ðèéí ñàëáàð äàõü ãàäààäûí àæèë÷äûí àñóóäëûã õàðèóöñàí àëáà,  . 
4.  Òºðèéí áàéãóóëëàãàä  ãýðýýíèé äàãóó àæèëëàæ áóé  èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ çºâëºõ 

¿éë÷èëãýý, ¿¿íèé äîòîð ýìçýã á¿ëãèéíõíèéã îíöãîé àíõààðàõ òºâ¿¿ä. 
5.  Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  òàëààð çºâëºãºº ºãäºã  õóâèéí êîìïàíè çýðýã 

áîëíî. 
Øèãòãýý V.6-ä  Àæèë ìýðãýæëèéã   õºãæ¿¿ëýõ òàëààð çºâëºãºº ºãäºã Ôèëèïïèí óëñûí 
íýã ¿éëäâýðèéí æèøýýã õàðóóëàâ. 

Øèãòãýý V.6 

Ôèëèïïèí: Ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãäºã õóâèéí íýãýí ï¿¿ñ

Ôèëèïïèí óëñàä  1983 îíä áàéãóóëàãäñàí Career system Inc-èéã àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºãºº 
ºãäºã ãàçðûí àíõäàã÷ ãýæ ãýæ ¿çäýã þì. Ýíý áîë àæèë ìýðãýæëèéã  õºãæ¿¿ëýõ çºâëºãºº ºãºõ 
äàðààõ îëîí òºðëèéí ¿éë÷èëãýý áîëîí ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëäýã. Ýäãýýðò: àæèë 
ìýðãýæëèéã  õºãæ¿¿ëýõ òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ, õàëàìæëàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, äàñãàëæóóóëàõ áà 
çàëãàìæ õîëáîîã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ; àæèë àìüäðàëàà òºëºâëºõ, 
àæèë ìýðãýæëèéí  äàäëàãà ýçýìøèõ,  àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ áà íýìýëò ÷àäâàðûã îëãîõ 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã áàãòàíà. ¯¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é óëñûí ¿éëäâýð, àæ 
àõóéí ãàçàð õààãäàñíû äàðàà öîìõîòãîëä ºðòñºí  àæèë÷äûã ººð àæèëä áýëòãýõ, õóâèéí ñàëáàðò 
øèëæèõ ÿâöûã õÿëáàðøóóëàõàä ÷èãëýñýí õºòºëáºð áàéõ áîëíî. 

Ýõ ñóðâàëæ: A.G.Watts and D.H.G\Fretwell: Public policies for career development: Case studies and emerg-
ing issues to designing career information and guidance in developing and transitions economies, Report 
No.28598(Word bank. 3 Jan. 2004) http://www-wds.wordbank.org/ õàÿãààð îðæ ¿çýõ áîëîìæòîé. 

 

¯éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿ä 
¯éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿ä èõýíõ òîõèîëäîëä ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýíä 
ºðãºí õ¿ðýýòýé îðîëöäîãã¿é þì. ªºðèéí ãèø¿¿äèéã áººíººð íü öîìõîòãîñîí àëü ýñâýë 
õàëñàí òîõèîëäîëä çºâëºãºº ºãºõ áîëîí äàõèí ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
ýðõýëíý.  Çàðèì íýãýí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë íü õàðüöàíã¿é èäýâõèòýé áàéð ñóóðüòàé 
áàéäàã. Òóõàéëáàë,  Èñïàíè óëñûí Êîìèøíåñ Îáðåðàñ (CCOO) õýìýýõ ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýë íü àæèë õàéæ áóé  õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí ìýäýýëýë, çààâàð÷èëãàà ºãºõ, àæèë 
èäýâõòýé õàéõàä íü òóñàëäàã  áàéíà. Òóñ ýâëýë ººðèéíõºº òîãòìîë ÿâóóëäàã ñóðãàëòûí 
äàìæààíä ìºí ýäãýýð àæèë÷äûã õàìðóóëàí ìýäýýëýë, êàðüåðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ 
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ýõýëñýí áàéíà.  Ìàø îëîí ãàçàðò õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí áîëîìæèéã òàíèõ, õóâèéí 
¿íýëãýý, ñóðãàëòûí áîëîìæóóä áà àæèë õàéõ àðãà òåõíèê çýðýã îëîí ç¿éëèéí òàëààð 
ìýäýýëýë ºãäºã þì35.  

Â. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã áèå äààí ýçýìøèõ íü 
 

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  áèå äààí ýçýìøèõ ÿâö èíòåðíåòýýñ ¿¿äýëòýé áèø 
þì. Îëîí  æèëèéí òóðø àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààð ìàòåðèàë õýâëýãäýõ  
çàõ çýýë öýöýãëýí õºãæñºí áèëýý. Ýäãýýð õýâëýë  èõýíõ íü çàñãèéí ãàçðûí ñòàòèñòèê 
òîî áàðèìò, ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð  áîëîí  áóñàä ìýäýýëëèéã ÿíç á¿ðèéí íàñíû, ººð 
ººð ñîíèðõîëòîé õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëûã òàòàõóéö, òýäãýýðèéí õýðýãöýýíä òîõèðñîí 
áàéäëààð  áýëòãýæ èðæýý. 

Àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë áà çààâàð÷èëãààã áèå äààí ñóðàõ ìàòåðèàë íü  
èíòåðíýò áîëîí èðãýäýä çîðèóëñàí àæëûí áàéðíû ñàí áóþó áàíê ãýõ çýðýã õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí çóó÷ëàã÷ íàð  ºðãºí äýëãýðñýí þì. Ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí 
äýâøëèéí à÷ààð ýíý á¿õ ç¿éëèéã õèéõ áîëîìæòîé áîëñîí õýäèé ÷ ººð áóñàä ç¿éëñ 
÷ íºëººëñºí íü ìýäýýæ þì. Óëñûí íººö áîëîìæ óëàì õîìñ áîëæ áóéòàé õîëáîîòîé  
ýíý ¿éë÷èëãýýíèé ýðýëò õýðýãöýý îëîí îðîíä íýìýãäñýí ó÷ðààñ ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã àëü 
áîëîõ áàãà ºðòãººð èë¿¿ îëîí õ¿íä õ¿ðãýõ  àðãà çàìûã  õàéõ øààðäëàãà ¿¿ññýí þì.  
Áàíê, çîîãèéí ãàçðóóä, õèéí ñòàíö çýðýã àìüäðàëûí ºäºð òóòìûí õýðýãëýýíä ººðºº 
ººðòºº ¿éë÷ëýõ õàíäëàãà óëàì ò¿ãýýìýë áîëæ áóéòàé àäèë áèå äààí àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæààã ýçýìøèõ áîëíî õýìýýí õ¿ëýýëò ÷ èðãýäèéí äóíä òàðõñààð áàéíà. 

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð ýäãýýð ººðòºº ¿éë÷ëýõ õýðýãñë¿¿ä íü àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæààã ýçýìøèõýä  äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýýð áàéíà. ¯¿íä:

1. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷ áóþó ìýðãýæèë íýãò íºõºääºº àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààð çîõèõ ¸ñíû 
öîãö ìýäýýëëèéã  ò¿ðãýí øóóðõàé  õóãàöààíä íü õ¿ðãýõ;

2.  Àæèë÷äûí äóíä  ñîðèë áîëîí àñóóëãà  ÿâóóëàõ çàìààð  ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýý èë¿¿ íàðèéí  
ñóäëàõàä  òóñëàõ;

3.  ̄ éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òàëààð áàðèìò öóãëóóëæ õàäãàëàõ;
4.  Ìýäýýëëýý ñòàòèñòèê òîî áîëîí òàéëàíãèéí õýëáýðò îðóóëàõ;
5.  Àæèë÷äûí öàãèéã àëü áîëîõ  çàõèðãààíû àæèëä õèé çàðöóóëàõã¿é áàéõ;
6.  Íýã õýâèéí ñóóðü  ìýäýýëëèéã äàõèí äàõèí ºãºõººñ çàéëñõèéõ  çýðýã îðíî. 

ªíäºðòýé îðëîãîòîé îðíóóäàä ººðºº ººðòºº ¿éë÷ëýõ õàíäëàãà õàìãèéí òîäîðõîé 
áàéäàã ÷  ñ¿¿ëèéí ¿åä  áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé îðîíä ýíý áàéäàë äºíãºæ ò¿ãýýìýë 
áîëîõ ÿíçòàé áàéíà. (III-ð á¿ëýãýýñ  áàãà, äóíä áîëîí ºíäºð îðëîãîòîé îðîíä 
èíòåðíýòèéã àøèãëàí àæèë ìýðãýæëèéí   òàëààð ìàø îëîí ìýäýýëëèéã àâ÷ áîëíî.)
 
Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí  II õýñýãò òóñãàñàí àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ  èíòåðíýò äýýð 
ñóóðèëñàí öîãö ìýäýýëëèéã  ãóðàâ àíãèëàõ áîëîìæòîé þì. ¯¿íä:  (1) ºíäºð îðëîãîòîé 
òºðºë á¿ðèéí îðíóóä; (2) áàãà áà äóíä îðëîãîòîé çàðèì îðíóóä; (3) àðèëæààíû ñàéò 
çýðýã ìýäýýëëëèéí âýá ñàéòóóä áàãòàíà. Ñàéòóóäûí íýãä¿ãýýð á¿ëýãò ìýðãýæëèéí 
ìýäýýëëèéã õóâü õ¿íä õ¿ðãýõ àæëûí ÷èã õàíäëàãà õýð õîë ÿâñíûã õàðóóëàõ áºãººä 
ÀÍÓ-ûí Àæèë ìýðãýæëèéí íýã öýãèéí öàõèì ¿éë÷èëãýý, Àâñòðàëèéí Ìèíèé èðýýä¿é, 
Øèíý Çåëàíäûí Êèâè Êàðüåð áîëîí Êàíàäûí Àæëûí èðýýä¿é ãýõ ìýò ñàéòóóäûã æèøýý 
áîëãîí òàéëáàðëàíà. Áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé îðíóóä áîëîí àðèëæààíû ñàéòóóä  
àæèë ìýðãýæëèéí ìýäýýëëèéã õóâü õ¿íä õ¿ðãýäýã ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõè õàíäëàãà 
áóñàä îðîíä õýð ýçðýã òàðõñàí òàëààð õàðóóëíà.  Øèãòãýý V.7 –ýýð  Ïîëüøèéí Çºâëºã÷ 
2000 õºòºëáºð, Ïîëüøèéí ººðòºº ¿éë÷ëýõ òåõíîëîãèéã õýðõýí õºäºëìºðèéí àëáàòàé 
õîðøóóëñíû íýã æèøýýã òàéëáàðëàæ, ¿¿íèéãýý èíòåðíåòýýð àâàõ áîëîìæèéã  õàðóóëíà. 

35.  ÎÓÕÁ: Õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéí òàëààðõ  ìýäýëëèéí ñàí. 2002
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Øèãòãýý V.7

Ïîëüø: Êîìïüþòåðò ñóóðèëñàí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  äýìæèõ òîãòîëöîî  

“Çºâëºã÷ 2000”, ìýäýýëëèéí êîìïüþòåðæñýí õºòºëáºð íü õºäºëìºðèéí àëáàíû  àæèë ìýðãýæëèéí  
çºâëºõ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæäýã áºãººä ýíýõ¿¿ òîãòîëöîîã Ïîëüøèéí á¿õ ãàçðóóäàä (400 
ãàðóé) àøèãëàäàã þì. Ýíý õºòºëáºðèéã 1997 îíä  áîëîâñðóóëæ ýõýëñýí áºãººä ãóðàâäàõü áîëîí 
îäîîãèéí õóâèëáàðûã èíòåðíýòýýñ àâ÷ áîëíî. Çºâëºõ áîëîí õýðýãëýã÷èéí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí 
“Çºâëºã÷ 2000” õýìýýõ ãàðûí àâëàãûã áîëîâñðóóëæýý.  Ýíý íü äºðâºí ¿íäñýí õýñãýýñ á¿ðäýíý. 
¯¿íä:
1.  Çàëóóð÷ õýñýã íü óã ñèñòåìèéã àøèãëàõ åðºíõèé õºòº÷ áºãººä ¿¿íä òîãòìîë òàâèãääàã 

àñóóëòóóä áà òîëü áàãòäàíà.
2.  Õýðýãëýã÷ õýñýã  íü õýðýãëýã÷èéí áîëîí çºâëºõººñ àâñàí ìýäýýëëèéã îðóóëäàã áà àëü ÷ 

õ¿éñèéí õ¿ì¿¿ñèéí øàëãóóðò íèéöñýí ìýðãýæëèéã ñàíàë áîëãîõîîð àøèãëàíà. 
3. Àæèë ìýðãýæëèéí   õýñýã áîë  ºâºðìºö ìýðãýæèë  áà õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààð 

ìýäýýëëèéã  ýõ áè÷ìýë,  ãðàôèê áîëîí ìýäýýëëèéí á¿õèé ë õýðýãñëèéã àøèãëàí òàéëàí òàâèõ 
ìàÿãààð õ¿ðãýíý.

4. Áîëîâñðîëûí õýñýã íü  íü çàðèì íýãýí ìýðãýæèëä àæëûí äàäëàãàòàé áõèéõ áîëîìæ, òýòãýëýãò 
õàìðàãäàõ áà îðîí ñóóöòàé áîëîõ çýðýã ìýäýýëëëèéã àãóóëñàí  ñàí áèëýý. 

Äýýðõ õýñýã òóñ á¿ðò 30,000 îð÷èì õýâëýëèéí õóóäàñ ìýäýýëýë õàäãàëàãääàã þì. Õàðèí 
êîïìïüþòåðèéí ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü ¿éë÷ëýã÷ íàðò õàðèëöàí õàìààðàëòàé áà òýäíèéã óðàìøóóëñàí 
õýðýãñëýýð õàíãàæ, àæèë ìýðãýæëèéí   ñîíãîëòîî àëü áîëîõ çºâ õèéõ áîëîìæèéã òýëíý. 

Ýõ ¿¿ñâýð: R. Sultana, informal paper, June.2005;W.Kreft and A. G.Watts: Public policies and career develop-
ment: A framework for the design of career information, guidance and counseling services in developing and 
transition countries. Country Report on Poland, World Bank,May2003, http://wwwl.worldbank.org/education/life-
long_learning/pdf/Poland%20country%report%_final_pdf. õàÿãààð îðæ ¿çýæ áîëíî. 

Èíòåðíýòýýñ ãàäíà áèå äààí áîëîìæòîé ìýäýýëëèéã ººðºº àâàõ õýðýãñýë ÷ ìºí áàéíà.  
ªºðòºº ¿éë÷ëýõ ñèñòåìä òóõàéí áàéãóóëëàãà  àëü ýñâýë õóâèéí êîìïàíèàð äàìæóóëàí 
õóâü õ¿ì¿¿ñèéí  çàõèàëãûã òóñãàñàí  ïðîãðàìì õàíãàìæèéã àøèãëàí êîìïüþòåðýýð 
íýâòýð÷ áîëíî. 

Ñ. Øàòàëñàí  ¿éë÷èëãýý 

Çàðèì îðîíä õºäºëìºðèéí çàõ çýýë áóþó Àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºãºº ºãäºã ¿éë÷èëãýý 
íü õºäºëìºðèéí àëáûí  ýðýëò õýðýãöýýòýé óÿëäóóëàí øàòàëñàí  çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
áàéäàã áèëýý. Ýäãýýð àëáûã: 

•		 Àæèëä	áýëýí	áàéõ	 ÷àäâàðààðàà	 	 àðàé	ºíäºð	 	 ò¿âøèíä	 õ¿ðñýí	 ãýæ	 ¿íýëãýý	àâñàí	
õóâü õ¿ì¿¿ñèéã áèå äààí ñóðàëöàõ áîëîìæîîð õàíãàíà. ªºðººð õýëáýë,  ìýäýýëýë 
õàäãàëæ  áóé  ºðººíä, çàðèì ¿åä ìàòåðèàëûã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð  àñóóõààð 
öººí òîîíû àæèëòàíòàé, èýõâ÷ëýí  âýá õóóäàñíààñ  áèå äààí òóñëàìæ àâàõ 
áîëîëöîîòîéãîîð çîõèîí áàéãóóëíà.   ¯éë÷èëãýýã áàðàã ººðºº  áèå äààí àâíà. . 

•	 Àæëûí	 ÷àäâàð	 äóíä	 çýðãèéí	 ãýæ	 ¿íýëýãääýã	 õóâü	 õ¿ì¿¿ñèéã	 ãîëäóó	 	 á¿ëãèéí	
õýëáýðýýð  çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëòàä õàìðóóëíà.  Èíãýõäýý Àæèë õàéõ áîëîí  
àìüäðàëûí óõààí,   óäèðäëàãûí ¿íäñýí àðãà çàìûã çààíà.  Ìºí  çàðèì îðîíä óòñààð 
ãàíöààð÷èëñàí çºâëºãºº  àâàõ áîëîìæîîð õàíãàíà.

•		 Àæëûí	÷àäâàð	ìóóòàé	ãýæ	¿íýëýãääýã	õ¿ì¿¿ñèéã	àæèë	ìýðãýæëèéí	÷èã	áàðèìæààíû		
òàëààðõ öîãö, ãàíöààð÷èëñàí ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëíà. 

Æèøýýëáýë á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû   òàëààð  
çºâëºãºº ºãºõ íü íýëýýä ¿ð ä¿íòýé àðãûí íýã ãýæ òîîöîãäîæ èðñýí þì.   Îëîí îðîíä 
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õºäºëìºð ýðõëýëòèéí  êëóá ò¿ãýýìýë áàéäàã þì.  Ýäãýýð êëóá íü  á¿ëýã ìàÿãààð 
õè÷ýýëëýõ (ººðòºº èòãýëòýé áîëîõ, àæèë õàéõ ÷àäâàð (íàìòàð /òîâ÷ íàìòàð áè÷èõ 
ººðèéãºº èëýðõèéëýõ ÷àäâàð, ÿðèëöëàãà ºãºõ àðãà áàðèë) áîëîí õóâü õ¿íèé õýðýãöýýã 
¿íäýñëýí àæëàà çîõèîí áàéãóóëíà. Á¿ëãýýð àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ íü ìýðãýæèë íýãò 
íºõºääºº òààðñàí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ çºâëºãºº ºãºõ, ººðèéí 
ñàíàë, òóðøëàãà ñîëèëöîæ áèå áèåíäýý òóñàëíà.  Á¿ëã¿¿ä ñàéí àæèëëàâàë îðîëöîã÷ 
á¿ð (ìºí çºâõºí á¿ëãèéí àõëàã÷ àëü ýñâýë áàãø áèø) á¿ëãèéí áóñàä ãèø¿¿äèéí õóâüä 
íººö áîëäîã áà òýä íàð çàðèìäàà àæèëã¿éäëèéí íýãýí ñºðºã ¿ð äàãàâàð áîëîõ íèéãìýýñ 
òóñãààðëàãäàõ ÿâäëûã çîãñîîõîä äýìæëýã áîëíà.  

Èéíõ¿¿ á¿ëýã áîëãîí çîõèîí áàéãóóëàõäàà ººðèéí çîðèëòîò á¿ëãèéã àæèëòàé áîëîõîä 
òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë, àñóóäëûí õóâüä èæèë òºñòýé õ¿ì¿¿ñèéã õàìðóóëáàë ñàéí þì.  
Æèøýýëáýë,  Ñëîâàíè óëñàä õàìò îëîí ò¿øèãëýñýí  õºäºëìºðèéí àëáà íü 18 - 25 
íàñòàé ñóðãóóëüä ÿâàõ  ýñâýë ñóðàõ õ¿ñýëã¿é, àæëûí òóðøëàãàã¿é çàëóó÷óóäààñ á¿ëýã 
á¿ðä¿¿ëýí á¿ëãèéí áîëîí ãàíöààð÷èëñàí çºâëºãºº ºãºõ õóâèéí àãåíòëàãòàé ãýðýý 
õèéæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã áàéíà.  Çóðãààí ñàðûí õóãàöààòàé ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü àíõíû 
òàíèëöóóëàõ õóðàë,    õîðèí íýãýí äîëîî õîíîãèéí ýð÷èìò ñåìèíàð  áîëîí äîëîî õîíîãò 
õî¸ð óäàà áèå äààí õèéõ õè÷ýýëèéã õàìðóóëíà.  Òóõàéí õ¿íèé õ¿ñýëòèéã ¿íäýñëýí 
íýìýëò  ãóðâàí ñàðûí äàãàëäàõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëíà. 

ªíäºð îðëîãîòîé öººí  îðîíä ñàÿõíààñ óëàìæëëàò àðãóóäûí çýðýãöýý óòñààð 
çºâëºãºº ºãºõ õàíäëàãà äýëãýð÷ áàéíà.  Íýãäñýí Âàíò óëñûí óòññàð ñóðàõ çºâëºãºº 
ºãºõ  õºòºëáºð íü ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýíèé àíõäàã÷èéí íýã ìºí áèëýý.  Àæèë õàéæ áóé 
õ¿ì¿¿ñ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû   òàëààð  èíòåðíýòýýñ  ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
ìýäýýëëèéã àâ÷ áîëîõ ÷   óòñààð ¿ç¿¿ëæ áóé ãàíöààð÷èëñàí ¿íýã¿é òóñëàìæèéã àøèãëàõ 
íü ò¿ãýýìýë áîëæ áàéíà.  Áåëüãèéí Ôëàíäåðñ ìóæ, Êàíàäûí çàðèì ìóæ, ÀÍÓ-ûí 
õºäºëìºðèéí àëáà íü ýíý àðãûã íýâòð¿¿ëäýãýýñ ãàäíà Øâåäýä ÷ ìºí õýðýãëýæ ýõýëæ 
áàéíà36.  

Øèãòãýý V.8

Èõ Áðèòàíèéí Íýãäñýí âàíò óëñ: Íàñàíä õ¿ðñýí õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ñóðàëöàõ çºâëºãºº
Ýíýõ¿¿ ñóðàëöàõ óäèðäàìæ áîë Àíãëè, Óýëñ áîëîí Õîéä Èðëàíäàä áàéäàã 2000 ãàðóé îíëàéí 
ñóðãàëòûí òºâ¿¿äèéí ñ¿ëæýý áèëýý. Çàñãèéí ãàçðûí äýìæëýãòýéãýýð ¯éëäâýðëýëèéí èõ 
ñóðãóóëèéí ãàðãàñýí ýíý ñ¿ëæýý íü 16 ñýäâýýð  äýýä çýðãèéí ÷àíàðòàé ñóðãàëòûã ÿâóóëäàã áºãººä 
¯éëäâýðëýëèéí èõ ñóðãóóëü íü ìýðãýæëèéí áîëîí ñóðãàëòûí äàìæààíû òàëààð íàéäâàðòàé áàñ 
á¿ðýí ä¿¿ðýí ìýäýýëýë õàéæ áóé íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí òºãñ ìýäýýëýë, çºâëºãºº áàñ 
óäèðäàìæèéã óòàñ àëü ýñâýë ººðèéí âýá ñàéòààð äàìæóóëàí õ¿ðãýäýã þì.  Ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãàà 
íü çàñãèéí ãàçðààñ ñàíõ¿¿æèëòòýé,  ¿íý òºëáºðã¿é çºâëºãºº þì. Ìºí  200 ìýðãýøñýí çºâëºõ¿¿ä 
íýã ñàÿ øàõàì äàìæààãààð óëàìæëàí ñàíõ¿¿æèëò, àæèë ìýðãýæëèéí òºëºâëºëò, ñóðàëöàõ ¿éë 
àæèëëàãàà áóþó òîâ÷ íàìòðàà áè÷èõ òàëààð ìýäýýëýë ºãºõ áîëîëöîîòîé þì. Çºâëºãºº íü àæèë 
îëîõòîé ä¿éöýõ áºãººä ¿¿íèéã õóóëüä çààñàí çàð÷ìûí äàãóó õèéíý. Çºâëºõ¿¿ä íü Ãóæàðàòè, 
Ïåíäæàá, Ñîìàëè, Óðäó áîëîí Óýëñ çýðýã óëñ îðîíä ìýäýýëýë ºãºõ ÷ áîëîìæòîé. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
ýíãèéí õýðýãëýã÷äèéã ÷ ãýñýí óðæ îðîëöóóëàõ áîëîìæòîé  þì. Ñóðàëöàõ çºâëºãººíèé óäèðäàìæ 
1998 îíä ãàðñàí öàãààñàà çóðãààí ñàÿ ãàðóé õ¿íýýñ äóóäëàãà  àâ÷ âýá ñàéòààð àðâàí õî¸ð ñàÿ 
ãàðóé óäàà ¿éë÷ë¿¿ëñýí  áàéíà. 

Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã http://www.learndirect-advice.co.uk/ õàÿãààð àâíà óó!

Øèíý Çåëàíä óëñ  “Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  ¿éë÷èëãýýíèé òºâ” õýìýýõ  
ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ øàòàëñàí  òîãòîëöîî á¿õèé  àÿòàéõàí çàãâàðûã íýâòð¿¿ëæýý. 
Ýíýõ¿¿ íýãäñýí òîãòîëöîî íü  (1) èíòåðíýòýýñ àâäàã Êèâè íýðòýé àæèë ìýðãýæëèéí  

36.  Ð. Ñóëòàíû àëáàí áóñ õàðèëöàà. 07. 2005.
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ìýäýýëëèéí òºâ, (2) óòñààð ¿íýã¿é ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãäºã ãàçàð, (3) áèå äààí 
ººðñäºº î÷èæ ìýäýýëýë áîëîí çºâëºãºº àâäàã 16 áàéãóóëëàãûí çºâëºãºº ºãºõ òºâèéí 
ñ¿ëæýý ãýñýí ãóðâàí õýñãýýñ á¿ðäýíý.  Ýíý ãóðàâ õàìòðàí  èæ á¿ðýí  ìýäýýëýë,  çºâëºãºº 
ºãºõ öîãö ¿éë÷èëãýý ýðõýëíý.
  
Ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ ãàçðóóä èðãýäýä àæèë ìýðãýæëýý  òºëºâëºõ ¿éë÷èëãýýã 
ñàíàë áîëãîõîîñ ãàäíà ñóðãóóëèóä, ãóðàâ äàã÷ øàòëàëûí  áîëîâñðîë  îëãîäîã 
áàéãóóëëàãóóä, áèçíåñèéí áîëîí îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäàä ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
òóñãàé á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëíý. ¯¿íä ìýðãýæëèéí çºâëºã÷ áîëîí ñî¸í 
ãýãýýð¿¿ëýã÷èéí îðîëöîîã õàíãàõ çîðèëãîîð ñóðãóóëèéí áàãø íàðûã ñóðãàëòàíä 
õàìðóóëàõûí çýðýãöýý ýöýã, ýõ÷¿¿äèéã õ¿¿õäèéíõýý èðýýä¿éã òºëºâëºõ, ýöýñ òºãñãºëã¿é 
àæëûí äàëàéä áýëòãýëòýé áàéõàä íü òóñëàõ ÷àäâàðûã îëãîõ ¿¿äíýýñ òýäýíä çîðèóëñàí 
ñåìèíàðûã ìºí çîõèîí áàéãóóëíà. 

Õàìò îëíû ò¿âøèíä  ýíýõ¿¿ õºòºëáºð áîëîí íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý íü 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý àëèâàà àæèëä áýëýí áàéõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëæ óëìààð àæèëëàõ 
õ¿÷èíä ýðãýí îðîõîä íü áýëòãýíý.  ìºí àæèë ìýðãýæëýý òºëºâëºõ, àæèëä áýëýí áàéõ 
ñåìèíàðóóä, àæèë õàéõ õºòºëáºð¿¿ä áà àæëûí çààâàð÷èëãàà çýðýã îëîí òºðëèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã þì. 

Àæèë ìýðãýæëèéí  ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãà íü  áèçíåñèéí íýãæ, êîðïîðàöèéí 
àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí àæèë ìýðãýæëèéã õºãæ¿¿ëýõ  òóñãàé õè÷ýýëèéã çààíà.  Ýäãýýð 
¿éë÷èëãýýíèéí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëëèéã àâàõûã õ¿ñâýë http://careers.govt.nz/ 
ãýäýã âýá ñàéòààð îðæ ìºí ò¿¿í÷ëýí ýíý ãàðûí àâëàãûí II-ð õýñãýýñ ¿çýæ áîëíî.

VI-ð á¿ëýãò  àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºãºº ºãäºã àæèëòíóóäûã  õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ òàëààð 
ºã¿¿ëíý. 
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IV. Ñóðãàëò, õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ íü 

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  òàëààð çºâëºãºº ºãäºã ìýðãýæèëòí¿¿ä ñýòãýë 
ñóäëàë, ñóðãàí, íèéãýì ñóäëàë áîëîí õºäºëìºðèéí ýäèéí çàñàã çýðýã õè÷ýýëèéã 
íàðèéâ÷ëàí ñóäàëæ çîõèõ ìýäëýãòýé áîëæ, ÷àäàâõèà áýõæ¿¿ëíý. Ãýõäýý èõýíõäýý  
ñýòãýë ñóäëàë íü ãîë ñóäëàõ ç¿éë áîëäîã áºãººä ìýðãýæèëòýí áîëîõ  ãîë ã¿¿ð ÷ áàéõ 
áîëíî. Øàëãàõ áîëîí ÿðèëöëàãà àâàõ àðãûí   çààõàä èõýýõýí àíõààðíà. 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí V–ð á¿ëýãò àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºãºº ºãäºã òºðºë  á¿ðèéí 
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûã õîîðîíä íü õîëáîäîã ãàíöààð÷èëñàí  çºâëºãºº ºãºõ ñ¿ëæýý 
õýðõýí  õºãæèæ èðñíèéã  õàðóóëíà.  Ýíýõ¿¿  ñ¿ëæýý íü àæèë ìýðãýæëèéí  îëîí òàëûí 
÷àäàâõè  áà ìýðãýæèëòýí áýëäýõ ñóðãàëòûí áîëîìæ,  äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõèéã 
àíõààðíà.  Õàìò îëîíä ò¿øèãëýñýí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä  àæèë ìýðãýæëèéí   
çºâëºãºº ºãºõ áóñàä ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä õàíãàëòòàé áýëòãýãäýæ ÷àääàã¿é 
÷ ãýñýí ¿ð ä¿íòýé àæèëëàõàä ººðèéí õóâü íýìðýý îðóóëñààð èðñýí þì.  Ýíý á¿ëýãò  
ñ¿ëæýý áîëîí   àæèë ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áóé çºâëºõèéã õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ 
òóõàé ºã¿¿ëíý. 

À. Óäèðäàìæèéí òàëààðõ çºâëºõèéí ñóóðü ñóðãàëò

Êàðüåðèéí çºâëºõ¿¿äèéí õóâüä øààðäëàãàòàé ñóðãàëòûí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà áîëîí 
õýëáýðèéí õóâüä îëîí óëñûí óëñûí ò¿âøèíä  áîëîí òóõàéí óëñ äîòðîî îëîí ÿíçûí 
õóâèëáàðóóä áàéíà.  Áàãø, ñóðãóóëü äàõ àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºõ¿¿ä, àæèëòàé 
áîëãîõ õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà çºâëºõ¿¿ä, ñýòãýë ñóäëàà÷èä áîëîí õàìò îëîíä 
ò¿øèãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä òóõàéí áàéãóóëëàãûí îíöëîãîîñ 
õàìààðàí  ñóðãàëòûí àðãà õýëáýð íü ÷ ººð ººð áàéíà. Åðºíõèéäýý õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëýýñ èë¿¿òýéãýýð áîëîâñðîë îëãîõîä òàâèãäàõ øààðäëàãà íü èë¿¿ ºíäºð áàéíà.  

ªíäºð îðëîãî á¿õèé îëîí îðîíä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã öîãöîîð íü ýçýìøñýí 
õ¿íèéã èë¿¿ ¿íýëäýã áºãººä  Êàíàä, Ôðàíö, Ôèíëÿíä, Øâåéöàð, Íýãäñýí Âàíò óëñ 
áîëîí ÀÍÓ çýðýã îðîíä îþóòàí, ñóðàã÷ íàðò çààâàð÷èëãàà ºãäºã òóñãàé õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëäýã áàéíà.  

Ìàø îëîí óëñ îðîíä (èõýâ÷ëýí Åâðîïûí) ÿâóóëñàí ñóäàëãààãààð çºâëºõ áîëîí 
äàäëàãàæèã÷ íàðò çîðèóëñàí îëîí òºðëèéí ñóðãàëò áàéäàã íü òîãòîîãäñîí þì.  
Áîëîâñðîë äàâàìãàéëñàí ñóðãàëò õýäýí äîëîî õîíîãîîñ àâàõóóëààä òàâàí æèë õ¿ðòýë 
¿ðãýëæëýõ çýðãýýð õóãàöààíû õóâüä  õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. Ìºí çààâàð, çºâëºãºº 
ºãäºã ãàçðûí áàéðøèë, àæèëòíû á ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã ÷ ìºí èõ ÿëãààòàé áàéíà. Äýýä 
áîëîâñðîëòîé çºâëºõèéí  ìýðãýæèë äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷èéí ä¿ðýìò õóâöàñ øèã íýã 
òîãòñîí ç¿éë áèø þì. Õàðèí Åâðîïûí á¿õ îðîíä àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ õàìò îëîí 
ò¿øèãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã àæèëòíû  ñóðãàëòûí õóãàöàà íýã èæèë áàéäàã 
áºãººä  ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ  áîëîí òóñãàé ìýðãýæëèéí ñýòãýë ñóäëàëä õàðüöàíãóé 
áàãà àíõààðäàã áàéíà.  Ýäãýýðèéí õóâüä àæëûí áàéð äàõ  áîãèíî õóãàöààíû ñóðãàëò 
äàâàìãàéëàõ áºãººä  ýäãýýð ñóðãàëòûí äàìæàà íü  òîäîðõîé àæèë, ÷èã ¿¿ðýãòýé áàéõ 
áºãººä ìàãàäëàí èòãýìæëýãäýýã¿é áàéíà.
 
Àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ¿éë àæèëëàãààã õàìò îëîíä  ò¿øèãëýí  çîõèîí áàéãóóëäàã  
ñóðãàã÷èéí õóâüä  ñóðãàíû áîëîí òóñãàé ìýðãýæëèéí ñýòãýë ñóäëàëûí òàëààð òóðøëàãà 
áàãà þì.  Õàðèí õóâèéí õýâøèëä òîãòñîí àëáàí ¸ñíû õºòºëáºð áàéäàãã¿é  áàéíà. 
Æèøýýëáýë, ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãäºã õ¿ì¿¿ñ ÿíç á¿ðèéí ìýðãýæèëòýé áàéæ áîëîõ 
áºãººä ÿìàð áàéãóóëëàãàä àæèëëàäàãààñ øàëòãààëàí õàðèëöàí àäèëã¿é ÷àäàâõèòàé 
áàéæ áîëíî ãýæ ¿çäýã Äàíè óëñ áîë çºâëºõ¿¿äýä ñóðãàëòûí ÿíç á¿ðèéí áîëîìæèéã  
îëãîíî.  Äàíè óëñûí àðãà áàðèëûã Øèãòãýý  VI. 1 ¿çýæ áîëíî. 
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Øèãòãýý VI.1  

Äàíè óëñ:  Àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºõºä  çîðèóëñàí áîëîâñðîë áà ñóðãàëòûí äàìæàà Äàíè óëñàä  
áîëîâñðîëûí áà òóñãàé ìýðãýæëèéí òàëààðõ çààâàð, çºâëºãººã áèå äààñàí ìýðãýæèë áèø õàðèí 
ìýðãýæëèéí (èõýâ÷ëýí) äàäëàãàòàé õîëáîîòîé  ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí áàãöûí íýãýí õýñýã õýìýýí 
¿çäýã áàéíà.   Èéìä Äàíè äàõ  çºâëºõ¿¿äèéí áîëîâñðîëûí ñóóðü ìýäëýã õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã 
÷ èõýíõ íü áàãø, íèéãìèéí àæèëòàí  áóþó íèéãýì, áîëîâñðîë áîëîí àëü íýãýí õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýë äýýð  òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí õ¿ì¿¿ñ áàéíà. Èõ, äýýä ñóðãóóëü áóþó êîëëåæèä ñóðñíààð 
áîëîâñðîëûí áà òóñãàé ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ áîëîìæã¿é,  õàðèí íýãýíòýý õýí íýã íü àæèë 
ìýðãýæëèéí çºâëºõººð òîìèëîãäñîí áîë àæëûíõàà õàæóóãààð îðîéí öàãààð çºâëºõèéí äàìæààã 
ä¿¿ðãýäýã íü íèéòëýã ç¿éë áîëæýý. Äàìæààã èõýâ÷ëýí àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºõ öààøäàà ýíý 
÷èãëýëýýð äàãíàí  àæèëëàõ õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí ã¿íçãèéð¿¿ëýí çààíà. Áîëîâñðîëûí áà òóñãàé 
ìýðãýæëèéí çààâàð÷èëãààã ºãäºã çºâëºõ¿¿äýä çîðèóëñàí ñóðãàëòûã ñóóðü áîëîâñðîë,  ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò,  ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóðãàëò õýìýýí àíãèëíà. 

Àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºõ¿¿äýä çîðèóëñàí ¿íäñýí äàìæàà íü  àãóóëãà, ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà áîëîí 
ñóðãàëò ÿâóóëäàã áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí òºðëººñ øàëòãààëàí èººð ººð áàéíà. Èõýíõ ¿íäñýí 
äàìæààíóóä äàðààõ òàâàí ñýäâýýð  õè÷ýýë çààíà. ¯¿íä:

-    Çààõ àðãà ç¿é, 
-    Çºâëºõèéí õèéõ àæèëòàé õàìààòàé çààâàð, 
-    Äàíèéí õóóëü ýðõç¿éí ¿íäýñ ,
-    Áîëîâñðîë, òóñãàé ìýðãýæèë,  õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí íºõöºë  õàíäëàãà;

Õàðèëöàà õîëáîî, ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãè áà òºñëèéí óäèðäëàãà çýðýã ñóóðü àðãà  ç¿é 
çýðýã áàãòàíà. 

Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí  äàìæàà íü  çºâëºõèéã ìýðãýø¿¿ëýõ òàë äýýð ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Ýäãýýð äàìæàà 
íü  ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà, çîðèëãîò á¿ëýã áîëîí àãóóëãûí õóâüä ÿëãààòàé þì. Çàðèì äàìæàà íü àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã çààõ ¿íäñýí õè÷ýýëèéí õàâñðàëò õýìýýí ¿çíý.  Áóñàä íü çºâëºõèéí 
òóõàéëñàí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàãäñàí áàéíà. Çàðèìûã íü îðîí äàÿàð õ¿ëýýí çºâøººðäºã; áóñàä 
íü çºâõºí òóõàéí îðîí íóòàãò  çºâøººðºãäºíº.

Ìºí  çºâëºõèéí çàðèì áàéãóóëëàãóóä ººðñäèéí ãèø¿¿ääýý çîðèóëàí òóñãàéëñàí äàìæààã ÷ 
àæèëëóóëäàã áàéíà.  Îëîí ÿíçûí äàìæàà íü  çºâëºõèéí  ñóóðü îíîëûí ìýäëýã àâàõ, çààõ óð 
÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ áîëîí çºâëºõ¿¿äèéí ñ¿ëæýýã ºðãºæ¿¿ëýõ çýðýã  áîëîìæèéã îëãîíî. Ìóæ 
áîëãîíä ìóæèéí çºâëºõèéí  õîðîî (ÌÇÕ) áàéäàã áºãººä óã õîðîî íü òóõàéí ìóæèéí çºâëºõ¿¿äèéí 
ñ¿ëæýýã óëàì áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëíà. Íºãººòýéãýýð ýäãýýð ñ¿ëæýý íü  
îðîí äàÿàð õýðýãæèæ áóé çºâëºõèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ ÷óõàë ¿¿ðýãòýé þì. 

Ýõ ¿¿ñâýð: ILO:Revision of the Human Resources Development Recommendation Database, ILO-IFP/SKILLS, 
(Geneva. 2002). –èéã http://www.ilo.org/public/english/employment/recomm/main.htm. õàÿãààð îðæ ¿çýæ áîëíî. 

Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà áà õºãæëèéí  áàéãóóëëàãà íü çºâëºõºä çîðèóëñàí  
ñóðãàëòûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýñýí  äàðààõ áàãö çºâëºìæèéã ñàíàë áîëãîäîã. ¯¿íä:
 
•		 ñóðãàëòûã	 îíîëûí	 áîëîí	 ã¿í	 óõààíû	 ñóðãààë	 äýýð	 çºâõºí	 ñóóðèëàí	 ÿâóóëàõã¿é,	

õàðèí òºðèéí áîäëîãûí çîðèëãîòîé óÿëäóóëàõ;
•	 ìýðãýæëèéí	áóñ	àæèë÷äûã	ìýðãýæëèéí	áîëãîõ	àðãà	ç¿éã	òîäîðõîéëîõ;
•	 àíõàí	øàòíû	çºâëºãºº	ºãºõººñ	èë¿¿	ìýðãýøñýí	áîëîâñîí	õ¿÷íèéã	áýëòãýõ	çîðèëãîîð	

óÿí õàòàí, îëîí òàëûí óð ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ;
•	 ìýðãýæëèéí	áóñ	õ¿ì¿¿ñòýé	àæèëëàõ	óð	÷àäâàðûã	ìýðãýæëèéí	ò¿âøèíä		ýçýìø¿¿ëýõ;
•		 èõýíõ	íàñàíä	õ¿ðýã÷èä	áîëîí	¿å	òýíãèéíõíèéã	áîëîëöîîã	äýýä	çýðýãò	õ¿ðòýë	àøèãëàõ	

çîðèëãîîð çºâëºõ ìýðãýæèëòíèéã ñóðãàõ;
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•		ìýðãýæëèéí		áîëîí	ìýðãýæëèéí	áóñ	õ¿ì¿¿ñ,	áàãø	íàð,	çàëóó	áîëîâñîí	õ¿÷èí,		õàìò	
îëîíä ò¿øèãëýñýí áàéãóóëëàãûí àæèëòàí,  íèéãìèéí àæèëòíûã çîðèëòîò á¿ëýãò 
çîõèöóóëàí, òóñãàéëñàí ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ çýðýã áîëíî.

Á. Àæëòíóóäûí ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóðãàëò
 

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã îëãîõ áîëîí ìýðãýæëèéí òàëààðõ áóñàä  ¿éë 
àæèëëàãààã îíîâ÷òîé õýðýãæ¿¿ëýõ  çîðèëãîîð ýíý ÷èãëýëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèéã áàéíãà 
õºãæ¿¿ëæ áàéõ øààðäëàãàòàé þì. ¯¿íèé ñàöóóãààð çºâëºõèéã áàéíãà õºãæ¿¿ëýõýä 
òóëãàðäàã õàìãèéí õýö¿¿ áýðõøýýë íü òåõíèê õàíãàìæààñàà èë¿¿òýéãýýð  ò¿¿íèé 
õàíäëàãà, àðãà áàðèë, çàí áàéäëûã ººð÷ëºõºä îðøèäîãèéã ñóäàëãààãààð òîãòîîæýý. 
Ìºí çºâëºõ íü òåõíîëîãèéí äýâøèë,  õýðýãñëèéã àøèãëàæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõ íü øèíý 
àðãà õýðýãñëèéã áîëîí óð ÷àäâàðûã ýçýìøèõ õ¿ñýë ýðìýëçëýëòýé áàéãààãààñ òèéì 
÷óõàë áèø. Õ¿ñýë ýðìýëçëýëã¿é áàéõ íü öàã çàâ áàãà áîëîí ñóðàõ áîëîìæã¿é áàéäàãòàé 
øóóä õîëáîîòîé þì. 

Èéìä áàéãàà íººö áîëîëöîîãîî õýðõýí ººðèéíõ áîëãîæ, ò¿¿íèéãýý ºäºð òóòìûí 
õýðýãëýý áîëãîõòîé õîëáîîòîé àñóóäàë þóíààñ ÷óõàë þì.  Ýäãýýð íü:
 
•Öàã õóãàöàà: Àæèë îëãîã÷ íü çºâëºõºä øèíý íººöèéã àøèãëàõ,  çîõèõ óð ÷àäâàð 
ýçýìøèõýä øààðäàãäàõ öàãèéí áîëîìæèéã  îëãîõ ¸ñòîé.
•Òóñëàìæ/ñóðãàëò: áàéãàà ìýäýýëýë áîëîí ñóðãàëòûí áóñàä ìàòåðèàëûã òóõàéí õ¿í 
ººðºº áèå äààí ýçýìøèíý ãýæ ¿çýõ íü áóðóó þì. Òóõàéí õ¿íä çîõèõ ñóðãàëò àëü ýñâýë 
òóñëàìæ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé þì. 
•Õàìààðàëòàé  áàéõ: Áàéäëûã çºâ ¿íýëæ, òóõàéí íºõöºë áàéäàëòàé óÿëäóóëàí   
àæèëëàõ íü çºâëºõ áîëîí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èä øèíý óð ÷àäâàð, àðãà ç¿éã  ýçýìøèõ 
õàìãèéí ÷óõàë àëõàì þì. Èéìä òóõàéí àðãà áàðèë íü òîäîðõîé àñóóäëûã øèéäýõýä  
÷óõàë ¿¿ðýãòýé ãýæ ¿çýõ ̧ ñòîé, ¿ã¿é áîë ò¿¿íèéã õýðýãã¿é ãýæ ¿çíý. ̄ ¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 
àëèâàà íººö, àðãà ç¿é íü òóõàéí îðîí íóòãèéí íºõöºëòýé óÿëäñàí áàéõ íü ÷óõàë þì.

•Òåõíîëîãèéí	 ÷àäàâõè,	 çºâëºõ,	 ñóðãàí	 õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷äèéí	 óð	 ÷àäâàð:	 Èõýíõ	 çºâëºõ,	
ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èä îí-ëàéí ìýäýýëýë àøèãëàõ ÷àäâàð äóòìàã áºãººä ÷àäâàðòàé 
áîëîõ áîëîìæã¿é ÷ áàéõ òàéëòàé þì. Ýíý áýðõøýýëèéã îëîí àðãà çàìààð øèéäýõ 
áîëîìæòîé þì37.  

Çºâëºãººã ÷àíàðæóóëàõ, ñàéæðóóëàõ íýã àðãà áîë çºâëºõ (çàñãèéí ãàçàð, õàìò îëîíä 
ò¿øèëýñýí áàéãóóëëàãà  áîëîí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èä) áàéíãà ñóðàõ óðàì çîðèã ºã÷, 
èòãýìæëýãäñýí,  ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóðãàëòàä  õàìðóóëàõ ÿâäàë þì.  Ýäãýýð íü õàìãèéí 
áàãà ºðòºãòýé, áèå÷ëýí îðîëöîõ áîëîìæ á¿õèé áîãèíî õýìæýýíèé ñóðãàëòóóä (õàìãèéí 
óðòäàà õî¸ð äîëîî õîíîã, ãýõäýý èõýâ÷ëýí íýã ºäðèéí) þì. Àëèâàà íýãýí óëñûí 
èòãýìæëýë, ãýð÷èëãýý îëãîõ ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí áàéäëûã àæèëä îðîõ íýãýí øàëãóóð 
áîëãîí òàâüæ áîëíî.
 
Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  ÷èãëýëýýð  ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ 
õýä õýäýí àðãà çàì áàéíà.  ¯¿íä: 

Àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºõºä ìýðãýæëèéí  áîëîí òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
¿íäýñíèé òºâ¿¿ä

Èõýíõ óëñàä çàðèì àæèë ìýðãýæëèéí ç ºâëºõ íü øààðäëàãàòàé óð ÷àäâàðàà 
õºãæ¿¿ëýõäýý íýã èõ áîëîâñðîë ýçýìøèõã¿éãýýð ìýðãýæëèéí áóñàä çàìààð àæèëäàà 
îðñîí òàëòàé áàéäàã. Áàéíãà ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ íýã àðãà áîë áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãóóä, õàìò îëîíä ò¿øèãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã áàéãóóëëàãûí àæèëã 
äýìæèõ ìýðãýæëèéí çºâëºãºº îëãîõ ìýðãýæëèéí áîëîí òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 

37.  ÌêÊàðòè “Êàðüåðèéí çºâëºõèéí óð ÷àäâàð, ñóðãàëò”. Áîòü 4, 2004 
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¿íäýñíèé òºâ¿¿äèéã áàéãóóëàõàä îðøèíî. Ýäãýýð òºâ¿¿ä ìàø îëîí  îðîíä òýð òóñìàà 
Åâðîïûí óëñóóäàä îëîí áàéäàã þì. Ýäãýýð òºâ¿¿ä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíû çàðèìûã 
àëü ýñâýë á¿ãäèéã íü õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä: 

•		 ìýðãýæëèéí	áîëîí	õºäºëìºðèéí	çàõ	çýýëèéí	(õýâëýñýí	áóþó	ìýäýýëýë	õàðèëöààíû	
òåõíîëîãè) òàëààð ìýäýýëëèéã àëáàí ¸ñíû áîëãîæ ñóðãóóëèóä áîëîí îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãóóäàä õ¿ðãýõ; 

•		 õ¿ðãýæ	 áàéãàà	 ç¿éë	 áîëãîí	 íààíàäàæ	 ìýðãýæèë,	 áîëîâñðîë	 áîëîí	 ñóðãàëòûí	
ìýäýýëëèéã àãóóëñàí ñòàíäàðòàä íèéöñýí ìýðãýæèë áà õºäºëìºðèéí òàëààð áàãö 
ìýäýýëýëòýé áàéõûã àíõààðàõ; 

•		 òóõàéí	ñèñòåìýýð	äàìæóóëàí	ñóðãàëò	áýëòãýëèéã	¿éë÷èëãýýíèé	àæèë÷äàä	õ¿ðãýõ;
	•		ñóðãóóëèóäûí	 áàãø	 íàð,	 õàìò	 îëîíä	 ò¿øèãëýñýí	 áàéãóóëëàãûí	 àæèëòàí	 íàðûí	

÷óõàë íººö áîëãîí àæèëëóóëàõ; 
•		 õ¿í	àìûí	ÿíç	á¿ðèéí	äàâõàðãà,	çààõ	ç¿éëèéã	çîðèëòîò	á¿ëýã	òóñ	á¿ðýýð	òîõèðóóëàí	

àíãèëæ, ìýäýýëýë, âýá ñàéò,  áóñàä õýðýãñëèéã àøèãëàí çºâëºãºº ºãºõ;
•		 ÷àíàðûí	 áàòàëãààòàé	 õýðýãñëèéã	 àøèãëàõ	 áà	 òýäãýýðèéí	 õýðýãëýýíèé	 òàëààð	

çºâëºãºº ºã÷ ñóðãàëò ÿâóóëàõ; 
•	 Àæèë	 ìýðãýæëèéí	 ÷èã	 áàðèìæààã	 õ¿ðãýõ	 òîãòîëöîîã	 òóõàéí	 áàéãóóëëàãûí	 îëîí	

íèéòòýé õàðüöàõ, ñóðòàë÷èëãààíû  ñòðàòåãèòàé óÿëäóóëàõ; 
•		 îëîí	 íèéòýä	 õ¿ðãýõ	 ìýðãýæëèéí	 çààâàð÷èëãàà	 ºãºõ	 ¿íäýñíèé	 õýìæýýíèé	 àæëûã	

óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ çýðýã áàãòàíà.
Øèãòãýý  VI.2-ä  Èðëàíä óëñ ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààã õýðõýí çîõèîí áàéãóóëäàãèéã 
õàðóóëíà.  

Øèãòãýý VI. 2 

Èðëàíä: Áîëîâñðîëûí òàëààð çºâëºãºº ºãºõ ¿íäýñíèé òºâ 

Áîëîâñðîëûí òàëààð çºâëºãºº ºãºõ ¿íäýñíèé òºâ (ÁÇ¯Ò) íü  Èðëàíäûí áîëîâñðîë, øèíæëýõ 
óõààíû ãàçðûí íýãýí àãåíòëàã þì. Áîëîâñðîëûí á¿õ ñàëáàðò çààâàð ºãºõ àæëûã õºãæ¿¿ëýõ áà 
õºõ¿èëýí äýìæèõ, çààâàð÷èëãààíû òàëààðõè òóõàéí  ãàçðààñ áàðèìòëàõ áîäëîãûã îëîí íèéòýä 
òàíèóëàõ íü ýíý àãåíòëàãèéí ãîë ¿¿ðýã áèëýý.  Áîëîâñðîëûí òàëààð çºâëºãºº ºãºõ ¿íäýñíèé òºâ íü 
òóõàéí ãàçàð, õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä áîëîí àãåíòëàãóóä ìºí áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ìýðãýøèæ 
áóé çààâàðëàã÷ äàäëàãàæèã÷äàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã. Ãýõäýý ýíý íü îëîí ò¿ìýíä ãàíöààð÷èëñàí 
çààâàð÷èëãààã õ¿ðãýäýãã¿é þì. Áîëîâñðîëûí òàëààð çºâëºãºº ºãºõ ¿íäýñíèé òºâ òóñãàé ¿éë 
àæèëëàãààã ÿâóóëäàã. Ýäãýýðò:

•		 óäààí	 õóãàöààãààð	 ñóðàëöàõ	 òîõèîëäîëä	 çààâàð	 çºâëºãººíèé	 íºõöºëèéã	 	 õýòèéí	 òºëºâ,	 ÷èã	
õàíäëàãàòàé óÿëäóóëàõ,  äýìæèõ;

•		 ìýäýýëýë	õàðèëöààíû	äýâøëèéã	àøèãëàí	ò¿ãýýõ	ìýäýýëýë,	çààâðûã	áîëîâñðóóëàõ;	
•		 çààâàð		òºñë¿¿äèéã	äýìæèõ;
•	 çºâëºõ,	àæèëòíóóäûã	áàéíãà	õºãæ¿¿ëýõ	áîëîìæèéã		á¿ðä¿¿ëýõ;
•		 òåõíèêèéí	çºâëºãºº	áîëîí	çààõ	äàäëàãûí	òàëààðõè	ìýäýýëëýýð	õàíãàõ;	
•		 çààõ	òýðã¿¿í		òóðøëàãûã	òîãòîîæ,	áóñäàä	ò¿ãýýõ;	
•		 çààâàð	ºãºõ	äàäëàãà	áà	õýðýãöýýã	ñóäëàõ	àæèëä	îðîëöîõ	ìºí	ò¿¿íèéã	äýìæèõ;	
•		 ¿íäýñíèé	 áà	Åâðîïûí	 àíõäàã÷	 áàéãóóëëàãóóä	 áàñ	 áîëîâñðîë,	øèíæëýõ	 óõààíû	 ãàçàð	 áîëîí	

Åâðîïûí êîìèññûí èâýýí òýòãýäýã áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëñàí çààâàð ºãºõ òºñë¿¿äèéã óäèðäàí 
ÿâóóëàõ çýðýã àæèë  áàãòàíà. 

Ýõ ¿¿ñâýð: http://www.ncge.ie, õàÿãààð àâ÷ áîëíî. 

Ìºí  Áîëîâñðîëûí øèíæëýõ óõààí,  áîëîâñðîëûí ãàçðûí áîëîâñðîë, òóñãàé 
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ìýðãýæëèéí ãàçàð íü Áîëîâñðîëûí ÿàìíû çààâàð çºâëºãººíèé ñ¿ëæýýíä çîðèóëñàí 
“àðãà ç¿éí ¿íäýñ “-èéã á¿ðä¿¿ëäýã  òîãòîëöîîíû íýãýí æèøýý áîë Ðóìûí óëñ þì.  
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õèéñýí ñóäàëãààíû òºñë¿¿äýä õ¿íèé íººö, áîëîâñîí õ¿÷íèé 
ìýðãýøèë, ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí áîëîìæ, ñîðèëóóä, àñóóëãóóä áîëîí 
ñóðãàí ñýòãýë ñóäëàëûí òóñëàìæèéí òºâ¿¿äèéã øèíæëýõ àæèë; íàñàíä õ¿ðýã÷äýä 
çîðèóëñàí ìýðãýæëèéí çºâëºãºº; ìýðãýæëèéí çààâàð÷èëãààíû êîìïüþòåðæñýí 
õºòºëáºð¿¿ä çýðýã îðíî. ¯¿íòýé àäèëõàí Ïîëüø áîëîí Òóðê óëñûí  èõ, äýýä ñóðãóóëü 
íü  äýýð èéì òºâ¿¿ä áàéãóóëàãäàæ ýõýëëýý.  Àçè òèâèéí  Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ñîëîíãîñ 
Óëñûí òóñãàé ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë ñóðãàëòûí Ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíãèéí ¿¿ðýã íü 
õºòºëáºðèéã äýìæèõ áà õÿçãààðëàãäìàë ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ  áºãººä ¿íäñýí çîðèëãî íü 
àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  òàëààðõ íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà õèéõýýñ ýõýëæ 
áàéíà. Ñóäàëãààíû òºñë¿¿äýä ñýòãýë ç¿éã ñóäëàõ ñîðèëûí àðãà ç¿é, ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûí òºëºâëºãººò õºòºëáºð¿¿ä  áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí ìýðãýæëèéí 
çºâëºõºä çîðèóëàãäñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ àæèë áàãòàíà.  Ò¿¿íä 
àæèë ìýðãýæëèéí ñ¿ëæýýã áàéãóóëàõ, óäèðäàõ, ìýðãýæëèéí îíë-ëàéí çààõ àðãà ç¿é,  
ìýäýýëëèéí áààç çýðýã îðíî. Ýíýõ¿¿ òºâ íü  òóõàéí îðîí íóòãèéí èðýýä¿éí ä¿ð 
çóðàã áîëîõ ìýäýýëëèéí çàãâàð òºâ áîëãîõûã çîðüñîí ãàíöààð÷èëñàí çºâëºãºº ºãºõ 
õÿçãààðëàãäìàë íººö áîëîìæèéã îëãîæ èðæýý. 

Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä 

Èõýíõ óëñ îðíóóä àæèë ìýðãýæëèéí  ã¿íçãèéð¿¿ëñýí çºâëºãºº ºãºõ, ìýðãýæëèéã 
áàéíãà õºãæ¿¿ëýõ çýðýãò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ  ¿íäýñíèé áîëîí çàðèìäàà á¿ñ íóòãèéí 
íèéãýìëýã¿¿äòýé õàìòàðäàã áàéíà. Ãýâ÷ òóõàéí íºõöºë áàéäàëòàé óÿëäàí òºðºë á¿ðèéí 
õè÷ýýë àëü ýñâýë ìýðãýæèëòí¿¿äýä çîðèóëñàí çºâëºãºº  ºãºõ ìàø îëîí íèéãýìëýã¿¿ä 
áàéæ áîëîõ þì. Ýäãýýð íèéãýìëýã¿¿ä áýëòãýë ñóðãóóëèàñàà õóâààëöàõ áà ìýðãýæëèéí 
ñòàíäàðò áóþó öîãö ÷àäàâõèéã  á¿ðä¿¿ëýõýä  èõýýõýí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý.
 

 Áóñàä ñàíàà÷ëàãà 

Øèãòãýý VI.3-ä  Êàíàä óëñûí çàëóó õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ìýðãýæëèéí çààâàð÷èëãàà ºãºõ 
¿éë÷èëãýýã äýìæäýã ººð íýã àðãûã õàðóóëàâ. 

Øèãòãýý VI.3

Êàíàä: Àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà, áýëòãýë ñóðãàëòûí ñàíàà÷ëàãà 
Àæèë ìýðãýæëèéí  ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà íü çàëóóñò çîðèóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí  
¿éë÷èëãýý äàâàìãàéëñàí ñàëáàðò õàìòûí àæèëëàãàà áà íººö áîëîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
áàéãóóëàãäñàí Êàíàäûí ¿íäýñíèé àíõäàã÷ áàéãóóëëàãà þì.  Ýíý íü àæèë ìýðãýæëèéí áîëîí îëîí 
íèéòèéí áàéãóóëëàãûí õºãæëèéã äýìæèõ áà õàìò îëîíä ò¿øèãëýñý  àëèâàà ¿ð ä¿íòýé çààâàð, 
çààõ àðãà ç¿éã îëãîõîä  ãàéõàëòàé òýðã¿¿í òóðøëàãà ìºí áèëýý. Àøãèéí áóñ îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãàä òóëãóóðëàñàí àãåíòëàãóóä ñóðãóóëèàñ ãàðñàí çàëóóñ áîëîí äºíãºæ íàñàíä õ¿ð÷ 
áàéãàà çàëóó÷óóäàä çîðèóëàí  àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààð òàíèëöóóëàõ áà àæèëòàé  áîëãîõ èõýíõ 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëíý.  Ãýõäýý óëàìæëàëò ¸ñîîð áîë àøãèéí áóñ ñàëáàðûã íººö áîëîëöîî ìóóòàé 
áàñ á¿òýö, äýìæëýã òóñëàëöàà áîëîí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí õóâüä õÿçãààðëàãäìàë ãýæ ¿çäýã 
áàéñàí. Õàðèí Àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýíèé  áàéãóóëëàãà íü òîäîðõîé  õýðýãöýýíä íèéöñýí 
ñòðàòåãèéí õýðýãæ¿¿ëäýã þì.  Êàíàä óëñ äàÿàð  àæèë ìýðãýæëèéã  õºãæ¿¿ëýõ  äºðâºí æèëèéí 
ýð÷èìòýé õºòºëáºðèéã  áîëîâñðóóëæ, øàëãàõ àðãà ç¿éã  øèíý÷ëýñíèé  äàðàà çàëóóñò ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ àãåíòëàã  áîëæ  äàðààõ ¿éë÷èëãýýã ¿íýã¿é àâíà.
 
Ñ¿ëæýý íü çàëóó÷óóäàä ¿éë÷èëäýã ñàéí äóðûí ãèø¿¿äòýé 5000 îð÷èì õîîðîíäîî õîëáîãäñîí 
àãåíòëàãóóäûí íýãäýë áà http://www.thecircuit.org õàÿãààð îðæ òîäîðõîé ìýäýýëëèéã àâàõ 
áîëîìæòîé þì Ýäãýýð ìýäýýëëèéí òºðºëä  ñàéí ñàéõàí àæ òºðºõ, á¿ñ÷èëñýí áîëîí ñàëáàð òóñ 
á¿ðýýð ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áîëíî. 
Íººö áîëîëöîî. Àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýíèé  áàéãóóëëàãà äýýð áàéãóóëñàí ìýäýýëëèéí òºâ 
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íü  çàëóó÷óóäûí ìýðãýæèë, èðýýä¿éã òºñººëºõ ¿çýë áàðèìòëàëòàé õîëáîîòîé  õºòºëáºð, õýðýãñýë 
áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ìýäýýëýë ºãäºã ñàí þì.  Ìÿíãà ìÿíãàí çîðèëãîò ìýäýýëëèéí (www.
vrcdatabase.com) õàéæ áîëîõóéö ìýäýýëëèéí ñàí  áà ìýäýýëëèéí ÑÄ-ÐÎÌ âèðòóàë òºâ íü ñýäýâ, 
ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõ õýðýãñýë áà çàëóó÷óóäûí àñóóëòàíä õàðèóëñàí  çýðãýýð àíãèëñàí  õýäýí çóóí 
ìýäýýëëèéã ñàíàë áîëãîíî. Ìýäýýëëèéí ñàíã çàëóó÷óóäàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã àãåíòëàãóóäûí 
ãàðãàäàã ìýäýýëýë, çºâëºõ¿¿äèéí ìýäýõ ¸ñòîé ç¿éë, áóñàä òºâ, õ¿ì¿¿ñòýé  õîëáîõ,  òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ ã¿¿ð îëæ ºãäºã þì. 

Ñóðãàëò. Àæèë ìýðãýæëèéí  ÷èãëýëýýð  ººðèéí àæèëòíóóäàà áýëòãýõ, àæèë ìýðãýæëèéí  
øèíæëýõ óõààíû õºãæèë, øèíý õàíäëàãûí  òàëààð ¿íäñýí îéëãîëò ºãºõ,  çàëóóñûí äóíä ò¿ãýýìýë 
àæèãëàãäàõ  òîäîðõîé àñóóäëóóäûã øèéäýõýä ÷èãëýñýí øèíýëýã àðãà ç¿éã äýýð ñóóðèëñàí  çààâàð, 
çºâëºãººã îëãîíî.  Êàíàä óëñûí  ò¿âøèíä óã òºâ íü îëîí íèéòèéí äóíä ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ, 
ñóðãàã÷ áàãø íàðûí ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ çýðýã ¿íäñýí ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. Ñóðãàëò áîë êîëëåæ, èõ 
ñóðãóóëèéí ò¿âøèíä èííîâàöè áîëîí òîãòñîí ¸ñ çàíøëààñ õýâèéñýí ç¿éëèéã èëýðõèéëñýí êðåäèò 
ñóðãàëòûí ¿íýëãýý áîëæ ýõýëæ áàéíà. 

Òóñëàëöàà. Àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûã àìæèëòàíä õ¿ðãýõ ãîë ò¿ëõ¿¿ð íü ìóæ 
á¿ðèéí õîëáîîíû ñàëáàðûí àæèëòíûã  ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöóóëàõ ÿâäàë þì. Ýäãýýð àæèëòàí 
íü îëîí íèéòòýé õàðüöàõ, áàéãóóëëàãàä ººð÷ëºëò õèéõýä ººðèéí òóðøëàãàà äýëãýð¿¿ëýõ, 
áèçíåñ áîëîí àæèë îëãîã÷òîé õîëáîî òîãòîîõ áà òýäíèé àæèë ìýðãýæëèéã  óëàì  õºãæ¿¿ëýõ 
òàëààð òîäîðõîé àæèë õèéãääýã áîëíî. Òóñ õîëáîîíû ãèø¿¿äèéí òýí õàãàñ íü àæèë ìýðãýæëýý 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõèòàé  áºãººä íºãºº õàãàñ íü ìýðãýøèë ýçýìøýýã¿é áàéäàã. 
Õîëáîîíû ãèø¿¿ä íü èðãýäýä ìýäýëýë ò¿ãýýõ òàë äýýð äàäëàãà òóðøëàãàòàé þì. Äîîðîîñ ãàðñàí 
àëèâàà ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ,; òîäîðõîé íýã çîðèëãûí õýðýãæèëòèéã òºëºâëºõºä îëîí íèéòèéí 
îðîëöîîã õàíãàõ,  á¿ñ íóòãèéí ýðõ àøãèéã ¿íäýñíèéõòýé  õîëáîõ çýðýã íü òýäãýýðèéí ìàø 
÷óõàë ¿¿ðýã ìºí áèëýý. Òýä íàð áàéãóóëëàãûí áýëòãýë ñóðãóóëèéã ä¿¿ðãýñýí çºâëºõèéí  õóâüä 
ìýäýýëëýýð õàíãàõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Õîëáîîíû ãèø¿¿äèéí  ¿çýõ ¸ñòîé  ÿíçûí õè÷ýýëèéí ñóóðü 
íü ìýäëýãèéã îëîí íèéòýä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö ÷àäàâõèòàé áîëãîõîä îðøèíî. 

Ýõ ñóðâàëæ: http://www.vrcdatabase.com õàÿãààð îðæ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã àâíà óó.  ÎÓÕÁ-ûí 2004 îíä 
ãàðãàñàí L.Bezanson and M. Turcotte:’’Delivery of career guidance service’’ õýâëýãäýýã¿é ñîíèíã ifpskills@ilo.
org õàÿãààð îðæ ¿çíý ¿¿!

Ñ. Ìýðãýæëèéã õºãæ¿¿ëýõ îëîí óëñûí ñàíàà÷ëàãà
 

Îëîí óëñûí ò¿âøèíä áîëîâñðîë áà òóñãàé ìýðãýæëèéí òàëààð çààâàð÷èëãàà ºãºõ 
îëîí óëñûí íèéãýìëýã (ÁÒÌÇÎÓÁ) áîë áîëîâñðîë áà òóñãàé ìýðãýæëèéí òàëààð 
çààâàð÷èëãàà ºãºõ ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã ãîë  ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà áèëýý. Ýíý 
áàéãóóëëàãà òîãòìîë ÿâàãääàã áàãà õóðëóóä áà áóñàä ¿éë àæèëëàãààã èâýýí òýòãýäýã 
óëàìæëàëòòàé þì.

Ñàÿõàí áîëñîí áàñ íýãýí òýìäýãë¿¿øòýé ¿éë ÿâäàë áîë 2003 îíû 9 ñàðä áîëîâñðîë 
áà òóñãàé ìýðãýæëèéí òàëààð çààâàð÷èëãàà ºãºõ îëîí óëñûí íèéãýìëýãèéí Åðºíõèé 
àññåìáëèéí áàòàëñàí áîëîâñðîë áà òóñãàé ìýðãýæëèéí òàëààð çºâëºõ íàðò  çîðèóëñàí 
ñóðãàëò áàéëàà. Ñóðãàëòûí ¿åýð îëîí óëñûí  æèøèãò íèéöñýí öîãö ÷àäàâõèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
òàëààð äýëãýðýíã¿é òàíèëöóóëñàí þì.  Øààðäàãäàõ ÷àäàâõè, óð ÷àäâàðûã II õýñãèéí 2 
ç¿éëä æàãñààí õàðóóëàâ. 

Á¿ñ íóòãèéí ò¿âøíèé ñàíàà÷ëàãà  
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Øèãòãýý VI.4 

Åâðîï äýõ á¿ñèéí  õàìòûí àæèëëàãàà: Åâðîïûí çààâàð÷èëãàà ºãºõ ñ¿ëæýý 

Åâðîïûí çààâàð÷èëãàà íü òóñãàé ìýðãýæëèéí òàëààð óäèðäàìæèéã ºãºõ çîðèóëàëòòàé 
ìýäýýëëèéí LEONARDO ¿íäýñíèé òºâèéí ñ¿ëæýýíèé íýð þì. Åâðîïûí êîìèññûí ç¿ãýýñ ¿¿ñãýí 
áàéãóóëñàí òóñãàé ìýðãýæëèéí òàëààð çààâàð÷èëãàà ºãºõ çîðèóëàëòòàé óã ìýäýýëëèéí LEONAR-
DO ¿íäýñíèé òºâèéí ñ¿ëæýý áîë Åâðîï òèâýýð  õºäºëãººíèé ºðí¿¿ëýõ, áàéãàà íººö áîëîìæ áà 
ìýäýýëëèéí òºâèéí íýãäýõ çîðèëãîòîé  ñ¿ëæýý áèëýý. Åâðîïûí 31 îðîíä òàðõñàí 65 ìýðãýæëèéí 
òºâ¿¿äèéí ýíýõ¿¿ ñ¿ëæýý çààâàð ºãäºã áàéãóóëëàãûã äýìæèí àëèâàà óäèðäàìæèéã äýëãýð¿¿ëýõ, 
óëàì   ñàéæðóóëàõ,  õºãæ¿¿ëýõ àæëûã ã¿éöýòãýíý. 

Åâðîïûí õîëáîî áà ò¿¿íèé ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí ãèø¿¿ä áà òºâ áîëîí ç¿¿í Åâðîïûí 
îðíóóäûí òóñãàé ìýðãýæëèéí òàëààð çààâàð÷èëãàà ºãºõ çîðèóëàëòòàé ìýäýýëëèéí LEONAR-
DO ¿íäýñíèé òºâèéí ñ¿ëæýý íü òóõàéí óëñûí îíöëîãòî òîõèðñîí õºäºëìºð ýðõëýëò, ñóðãàëò 
áîëîí äàäëàãàæèõ  áîëîìæèéí  òàëààðõ  ìýäýýëýë ñîëèëöîõ áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëíý. Òóñãàé 
ìýðãýæëèéí òàëààð çààâàð÷èëãàà ºãºõ çîðèóëàëòòàé ìýäýýëëèéí LEONARDO ¿íäýñíèé òºâèéí 
ñ¿ëæýý äàíãààðàà òóõàéí óëñ îðíóóäûí òºðºë á¿ðèéí áîëîâñðîëûí ÿàìä, ñóðãàëò, àæèëëàõ õ¿÷, 
çàëóó÷óóäûã òºëººëäºã çîõèîí áàéãóóëàëòûí íýãæ þì. Åâðîïûí óäèðäàìæèéí íýãäñýí ñ¿ëæýýíèé 
îäîî ÿâóóëæ áóé òºñë¿¿äýä:

1.  Ïëîòåóñ íýò: Åâðîïûí óëñ îðîíä ñóðàõ áîëîìæèéí ãîë ã¿¿ð  áîëîõ Ïëîòåóñ íü  Åâðîïûí íóòàã 
äýâñãýðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé  áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí òàëààð ìýäýýëëèéã òàðõààäàã þì.  

2. Òðàíçèò: Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä Åâðîïûí øèëæèëòèéí õºòºëáºðèéã äýìæèõ ìàòåðèàëûã 
áîëîâñðóóëíà.   ªºð îðîíä àæèë õèéæ áàéãàà  ýñâýë áýëòãýë õèéæ áàéãàà çàëóó õ¿ì¿¿ñ ìºí 
ò¿¿í÷ëýí øèëæèëòèéí õºòºëáºð¿¿äèéã ãàðäàí ÿâóóëäàã áàãø íàð áà çàõèðãààíû àæèëòíóóäûã  
õ¿ëýýí àâ÷ òýäýíä çºâëºãºº ºãºõ ¿¿ðýãòýé áàéõûí õçýðýãöýý ñóðãàëòûí çàãâàð, ãàðûí àâëàãààð 
õàíãàíà. 

3.  Ãàéäíåò: Óäèðäàìæèéí øèíý ñîäîí ç¿éëèéã õàéæ áàéäàã øèëæèëòèéí íýãäñýí ñ¿ëæýýíèé 
òºñºë. 

4.  Åâðîäèìå íü Åâðîïûí óäèðäàìæèéí áàéãóóëëàãàä ñóðãàëò ÿâóóëàí óëìààð Åâðîï äýõ àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã îëãîäîã áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýã äýìæäýã ¿íäýñíèé âýá ñàéòûã 
àøèãëàõ, ò¿¿í ð¿¿ íýâòðýõ íýãýí ñóâàã ìºí áèëýý. 

5.  Åâðîïûí òºëºº òýì¿¿ëýë: Ýíý òºñºë íü Åâðîïûí Õîëáîîíû îðíóóäàä òóñãàé ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò áîëîí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí  òàëààð ìýäýýëëèéã äîëîîí õýë äýýð, ò¿ãýýìýë  õàÿã, 
õîëáîî áàðèõ áîëîìæ   áîëîí 11 õýëíèé õýëíèé ñîðèëòûí õàìòààð òàðõààíà. 

6.  Ñîëîíãî: Áîëîâñðîëûí  áà òóñãàé ìýðãýæëèéí òàëààð óäèðäàìæèéí îëîí óëñûí ñî¸ëûí 
õàðèëöààíû òàëààð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ äàìæàà þì.

 7. Òýì¿¿ëýëòòýé áàéõ: Åâðîïûí ººð÷ëºëòèéã õèéõ çàëóó õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí õàðèëöàí àæèëëàõ 
õºòºëáºð. 

8.  Åâðîïûí øàò: Åâðîïûí àæëûí òóðøëàãà áîëîí îþóòíóóäûí àæèë ýðõëýëòèéí âýá õóóäàñ ìºí 
áîëíî. 

9.  Àêàäåìèà: Ýíý áîë Åâðîïûí áóñàä îðîíä çààâàðëàã÷, çºâëºõ¿¿äèéã  õî¸ð äîëîî õîíîã àæèëëàõ  
áîëîìæèéã îëãîäîã. Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã http://www.euroguidance.org.uk/  õàÿãààñ  àâ÷ 
áîëíî. 

Èðëàíäûí áîëîâñðîëûí çºâëºãºº ºãºõ ¿íäýñíèé òºâ áà Ðóìûí óëñûí áîëîâñðîëûí 
øèíæëýõ óõààíû õ¿ðýýëýí õî¸óëàà (ºìíºõ õýñýãò äóðäàæ áàéñàí) Åâðîïûí 
çààâàð÷èëãààíû íýãäñýí ñ¿ëæýýíèé íýã õýñýã þì. 1990-ýýä îíû äóíäóóð Àôðèêèéí 
áîëîâñðîëûí ÿàì Àôðèê çàëóó÷óóä ÿëàíãóÿà îõèäóóäûí àìüäðàëä íºëººëæ áàéãàà 
íèéãìèéí ñºðºã àñóóäàë  íýìýãäýæ áàéãààã òýìäýãëýñýí áºãººä òýäíèé áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîî  çàëóó÷óóäûí ºñºëò, õºãæèëòèéã äýìæèõýä ìàø èäýâõòýé ýåðýã ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéíà. Òýðáýýð Àôðèê òèâèéí ñóðãóóëüä àøèãëàõ 
çààâàð÷èëãàà áà çºâëºãººíèé õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ,  õàìòðàí àæèëëàõ á¿ñ 
íóòãèéí õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëæýý \ Øèãòãýý VI.5-ä òîâ÷ëîí õàðóóëàâ\. 



72

Øèãòãýý VI.5 
 
Àôðèê äàõ  á¿ñ íóòãèéí õàìòûí àæèëëàãàà: Îõèä áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîâñðîëä 
çîðèóëñàí çààâàð áà çºâëºãººíèé òàëààðõè ñóðãàëòûí ìàòåðèàë

Àôðèêèéí îðíóóäûí áîëîâñðîëûí ÿàìäààñ á¿ðääýã óäèðäàã÷äûí çºâëºëèéã 1997 îíû 4-ð ñàðä 
çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä Àôðèêèéí õàìãèéí ñàéí ìýäëýã, òýðã¿¿íèé  òóðøëàãààñ õàðèëöàí 
ñóðàëöàõ,  øààðäàãäàõ  çààâàð áà çºâëºãººã äýëãýð¿¿ëýõ ¿íäñýí ¿¿ðýãòýé þì. “Àôðèêèéí çààâàð, 
çºâëºãºº áà çàëóó÷óóäûã õºãæ¿¿ëýõ òºâ” - èéã Ìàëàâèä ¿¿ñãýí áàéãóó¿ëæýý. Îðîëöîã÷ îðíóóä 
èë¿¿ îëîí ñóðãàã÷ áàãø íàðûã áýëòãýõ çîðèëãîîð  óëñ îðîí äàÿàð ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëæýý. 
Èéìýýñ ýíýõ¿¿ õºòºëáºð ìàø îëîí äàâóó òàëòàé áàéõûí çýðýãöýý ¿ð ä¿íòýé àðãà õýìæýý áîëæýý.  
Îëîí ÿíçûí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí óõàìñðûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð áóñàä ¿éë àæèëëàãààã ÷ ìºí çîõèîí 
áàéãóóëñàí áàéíà. Ýíýõ¿¿ òºâèéã áàéãóóëñíààð çàëóó õ¿ì¿¿ñ òýð òóñìàà îõèäóóäûã ººðèéí íººö 
áîëîëöîîã á¿ðýí ä¿¿ðýí ìýäðýõ áîëîí ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõýä íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé íýìýð áîëîõîä 
ò¿ëõýö áîëñîí.  Àôðèêèéí îëîí îðíóóäûí ìýðãýæèëòí¿¿ä áóñàä ÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñòýé çºâëºëäºí 
çààâàð áà çºâëºãººíèé àñóóäëààð ñóðãàëòûí àëáàí áè÷ãèéã áýëòãýí ãàðãàæýý. Ýíýõ¿¿ çààâàð, 
çºâëºãºº íü  Íèéãìèéí àæèë, Çàí áàéäëûí ººð÷ëºëò, Õ¿éñèéí òýíöâýðòýé áàéäàë, Çààâàð 
áà çºâëºãººíèé õºòºëáºðèéí õºãæèë, ªñâºð íàñíûõíû íºõºí ¿ðæèõ¿éí ýð¿¿ë ìýíä, Ñåìèíàð 
õàðèóöñàí áàéãóóëëàãà áà óäèðäàõ çàõèðàìæ çýðýã ñóðãàëòûí íàéìàí çàãâàðààñ á¿ðääýã þì. 
Òóõàéí  îðîíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà  õºòºëáºðººñ õýðýã áîëîõ ìàòåðèàëûã ìºí  áóñäàä ò¿ãýýíý. Ýíý 
õºòºëáºðèéã îõèä, õºâã¿¿äèéí òóñûí òóëä õýðýãæ¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéñàí ÷ ò¿¿íèé àãóóëãà áîëîí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã  îõèäóóäûí ýðýëò õýðýãöýýíä èë¿¿ íèéö¿¿ëäýã þì. Ýíý àæëûã õèéõýä Í¯Á-
ûí Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû àñóóäàë õàðèóöñàí õîðîî,  Í¯Á-ûí õ¿¿õäèéí ñàí, Í¯Á-ûí 
õ¿í àìûí ñàí, Àôðèêèéí áîëîâñðîëòîé ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí ôîðóì, Äàíèäà, Ðîêôåëëèéí 
ñàí  áîëîí Ôèíëÿíä, ÀÍÓ çýðýã îðíóóäûí îëîí óëñûí áîëîí á¿ñ íóòãèéí îëîí àãåíòëàãóóä 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã þì. 

Ìýäýýëëèéã http://www.unesco.org/education/mebam/governors.shtml; http://www.unesco.org/education/me-
bam/centres.shtml   õàÿãààð àâíà óó.

Áóñàä ñàíàà÷ëàãà  

Áóñàä áàéãóóëëàãóóä ÷ áàñ ººðèéí àæèëòíóóäàà õºãæ¿¿ëýõ àæëûã îí-ëàéíààð çîõèîí 
áàéãóóëäàã þì.  Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí IV-ð  á¿ëýãò òóñãàñàí àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ  àðãà ç¿é,  ìýäýýëýë íü ãàðäàí õýðýãæ¿¿ëäýã   õ¿ì¿¿ñò  
çîðèóëàãäñàí áàéíà. Æèøýý íü Êàíàäûí çàñãèéí ãàçàð íü áîëîâñðîë áà òóñãàé 
ìýðãýæëèéí ÷èã îëãîõ îëîí óëñûí íèéãýìëýãòýé õàìòðàí çºâëºõ¿¿äýä çîðèóëñàí 
ìýäýýëëèéí òºâèéã áàéãóóëæýý. ¯¿íèéã Øèãòãýý  VI.6-ààñ ¿çíý ¿¿. 

Øèãòãýý VI.6

Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãàà: Çºâëºõ¿¿äýä çîðèóëñàí ìýäýýëëèéí òºâ

Çºâëºõ¿¿äýä çîðèóëñàí ìýäýýëëèéí òºâ (ÇÇÌÒ) áîë ìýäýýëëèéã äýëãýð¿¿ëýõ áîëîí õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí òàëààð çºâëºãºº ºãäºã ìýðãýæèëòí¿¿äýä çîðèóëñàí îëîí óëñûí ìýäýýëëèéí 
îíëàéí òºâ áèëýý. ¯¿íèéã Êàíàäûí õ¿íèé íººöèéí õºãæèë (ÊÕÍÕ), ¿íäýñíèé ÷àäâàð áà õ¿íèé 
íººöèéí õºãæëèéí àãåíòëàã, áîëîâñðîëûí áà òóñãàé ìýðãýæëèéí óäèðäàìæ ãàðãàäàã îëîí óëñûí 
íèéãýìëýãòýé (ÁÒÌÓÎÓÍ) õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëíý.  Ìýðãýæëèéí õºãæèë áà õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 
òàëààð çºâëºãºº ºãäºã Êàíàä áîëîí áóñàä îðíû ìýðãýæèëòí¿¿äýä ººðñäèéí àæëûí òóðøëàãà 
áîëîí ìýäýýëëýý ñîëèëöîõîä  çîðèóëñàí ÷ºëººò õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàõàä  ýíý ñàéòûã 
íýýñýí þì.  Êàíàäûí õ¿íèé íººöèéí õºãæèë (ÊÕÍÕ) 1996 îíä   ìýðãýæëèéí õºãæèë áà õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí òàëààð ÿðèëöëàãà õèéæ çºâëºãºº ºãäºã ïðàêòèê õ¿ì¿¿ñò  çîðèóëñàí íîì ç¿éí ñàéò 
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íýýõ, óóëçàëò, õýëýëö¿¿ëýãèéã  çîõèîí áàéãóóëæ,  óëìààð Êàíàä  áîëîí õèëèéí ÷àíàä äàõ 
ñ¿ëæýýíèé ñàéòóóäûí òàëààð ñóäàëãàà ÿâóóëàõ çîðèëãîîð çºâëºõ¿¿äèéí áàã á¿ðä¿¿ëñýí þì. 
Õºãæëèéí áàãèéíõàí îäîî áàéãàà ñ¿ëæýýíèé ñàéòóóäûã ñóäàëæ øèíæèëñíèé ¿íäñýí äýýð   âýá 
ñàéòûí õî¸ð  ¿ç¿¿ëýí çàãâàðûã çîõèîæýý. Çºâëºã÷ áàãèéíõàí ýíý õî¸ð çàãâàðûã íÿãòàëæ ¿çýýä àëü 
çàãâàðûã íü àâàõ òàëààð çààâàð ãàðãàëàà. Èéíõ¿¿  1999 îíä áîëîâñðîëûí áà òóñãàé ìýðãýæëèéí 
óäèðäàìæ ãàðãàäàã îëîí óëñûí íèéãýìëýã (ÁÒÌÓÎÓÍ) áîëîí Êàíàäûí õ¿íèé íººöèéí õºãæèë 
(ÊÕÍÕ) õàìòäàà àæèë ìýðãýæëèéã  õºãæ¿¿ëýõ ïðàêòèê õ¿ì¿¿ñ áîëîí çºâëºõ¿¿äýä çîðèóëñàí 
ìýäýýëëèéí òºâèéã (ÇÇÌÒ) ºðãºæ¿¿ëýõ áà ñàéæðóóëàõàä  ÷èãëýñýí þì. Ýíý ñàéò îäîîãîîð àíãëè, 
ôðàíö, ãåðìàí, ôèíëÿíä áà èñïàíè õýë äýýð ãàðäàã. Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã http://www.crccan-
ada.org/crc/. õàÿãààð àâíà óó!

Òóëãóóð áè÷ãèéã: ILO: Revision of the Human Resource Development Recommendation Database ,ILO-IFP/
SKILLS, (Geneva,2002) òóëãóóð áè÷ãèéã http://www.ilo.org/public/english/employment/skills/recomm/main.htm 
õàÿãààð àâ÷ áîëíî. 

Äºíãºæ ñàÿõàí Åâðîïûí ýäèéí çàñàã, õàìòûí àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãà,  Åâðîïûí 
êîìèññ áà Äýëõèéí áàíêíààñ ÿâóóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí ¿íýëãýýíèé äàãóó õèéõ àðãà 
õýìæýýíèé  õ¿ðýýíä àæèë ìýðãýæëèéã  õºãæ¿¿ëýõ îëîí óëñûí ìýäýýëëèéí øèíý òºâèéã 
áàéãóóëñàí áîëíî  (Øèãòãýý VI.7). 

Øèãòãýý VI.7 

Àæèë ìýðãýæëèéí  õºãæèë  áà òºðèéí  áîäëîãûí îëîí óëñûí òºâ

Àæèë ìýðãýæëèéí   õºãæèë áà òºðèéí  áîäëîãûí îëîí óëñûí òºâ  (ÊÕÓÒÎÓÒ) íü îëîí óëñûí 
õýëýëöýý, õàìòûí àæèëëàãàà, ñóäàëãààã ¿íäýñëýí  áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ íàðûí  àæèë 
ìýðãýæëèéí òàëààðõ  ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä òºâëºðíº.  Òîðîíòî õîòíîîî  
2003 îíä çîõèîãäñîí  àæèë ìýðãýæëèéí  õºãæèë  áà òºðèéí  áîäëîãûí òàëààð õèéñýí îëîí 
óëñûí áàãà õóðëààñ ãàðãàñàí çºâëºìæèä àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð áàðèìòëàõ  áîäëîãûã îëîí 
óëñûí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ, õÿíàõ, çºâëºõ ÷èãëýëýýð  Àæèë ìýðãýæëèéí  õºãæèë  áà òºðèéí  
áîäëîãûí îëîí óëñûí òºâ (ÊÕÒÁÎÓÒ) –ººñ õèéæ  áóé àæëûã ñàéøààñàí áàéíà.   Àíõ Åâðîïûí 
ýäèéí çàñàã, õàìòûí àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãà, Åâðîïûí êîìèññ, Äýëõèéí áàíê áà Áîëîâñðîëûí 
áà òóñãàé ìýðãýæëèéí òàëààð óäèðäàìæ ãàðãàäàã îëîí óëñûí íèéãýìëýã (ÁÒÌÓÎÓÍ) áîäëîãûí 
òºâèéã áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé ãýñýí øèéäâýðèéã ãàðãàæ, óã òºâèéã  áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí àðãà ç¿é  
òàëààñ äýìæèõýý  èëýðõèéëñýí áèëýý. Èéíõ¿¿ 2004 îíû 11-ð ñàðä ÕÒÁÎÓÒ-èéã  Áðóññåë õîòíî 
áàéãóóëñàí þì. Òóñãàé ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë áà ñóðãàëòûã õºãæ¿¿ëýõ Åâðîïûí òºâ áîë òóñãàé 
ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë ñóðãàëòûí àñóóäàë õàðèóöñàí Åâðîïûí êîìèññûí ñóäàëãàà áà ìýäëýãèéã 
ò¿ãýýõ ¿íäñýí ¿¿ðýã á¿õèé àãåíòëàã þì.  Ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà,  îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà áîëîí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ áóñàä áàéãóóëëàãóóä, ñèñòåìòýé õàìòðàí àæèë ìýðãýæëèéã  õºãæ¿¿ëýõýä 
ýíýõ¿¿ òºâèéí ãîë çîðèëãî îðøèíî. 

Ýõ ñóðâàëæ: Personal communication from John McCarthy,ICCDPP coordinator at the European Centre for the 
Development of Vocational Education and Training (CEDEFOP),May,2005. 

Òóñ ãàðûí àâëàãûí VII-ð á¿ëýãò àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààòàé  õîëáîîòîé 
çàñàãëàë, ñîíèðõîã÷ òàëóóä, òýäãýýðèéí ¿éë  ¿éë àæèëëàãààã õýðõýí  óÿëäóóëàõ òàëààð 
ºã¿¿ëíý.
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V. Çàñàãëàë áà çîõèöóóëàëòûí  õ¿ðýý 

Äýýð äóðüäñàí îëîí øàëòãààíû óëìààñ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààòàé õîëáîîòîé  
¿éë	àæèëëàãààã		çîõèöóóëàõ	íü	íýãýí	÷óõàë	àñóóäàë	áîëæ	áàéíà.	Þóíû	ºìíº		ç¿¿ëæ		
áóé ¿éë÷èëãýý  õîîðîíäîî óÿëäààã¿é, òàðõàé áóòàðõàé áàéõûí  çýðýãöýý  áàãà, äóíä 
áîëîâñðîë, ãóðàâäàã÷ øàòëàëûí  áîëîâñðîë,  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí  ¿éë÷èëãýý, õàì 
îëîí òøèãëýñýí áàéãóóëëàãà, çàðèì òîõèîëäîëä ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿ä áîëîí õóâèéí 
õýâøëèéí ¿éëäâýð¿¿ä íü ººðèéí ñóâãààðàà äàìæóóëàí àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýã 
ÿìàð íýãýí õýëáýðýýð ¿ç¿¿ëñýýð áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, èõýíõ îðîíä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
ÿíç á¿ðèéí áàéãóóëëàãà áàéäàã áîëîâ÷ ýíý ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà  ýðõýëæ 
áóé õ¿ì¿¿ñèéã íýãòãýñýí ìýðãýæëèéí ÷àäâàðëàã áàéãóóëëàãà  ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. 
Ãóðàâäóãààðò, àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã çîõèöóóëàõ çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö, 
óäèðäëàãà õóâààãäìàë áàéíà: Áîëîâñðîëûí ÿàì íü  áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûã 
óäèðäàìæ, çîõèöóóëàëòààð õàíãàæ áàéõàä  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáà íü Õºäºëìºðèéí  
àñóóäàë ýðõýëñýí ÿàìàíä õàðúÿàëàãäàæ áàéíà.  Äºðºâä¿ãýýðò, ¿éë÷èëãýý õýò èõ òàðóó, 
áóòàðõàé áàéãààãààñ øàëòãààëàí ò¿¿íèé ¿ð ºãººæ áàãà, áóñäàä òºäèéëºí ìýäðýãäýõã¿é 
ºíãºðºõ òàëòàé þì.  

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä õýí áý? Åð íü áîë  õýçýý íýãýí 
öàãò õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä õ¿í áîëãîí  õàìðàãääàã áºãººä èíãýñíýýðýý 
õóâü õ¿í áîëãîí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòãý÷ áàéõ òàëòàé 
þì.  Õóâü õ¿íèé õóâüä ýñâýë ìýðãýæëèéí øèëæèëò õèéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ áîë õàìãèéí 
ýí òýðã¿¿íèé òºëººëºã÷èä ìºí áèëýý. ¯¿íä çàëóóñ áîëîí òýäãýýðèéí ýöýã ýõ, àæèë 
õàéã÷èä áîëîí àæèëã¿é÷¿¿ä áàãòàíà. Àæèë îëãîã÷ ìºí ýíý  àÿâöûí íýãýí õýñýã áèëýý. 
Ó÷èð íü  ÷àäâàðëàã  áîëîâñîí õ¿÷èí ò¿¿íèé àìæèëòûí ¿íäýñ áºãººä àæèëòíóóäûí 
ààæëàà îéðõîí ñîëèõ, øèíýýð õ¿í àæèëä àâàõ çýðýã íü çàðäàë ºíäºðòýé þì.  Ãýõäýý 
îðîëöîã÷ òàëóóäààñ õàìãèéí èäýâõèòýé õýñýã áîë àæèë ìýðãýæëèéí  ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëæ áóé õ¿ì¿¿ñ áàéäàã þì. Ýäãýýðò áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà, õºäºëìºðèéí àëáà,  
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà ãýõ ìýò òºðèéí áîëîí  òºðèéí áóñ, àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãà,  
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí õîëáîîä  îðíî. Õóâèéí áîëîí óëñûí ñàëáàðûí òºëººëºã÷ººð 
óã àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëñíèéã ¿ë õàðãàëçàí çàñãèéí ãàçàð èõíýõäýý ãîë 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ áàéäàã áèëýý.  

Ñòðàòåãèéí ìàíëàéëàë íü  õóâü õ¿í àëü ýñâýë õýñýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ íèéëæ àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, ò¿¿íèéã ñàéæðóóëàõ ñàíàà÷ëàãà ãàðãààä îðîëöîã÷ 
òàëóóäûã ýíý àñóóäàëä àíõààðàõûã îéëãóóëàõ, óðèàëàõ áàéäëààð èëýðíý. Èõýíõäýý 
ãîë ìàíëàëàéã÷ íü òºð áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  
¿éë÷èëãýýíèé èõýíõèéã óëñààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã, õî¸ðäóãààðò, õºäºëìºðèéí çàõ çýýë 
äýýð àìæèëò îëîõã¿é áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí  òàëààðõ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã õàìòûí ãýðýýíèé 
äàãóó òºð õàðèóöàíà.  Á¿õ  îðîí,  òýð òóñìàà áàãà äóíä îðëîãîòîé óëñàä  áàéãàà íººö 
áîëîìæ íü õÿçãààðëàãäìàë ó÷ðààñ òºðèéí ç¿ãýýñ óã íººöèéã àëü áîëîõ çºâ áàéðøóóëæ, 
á¿òöèéã îíîâ÷òîé áîëãîõ çàìààð àëü áîëîõ èë¿¿ íýì¿¿ ºðòãèéã á¿òýýëãýõèéí òºëºº 
÷àðìàéíà. 

Õýðýâ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã õýðýãæó¿ëýõ ÿâöàä áýðõøýýë òóëãàðâàë 
ñòðàòåãèéí ìàíëàéëûã  óëñ òºðèéí øàõàëòààð áýõæ¿¿ëýõ áîëîìæ áàéíà.  Áàãà äóíä 
îðëîãîòîé óëñûí õóâüä çàëóóñûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýýøë¿¿ëýõ íü  ýí òýðã¿¿íèé  
çîðèëò áîëæ áàéíà. Õýäèéãýýð àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà   íü çºâõºí çàëóóñò 
çîðèóëàãäñàí ¿éë÷èëãýý áèø ÷ ãýñýí çàëóó÷óóä áîë ýíý ¿éë÷èëãýýã  õ¿ðòýõ ¸ñòîé 
õàìãèéí ÷óõàë çîðèëãîò á¿ëã¿¿äèéí íýã áèëýý. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  
ñàéæðóóëàõûã ýðìýëçýæ áàéãàà õóâü õ¿ì¿¿ñ áóþó áàéãóóëëàãóóä çàëóóñûí õºäºëìºð 
ýðõëýõ áîëîìæèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ ÷ áàéæ áîëíî. 

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû ¿éë àæèëëàãààíû çîõèöóóëàëò áîëîí çàñàãëàëûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ  áîëîí óëàì áýõæ¿¿ëýõýä ÿìàð áîëîìæóóä áàéíà âý? 
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•Óëñûí	ò¿âøèíä	àæèë	ìýðãýæëèéí	÷èã	áàðèìæààã	áýõæ¿¿ëýõ;
•	¯éë÷èëãýýã	õ¿ðãýõ		ò¿âøíèé	çîõèöóóëàëò		çýðýã	õî¸ð	áîëîìæèéã	ýíä	òîäîðõîéëëîî.	

À. Óëñûí ò¿âøèíä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã áýõæ¿¿ëýõ íü

(1)Õóóëü ä¿ðýì, (2) óëñûí ñàíõ¿¿æèëò, (3) õºòºëáºðèéí òºëºâëºëò, ò¿¿íèéã õÿíàõ áà 
ä¿ãíýõ, (4) ¿íäýñíèé  çîõèöóóëàëòûí ìåõàíèçì, áà (5) æóðàì, ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàõ 
çýðýã ìåõàíèçìààð  äàìæóóëàí ¿íäýñíèé õýìæýýíä àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýã 
õ¿ðãýäýã áàéíà. 

Õóóëü, ýðõç¿é 

Îðîí áîëãîí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààð ººðèéí õóóëü, ýðõç¿éí îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëäýãã¿é áàéíà.  Äàíè óëñàä  òóñãàé õóóëü áàéäàã ÷ ãýñýí èéì æèøýý èõ áàãà 
áàéíà. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààð ãàðãàñàí õóóëèéí ¿íäñýí îéëãîëòûã 
çààõ íü  áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà áà /àëü ýñâýë  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàäûí 
õýðýãæ¿¿ëýõ íýãýí òºðºë ìºí þì. Ìºí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ýðõèéã òîäîðõîéëæ áàéäàã 
áóñàä õóóëü, ä¿ðýì íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã õýðýãæ¿¿ëýõ àëáûã áàéãóóëæ, 
¿éë àæèëëàãààã íü  ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¿íäýñ  áîëíî. 

¯éë÷èëãýýíèé  òîäîðõîéëîëò áà  ñàíõ¿¿æèëò

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû ¿éë÷èëãýýã õýðýãæ¿¿ëýõ íýãýí ãîë  àðãà áîë 
òýäíèéã ñàíõ¿¿æèëò ìºí áèëýý, èíãýõäýý îëãîñîí íººöèéã çºâõºí òóõàéí ¿éë÷èëãýýíä 
çàðöóóëàõààð çààæ ºãºõ ÿâäàë þì. Èéíõ¿¿ ñàíõ¿¿æèëòèéí çàðöóóëàëòûí çîðèóëàëòûã 
õóóëü÷èæ ºãºõ íü íººöèéí àøèãëàëòûí ¿ð  ä¿íã ¿ëýìæ ñàéæðóóëíà.  Æèøýýëáýë, 
Ôèíëÿíäàä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã ºãºõ áà ýíý àæèëä çàñãèéí ãàçðûí ýðõ 
á¿õèé ýòãýýäèéí  ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã õýðõýí çààñíûã  Øèãòãýý VII.1-ä òóñãàñàí  áîëíî. 
 

Øèãòãýý VII.1

Ôèíëÿíä: Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  ¿éë÷èëãýýíèé òîäîðõîéëîëò

Èõýíõäýý óëñûí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí  îþóòàíä  çºâëºãºº ºãºõ íýãæ  áà õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí 
ÿâóóëäàã ìýäýýëýë, óäèðäàìæ áîëîí çºâëºãºº ºãäºã ãàçàð íü àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð ìýäýýëýë, 
óäèðäàìæ áîëîí çºâëºãººã ÷ ìºí  ºãíº. Ýíý õî¸ð áàéãóóóëëàãà ººð ººðèéí ¿¿ðýãòýé þì. Ñóðãóóëü 
äýýð òóëãóóðëàí ¿éë àæèëëëàãààãàà ÿâóóëäàã õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿ç¿¿ëäýã 
óäèðäàìæ áà çºâëºãºº ãîëäóó áîëîâñðîë áà ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäàä õàðúÿàëàãääàãã¿é 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ð¿¿ ÷èãëýãíý. 

Çàñãèéí ãàçðûí ò¿íø¿¿ä 

Áîëîâñðîëûí ÿàì äóíä, àõëàõ ñóðãóóëèóä áà äýýä áîëîâñðîë îëãîäîã ñóðãóóëèóäûí óäèðäàìæ 
áîëîí çºâëºãºº ºãäºã áàéãóóëëàãûã õàðèóöäàã. Áîëîâñðîëûí ¿íäýñíèé çºâëºë íü äóíä áà 
àõëàõ ñóðãóóëèóäûí àæèë ìýðãýæëèéí   áîëîí çºâëºãºº ºãºõ æóðìûã áàãòààñàí îëîí òºðëèéí 
õè÷ýýë¿¿äèéí ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéí óäèðäàìæ ãàðãàõ ¿¿ðýãòýé. Äýýä áîëîâñðîëûí õóâüä 
ïîëèòåõíèêèéí äýýä ñóðãóóëèóä áîëîí èõ ñóðãóóëèóä àæèë ìýðãýæëèéí  ¿éë÷èëãýýã ººðñäºº 
õàðèóöíà.  Ôèíëÿíäûí õºäºëìºðèéí àëáàíû àæèë ýðõëýëò õàðèóöñàí ãàçðóóäûí ¿ç¿¿ëäýã 
àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõè àæèë ìýðãýæëèéí áîëîí ìýðãýæèë òºëºâëºõ ¿éë÷èëãýýã àæèë õàéã÷ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áà àæèëòàí ¿ç¿¿ëýõèéí çýðýãöýý àæèë îëãîã÷ íàðò  çîðèóëñàí àæèëä çóó÷ëàõ 
¿éë÷èëãýý áîëîí òóñãàé ìýðãýæëèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà õýìýýí  àíãèëäàã áîëíî. Ìºí  òóñãàé 
ìýðãýæëèéí òàëààðõè óäèðäàìæ áà ìýðãýæëèéí òºëºâëºëò, áîëîâñðîë  áà òóñãàé ìýðãýæëèéí 
òàëààð ìýäýýëýë ºãäºã ¿éë÷èëãýý ÷  ýíý àíãèëàëä áàãòàíà.  Ýíý õî¸ð ãîë áàéãóóëëàãààñ ãàäíà 
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Íèéãìèéí õàëàìæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì õ¿¿õýä, ãýð á¿ëèéí ñàéí ñàéõàíû òàëààð ºãºõ çºâëºãºº  
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýíý. Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë áà àìüäðàëàà óäèðäàõ ÷àäâàðûí 
òàëààð çºâëºãºº àâàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýöýã ýõ÷¿¿ä áîëîí ãýð á¿ë¿¿äýä çààâàð çºâëºãºº 
ºãºõ íü ýäãýýð òºâ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíû  áàñ íýãýí ÷èãëýë  áèëýý. 

Áóñàä ò¿íø¿¿ä 

Ôèíëÿíäûí îþóòíóóäûí ¿íäýñíèé õîëáîî íü  àæèë ìýðãýæëèéí  ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ, äýëãýð¿¿ëýõ 
¿éëñò èäýâõòýé îðîëöñîîð áàéäàã áèëýý. Äýýä áîëîâñðîëûí õóâüä óäèðäàìæ ºãäºã ¿éë÷èëãýýã 
¿íäýñíèé õýìæýýíä ¿íýëýõ ñàíàëûã àíõ   îþóòíû áàéãóóëëàãóóä ãàðãàñàí þì. Ìºí  ýäãýýð 
áàéãóóëëàãà íü  àíãèéí áàãø íàðûã óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí õýìæýýíä áýëòãýõýä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëíý.  Äóíä ñóðãóóëèéí àõëàõ àíãèéíõàí ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õàìòðàí àæèë ìýðãýæëèéí 
òàëààðõ  ¿ýýñãýëýíã ¿íäýñíèé õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëàõ óëàìæëàòòàé þì. Õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí õóâèéí àãåíòëàãóóä ÷ àæèëã¿é÷¿¿äýä  àæèëä çóó÷ëàõ, àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºãºº 
ºãºõ áîëîí àæèë õàéõàä òóñëàõ ¿éë÷èëãýýã¿ç¿¿ëíý. Ýíý ÷èãëýëèéí ¿éë÷èëãýýã  èíòåðíåòýýñ  àâàõ 
íü óëàì ò¿ãýýìýë áîëæ èðæýý. 

Ýõ ñóðâàëæ: ILO:Revision of the Human Resources Development Recommendation Database. ILO-IFP/SKILLS 
(Geneva.2002) òóëãóóð áè÷ãèéã http://www.ilo.org/public/english/employment/skills/recomm/main.htm õàÿãààð 
àâ÷ áîëíî. 

Áàãà áà äóíä îðëîãîòîé îðíóóäàä ãàäààäûí èâýýí òýòãýã÷äèéí  äýìæëýã íü áîëîâñðîë, 
íèéãìèéí áîëîí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ àæëûí ñàíõ¿¿ãèéí 
ãîë ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã þì. Çàñãèéí ãàçðûí äýä á¿òýö ìóó õºãæñºí îðíóóäàä àæèë 
ìýðãýæëèéã  õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãóóä ýäãýýð ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýíý. Àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã îëãîõ íü  çàëóóñûã àæèëòàé áîëãîõ, õ¿éñèéí òýíöâýðòýé 
áàéäàë, õ¿¿õäèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéã áàãàñãàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ, 
õóâèàðààà õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ çýðýã îëîí õºòºëáºðò  áàéãóóëëàãóóäûí 
¿ç¿¿ëæ áóé àìüäðàõ àðãà áàðèëûã õºãæ¿¿ëýõ ¿éëä àæèëëàãàà áàãòàíà.  Óëñûí 
ò¿âøèíä  õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéã ñàéæðóóëàõ áàéãóóëëàãóóäûã äýìæäýã 
ñàíãóóäûã  õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëýë, àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã   
õºãæ¿¿ëýõýä  àøèãëàæ áîëíî. Ãàäíû èâýýí òýòãýã÷äèéí íººö áîëîëöîî öàãèéí õóâüä 
õÿçãààðëàãäìàë áºãººä èâýýí òýòãýã÷ áàéãóóëëàãàã¿é ¿åä ÷ ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõ, 
õýòèéí çîðèëãûã äýâø¿¿ëýõ, òîäîðõîéëîõ  àæëûã îíîâ÷òîé çîõèîí áàéãóóëàõ íü ÷óõàë 
þì.  Õýäèéãýýð áàéãóóëëàãóóä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà ¿ç¿¿ëýõ  ¿éë÷èëãýýã 
õºãæ¿¿ëýõýä  ÷óõàë ¿¿ðýãòýé ÷ äàí ãàíö  íèéë¿¿ëýã÷ áèø áºãººä õóâèéí áîëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãûí ¿ð á¿òýýëòýé õàìòûí àæèëëàãààã îíîâ÷òîé çîõèîí áàéãóóëàõ íü ÷óõàë 
þì. 45 Àæèë ìýðãýæëèéí ¿ð ºãººæòýé ÷èã áàðèìæààíû  äàâóó òàëûã òºðèéí áîäëîãîä 
òóñãàæ, óëìààð  òýäíèéã òºëºâëºãººò áîëîí  íýìýëò õýëáýðýýð îðæ èðýõ ñàíõ¿¿æèëòòýé 
óÿëäóóëàõ íü  íèéòëýã çàð÷èì áîëæ èðæýý. 

Õºòºëáºðèéí òºëºâëºëò, õÿíàëò áà ¿íýëãýý

Õºòºëáºðèéã îíîâ÷òîé  òºëºâëºõ áà ¿éë ÿâöûã ¿íýëýõ íü  òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
ñòðàòåãèéí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ, õ¿ëýýëòèéã çîõèñòîé óäèðäàõ, õýðýãæèëòèéã  
õýìæèõýä ÷óõàë ñóóðü ìºí áèëýý.  ¯ð ä¿íãèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã àøèãëàí ¿å÷ëýí 
õèéäýã ñòðàòåãèéí òºëºâëºò íü øèéäâýð ãàðãàã÷äûã òóõàéí õºòºëáºðèéí òàëààðõ ¿íýí, 
áîäèò, øóóðõàé  ìýäýýëëýýð õàíãàæ, óëìààð ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé  óÿëäóóëàí  
õàíãàõ áîëîìæèéã îëãîíî. Èõýíõ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä ¿ð ä¿íä íèéöñýí 
øàëãóóðòàé áàéäàã áîëîõîîð à÷ õîëáîãäîë èõòýé íýãäìýë øàëãóóð áîë áàéãàà íººö 
áîëîëöîîã àøèãëàõ ¿éë ÿâöûí ÷óõàë õýñýã þì.  Õýðýâ òºëºâëºëò öàãàà îëñîí, íýìýëò 
õºðºíãº ñàíõ¿¿ (ãàäíû èâýýí òýòãýã÷èéí õºðºíãº íººö áîëîí íýìýëò  äîòîîäûí 
ñàíõ¿¿æèëò) îðæ èðñýí áîë ýíýõ¿¿ õºðºíãº ñàíõ¿¿ , õºãæëèéí  åðºíõèé ñòðàòåãèä 
íèéöýæ áàéâàë  îíîâ÷òîé øèéäâýð ãàðãàõ ¿íäýñ  áîëíî. 
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Õºòºëáºðèéã àíõ òºëºâëºõäºº ýäãýýð õÿíàõ,  ¿íýëýõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã  òºëºâëºõ íü ÷óõàë þì.  Ãýõäýý õýðýãæèëòýíä õ¿ðýõýä ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã á¿òýýìæèéã õýìæèõ òîãòîëöîî õàíãàëòã¿é ó÷ðààñ  ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò 
áîëîí ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãà áàéíà. 
 
Æèøýýëáýë, Êàíàä óëñ ìàø îëîí æèëèéí òóðø õºòºëáºðèéí ¿íýëãýýíä àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààòàé  õîñëóóëæ  áàéíà. Êàíàäûí æèøýýãýýð áîë 1980-1990-
ýýä îíû ¿åä àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààð îéëãîëòòîé áîëãîõ ìàòåðèàë íü çîðèëãîò 
õýðýãëýã÷èääýý õ¿ð÷, ñàíàñàí ¿ð ä¿í ãàðãàæ áàéãàà ýñýõèéã òààìàãëàõ àæèëä ñàÿ ñàÿ 
äîëëàðûã çàðöóóëñàí áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý áîë åðºíõèéäýý áàãø íàð áà çºâëºõ¿¿ä 
äóíä ñóðãóóëüä ºã÷ áàéãàà õýâëýñýí ìàòåðèàëûã àøèãëàõ ÷àäàâõè  áà ººðòºº 
èòãýõ èòãýë áàéõã¿é ó÷ðààñ ýäãýýð ìàòåðèàëûí èõýíõ õýñãèéã àøèãëàäàãã¿éã ñóóðü 
ñóäàëãàà õàðóóëæ áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, ÑÄ-èéí äýýðõ ¿íýã¿é ïðîãðàìì ãýõ ìýò îí-
ëàéí ñèñòåìèéã òàíèëöóóëàõàä áàãø íàð áîëîí çºâëºõ¿¿ä èíòåðíåòòýé õàðüöàõ íü  
áàéòóãàé êîìïúþòåðèéí òàëààð àíõàí øàòíû ìýäëýãã¿é áàéæýý. Èéìýýñ  òýä íàð 
ñóðàã÷äàà ýäãýýð ñèñòåìèéã àøèãëàõ òàë äýýð ìàíëàéëæ,  óðèàëæ ÷àääàãã¿é áàéæýý.  
Òýä çºâõºí  õýâëýñýí ìàòåðèàëûã àøèãëàõ ñóðãàëòàíä õàìðóóëäàã áàéñàí áºãººä  ýíý 
áàéäëûã ººð÷ëºõ áîëîí  øèíý÷ëýõýä  ìàø õ¿íäðýëòýé áàéëàà38.    

¯éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò çîõèõ ººð÷ëºëò ãàð÷ ýõýëæýý. Ãýõäýý çàëóóñò ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã àæèëòàíä çîðèóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ çºâëºãºº ºãºõèéã äýìæèõ 
íü  ÷óõàë áºãººä õýäèéãýýð çîõèõ àìæèëò áàéãàà áîëîâ÷ àíõààðàõ àñóóäàë áàéãààã 
îðîëöîã÷ òàëóóä òýìäýãëýæýý.  Çàëóó áîëîâñîí õ¿÷èíä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýëèéã 
ºìíºõ á¿ëã¿¿äýä äóðüäàæ áàéñàí þì. Øèíý àðãà ç¿éã  áîëîâñðóóëàõààñ  èë¿¿òýé  îäîî 
áàéãàà àðãà õýðýãñýë, ìåõàíèçìàà ñàéæðóóëàõ íü ç¿éòýé  ãýæ ¿çæýý39.  

¯íäýñíèé õýìæýýíèé çîõèöóóëàëòûí ìåõàíèçì  

Óëñ òºðèéí ìàíëàéëûí  íèéòëýã  õýëáýð íü õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý, áîäëîãî áîëîâñðóóëàëò 
áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéã õèéõ ¿¿ðýã á¿õèé ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé çºâëºõ õîðîî áóþó ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõýä îðøèíî. Çºâëºõ á¿ëã¿¿ä 
áîëîâñðîëûí ÿàìä, õºäºëìºð÷èä, àæèë îëãîã÷èä, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿ä, àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  îëãîäîã çºâëºõ¿¿ä, ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòäýã õýðýãëýã÷äèéí 
(çàëóóñ, ýöýã ýõ÷¿¿ä, àæèëã¿é÷¿¿ä, õºäºëìºð÷èä áà õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷èä ) 
òºëººëºã÷äººñ á¿ðäýíý. Ýäãýýð á¿ëã¿¿ä ÷óõàë çîõèöóóëàëò áîëîí ¿íýëãýý õèéõèéí 
çýðýãöýý îëîí íèéòýä ñóðòàë÷ëàõ, òàíèóëàõ    ºãºõ ¿¿ðãèéã àæëûã  ã¿éöýòãýæ, ÿëàíãóÿà 
äîîðîîñ äýýø ãàðàõ ñàíàà÷ëàãûã äýìæèæ, çîõèõ øàõàëòûã ¿ç¿¿ëñíýýð áîäëîãûí èë 
òîä, îíîâ÷òîé áàéäëûã õàíãàíà.  Èéìýðõ¿¿ çºâëºë¿¿äèéí ìàø îëîí æèøýýã òàòàæ 
áîëíî.  Ïîëüø óëñàä 2000 îíä òóñãàé ìýðãýæëèéí ¿íäýñíèé ôîðóì áàéãóóëàãäñàí 
áèëýý. Ýíý áàéãóóëëàãà íü: 
•		 çàñãèéí	ãàçðûí	áîäëîãîòîé	óÿëäóóëàí	òóñãàé	ìýðãýæëèéí	óäèðäàìæ	áîëîí	çºâëºãºº	

ºãºõ àæèëòàé õîëáîîòîé õýðýãöýý áîëîí óëñûí íºõöºë áîëîìæèéã òîäîðõîéëîõ;
•		 óäèðäàìæòàé	õîëáîîòîé	ç¿éëèéí	òàëààð	òóñãàé	àæèë	ìýðãýæëèéí		 	çºâëºõ¿¿äèéí	

ñàíàà áîäëûã òóñãàõ;
äàäëàãà òóðøëàãàà ñîëèëöîõ áà óäèðäàìæèéã îëãîäîã àæèëòíóóäûí  õîîðîíä íü 

õîëáîõ;
•		 Ïîëüøèéí	 òóñãàé	 ìýðãýæëèéí	 çºâëºõ¿¿äèéã	 Åâðîïûí	 ìýðãýæèë	 íýãò	 íºõºäòýéãýý	

õàìòàð÷ àæèëëëàõûã  ºðãºæ¿¿ëýõ  çýðýã ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý.

Ýäãýýð çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä áàãà õóðëóóä áîëîí ñåìèíàðóóäûã çîõèîí 
áàéãóóëñààð áàéíà40.  

38. Ð.Äóèò, Õºãæèæ áóé îðîí äàõ êàðüåðèéí óäèðäàìæèéí õºãæèë, ÎÓÕÁ, 2004  
39. C.Casserly,op.cit
40. Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, õàìòûí àæèëëàãààíû  áàéãóóëëàãà,  Óäèðäàìæ áà òºðèéí  áîäëîãî, õóóäàñ 125 - 126
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Íîðâåãèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáà íü  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã îëãîõ  
àæëûã àðàé èë¿¿ çîõèöóóëàõ àðãà çàìûã îëîõ çîðèëãîîð àæëûí õýñýã áàéãóóëæýý.  
Òóõàéëáàë, áîëîâñðîëûí çºâëºëä èõ, äýýä ñóðãóóëèóä, èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí äýðãýäýõ 
ìýðãýæëèéí òºâ¿¿ä áîëîí íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä óðèãäñàí áàéíà. Êàíàä, Ãåðìàí, 
Ëþêñåìáóðã, Ñîëîíãîñ  óëñ áîëîí Íýãäñýí âàíò óëñûí òóðøëàãààñ  àìüäðàëûí òóðøäàà 
ñóðàõ òàëààðõ õàíäëàãûã äýìæèæ èðæýý.49 Àæèë îëãîã÷èä áà ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿ä 
àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààð ¿íäýñíèé áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõàä 
¿íýëæ áàðøã¿é ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. Òýä íàð ýäèéí çàñãèéí ýðýëò õýðýãöýý, òýð 
òóñìàà ¿éëäâýð¿¿äèéí óð ÷àäâàðûí õýðýãöýýíèé òàëààð ÷óõàë óäèðäàìæèéã ºãäºã. 
Çàðèì óëñàä ÿëàíãóÿà Åâðîïò íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
õºòºëáºðèéí (àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  îðîëöóóëàí) áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä 
èäýâõòýé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý.  Ýíýõ¿¿ çîðèëòûí æèøýýã Øèãòãýý VII.2 –ä õàðóóëàâ. 

Øèãòãýý VII.2 

Ôèíëÿíä áà Ëþêñåíáóðã:   Íèéãìèéí ò¿íø¿¿äèéí ¿¿ðýã 

Ôèíëÿíäàä: íèéãìèéí ò¿íø¿¿äèéã ¿íäýñíèé, á¿ñèéí, îðîí íóòãèéí çºâëºë¿¿äèéí ãèø¿¿ä òºëººëíº.  
Íèéãìèéí ò¿íø¿¿ä íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ¿íäñýí áîäëîãî, àæèë ýðõëýëò /¿íäýñíèé áîëîí 
á¿ñèéí õýìæýýíä/  àæèëã¿éäëýýñ ñýðãèéëýõ /îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä/ çýðýã àñóóäàëä  àíõààðëàà 
òºâëºð¿¿ëíý. Àæèë ìýðãýæëèéí  áîëîí áîëîâñðîëûí ¿íýëãýýíèé  øààðäëàãà íü àæèë  àìüäðàëûí 
èðýýä¿éí õºãæèëä òîõèðóóëàí àæèë îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóä, õóäàëäààíû íýãäë¿¿ä,  õºäºëìºðèéí 
óäèðäëàãóóäòàé   õàìòðàí øèéääýã áèëýý. 

Àæèë îëãîã÷èä áîëîí õóäàëäààíû íýãæ¿¿äèéí ýíý àñóóäàëä õàíäàõ ñîíèðõîë íü ºñºí íýìýãäýæ 
áóé  ó÷èð íü îéðûí èðýýä¿éä Ôèíëÿíäàä ìýðãýæèëòýé àæèë÷äûí òîî  öººðºõ õàíäëàãà àæèãëàãäàæ 
áàéíà. 

Òýäíèé ÿðèëöëàãà íü ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý, çºâëºõ, àæèë ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
òàëààðõ àñóóäàëä áàãà àíõààðàë òàâüäàã þì. Õýäèé òèéì ÷ àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºãºº ºãºõ 
ìýäýýëëèéí ìàòåðèàëûã áýëòãýõýä   ¿íäýñíèé èíòåðíåò ñ¿ëæýýíä çàðèì áàéãóóëëàãûí  õàìò 
îëîí, õºäºëìºðèéí  ÿàì, àæèë îëãîã÷ òºâ áàéãóóëëàãóóä õàìòàðäàã áàéíà.  

Ëþêñåìáóðãò: Íèéãìèéí ò¿íø¿¿ä íü çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýã äýëãýð¿¿ëýõýä   áàéíãà ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ èðæýý.  Ýíý íü àæèë ìýðãýæëèéí áàðèìæàà îëãîäîã îëîí ÿíçûí  áàéãóóëëàãóóä íü 
äàãàëäóóëàõ ñóðãàëòûí ïðîãðàìä  áîëîí  çºâëãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýíä  õóóëü ¸ñíû ¿¿ðýã ã¿éöýòãýí 
äàäëàãàæóóëàõààñ ýõýëäýã þì. Ýíýõ¿¿ õóóëü ¸ñíû õàìòûí àæèëëàãàà íü çàñãèéí ãàçðûí 
áàéãóóëëàãà áîëîí îëîí íèéòèéã õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí  õýðýãöýýíä òóëãóóðëàñàí  çºâëãºººã  
òàðààí äýëãýð¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. 

Çîõèöóóëàëò óó ýñâýë áèå äààí ººðèéãºº óäèðäàõ  óó?

¯éë÷èëãýýã õóóëü÷ëàõ ãîë àãóóëãà áîëîí ñóóðü íü  çîõèöóóëàëò ýñâýë çºâøººðºë îëãîõ 
ÿâäàë ìºí áèëýý. Àæèë ìýðãýæëèéí   çºâëºãºº ºãäºã õóâèéí íýæ íü çàñãèéí ãàçðûí 
òýòãýëýã, äýìæëýã àâàõûí òóëä ÷àíàð áà ¿éë àæèëëàãààãàà óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó 
õÿíàëò æóðàìä íèéö¿¿ëýí àæèëëàíà. Çîõèöóóëàëòûã  õóâèéí ¿éë÷èëãýý õýëáýðýýð  
ÿâóóëàõ íü  ìàø  ýðñäýëòýé þì. 

Õóâèéí àãåíòëàã õýðýãëýã÷äýä òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñýí  íºõöºëä õýðýâ çàñãèéí 
ãàçðûí çîõèöóóëàëò ýñâýë ëèöåíçèéí ìåõàíèçì áàéõã¿é áîë çàõ çýýë ººðºº ñòàíäàðòûã 
òîãòîîæ ºãíº. Õóâèéí ¿íý òîãòîîäîã àæèë, àæèë ìýðãýæëèéí  ÷èã áàðèìæààíû  
¿éë÷èëãýý öººõºí õýäýí îðîíä áàéäàã (Àâñòðàëè, Èðëàíä, Àíãëèéí íýãäñýí âàíò óëñ, 
ÀÍÓ) áºãººä  ýíý íü ÁÄÎÎ–ä áàðàã áàéäàãã¿é þì. Ãýñýí õýäèé ÷ äýëõèéí õýìæýýíä  
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õºäºëìºð ýðõëýëòèéí õóâèéí àãåíòëàãèéí òîî íýìýãäýæ òýäãýýð íü õ¿íèé íººöèéí 
õºãæëèéí ¿éë÷èëãýýòýé íýãäýæ áàéãàà ýíý íºõöºëä àæëûí ñîíãîëò, õàéëò, òîãòâîðòîé 
áàéõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ ºðãºí çàõ çýýë áàéíà ãýñýí ¿ã þì. Ãàäààä îðíû àæèë 
îëãîõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãàà áîë öàãàà÷ëàí àæèëëàæ áàéãàà àæèë÷äûí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõûí òóëä çîõèöóóëàëò õýðýãòýé áàéæ áîëîõ ýí òýðã¿¿íèé  ãàçðûí íýã þì.
Èíòåðíýòåä áàéõ îëîí òîîíû àðèëæààíû ¿éë÷èëãýý íü õÿíàëò áîëîí ¿íýëãýýíèé 
¿éë÷èëãýýã áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýýíèé õàìòààð  òºëáºðòýé ÿâóóëæ áàéíà. Ãàðûí 
àâëàãûí II-ð õýñýãò ýäãýýð ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàðûã ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. 

Á. ¯éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ ¿åèéí çîõèöóóëàëò 

¯íäýñíèé õýìæýýíèé  çàñãèéí ãàçðûí íýã àãåíòëàãûí õóâüä çîõèöóóëàëòûí ¿éë÷èëãýýã 
äýìæèõ óëàìæëàëò õàíäëàãà áîë ìàíëàéëæ áóñàä îðîëöîã÷äûã íýãòãýõ äýýðýýñýý 
äîîøîî çàð÷èì þì. ªìíºõ õýñýãò ýíý çàð÷ìûí òóõàé òàéëáàðëàñàí áîëíî.  Ìºí 
äîîðîîñ äýýø ãýñýí àðãà áàðèëûã ÷ çîõèöóóëàõàä àøèãëàæ áîëíî. 

Øèãòãýý VII.3

Òóðê: Ñóðãóóëü áà õºäºëìºð  ýðõëýëòèéã õàðèóöñàí  òºðèéí áàéãóóëëàãà õîîðîíäûí 
çîõèöóóëàëò
 
Íèéãìèéí òîãòîëöîîíû õ¿ðýýíä ¿íäýñíèé Õºäºëìºð çóó÷ëàëûí àëáà áîëîí Áîëîâñðîëûí ÿàìíû 
õîîðîíä 1993 îíä àëáàí ¸ñíû ãýðýý áàéãóóëæýý.  Áàãà, äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äûã õºäºëìºð 
çóó÷ëàëûí  áàéãóóëëàãà, àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ òºâ¿¿äòýé òàíèëöóóëàõ àæèë çîõèîäîã 
þì. ¯íäýñíèé õýìæýýíèé ýíýõ¿¿  õºäºëìºð çóó÷ëàëûí  áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä  îþóòíóóäàä 
ìýðãýæèë ñîíãîõäîî ÿìàð ìýðãýæèëä   ÿìàð áîëîâñðîë ìýäëýã ÷óõàë áîëîõ òàëààð òîäîðõîé 
çºâëºëãºº ºãíº. Óã çºâëºãººã ºãºõäºº êèíî ôèëüì, âèäåî àøèãëàäàã áºãººä àæèë ìýðãýæëèéí  
çºâëºãºº ºãºõ òºâ¿¿ä îëîí òºðëèéí ìýðãýæëèéã ñóðòàë÷èëñàí ôàéë  òºäèéã¿é ìýäýýëëèéí 
ñàíòàé áàéíà.  Òóñ áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä íü åðºíõèé áîëîâñðîëûí áîëîí ìýðãýæëèéí ÷èã 
îëãîäîã ñóðãóóëèóäûí ñóðàã÷äûí   õîîðîíä íü õîëáîî òîãòîîæ òýäíèé äóíä ìàðãààí òýìöýýí 
çîõèîí áàéãóóëäàã. Çàðèì òîõèîëäîëä ãàíöààð÷èëñàí çºâëºëãººã ÷ ñàíàë  áîëãîíî. Ìºí ýöýã, 
ýõ÷¿¿äòýé óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ òýäíèéã õ¿¿õäèéíõýý ìýðãýæèë ñîíãîëòîíä óõààëàã õàíäàõ 
áîëîìæèéã îëãîíî.  Àæëûí õýñã¿¿ä øèéäâýð õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëäàã áà ýäíèé òàéëàíã 
¯íýëãýý áà Õýðýãæèëòèéí Õîðîî, ò¿¿íèé æóðìûí äàãóó  2 æèë òóòàìä àòòåñòàò÷ëàë ÿâóóëäàã 
áàéíà. Àòòåñòàò÷ëàëààð õºäºëìºð çóó÷ëàëûí áàéãóóëëàãà íü àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºëãºº ºãºõ 
¿éë÷èëãýýã ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé  áîëîí òîíîã òºõººðºìæººð á¿ðýí õàíãàæ  àìæààã¿é íü èëýðñýí 
áºãººä íºãºº òàëààð  àæèë ìýðãýæëèéí òºâ¿¿äèéí âýá õóóäàñ ðóó áàéíãà îðæ øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëýý àâàõ áîëîìæ õàíãàëòã¿é áàéãààã èëð¿¿ëñýí áîëíî.  

Øèãòãýý VII.4

×èëè: Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã îëãîõ  (ìýðãýø¿¿ëýõ) õºòºëáºð.

×èëèä 2002 îíä  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã îëãîõ ¯íäýñíèé õºòºëáºðèéã  ñàíàà÷ëàí 
Ýäèéí çàñãèéí ÿàì, Áîëîâñðîëûí ÿàì, Õºäºëìºð, íèéãýì õàíãàìæèéí ÿàìäûí   õîîðîíä  ãýðýýã 
áàòàëæýý.  

Äóíä ñóðãóóëèéí 11-12-ð àíãèä òåõíèêèéí áîëîí ìýðãýæëèéí ÷èãëýë îëãîõ ñóðãàëòûí ñèñòåìèéí 
çàãâàð áèé  áîëãîæ,  äóíä ñóðãóóëèà òºãñºõäºº ìýðãýæëèéí ÷èãòýé áîëãîõ  çîðèëò òàâüñàí. Ýíý 
õ¿ðýýíä Äýëõèéí áàíêíû äýìæëýãòýéãýýð  õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí âýá õóóäàñòàé áîëæýý. 
Ýíý õóóäñàíä àæèë ìýðãýæëèéí òààëàðõ ìýäýýëëèéí øèíý ñèñòåìèéí åðºíõèé çàãâàðóóä, ìºí 
ñóðãóóëèéí çºâëºã÷ íàð áîëîí àæèë îëãîäîã áàéãóóëëàãóóäûí  ¿¿ðãèéí õ¿ðýýíä ìýðãýæëèéí 
çºâëºãºº ºãºõ áîëîí ñóðãàëò ÿâóóëàõ ãàçðûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã  áàãòààñàí þì. ×èëèéí àæèë 
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ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  îëãîõ óã õºòºëáºðèéí  çîðèëòóóäûí íýã íü  ìýðãýæëèéí çºâëºãºº 
ºãºõ õýñýãò îéðîëöîîõ 5-ààñ öººíã¿é ñóðãóóëèóäûí çºâëºã÷ íàðûí èíòåðíýò ñ¿ëæýýã õîëáîæ ò¿¿í 
äýýð  íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí òºâèéí äîòîîä ñ¿ëæýýã íýìýýä  2 ñàð òóòàìä óóëçàí àæèë 
ñàéæðóóëàõ áîëæýý. Ñ¿ëæýýãýýð àæèë ìýðãýæëèéí   çºâëºãºº ºãºõ òóðøèëòûí  äàìæààã  2002 
îíä  240  çºâëºã÷ áàãø   íàðò çîðèóëæ çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä  2003 îí ãýõýä  6 ä¿¿ðýãò 
91 ñ¿ëæýýòýé áîëæýý. Óëñûí õýìæýýãýýð 2005 îíû ñ¿¿ë÷ýýð  íèéò 318 ñ¿ëæýý áèé áîëãîõîîð 
òºëºâëºæýý. Õàìòûí àæèëëàãààíä íýã òàëààñ ýäèéí çàñãèéí ñàéä áîëîí áóñàä 2 ñàéäààð 
óäèðäóóëñàí Ñóðãàëòûí óäèðäëàãûí áîäëîãûí çºâëºë, íºãºº òàëààñ òàñðàëòã¿é ñóðãàëò ÿâóóëäàã 
äýýä  ñóðãóóëèéã òóõàéí õºòºëáºðò òàòàí îðîëöóóëæýý.  

Äàðààõ æèøýý íü áàãà ñóðãóóëüä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû îéëãîëòûã õýðõýí  
îëãîõ òàëààð  ºã¿¿ëíý.  

Øèãòãýý VII.5

Ïîëüø: Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí äýðãýäýõ  ìýðãýæëèéí òîâ÷îîíû ñ¿ëæýý
Àæèë ìýðãýæëèéí àíõíû êàðüåðèèéí òîâ÷îî íü 1993 îíä ¿¿ññýí áºãººä 2003 îí ãýõýä 135 òîâ÷îîíû 
ñ¿ëæýý áîëîí ºðãºæñºí þì. Ýäãýýð íü  2002 îíä ÝÇßàì áà ÕÍÁßàìäûí äýìæëýãýýð òîíîã 
òºõººðºìæ àâàõ, ìýäýýëëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ, àæèëòàí áýëòãýõ ñóðãàëò ÿâóóëàõ  çîðèëãîòîéãîîð 
çîõèîí áàéãóóëàãäæýý.  Òîâ÷îîíû  èõýíõ àæèëòàí íü  ººðèéí àæèëëàäàã èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä 
õºäºëìºð ýðõýëäýã  áîëîâ÷ çàðèì íü îðîí íóòãèéí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãààñ  èðæ àæèëëàõ 
ÿâäàë áàéíà. Àæèë ìýðãýæëèéí  òîâ÷îîíû õàìãèéí ÷óõàë ¿¿ðýã íü îþóòàí áîëîí òºãñºã÷äºä 
àæëûí áàéð îëãîõîä îðøèõûí çýðýãöýý  äàðààõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý.  ¯¿íä: 
-  Õóâü õ¿íä  çºâëºãºº ºãºõ,
- Àæèëä îðîõîä ÿðèëöëàãà ºãºõ òàëààð ñåìèíàð õèéõ,
- ªºðèéãºº òàíèëöóóëàõ, ñóðòàë÷èëàõ,
- ßðèàíû ÷àäâàðàà ñàéæðóóëàõ,
- ßäàðãààã¿é  àæèëëàõàä ñóðàõ,
- Ñàëáàðóóä äýýð óóëçàëò áîëîí ñóðãàëò ÿâóóëàõ,
- Àæëûí áàéðíû ìýäýýëëèéí  ñàí á¿ðä¿¿ëýõ, 
- Àæèë ìýðãýæëèéí òîäîðõîéëîëò ºãºõ,
- Ãàäààä ñóðàõ òàëààð ìýäýýëýë ºãºõ,
- Ìýðãýæëèéí êóðñ çîõèîí áàéãóóëàõ,
- Óëèðëûí ÷àíàðòàé àæèë çàðëàõ,
- Àæëûí  äàäëàãà õèéëãýõ,
- Ñàéí äóðûí áîëîí ò¿ð çóóðûí àæëûí áàéðûã íýýõ çýðýã îðíî. 

Àæèë ìýðãýæëèéí  òîâ÷îî íü àæèë îëãîã÷ íàðòàé àæëûí ñàíàë ãàðãàõ, êîìïàíèóäûã ñóðòàë÷ëàõ, ¿éë 
àæèëëàãààíû  ¿çýñãýëýí çîõèîí áàéãóóëàõ, àæèë îëãîã÷ íàðò îþóòíóóäûí ÷àäàâõèéã òàíèëöóóëàõ 
òàëààð õàìòðàí àæèëëàíà.  Òýä íàð àæèë îëãîã÷äûí øààðäëàãûã èõ ñóðãóóëèéíõàà óäèðäëàãàä 
ìýäýýëýõ, ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã òóõàéí øààðäëàãûí äàãóó ººð÷ëºí øèíý÷ëýõýä ñàíàë îðóóëàõ 
ýðõòýé þì.  Ïîëüøèéí àæèë ìýðãýæëèéí  òîâ÷îîíû ñ¿ëæýýíä îëîí ç¿éë õàìààðàãääàã. Òýðýýð 
1998 îíä áàéãóóëàãäñàí ýíý áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, ¿éë÷èëãýý õèéõ 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ, àæëûí áàéðíû òóõàé áîëîí   áóñàä ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ìýäýýëýë   ñîëèëöîõ 
õàìòûí àæèëãààã çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîí õàìààðàëòàé áîäëîãûí àñóóäëààð çºâëºëãººíä 
òîâ÷îîíû òºëººëëèéã îðîëöóóëàõ çýðýã  ¿éë àæèëëàãàà îðíî.  

Ãàðûí àâëàãûí Ø-ð õýñýãò  àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã õýðõýí á¿ðä¿¿ëæ, 
óëìààð  õýðýãëýã÷äýä ò¿ãýýõ òàëààð ºã¿¿ëíý. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéã îëîí òºðëèéí ýõ 
¿¿ñâýðýýñ á¿ðä¿¿ëíý.  Ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâö íü áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíäûí 
óÿëäàà õîëáîîã  ñàéæðóóëàõàä  äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. Èéíõ¿¿ ìýäýýëëèéã õàðèëöàí 
ñîëèëöîõ ÿâöàä äàðààõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã àíõààðíà. ¯¿íä:
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1. Óÿí õàòàí, òýãø õ¿ðòýýìæèéã õàíãàõàä àëüòåðíàòèâ õóâèëáàðûã äýâø¿¿ëýõ:
-  òºðººñ òîíîãëîñîí, ¿íý òºëáºðã¿é òîíîã òºõººðºìæ àøèãëàí  èíòåðíýòýä ººðºº 

õàíäàõ,
- çºâëºãººã óòñààð ¿íý òºëáºðã¿é àâàõ,
- ìýäýýëëèéí òºâèéí ñîíèí áîëîí ñýòã¿¿ëèéã óíøèõ,  õýðýãòýé ìàòåðèàëàà ¿íýã¿é 

õýâëýæ àâàõ, 
- õºäºëãººí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ,
- ¿éë÷èëãýýã èõýíõ õýðýãëýã÷èéí áîëîìæòîé ºäºð áîëîìæòîé öàãò ÿâóóëàõ,

2. Õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýý äýýð òóëãóóðëàí îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ ñòðàòåãèéã 
òîäîðõîéëîõ,

3. Ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýã òàñðàëòã¿é ÿâóóëñàíààð á¿õ õ¿íä òàíèë 
áðýíä áîëîõ çýðýã îðíî.

Ñèíãàïóð äàõü  êàðüåðëèíê áà èíòåðíýòèéí õîëáîîíû æèøýýã  Øèãòãýý 5-ä õàðóóëñàí  
áîëíî. Ýíýõ¿¿ æèøýýíä äýýðõ çàð÷ìûã õýðõýí ìºðäºæ áóéã õàðóóëñàí þì.   
   

Â. Òîãòîëöîîã  áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¿íäñýí àëõìóóä

Àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ òîãòîëöîîã  áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä ÷èãëýñýí  
(¿íäýñíèé ýñâýë ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýæ ºãºõ ò¿âøèíä) åðºíõèé 6 ¿å øàòûã ñàíàë áîëãîæ 
áàéíà. ¯¿íä:  

1. Ñîíèðõîã÷ òàëóóäûã  òîäîðõîéëîõ. Òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ñîíèðõîëòîé 
õ¿í áîëîí õ¿ì¿¿ñèéã äàé÷ëàõûí òóëä áóñàä íººö áîëîëöîîã ýðæ õàéõ, õ¿ñýë 
ýðìýëçýëòýé õ¿íèéã èëð¿¿ëýõ.

2. Íººöèéí õóâààðèëàëò,  ¿éë àæèëëàãààíû  çîõèöóóëàëòûí ýíãèéí ìåõàíèçìûã 
á¿ðä¿¿ëýõ.  Îäîîãèéí àæèëëàæ áóé áîëîí èðýýä¿éí îðîëöîã÷ íàðûã òîäðóóëàõ ìºí 
õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæèéã èëð¿¿ëýõ. Óëàìæëàëò áóñ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äèéã 
àíõààðàõ. ßëàíãóÿà õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí èíòåðíýòèéí 
õîëáîîñ òîãòîîõ  îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäûã àíõààðàõ

3. Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí  òàíèëöóóëãà. Êàðüåðèéí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ºãººæèéã 
òîäîðõîéëîõ áà ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõèéí òóëä õýâëýëèéí ñîíãîëòòîé õýëáýðèéã òîãòîîõ 
øèíý õóó÷èí ìýäýýëëèéí ñàí áîëîí òàðààõ àðãà áàðèëàà øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé. 

4. Òºëºâëºãºº áà õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëàõ àëõàìóóä.  Íºõöºë áàéäàëä òîõèðóóëàí 
òºëºâëºãººã  øèíý÷ëýõ áà áîëîâñðîíãóé áîëãîõ.

5. Òîõèðñîí õÿíàëò áà ¿íýëãýý. Õàìãèéí îíîâ÷òîé, òîõèðñîí ìåõàíèçìûã îëîõ. Ýíý 
ìåõàíèçìä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñàíàë òóñàõ  ¸ñòîé. 

6. ¯ð ä¿íã íýìýãä¿¿ëýõ áà óëñ òºðèéí äýìæëýãèéã áýõæ¿¿ëýõ. Ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí 
äýìæëýãèéã áýõæ¿¿ëýõ, íýìýãäýë íººöèéã äàé÷ëàõûí òóëä óðàìøóóëëûí òîãòîëöîîã 
çýðýã îðíî. 
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VI.  Ä¿ãíýëò

Ýíý ä¿ãíýëòýíä òóñ  ãàðûí àâëàãûí 1-7 á¿ëýãò äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çñýí ãîë àñóóäëûã 
íýãòãýñýí áºãººä  õàìãèéí ÷óõàë  àñóóäàëä  àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëýõ áîëíî. Èíãýæ 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çýæ áàéãàà íü õºòºëáºðèéã òºëºâëºã÷, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ íàðûã 
óäèðäàìæààð õàíãàõ çîðèëãîòîéãîîñ ãàäíà õýëýëö¿¿ëýã áîëîí öààøäûí ñóäàëãààã 
ºäººí äýìæèõ çîðèëãîòîé áîëíî. 

Àãóóëãà 
ªíäºð îðëîãîòîé óëñ  îðíóóä áîëîí ÁÄÎÎ-ä òóëãàð÷ áàéãàà êàðüåðèéí óäèðäàìæèéí 
øèíý÷ëýëèéí àñóóäëóóäàä èæèë òºñòýé ç¿éë áàéõûí õàæóóãààð ÿëãààòàé ç¿éë¿¿ä ÷ 
áàñ áàéíà. Ìºí  ÁÄÎÎ-èéí äîòîð ÷ ãýñýí çàéëøã¿é õàðãàëçàí ¿çýõ ¸ñòîé ÿëãààíóóä 
àæèãëàãäàæ  áàéíà.  Ýíý íü òýäãýýðèéí ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñ, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
á¿òýö áîëîí áàéãóóëàëòûí äýä á¿òýö áîëíî. 

ßìàð ÷ óëñ îðîíä  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã õàíäëàãûã àìæèëòòàé ñàéæðóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í íü èðãýä íü  àæèë ìýðãýæëèéí øèéäâýð ãàðãàõäàà õýð çýðýã ÷ºëººò 
ñîíãîëò õèéõ áîëîìæîîð õàíãàñàíä îðøèíî Ýíýõ¿¿  õ¿ðýý áîëîí ñîíèðõîã÷ òàëóóä áèå 
äààñàí øèéäâýð ãàðãàëòûã äýìæèõ õ¿ñýë ñîíèðõîë äýýð ñóóðèëäàã.  Èõýíõ ÁÄÎÎ íü 
àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  ¿íý öýíèéí òàëààð òàøàà îéëãîëòòîé áàéäàã  þì.  
Ýíý óëñóóäûí áîëîâñðîëòîé äýýä äàâõðàãûíõàí, ìºí äóíä äàâõðàãà ðóó òýìæ¿¿ëæ áóé 
õ¿ì¿¿ñ íü èõýíõäýý àæèë ìýðãýæèë  áîëîí àæëûí òàëààðõ ºíäºð îðëîãîòîé óëñóóäûí 
¿íýëýìæ íü  èæèëõýí áàéíà.  Òóõàéëáàë, ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ íü  ººðñääºº àæèë ìýðãýæëèéí  
ºíäºð õ¿ðýýëëèéã áèé áîëãîñîí çàëóó÷óóä áàéäàã þì. ¯¿íèé õàæóóãààð ÁÄÎÎ —íû  
õ¿í àìûí èõýíõèéã íü õóâüä óëàìæëàë äýýð ñóóðèëñàí ¿íýò ç¿éëñ áàéäàã áºãººä õ¿ñýë 
ýðìýëçëýë íü èë¿¿ äàðóóõàí áàéíà.  ÁÄÎÎ-íû  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû 
øèíý÷ëýëèéí õóâüä àíõààðàõ ¸ñòîé ãîë àñóóäàë íü äàðààõ ç¿éëñ áàéäàã. ¯¿íä:  

1. Òóõàéí óëñûí îíöëîãèéã  îéëãîõ,
2. Àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 
3. Àæèë ñîíãîõ, õàéõ îëñîí àæëàà õàäãàëàõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ, àæëûã äýìæèõ,
4. ¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ,
5. ¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ àæëûã äýìæèõ àæèëòíóóäûí õºãæ¿¿ëýõ, 
6. Çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí çîõèöóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ çýðýã îðíî. 

Àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ  ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóä

•	 Àæèë	ìýðãýæèë	 áà	 ò¿¿íèé	 ÷èã	 áàðèìæààã	 á¿ðä¿¿ëýõ	ìýäýýëëèéí	 ýõ	 ñóðâàëæèä	
äàðààõ ìýäýýëýë áàãòàíà. ¯¿íä: õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí á¿òýö áîëîí ÷èã 
õàíäëàãûí àñóóäàë, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàð áîëîí àæèë ìýðãýæëèéí õàíäëàãà, àæèë 
ìýðãýæëèéí  á¿ðýëäýõ¿¿í áîëîí ÷àäâàðûí ýðýëò õýðýãöýý, ñóðàëöàõ áîëîìæóóä, 
ýäèéí çàñàã äàõü àæëûí áîëîìæ  áîëîí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí á¿òýö îðíî.  

•	 Àëáàí	áóñ	ýäèéí	çàñàãòàé		ÁÄÎÎ-íû		õóâüä	àæèë	ìýðãýæëèéí	òàëààðõ	ìýäýýëýë	
íü õ¿ì¿¿ñèéí ººðñäºä íü àæëûí áàéðûã õýðõýí áèé áîëãîõ òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
îðóóëàõ  íü ç¿éòýé þì.

•	 ÁÄÎÎ—íû	 àæèë	ìýðãýæëèéí	 	 òàëààðõ	 ìýäýýëýë	 íü	 õ¿ì¿¿ñò	 óëñ	 äîòðîî	 áîëîí	
ãàäààä ðóó øèëæèí ñóóðüøèõ øèéäâýð ãàðãàõàä íü òóñëàõ ìýäýýëëèéã àãóóëñàí 
áàéõ ¸ñòîé þì. Õóâü õ¿ì¿¿ñèéã øèëæèí ñóóðüøèõàä çºâëºìæ ºãºõ íü  òºðèéí 
áîëîí õóâèéí áàéãóóëëàãóóäûã íýìæ îðîëöóóëàõ øààðäëàãûã áèé áîëãîäîã. 
Àìüäðàõ óõààí, ÷àäâàð áîëîí àæèëëàõ  ñóóðü  ÷àäâàðûí õîîðîíä ìàø õ¿÷òýé 
óÿëäààòàé áàéäàã áîëîâ÷ òýäãýýðèéí õýðýãëýý íü ººð áàéäàã. 

•	 ÁÄÎÎ-ä		çàðèì	îðîíä	àæèë	ìýðãýæëèéí		ìýäýýëëèéã	ºíäºð	îðëîãîòîé	îðíóóäàä	
õýðýãëýäýã õýìæýýíä õ¿ðýõã¿é ÷ ãýñýí èíòåðíýò àøèãëàí äàìæóóëäàã þì. 
Ìýäýýëëèéã ººðºº ººðòºº ¿éë÷èëãýý àâàõ çàð÷èì áóþó ººðºº îëæ àâàõ ÿâäàë 
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ºññººð áàéíà.  Õýäèé òèéì áîëîâ÷ àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ  ìýäýýëëèéã áîëîí 
áóñàä õîëáîãäîõ ìàòåðèàëûã ººðòºº ¿éë÷ëýõ ìàÿãààð àâàõ àðãà ºðãºí õýðýãëýæ 
áàéãàà ÷ ãýñýí õ¿íýýñ çºâëºãºº àâàõ õýðýãöýýã á¿ðýí îðëîæ ÷àäàõã¿é áàéíà.

Ñîíãîñîí ìýðãýæëèéã õºãæ¿¿ëýõ, õàéõ, áàòàëãààæóóëàõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ íü 

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà íü õóâü õóíèé áîëîâñðîë, äàäëàãà áîëîí ìýðãýæèë 
ñîíãîõ øèéäâýðèéã àæëûíõàà ýõíèé øàòàíä òºâëºð¿¿ëýõ õàíäëàãûã àæèëëàæ àìüäðàõ 
á¿õ õóãàöààíäàà ¿ð àøèãòàé ñîíãîëò áîëîí øèéäâýð ãàðãàõàä àíõààð÷ óÿí õàòàí òºâ 
ð¿¿ ÷èãë¿¿ëýõ àðãûã äýìæäýã þì. Àæèë ìýðãýæëèéí øèéäâýð íü ãàíö õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëýýñ õàìààðàõã¿é, õ¿í òºðëºõòíèé ¿ð óäìûí ºðãºæèëò áîëîí õºãæëèéí 
õºäºëãºã÷èäººñ õàìààðäàã ãýäýã íü èë¿¿ èõ õýìæýýíä íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðºãäºæ 
áàéíà. Èíãýýä àâààä ¿çýõýä äýëõèé äàÿàð õ¿í á¿ð àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð áàéíãà  
øèéäâýð ãàðãàæ áàéíà.

Òîäîðõîé ÷èãëýë á¿õèé (ýìýãòýé÷¿¿ä, ºíäºð íàñòàé àæèëòàí,  çàëóó÷óóä, òàõèð òàòóó 
èðãýä) àæèë îëãîõ õºòºëáºð, æèøýýëáýë èõýíõ òîõèîëäîëä àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ  
ìýäýýëýë áîëîí òîäîðõîé õýìæýýíä õ¿íèé íººöèéí õàíãàñàí ñóðãàëòûã õàìòðóóëñàí  
áàéäàã áèëýý.

¯éë÷èëãýý  õ¿ðãýõ íü

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  áîëîâñðîë, òºðèéí áîëîí õàìò îëîíä ò¿øèãëýñýí 
áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí îëãîíî.  Èéìýýñ äàðààõ îðîëöîã÷ òàëóóäûí   îíîâ÷òîé 
çîõèöóóëàëòààñ õàìààðíà. ¯¿íä:
- ßíç á¿ðèéí ò¿âøíèé äàäëàãà áà áýëòãýëòýé ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàõ,
-  Îëîí òºðëèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö, íºõöºëä àæèëëàõ,
-  Îëîí òºðëèéí çîðèëòîò á¿ëãèéã òîäðóóëàõ, 
- íººö áîëîìæèéã íýýõ çýðýã îðíî.
•	 Ýíýõ¿¿	àæèë	ìýðãýæëèéí	ñ¿ëæýý	íü	íýãäñýí	ìýäýýëëýýð	íýëýýä	äóòìàã	áàéäãààñ	

øàëòãààëàí äàâõàðäñàí, çàðèì ¿åä çîõèöóóëàëò äóòóó õèéãäñýí áàéõ òàëòàé 
þì. Èéìýýñ ººðèéí õ¿÷èíä íàéäñàí õóâü õ¿í áèå äààí ñóðàëöàõ õýðýãñëèéã 
àøèãëàäàã. Õàðèí èéìýðõ¿¿ ÷àäàâõè íü  õîìñ õ¿ì¿¿ñò ýð÷èìòýé òóñëàìæ õýðýãòýé 
áàéäàã þì. Èõýíõ îðîíä àæèë ìýðãýæëèéí ñ¿ëæýý íü ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä çîõèîí 
áàéãóóëàãäààã¿é áºãººä  àæèë àìüäðàëûí ñîíãîëòûã äýýøë¿¿ëýõýä  õàìò îëíû 
íººö, ñ¿ëæýýã àøèãëàõ íü ç¿éòýé þì. Õýäèéãýýð ýäãýýð áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿ä 
íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  á¿ðýí ýçýìøýýã¿é áîëîâ÷ çîõèõ çºâëºãºº, 
ìýäýýëëèéí ºãºõ ÷àäàâõèòàé õ¿ì¿¿ñ áàéíà. 

 

¯éë÷èëãýýã õ¿ðãýõýä çºâëºõ¿¿äèéí îðîëöîî, òóñëàëöàà
 

•	 Àæèë	 ìýðãýæëèéí	 ÷èã	 áàðèìæààã	 	 îëãîõ	 	 ìýðãýæèëòýí	 áîëîí	 çºâëºõ¿¿ä	 	 íü	
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí àíõàí øàòíû ìýäýýëýë, äàäëàãûã îëãîæ áàéãàà áîëîâ÷ 
òýä íàðûí ¿ðãýæë¿¿ëýí áýëòãýõ, ñóðãàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé þì. Ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ ãàäíà ìýðãýæèë  áîëîí òåõíèêèéí õàíãàìæèéí  óäèðäëàãà, 
ò¿¿íèéã  õýðýãæ¿¿ëýã÷  îëîí ñàëáàðûí ñ¿ëæýýíä àæèëòíóóäàà õàìðóóëàõ íü ç¿éòýé 
þì. 

Çîõèöóóëàëò áà çàñàãëàë

•	 Óëñûí	õýìæýýíä	àæèë	ìýðãýæëèéí	¿éë÷èëãýýíä	øèíý÷ëýë	ãàðãàõàä	äýýðýýñ	äîîø	
óäèðäàõ çàð÷èì ¿éë÷èëäýã áîëîâ÷ çàðèì ¿åä äîîðîîñ äýýøýý àðãààð õýðýãæäýã 
òàëòàé þì. 
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Ìýðãýæëèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõàä äàðààõ åðºíõèé àðãà õýìæýý àâíà: 
 
•	 ñîíèðõîã÷	 òàëóóäûã	 òîäîðõîéëîõ,	 íººöèéí	 õóâààðèëàëò,	 çîõèöóóëàëòûí	 	 ýíãèéí	

ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ, 
-  ìýäýýëëèéí áààçûí á¿ðä¿¿ëýõ,
- ¿éë àæèëëàãààãàà óëàì ºðãºæ¿¿ëýõ çàð÷ìààð òºëºâëºõºä ÿìàð àðãà íü çîõèìæòîéã 

õÿíàæ ä¿ãíýõ, íààøòàé ¿ð ä¿íã äýëãýð¿¿ëýõ,  óëñ òºðèéí äýìæëýãèéã àâàõ çýðýã 
áîëíî. 

Ýíõý¿¿ ãàðûí àâëàãûí 2-ð õýñýãò  îëîí óëñûí ò¿âøèí äýõ  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæààíû  òàëààðõ ìýäýýëýë áîëîí àðãà ç¿éí ¿íäñýí  ÷èãëýëèéã õàðóóëíà. Ìºí 
àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, ò¿¿íèé ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí çàð÷èì, çàãâàðûã  æèøýý 
äýýð òóëãóóðëàí òàéëáàðëàíà.



85

II -ð  õýñýã. Áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé îðîíä  çîðèóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ èíòåðíýò äýýð ñóóðèëñàí ãàðûí àâëàãà.

Ýíý ãàðûí àâàëãûí  II-ð õýñýò îëîí óëñûí ò¿âøèí äýõ óëñûí, õóâèéí áà áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãààñ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ 
(ìýäýýëëèéí òºâ, àæëûí áàéðíû ñîíãîëò, õàéëò áîëîí òîãòâîðòîé õàäãàëàõ) ìýäýýëýë, 
æèøýýã ëàâëàãàà áîëãîí òóñãàñàí áîëíî. Èíãýõäýý àëü áîëîõ áàãà áîëîí äóíä 
îðëîãîòîé îðíóóäûí  æèøýýã ò¿ëõ¿¿ îðóóëàõûã  õè÷ýýñýí þì.  Ìºí ºíäºð îðëîãîòîé 
îðíóóäààñ ÷ ìºí æèøýý òàòñàí áîëíî.  Èõýíõ âýá õóóäàñ Àíãëè õýë äýýð ÷ Ôðàíö 
áîëîí Èñïàíè õýë äýýð âýá õóóäñûã ìºí îðîëöóóëñàí þì.

Ìýäýýëëèéí ýíýõ¿¿ ëàâëàãààíû çîðèëãî íü îëîí óëñàä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæààíû  òàëààðõ  ìýäýýëëèéã òàðõààäàã àðãà ç¿éã äýëãýð¿¿ëýõýä îðøèíî. Ãîë 
ñàíàà íü äýëõèé äýýðõ òóðøëàãûí “íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý” õýëáýðýýð õ¿ëýýí àâàõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõýä  îðøèíî. Æèøýý íü èõ òîäîðõîé çààâàð÷ëàãààòàé (ÿàæ àíêåò 
áè÷èõ, àæëûí ÿðèëöëàãàíä áýëäýõ) áàéõûí çýðýãöýý çîõèõ îíöëîãèéã òóñãàñíû ¿íäñýí 
äýýð òóõàéí îðîíä õýðýãëýõ áîëîìæòîé þì.  Çàðèì âýá õóóäàñ íü çàõ çýýë áîëîí 
áóñàä ìýäýýëëèéã  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíä  õýðõýí àøèãëàæ áîëîõ òàëààð 
äýëãýðýíãóé æèøýý àâñàí áàéíà.  Ìºí òóõàéí âýá õóóäàñíû ìýäýýëëèéã  õàìòðàí 
àæèëëàæ ººð áàéãóóëëàãàòàé õýðõýí óÿëäóóëàõ, õóâààëöàõ  òàëààð ºã¿¿ëñýí áîëíî. 
Èíãýñíýýð òóñ ãàðûí àâëàãûí I – ð õýñýãò çààñàí ìýäýýëëèéã ëàâëàãààíû ¿íäñýí  
çóðãààí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã õýëáýðýýð òàéëáàðëàíà.  

Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ÎÓÕÁ-ûí Óð ÷àäâàð, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ãàçðûí âýá 
õóóäàñíàñ ¿çýõ áîëîìæòîé þì. http://www.ilo.org/public/english/employment/skills/

Ãàðûí àâàëãûí  II-ð õýñãèéã äàðààõ õî¸ð õýñýãò õóâààíà: 

1-ð õýñýã.  Óëñûí ò¿âøè í äýõ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà 

Èõýíõ ìýäýýëýë íü Àíãëè õýë äýýð áè÷èãäñýí, çàðèì Ôðàíö, Èñïàíè äýýð áàéõ áîëíî.
À.  Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë - ºíäºð 

îðëîãîòîé îðíóóä
Á.  Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë - áàãà áîëîí 

äóíä îðëîãîòîé îðíóóä
Â.  Àðèëæààíû ÷àíàðòàé 
Ã.  Òîäîðõîé çîðèëòîò âýá õóóäàñò:

- çàëóó÷óóä,
- ýìýãòýé÷¿¿ä,
- õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä, 
- õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷èä. 

Ä.  Áàãø íàðûí äàäëàãà, òóðøëàãàæèëò,
Å.  Áóñàä âýá õóóäàñ çýðýã îðíî. 

2-ð õýñýã. Åðºíõèé ëàâëàãàà

À.  Ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð:
1.  ÎÓÕÁ-ûí àæèë, ìýðãýæëèéí ñòàíäàðò àíãèëàë,
2.  Êîìïüþòåð äýýð ñóóðèëñàí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ 

ìýäýýëëèéí áààç
3.  Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë áà àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà 
4.  Ýõ ýöýã íàðò çîðèóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ ëàâëàãàà 

Á.  Äàäëàãàæèã÷ íàðò çîðèëñàí ëàâëàãàà
1.  IAEVG çºâëºõèéí óð ÷àäâàð,
2. Ìýðãýæèë, ñóðãàëòûí á¿ðòãýë,
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3.  Äàäëàãàæèã÷ íàðò çîðèóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, 
4.  Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí  àëáààð äàìæóóëàí îëãîæ áóé  åðºíõèé çºâëºãºº, 

àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, ìýðãýæëèéí  ¿éë÷èëãýý
Â. Áîäëîãî, ä¿ðýì æóðìûí óäèðäàìæ
1. OECD -   Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä çîðèóëñàí  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà

1-ð  äýä õýñýã.  ¯íäýñíèé ò¿âøèí äýõ àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà
Ýíýõ¿¿ ñàéòóóä íü Àíãëè õýë äýýð áàéõ áºãººä Ôðàíö õýë äýýð FR , Èñïàíè õýë äýýð 
ES  ãýæ êîä÷èëîãäñîí áàéíà.

À.  Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë - ºíäºð 
îðëîãîòîé îðíóóä

Àâñòðàëè
Myfuture
http://www. myfuture.edu.au/

Myfuture âýá ñàéò íü ººðèéí ÷àäâàð ñîíèðõëûã èëð¿¿ëýõ, àæèë ìýðãýæëýý  çºâ 
òîäîðõîéëîõ, àæëûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ,öààøäàà ñóðàëöàõ áîëîí ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýíèé àæëûí õóâèëáàðóóäûã áîëîâñðóóëàõûã õ¿ñýæ áóé Àâñòðàëè èðãýäýä 
çîðèóëàãäñàí þì. Ìºí ýíýõ¿¿ âýá ñàéòàä õºäºëìºðèéí çàõ çýýë, áîëîâñðîë, ñóðãàëò, 
àæëûí áàéðíû òàëààðõ ìýäýýëëèéã ºðãºí õ¿ðýýíä àøèãëàõàä  õÿëáàð,  íýã öýãýýñ 
àâàõ áîëîìæòîéãîîð áàéðëóóëñàí áàéíà. Ýíý ñàéòûí îíöëîã íü  õýðýãëýã÷ á¿ð  ººðèéí 
òóñãàé ïðîôàéëûã áàéãóóëæ áîëîõ þì. ªºð íýãýí äàâóó òàë íü õýðýãëýã÷èä ººðèéí 
ñîíèðõîë, ìýäýýëýë, óð ÷àäâàð, õ¿ñýë ýðìýëçýë  çýðãèéã òîäîðõîé àæèë, ìýðãýæèëòýé 
óÿëäóóëæ, õ¿ññýí ¿åäýý ñàéò ðóó îðæ ººðèéí ñîíèðõîæ áóé  ìýäýýëëèéã ¿çýõ, øèíý÷ëýõ, 
ººð÷ëºõ áîëîìæòîéä îðøèíî. 

Myfuture íü àæèë ìýðãýæëèéí ñîíãîëòîî õèéæ áàéãàà çàëóó÷óóäàä òóñòàéãààñ ãàäíà 
àæèëä ýðãýí îðæ áàéãàà áîëîí ìýðãýæëýý ñîëüæ áàéãàà íàñàíä õ¿ðýã÷äýä ÷ ìºí 
õýðýãòýé ìýäýýëëèéí íýãýí ýõ ñóðâàæ þì.

Êàíàä
Ñóðãàëò áîëîí àæèë ìýðãýæèë 
http://www.jobsetc.ca

Àíãëè, ôðàíö õýë äýýð
Ýíý  íü ñóðãàëò, õºäºëìºð áîëîí àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ öîãö ìýäýýëëèéã àãóóëñàí  
çàñãèéí ãàçðûí âýá ñàéò þì. Àæèë ìýðãýæëèéí  ñóäàëãààíû  õýñýã íü àæèë ìýðãýæëýý 
ñîíãîæ áóé õ¿ì¿¿ñò õýðõýí ñîíãîëò îíîâ÷òîé õèéõ, ñîíãîëòîíäîî þóã àíõààðàõ òàëààð 
çºâëºãºº ºãäºã þì. Ýíýõ¿¿ ñàéò íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýë, ò¿¿íèé õýòèéí òºëºâ, õºäºëìºðèéí õºëñ, óð ÷àäâàðûã ¿íýëýõ çýðýã ìýäýýëëèéã 
àãóóëíà. Ìºí àæëûí áàéðíû  ñàí, CV áîëîí íàìòàð, òîäîðõîéëîëò áè÷èõ, õóâèéí 
áîëîí óð ÷àäâàð, ìýðãýæëèéí ñîíèðõîëûã òîäîðõîéëñîí ìýäýýëëèéã áàãòààñàí áàéíà. 

Job Futures / Emploi-Avenir
http://www. jobfutures.ca

Àíãëè, ôðàíö õýë äýýð
Job Futures íü Êàíàäûí èðãýäýä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ºíººãèéí áîëîí èðýýä¿éí 
íºõöºë áàéäëûí òàëààð ìýäýýëýë ºã÷, óëìààð áîëîâñðîëûí óð ÷àäâàðûí áîëîí àæèë 
ìýðãýæëèéí òàëààð øèéäâýðýý ãàðãàõàä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áàéãóóëàãäñàí 
óäèðäëàãûí íýãýí õýðýãñýë ìºí áèëýý. Òýðýýð 226 ãàðóé ìýðãýæëèéí á¿ëýã òóñ á¿ðýýð 
ìýäýýëëèéã îëãîäîã áºãººä ñóäàëãààíû 155 õºòºëáºðººð äàìæóóëàí òºãñºã÷äèéí 
àæëûí äàäëàãà,  òóðøëàãûã  õàðóóëäàã þì.

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí åðºíõèé ìýäýýëëýýñ ãàäíà Job Futures  àæèë ìýðãýæëèéí 
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òàëààð ñóäàëãàà õèéõ íýãýí õýðýãñýë, àæèë õàéõ àðãà, àæèë ýðõëýã÷äèéí ýðõ ¿¿ðýã, 
àðèëæààíû õîëáîîäûí òóõàé ìýäýýëýë, ñóðãàëòûí íººö áîëîí áàãø ìýðãýæèëòí¿¿äýä 
çîðèóëàãäñàí ãàðûí àâëàãà çýðãèéã òàòàí àâàõ õîëáîîñûã ¿¿ñãýñýí áàéíà.
 
Ôðàíö
Agence Nationale pour I’Emploi
http://www. anpe.fr/index.jsp

Ôðàíöûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýý íü àæèë ìýðãýæëèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
öîãö ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõèéí çýðýãöýý áèå äààí ñóðàëöàõ  \ Àíêåòàà áè÷èõ  àæèë õàéõ\ 
áîëîìæèéã îëãîíî.

Øèíý Çåëàíä
Career services Rapuara
http://www. careers.govt.nz/

Ýíý  íü  ìýäýýëýë áîëîí ¿éë÷èëãýý àãóóëñàí  çàñãèéí ãàçðûí äýëãýðýíã¿é âýá ñàéò þì.
Äàðààõ ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áàéäàã. ¯¿íä:

1. KiwiCareers  áîëîí ò¿¿íòýé õîëáîîòîé öàõèì ìýäýýëýë,
2.  Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõ  øèíýëýã ìýäýýëýë,
3. ¯éëäâýðèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí òàðõààëò  – öàõèì, âýá ñàéò áîëîí öààñàí 

ìýäýýëýë çýðýã áîëíî.

¯ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý íü:

à.  Maori-èéí àõëàõ êóðñûí îþóòíóóä áîëîí, Íîìõîí äàëàéí äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äàä 
çîðèóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, ÿðèëöëàãà,

á.  “Ýöýã, ýõ áîë àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ  ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ áîëîõ íü “  ñóðãàëò, 
ÿðèëöëàãà, 

â.  “ Áàãø íàð áîë àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷  áîëîõ íü “  ñóðãàëò, 
ÿðèëöëàãà,

ä.  Àæëûí áàéð äàõü ãýìòýë, òýäãýýðèéí ¿íýëãýý áîëîí òåõíèê ìýðãýæëèéí ¿íýëãýý, 
å.  Àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð  øèíýýð  çºâëºõ áîëæ áóé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ñóðãàëò,
¸.  Ñóðãóóëü äýýð çî÷ëîõ,
æ.  Áîëîâñðîëûí òºâ¿¿ä ýýð çî÷ëîõ çýðýã îðíî.
 
KiwiCareers
http://www. kiwicareers.govt.nz/

KiwiCareers  íü àæëûí áàéð, àæèë ìýðãýæèë  áîëîí ñóðãàëòûí ìýäýýëëèéí ñàí áºãººä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí âýá ñàéòóóäòàé õîëáîîòîéãîîðîî 
îíöëîã þì. Òýðýýð òîõèðñîí ìýðãýæëèéí ñîíãîëòûã îíîâ÷òîé õèéõ,  àæèë õàéõ, àæèë 
äýýðý õºãæèõ çýðýãò çºâëºãºº ºãºõ ÿíç á¿ðèéí õîëáîîñûã ñàíàë áîëãîäîã þì. Parhfind-
er, íü KiwiCareers- îíëàéí ïðîãðàì õàíãàìæ ìºí þì. Ýíýõ¿¿ ïðîãðàììààð äàìæóóëàí 
àæèë ìýðãýæëèéí  õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ, ìýðãýæëèéí  îéëãîëòòîé áîëãîõ, àæëûí 
áàéðíû òàëààðõ ñàíàëûã íÿãòëàí  ñóäëàõ çýðãýýð àæèë ìýðãýæëýý òºëºâëºõºä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ ÷óõàë àðãà ìºí áèëýý.  

Èñïàíè
Red Arana Webempleo
http://www. Webempleo.org/Principal/Inicio.htm

Èñïàíè  õýë äýýð
Ýíýõ¿¿ Spider Net Web  íü õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàéò ìºí áèëýý áºãººä àæèë 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã  õàðèóöàí àæèëëàäàã àøãèéí áóñ,  òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 
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çîõèîí áàéãóóëæ àæèëëóóëäàã þì. Èíãýõäýý çàëóó÷óóä, ýìýãòýé÷¿¿ä, ñýòãýöèéí ºâ÷òýé 
õ¿ì¿¿ñ, öàãàà÷èä, ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ õýðýãëýã÷èä çýðýã òóñãàé õýðýãöýý, çîðèëãîòîé  
á¿ëã¿¿äèéã õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä íýãäýõèéã îíöãîéëîí  äýìæèæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñàéò 
íü àæèë õàéõ, æèæèã áèçíåñ ýõë¿¿ëýõ çýðýãò ìºí çºâëºãºº ºãíº.  Ò¿¿í÷ëýí ýíýõ¿¿ 
ñ¿ëæýý íü îíëàéí ãîðèìîîð àæèëëàõ âýá ñàéò áîëíî. 

Èõ Áðèòàíèéí Íýãäñýí âàíò óëñ
Øîòëàíä äàõü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà
http://www.careers/scotland.org.uk/careersschotland/Web/Site/Home/home.asp

Øîòëàíäàä ¿¿ñãýëòýé  ýíýõ¿¿ çàñãèéí ãàçðûí âýá ñàéò íü 3 á¿ëãýýñ á¿ðäýíý. ¯¿íä: 
àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ñàíàà÷ëàãà, ñóðàõ áîëîí àæèëëàõ çýðýã áîëíî. Á¿ëýã òóñ 
á¿ðò òîäîðõîé ìýäýýëëèéã àãóóëíà.

Àìåðèêèéí íýãäñýí óëñ
Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý  
http:/www.careeronestop.org

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû   òàëààð ¿éë àæèëëàãàà  ýðõýëäýã  CareerOne-
Stop íü America’s Job Bank, America’s Career InfoNet, America’s Service Locator çýðãèéã 
íýãòãýñýí ãîë ëàâëàãàà áºãººä ÀÍÓ-ûí Õºäºëìºðèéí ÿàì íü àæèëëàõ õ¿÷íèé àñóóäàë 
õàðèóöñàí òºâ áîëîí îðîí  íóòãèéí  áàéãóóëëàãà, áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà 
áîëîí õóâèéí õýâøëèéí òºëººëºã÷èëòýé  õàìòðàí áàéãóóëñàí þì.

America’s Job Bank íü èíòåðíåò äýõ õàìãèéí òîì  õýìæýýíèé áºãººä õàìãèéí îëîí 
õýðýãëýã÷èäòýé ñàí þì. America’s Career InfoNet (ACINet) íü õ¿ì¿¿ñò  àæèë ìýðãýæëýý  
ñîíãîõîä íü øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð õàíãàæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. Àæèë õàéã÷èä, 
àæèëëàãñàä, õ¿íèé íººöèéí ìýðãýæèëòýí áîëîí àæèëëàõ õ¿÷èéã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äýä ñàëáàð, ìýðãýæèë òóñ á¿ðèéí  äóíäàæ öàëèí, òóõàéí àæëûí áàéðàíä 
òàâèãäàõ áîëîâñðîë, ìýäëýã, òóðøëàãà, óð ÷àäâàðûí øààðäëàãà,  àæèë îëãîã÷äûí 
õàÿãèéí á¿ðòãýë, òóõàéí ãàçðûí  àìüæèðãààíû ºðòºã çýðýã ìýäýëëèéã îëæ àâàõûí 
çýðýãöýý èíòåðíýòèéí  4000 ãàðóé õîëáîîñûã àøèãëàõ áîëîìæèéã îëãîíî. America’s 
Service Locator (ASL) íü America’s Career Kit–èéí õàìãèéí ñ¿¿ëä øèíýýð íýìýãäñýí  
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áºãººä õ¿ì¿¿ñò àæèë îëîõ, õºäºëìºð ýðõëýëòýý òºëºâëºõ, 
ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ, àæèëã¿é  áîëñîí òîõèîëäîëä ýí òýðã¿¿íä àâàõ àðãà õýìæýý, 
àæèëä îðîõ çýðýã ìýäýýëëýýð õàíãàíà. 

Jobstar õºòºëáºð  
http://jobstar.org/index.cfm

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü òºâ çàñãèéí  ãàçðààñ ñàíõ¿¿æèõ áºãººä äàðààõ 2 õýñãýýñ á¿ðäýíý:
 “Õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ áý” õýìýýõ áýëòãýëèéí ¿å øàò, áóþó àæèë õàéã÷äàä òîâ÷ 

íàìòàð òîäîðõîéëîëò, àæëûí áàéð áîëîí öàëèíãèéí òóõàé ìýäýýëýë õýðõýí 
áýëòãýõèéã çààíà,

 “Àæèëä îðîõ” õýñýã áóþó îíëàéí ãîðèìòýé  àæëûí áàéðíû ñàí, ¿çýñãýëýí 
ÿàðìàã, àæëûí áàéðíû òºâ, íîìûí ñàí çýðýãò õýðõýí õàíäàõ õýñýã çýðýã áîëíî. 

Á. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû òàëààðõ   äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë - áàãà áîëîí 
äóíä îðëîãîòîé îðíóóä 

Áàðáàäîñ
Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí ñàí 
http:/labout.gov.bb/blmis2/WEBDOC/careerinfo/careerinfo_ginfo.asp
Àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëýë íü äàðààõ ñýäâèéã àãóóëíà. ¯¿íä:
 Àæëûí áàéðíû òàíèëöóóëãà,
 ¯éëäâýðëýëèéí òàíèëöóóëãà,
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 ßðèëöëàãà,
 ªºðèéí àíêåòàà áè÷èõ,
 Õàìãèéí ýðýëò èõòýé àæëûí áàéð,
 Òàíèëöóóëãà /ãàäààäûí/,
 Îðîí íóòàã äàõü òýòãýëýã,
 Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä  çîðèóëñàí àðãà õýìæýý çýðýã îðíî. 

Áîëãàð
Àæëûí áàéðíû áàð 
http://www.jobtiger.bg//home.asp

Job tiger íü Áîëãàð äàõü àæëûí áàéðíû òàëààðõ èíòåðíýòýä ñóóðèëñàí ìýäýýëëèéí 
ñàí áóþó  õºäºëìºðèéí òóõàé ìýäýýëëèéí ãîë ýõ ñóðâàëæ ìºí áèëýý.  Àæèë õàéã÷äàä 
çîðèóëàí ººðèéí àíêåòàà áè÷èõ, òîäîðõîéëîëò çàõèà áè÷èõ, õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
àæëûí áàéðíû òàëààð öàõèì ìýäýýëýë, ººðñäèéí ºðãºäºë, àíêåòàà  îíëàéíààð õàðæ, 
øèíý÷ëýõ çýðãèéã çºâøººðíº. Çºâëºãºº ºãºõ òºâ  íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíä  
áýëäýõ, òàíèëöóóëãà çàõèà áè÷èõ, ÿðèëöëàãà ºãºõ àðãà áàðèë, àæëûí áàéðíû ñàíàëä 
¿íýëãýý ºãºõ, çàí áàéäëûí òîäîðõîéëîëòûã áýëòãýõ çýðýã ìýäýýëëèéã îëãîíî. Ìºí 
ñóðãàëòûí òýòãýëýã, òóñãàé õºòºëáºð-òåëå øîóä îðîëöîõ, íîìûí ñàíä õàíäàõ çýðýã 
áóñàä ìýäýýëëèéã íýìýëò áàéäëààð àâ÷ áîëíî.  

Õÿòàä /Õîíã Êîíã/
Ãîíã Êîíãèéí Õºäºëìºðèéí ãàçðààñ ¿ç¿¿ëýõ àæèë ìýðãýæëèéí  ¿éë÷èëãýý  
http://www.careers.labout.gov.hk/2000/cas/web_gui/eng/main/index.htm
Ýíýõ¿¿ âýá õóóäàñ íü äàðààõ õýñãýýñ á¿ðäýíý:

 Àæèë ìýðãýæëèéí  ñîíãîëò,
 Ñóðãàëòûí òºâ,
 Àæëûí áàéðíû öóãëóóëãà, 
 Àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ  ÷àò,
 Áîëîâñðîë áîëîí àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ¿çýñãýëýí, 
 Îþóòíóóäàä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà çýðýã áîëíî. 

 
http://www.emb.gov.hk/index.aspx?nodelD=35&langno=1

Ýíýõ¿¿ âýá õóóäàñ íü áàãà áîëîí äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷èä, òýäíèé ýöýã ýõ÷¿¿äýä 
çîðèóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí  ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ ìýäýýëëèéã  îëãîíî. 

ßìàéêà
Õºäºëìºðèéí Çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñèñòåì  
http://www.lmis-ele.org.jm/
Ýíýõ¿¿ âýá õóóäñàíä àæèëä îðîõ ñîíèðõîëîî èëýðõèéëýõ, òîâ÷ íàìòàð áîëîí 
òîäîðõîéëîëòîî òàâüæ áîëîõîîñ ãàäíà:

 Àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààð çºâëºãºº ºãºõ,
 Òîäîðõîéëîëò áè÷èõ,
 Àæèë õàéõ àðãà áàðèë,
 Àæèëä îðîõ ÿðèëöëàãàä áýëäýõ,
 Ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà äýìæëýã àâàõ, 
 Áèçíåñèéí ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ,
 Òåõíèêèéí òóñëàëöàà äýìæëýã àâàõ, 
 Àæèë, ìýðãýæëèéí äýëãýðýíã¿é òàíèëöóóëãûã àâàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý. 

Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ   

http://www.cardef.prg/home.HTM
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Ýíý âýá õóóäàñ íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ 
çºâëºãºº,  ìýäýýëëèéã îí-ëàéíààð àâàõ íýã öýãèéã ýõ ¿¿ñâýð ìºí áèëýý.  Äàðààõ 
÷èãëýëýýð çºâëºãºº ºãíº:
 ñóðãàëò, 3 äàã÷ øàòëàëûí áîëîâñðîë ðóó øèëæèõ,
 æèæèã áèçíåñ ýõë¿¿ëýõ,
 ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãóóä, òýòãýëýã îëãîõ ýõ ¿¿ñâýðèéã îëîõ çýðýã áîëíî. 

Éîðäàí
Àë Àëàìàð: Õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéí ìýäýýëëèéí ñàí   
http://almanor.jo
Ýíýõ¿¿ òºñëèéã Õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéí ¿íäýñíèé òºâººñ 2000 îíä  ñàíàà÷èëñàí 
áîëíî. Ýíý òºñºë íü òºðèéí àëáàí  õààã÷, áîëîâñðîë ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãàä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ÷èã õàíäëàãûã èë¿¿ ñàéí îéëãîõ, àæèë îëãîã÷  áîëîí 
àæèë õàéã÷èä, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä íýâòýð÷ áóé àëèâàà õ¿íä îíîâ÷òîé øèéäâýð 
ãàðãàõàä íü øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð õàíãàõàä íü òóñëàõ çîðèëãîòîé þì.

Òºñºë íü äàðààõ  á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãòýé þì. Ýäãýýð íü: 
 Àæèëëàõ õ¿÷, õ¿íèé íººö, ýðýëò õýðýãöýýíèé òàëààðõ ¿íäñýí ìýäýý òîî áàðèìò,
 Áèçíåñèéí ìýäýýëëèéí ñàí,
 Õàìãèéí èõ ýðýëòòýé ìýðãýæèë,  òóõàéí àæëûí áàéðàíä  øààðäàãäàõ óð ÷àäâàð,
 Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí òàëààðõ çºâëºãºº,
 Àæèë õàéã÷äàä çîðèóëàí ñóë àæëûí áàéðûã ñàíàë áîëãîõ ¿éë÷èëãýý,
 Õºäºëìºð çóó÷ëàëûí öàõèì ñîëèëöîî çýðýã áîëíî. 

Ìàëàéç 
Àæèë ìýðãýæèë
http://www.career.edu.my

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ òºðèéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ ýíýõ¿¿ òºñºë íü àæëûí 
áàéðíû òàëààð ìýäýýëëýýð òîãòìîë õàíãàíà:
 Àæëûí áàéðíû òàíèëöóóëãà, ò¿¿íèé  øàëãóóð,
 Òºðºë á¿ðèéí àæèë, õºäºëìºð ýðõýëæ  áóé õ¿ì¿¿ñýýñ àâñàí ÿðèëöëàãà,
 Òºðºë á¿ðèéí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí ñóðãàëòóóä,
 Àæèë ýðõëýëòèéí òàëààðõ àñóóëòàíä õàðèó ºãºõ àæèë ìýðãýæëèéí  çºâëºõ¿¿ä,  
	 Öàëèíãèéí	òóõàé	ìýäýýëýë,	
 Àæèë ìýðãýæëèéã õºãæ¿¿ëýõ òàëààðõ ºã¿¿ëëýã, íèéòëýë çýðýã áîëíî. 

Ìàâðèòàí
Ñóðãàëò, óð ÷àäâàð, á¿òýýìæèéí àñóóäàë õàðèóöñàí ÿàìíû õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 
òàëààðõ ¿éë÷èëãýý  
http://www.gov.mu/portal/site/empservsite

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýý íü á¿ðòãýë õºòëºõ, çºâëºãºº ºãºõ, àæèëä çóó÷ëàõ 
çýðãýýð Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òºâèéí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý.  
Ýíýõ¿¿  âýá õóóäàñ íü àæèë õàéã÷äàä çîðèóëñàí ëàâëàõ, àæëûí áàéðíû ñàí çýðýã 
îëîí òºðëèéí ìýäýýëëèéã àãóóëíà. Àæèë õàéã÷äàä çîðèóëñàí ëàâëàõ íü àæèë îðîõîä 
øààðäàãäàõ ºðãºäºë çàõèà áè÷èõ, àæëûí ÿðèëöëàãûí òàëààðõ çºâëºãººã ºãíº.

Ñèíãàïóð
Áîëîâñðîë, ñóðãàëò, õºäºëìºð ýðõëýëò 
http://ele.ecitizen.gov.sg/
Ýíýõ¿¿ ïîðòàëûã Àæèëëàõ õ¿÷íèé ÿàì, Áîëîâñðîëûí ÿàì áîëîí ¯íäýñíèé íîìûí 
ñàíãèéí óäèðäàõ çºâëºë õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëäýã áºãººä îþóòàí çàëóóñ, ýöýã ýõ÷¿¿ä, 
àæèë õàéã÷èä, àæèëëàãñàä áîëîí àæèëä àâàã÷äûã áîëîâñðîë, àæèë ýðõëýëò, õ¿íèé 
íººöèéí òàëààð òºðºë á¿ðèéí ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ìýäýýëëýýð õàíãàäàã.  
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Áîëîâñðîë õýñýã íü á¿õ òºðëèéí, á¿õ ò¿âøíèé ñóðãóóëü, áîëîâñðîë, òýòãýëãèéí òàëààð 
ìýäýýëýë îðíî. Àæèë ýðõëýëò õýñýãò õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òóõàé ìýäýýëýë, 
àæëûí áàéðàà òºëºâëºõ òóõàé, òîâ÷ íàìòàð, ÿðèëöëàãûí òàëààðõ çºâëºãºº, öàëèíãèéí 
òàëààðõ ìýäýýëýë çýðýã áàãòàíà. Óð ÷àäâàð äýýøë¿¿ëýõ õýñýãò íü ñóðãàëòûí òýòãýëã¿¿ä, 
ñóðãàëòûí òºâ¿¿ä, óð ÷àäâàðûí ¿íýëãýýíèé òàëààðõ çºâëºãºº ºãíº.

Øðè Ëàíê
http://www.jobsnet.lk
JobsNet íü Øðè Ëàíê äàõü íóòãèéí áîëîí ãàäíû àæèë õàéã÷äûã òàíèëöóóëæ, Ñèíõàëà, 
Òàìèë, Àíãëè õýë äýýð àæèë, ñóðãàëò, ìýäýýëýë, çºâëºãºº ºã÷, àæëûí ëàâëàõààð 
õàíãàíà. JobsNet íü îíëàéí ¿éë÷èëãýýí äýýð òóëãóóðëàñàí àæëààð õàíãàõ ñ¿ëæýý 
áºãººä àæèë õàéã÷äûã àæèëä àâàõàä  çóó÷èëæ, äàõèí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ áîëîìæîîð 
õàíãàäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà ººðñäèéí áèçíåñèéã ýõë¿¿ëæ áóé õ¿ì¿¿ñò òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ, 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã áîëîí ñóðãàëò çºâëºãºº ºãäºã áîëíî. 

Óðóãâàé
http://www.mtss.gub.uy/orientation/intro.htm
Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýíýõ¿¿ óäèðäàìæ áîëîí àæèëëàõ äàäàë îëãîõ òºâ íü 
àæèë ìýðãýæëýý äýýøë¿¿ëýõ òóõàé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë á¿õèé Õºäºëìºð, íèéãýì 
õàìãààëëûí ÿàìíààñ ãàðãàñàí âýáñàéò áèëýý. Îíëàéí çºâëºãºº ìýäýýëýë, õóâü õ¿íä 
¿íýëãýý õèéõ, îíëàéí õè÷ýýë çýðýã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Òºðºë á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñò 
çîðèóëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºð, àæèë õàéëò áîëîí áèçíåñèéí óð ÷àäâàð õºãæ¿¿ëýõ 
òóõàé  ìýäýýëëýýð õàíãàíà.

Â. Òºëáºðòýé ìýäýýëýë

Àðãåíòèí
http://emprendedorasenred.com.ar
Ýìýãòýé áèçíåñ ýðõëýã÷äýä çîðèóëñàí ýíýõ¿¿  òºëáºðòýé âýá õóóäàñ íü íü ñóðãàëò, 
àæëûí áàéðíû òàëààðõ ìýäýýëëèéã àãóóëíà. Áèçíåñèéí ñàíàà áîëîí êîìïàíè 
áàéãóóëàõ òàëààð íèéòëýë¿¿ä ÷ áàãòàíà.

Áðóíåé
wHeRe2KERJA
http://www.where2kerja.com/ 
Ýíý òºëáºðòýé,  àðèëæààíû âýá õóóäàñ íü õóâèéí àíêåò  áè÷èõ, áàéðëóóëàõ àðãà, àæèë 
õàéõ, àæèë ýðõëýëòèéí íººö áîëîìæ (ÿðèëöëàãà õèéõ, àíêåò áè÷èõ çºâëºãºº, öàëèí/
òîõèðîëöîî, àæèë-àìüäðàëûí çîõèöîëäîîí ) çýðãèéã ñàíàë áîëãîíî. 

Ôðàíö
Go
http://www.go.tm.fr/ 

Ôðàíö õýë äýýð
Òóñ õàÿãààð îðîõîä çàëóó òºãñºã÷èä áîëîí ìåíåæåðóóäàä çîðèóëñàí àæëûí áîëîí  
ñóðãàëòûí òàëààðõ ìýäýýëýë  áàéíà. Ýíý íü äîîðõè îëîí òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã ñàíàë 
áîëãîíî:
•	 àæëûí	áàéðíû		ñàíàë,
•	 áàéðøóóëàõ	áîëîìæ,
•	 òºãñºã÷äèéí	áîëîìæèéí	òàëààðõè	ìýäýýëýë	(àæèë	îëãîã÷	þóã	õ¿ñäýã,	àæèëä	àâàõ	

¿éë ÿâö, óðüä÷èëàí  áè÷ñýí ºðãºäëèéã èëãýýõ õàÿã ã.ì.),
•	 “Àæèëä		àâàõ	ìýäýýëýë”	ìºí	àæèë	õàéõàä	õýðýãëýõ	ïðàêòèê	çºâëºãºº	(	CV	áîëîí	

çàõèà  áè÷èõ àðãà, ã.ì. ),
•	 Ñóðãàëòûí,	ÿëàíãóÿà	àñïèðàíòóóðûí	äàìæààíû	ìýäýýëýë,
•	 Áîëîâñîí	õ¿÷èí	õàéã÷	“Grand	Ecoles”	àãåíòëàã,	èõ	ñóðãóóëèóäûí	(âýá	äèðåêòîð)	

áîëîí áóñàä õýðýãöýýòýé ñàéòóóäòàé õîëáîãäîõ çýðýã áîëíî. 
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Ýíýòõýã
IndiaEducation
http://www.indiaeducation.info/
Áîëîâñðîëûí ¿íäýñíèé ñ¿ëæýýíèé ýíý âýá õóóäàñ íü äîîðõè òºâòýé õîëáîîòîé 

àæèëëàíà:
•	 Àæëûí	ñîíãîëò,
•	 Ýõíèé		10	àæëûí	áàéð,	
•	 ßðèëöëàãà	ºãºõ	çºâëºìæ,
•	 Õóâèéí	àíêåò	áè÷èõ	çºâëºìæ,
•	 Áàãèéí	õýëýëö¿¿ëýã,
•	 Àìæèëòàíä	õ¿ðýõ	ýðìýëçýë,
•	 Àæèë	ýðõëýëòèéí	ôîðóì,
•	 Íèéòëýã	àñóóëòóóä,	
•	 Ýõíèé	10	êîëëåæ	çýðýã	áîëíî.	

ßïîí
CareerCross
http://www.careercross.com/en/
Òóñ ñóðòàë÷èëãààíû âýá õóóäàñ íü àæèë õàéõ,CV/resume áàéðøóóëàõ, àæëûí àíêåò 

áè÷èõ õºòº÷, äýëãýðýíã¿é çàõèà áè÷èõ áîëîí ÿðèëöëàãà ºãºõ çºâëºìæ çýðãèéã 
ñàíàë áîëãîíî.

Ïàíàì
MasTrabajo
http://www.mastrabajo.com/
Èñïàíè õýë äýýð
Àæèë õàéã÷äàä ¿íýã¿é öàõèì ìýäýýëýë ñîëèëöîõ ýíý ñóðòàë÷èëãààíû âýá õóóäàñ íü 
õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷äýä àíêåòàà  áàéðøóóëàõ, àæèë õàéõ, òýä íàðûí ýðõýëäýã  
¿éë÷èëãýýã ñóðòàë÷ëàõ  áîëîìæ îëãîäîã. Ýíý õóóäàñ íü àæèë õàéëòòàé õàìààòàé 
òºðºë á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààíû çºâëºãºº ºãºã÷èéí õýñýã ìºí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëòýé 
õîëáîîòîé ìýäýý,  íèéòëëèéã  àãóóëíà.

Èñïàíè
CanalTrabajo
http://www.canaltrabajo.com/
Èñïàíè õýë äýýð
Ýíý WorkChannel ñóðòàë÷èëãààíû âýá õóóäàñ íü  òåõíèê-ìýðãýæëèéí õºòº÷ 
¿éë÷èëãýýíèé òàéëáàð áàãö, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë, 
õºäºëìºðèéí õàðèëöàà, óòñààð àæèë õàéõ, õºäºëìºðèéí  àþóëã¿é áàéäàë, òºðèéí ýðõ 
ìýäëèéí òóõàé ìýäýýëëýýð õàíãàíà. Ýíý õóóäàñ íü óäèðäàìæèéí  àñóóëãûã àãóóëäàã 
áºãººä àæëûí àíêåò, ÿðèëöëàãà ºãºõ çºâëºìæººð ìºí õàíãàíà.

ªìíºä Àôðèê
Careers.co.za
http://www.careerinfo.co.za/
Careers.co.za íü õóâü õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ìýäýýëýë, çºâëºìæ áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
àæèë ñîíãîõ, þó,  õààíà ñóðàõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàõ õ¿ì¿¿ñò òóñëàõ çºâëºõ¿¿ä áîëîí 
áàéãóóëëàãàä; ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõýä òóñëàõ ìýäýýëýë; áîëîîä õààíààñ àæèë îëîõ, 
àæëûí îðîí òîî çýðýãò àíõààðëàà ÷èãë¿¿ëäýã.

Ã. Çîðèëòîä á¿ëýãò çîðèóëñàí  àæèë ýðõëýëòèéí òàëààðõ ìýäýýëýë 
(a) Çàëóóñò òóñëàõàä çîðèóëàãäñàí âýá õóóäàñ 
Àðãåíòèí
Guila Joven
http://www.i.gov.ar/guiajoven/ 
Èñïàíè õýë äýýð
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Guila Joven íü Áóýíîñ-Àéðåñ õîòûí øèíý áîîìò þì. Ýíý íü Trabajo, Orientacion Ocu-
pacional, Orientacion Vocacional ãýñýí ãóðâàí õýñýãò õºäºëìºð  ýðõëýëòèéí òºëºâëºãºº 
áà õºãæëèéí íººö áîëîëöîîã ñàíàë áîëãîäîã. ¯¿íä àæèë õàéõ çºâëºìæ, õºäºëìºðèéí 
õóóëü, ãýðýýíèé ìýäýýëýë,òåõíèê-ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí ïðîãðàì, àæèë ýðõëýëòèéí 
õºãæèëòèéã ñàíàë áîëãîäîã áàéãóóëëàãóóä îðäîã.

Àâñòðàëè
Make a noise – Youth Voice Portal
http://makeanoise.ysp.org.au/life.asp
Øèíý Õîéä Óýëñèéí Ýð¿¿ë ìýíä ØÕÓ Áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí ñàëáàð õîîðîíäûí 
õàìòðàí ñàíàà÷èëæ ãàðãàñàí ñàéò íü àæèëä õàíäàõ, äàãàëäàíãààð àæèëëàõ, øèíý 
àæèë îëîõ, àæèëä îðîõ ÿðèëöëàãà, ÷àäâàð øàëãàõ, ãýðýýð ñóðàõ, ÷àäâàð îëîõ áà 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûí òàëààð ñ¿ëæýýíèé ìýäýýëëèéã àãóóëíà.

Ýõ ñóðâàëæ: 
http://www.thesource.gov.au/
Çàëóó ¿åä çîðèóëñàí çàñãèéí ãàçðûí  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ýíýõ¿¿ õýñýã íü øèíýýð 
äàãàëäàíãààð àæèëëàõ, àæèëää îðîõ (àíêåò, ÿðèëöëàãà ã.ì.), àæèë ýðõëýõ çºâëºìæ, 
àæèë õàéõ, áèçíåñ ýõëýõ òàëààð ìýäýýëýë ºãíº.

Áåëüãè
Dreamit
http://www.;dream-it.be 
Ôðàíö õýë äýýð
Çàëóóñò çîðèóëñàí  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí âýá õóóäàñ íü  àëáàí  òóøààë äýâøèõýä 
þó õèéõ, ñîíãîñîí àæèëäàà çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõèéí òóëä øààðäëàãàòàé àëõàì õèéõ 
òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë, çºâëºãºº ºã÷, òîõèðîìæòîé äàìæààã òàíèëöóóëíà. 

Êàíàä
nextSteps.org
http://www.nextsteps.org/
NextSteps.org íü àæèë òºëºâëºëò- àæèë õàéëò- òîãòâîðòîé àæèë ãýñýí ¿å øàòòàé 
çºâëºìæèéã Êàíàäûí çàëóóñò ñàíàë áîëãîäîã.
Ýíä îëîí çóóí àæëûí òàíèëöóóëãà âèäåî áè÷ëýãèéí õàìò áàéõààñ ãàäíà àæèë ñîíãîõ,  
îëîõ òàëààð ò¿ãýýìýë àñóóëòóóäûí ñàéò ìºí áºãººä îí-ëàéí ìýòãýëöëèéí ñàìáàðûí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëíý. 

Youth.gc.ca
http://www.youth.gc.ca
Àíãëè, ôðàíö õýë äýýð
Youth.gc.ca íü 15-30 íàñíû çàëóóñò çîðèóëàãäñàí çàñãèéí ãàçðûí âýá-ñàéò þì.
Ýíä áàéðøóëñàí ìàòåðèàë, àæëûí æàãñààëò íü äîîðõè ñýäâýýð çºâëºìæ ºãíº:
•	 àæèë	õàéõ,
•	 çóíû	àæèë,
•	 õºäºëìºð		ýðõëýëòèéí	ìýäýýëýë,
•	 ãàäààäàä	àæèëëàõ,
•	 àæëûí	òóðøëàãà	îëæ	àâàõ,
•	 àæëûí	æàãñààëò,
•	 áèçíåñ	ýõëýõ	çýðýã	áîëíî.	

Áîëîâñðîëûí õýñýãò îþóòíóóäûí àæèë ìýðãýæëèéí ñîíèðõîë áîëîí àæèë ýðõëýëòèéí 
òºëºâëºëòèéã îëæ íýýõ çîðèëãîîð èíòåðàêòèâ óäèðäàìæ áà Îþóòíû òºëºâëºãººã (Stu-
dent Planner) áàéðøóóëíà.  Òóñ âýá õóóäàñ íü   ¿íäýñíèé ñòðàòåãèéí òàëààðõ  ìýäýýëëýýð 
õàíãàõ ãóðâàëñàí õºòºëáºðèéã õàðóóëíà. Ìºí çàëóóñò àæèë îëãîõ ñòðàòåãèéí ìºí çààõ 
õýñýãòýé  áîëíî. Òýäãýýðèéí íýã áîëîõ ×àäâàðûí ëèíê íü àæèë õàéõàä áýðõøýýëòýé 
òóëãàðàõ çàëóó õ¿ì¿¿ñ,  çîðèëòîä á¿ëýã áîëîõ   õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò 
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çîðèóëàãäñàí þì. Ýíý âýá õóóäñàíä – õºäºëìºð,  àæèë ýðõëýëòèéí òºëºâëºëò, 
õóâèàðàà õºäºëìºð  ýðõëýëòèéí òàëààðõè îí-ëàéí íèéòëýë¿¿ä ìºí áàéíà. 

Ñèíãàïóð
Experience Youth
http://fcd.ecitizen.gov.sg/TeenageNYouth/ExperienceYouth/
Çàñãèéí ãàçðûí ýíýõ¿¿  âýá õóóäàñ íü  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààðõ í¿¿ð,  áîëîâñðîë 
áîëîí àæëûí áîëîìæèéí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã àãóóëíà. 

Èñïàíè
SCampus.org
http://www.Scampus.org./empleo
Èñïàíè õýë äýýð
SCampus.org íü äýëãýðýíã¿é çàõèà,  CV áè÷èõ, ÿðèëöëàãàíä áýëäýõ, áèçíåñ ýõëýõ, 
àæèë îëîõ òàëààð çºâëºìæ ºãíº. Âýá-ñàéòààñ ìºí õºäºëìºð  ýðõëýëòèéí õºãæèë, àæèë 
õàéëòûí òóõàé Èíòåðíýòèéí æàãñààëòûã îëæ áîëíî.

ªìíºä Àôðèê
Umsobomvu Youth Fund 
http://www.youthportal.org.za
Umsobomvu Youth Fund íü àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëæ óëìààð ¿¿íèéã 
ªìíºä Àôðèêèéí çàëóóñò õ¿ðãýõèéã äýìæèõýä çîðèóëàãäñàí áîëíî.
Âýá- õóóäàñ íü  õºäºëìºð  ýðõëýëòèéí õºãæëèéã õàíãàõ äîîðõè íººö áîëîëöîîòîé þì. 

¯¿íä: 
•	 ººðèéí	íººö	áîëîëöîîã	àøèãëàõ,	õºäºëìºð		ýðõëýëòèéã	òºëºâëºõ	òàëààð	ìýäýýëýë	

áà äàñãàë,
•	 àæèë	ìýðãýæèë,	ò¿¿íèé	÷àäâàð	/	áîëîâñðîëûí	øààðäëàãûí	òàëààðõè	äýëãýðýíã¿é	

òàéëáàð,
•	 áèçíåñ	ýõëýõ	òîäîðõîé	¿å	øàò	á¿õèé		óäèðäàìæ,
•	 õºäºëìºðèéí	çàõ	çýýëèéí	ìýäýýëýë,	àæèë	îëîõ	îí-ëàéí	õºòº÷	ìºí	áóñàä	àæëûí	

áàéðòàé õîëáîîòîé ìýäýýëýë,
•	 àæëûí	áàíê	áà	äàäëàãûí	áàíê,
•	 õóâèàðàà	 õºäºëìºð	 	 ýðõëýëò,	 çàëóóñûí	 àæèë	 õºäºëìºð	 	 áîëîîä	 õºäºëìºð		

ýðõëýëòèéã äýìæèõ õºòºëáºðèéã äýìæèõ, çàëóóñûã õºãæ¿¿ëýõýä ¿éë àæèëëàãààãàà 
÷èãë¿¿ëäýã õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí îí-ëàéí ìýäýýëëèéã ñàíàë áîëãîäîã òóñãàé ñóâàã 
îðíî. 

Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò óëñ
Career Services of Zayed University
http://www.zu.ac.ae/cs/index.html
Career Services íü ºðãºí õ¿ðýýòýé õºäºëìºð  ýðõëýëòèéí õºãæëèéí íººöèéã îþóòíóóä 
áîëîí àæèë îëãîã÷ íàðò ñàíàë áîëãîí õºäºëìºð  ýðõëýëòèéí îëîí òºðëèéí õºòºëáºðò 
ÿàæ îðîëöîõ òàëààð ìýäýýëëýýð õàíãàäàã þì. Òºãñºã÷äèéã àæèëä àâàõ áîëîìæ ãýñýí 
âýá- õóóäàñ íü (GROW) ýäíèé  íººöºíä áàéõ áºãººä ýíý íü îþóòíóóäàä îí-ëàéí CV 
áè÷èõýä íü òóñëàõ, àæëûí áàéðíû æàãñààëò ãàðãàæ, îþóòíóóäûã àæèë îëãîã÷èäòàé 
õîëáîæ ºãºõ, àæèë îëîõòîé õîëáîãäîëòîé îí-ëàéí õºòº÷, íèéòëýë, ìýäýýëëýýð õàíãàõ 
çýðýã ¿¿ðýãòýé þì.

Àíãëèéí íýãäñýí âàíò óëñ
Connexions
http://www.connexions.gov.uk/
Ýíý âýá õóóäàñ íü  13-19 íàñíûõàíä àæèë ìýðãýæëèéí çºâëºãºº, õàëàìæ áîëîí 
ìýäýýëýë ºãäºã áîëíî.

Big Trip
http://www.shell-livewire.org/thebigtrip/
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Ýíý íü õóâèéí áèçíåñ ýõëýõ ñîíãîëòîî õèéæ áàéãàà çàëóóñò òóñëàäàã Íýãäñýí âàíò 
óëñûí îëîí íèéòèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ õºòºëáºðèéí íýã þì. Òóñ ñàéò íü äîîðõè ãóðâàí 
õýñãýýñ á¿ðääýã:
•	 ªºðèéãºº	 òàíèõ	 –	 Àìüäðàëûíõàà	 òóðø	 õºãæ¿¿ëýõ	 ÷àäâàðàà	 øèéäýæ	 ººðèéí	

îíöëîãûã áèé áîëãîõ.
•	 Õèéõ	ç¿éëýý	òºëºâëºõ	-	Óðüä÷èëàí	òºëºâëºëò	íü	ººðèéí	÷èíü	þó	õèéõèéã	ýðõýìëýæ	

áàéãàà ç¿éë äýýð ÷èíü àíõààðëûã òºâëºð¿¿ëíý.
•	 ¯éë	àæèëëàãààíû	òºëºâëºëò-	Òàíû	õ¿âèéí	¿éë	àæèëëàãààíû	òºëºâëºãººã	çîõèîõîä	

òóñàëíà. ªºðèéí çîðèëãûã òîãòîîõîä ìºí ýíý õóóäñûã àøèãëàõ áîëîìæòîé þì.

Îí-ëàéí çºâëºã÷ àæèë ýðõëýëòèéí òºëºâëºëòèéí òàëààð òóñãàéëàí çºâëºìæ ºãäºã.

Young Scot Enterprise
http://www.youngscot.org/channels/trainingwork/
Øîòëàíäûí çàëóó÷óóäûí ýíý ñàéò íü àæëûí ìýäýýëýë,  óäèðäàìæèéã áàãòààñàí õýä 
õýäýí õýñýãòýé áîëíî. ¯¿íä:
•	 Ñóðãóóëèà	îðõèõ	òóõàé	áîäîæ	áàéíà	óó?
•	 Ñóðãàëòûí	ñîíãîëò.
•	 Àæèë	õàéæ	áàéíà	óó?
•	 Àæëûí	ãàðàà.
•	 Àæëààñ	ãàðàõ.
•	 Õóâèàðàà	àæèë	ýðõëýõ.
•	 Õýí	òóñëàõ	âý?	çýðýã	áàãòàíà.	

ÀÍÓ
Àæèëëàõ õ¿÷, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí ¿íäýñíèé ñ¿ëæýý 
http://www.ncwd-youth.info/
NCWD/Youth âýá õóóäàñ íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ áîëîí çàëóóñò ¿ç¿¿ëýõ 
¿éë÷èëãýýíèé  íººö áîëîëöîîã çàõèðãààíû àæèë÷èä, àæèë îëãîã÷èä, íºëºº á¿õèé 
àæèëëàãñàä, áîäëîãî çîõèöóóëàã÷ íàðò ñàíàë áîëãîäîã.
Çàëóóñ áîëîí òýäãýýðèéí ãýð á¿ëä ¿ç¿¿ëýõ íººö áîëîìæ íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæàà äýýð ñóóðèëñàí ñóðãàëòûí  ìàòåðèàë, òóñëàìæèéí ¿éë÷èëãýý, çàëóóñûí 
õºãæèë,  ìàíëàéëàë áà áýëòãýë òóðøëàãà çýðãýýñ á¿ðäýíý. Áýëòãýë òóðøëàãûí õýñýã 
íü äîîðõè ìýäýýëëèéã ºãíº:
•	 õ¿íèé	ñîíèðõîë,	äàâóó	òàë,	áîëîìæèéã	ÿàæ	ñóäëàõ	òàëààð;
•	 ìýäýýëýë	ºãºõ	ÿðèëöëàãà,	ò¿¿íèé	äàâóó	òàë;
•	 àæëûí	áàéð	õàéõ,	ò¿¿íèéã	õàäãàëàõàä	õýðýãòýé	÷àäâàðûí	õýëáýð¿¿ä;
•	 çàëóó÷óóäûã	èðýýä¿éä		áýëäýõýä	ýöýã	ýõèéí	¿¿ðýã	çýðýã	áîëíî.
 
Âýá õóóäàñ íü  îëîí òºðëèéí îí-ëàéí íèéòëýë áà õºòº÷, òýðã¿¿í  òóðøëàãà  áà 
àìæèëòòàé ¿éë ÿâäëóóäûã àãóóëíà. 
(Ýíý ñàéò ìºí 1 (â) õýñýãò “ Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé  õ¿ì¿¿ñò ¿ç¿¿ëýõ òóñëàëöàà” 
íýðòýé áàéãàà)

Óðóãâàé
Projoven
http://www.projoven.gub.uy/index2.htm
Èñïàíè õýë äýýð
Ýíý çàñãèéí ãàçðûí õºòºëáºð íü áàéðíû áàãòààìæ, çàëóóñûí õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã íýãòãýäýã þì. ¯¿íèé âýá-ñàéò íü õºòºëáºðèéí Çàëóóñ áà 
àæèë îëãîëò, Àæèë ìýðãýæëèéí åðòºíö, Àæëûí áàéðíû áàãòààìæ ãýñýí ãóðâàí á¿òöèéã 
òàíèëöóóëíà.
(á)  Ýìýãòýé÷¿¿äèéã äýìæèõ âýá õóóäàñ 

Ëàòèí Àìåðèê
Æåíäýð, ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí òºâ 
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http://www.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/cinterfor/temas/gender/em_ca_eq/
mod_gra.htm

Èñïàíè  õýë äýýð
Ýíý âýá õóóäàñ íü àæèë îëãîëò, æåíäåðèéí òýãø áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ, òåõíèê- 
ìýðãýæëèéí óäèðäàìæèéã á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëãîæ íýãòãýõ çàãâàðûã ¿ç¿¿ëíý. Òóñ 
ñàéòàíä æåíäýðèéí ç¿ãýýñ õºäºëìºð ñîëèëöîîíû ñèñòåì ìºí àæèë îëãîëò, òýãø 
áàéäëûã äýìæèõ ñóðãàëòûí áîëîí çºâëºìæèéí àðãà÷ëàëûã îðóóëñàí þì. Ìºí ýíä 
Ëàòèí Àìåðèêèéí îëîí îðíû îí-ëàéí íèéòëýë, àìæèëòòàé òóðøëàãûí òóõàé èëòãýë¿¿ä 
îðñîí áºãººä áîäëîãî çîõèöóóëàã÷ áà õýðýãæ¿¿ëýã÷ íàðò ìàòåðèàë, àíêåòûã ñàíàë 
áîëãîñîí áàéíà.

ªìíºä Àôðèê
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ñ¿ëæýý 
 http://www.womensnet.org.za
Ýíý âýá õóóäàñíààñ àæèë áîëîí ñóðãàëòûí áîëîìæèéí íººö, ìýäýýëýë õàðèëöàà 
õîëáîîíû òåõíîëîãèä õàíäàõ, ìºí æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã ýõëýõ, õºãæ¿¿ëýõ  
òàëààð ìýäýý àâ÷ áîëíî. 

ÀÍÓ
Design Your Future
http://www.autodesk.com/dyf
Design Your Future íü Autodesk êîìïàíè äýýð 1997- 2003 õîîðîíä ÿâàãäñàí õºòºëáºð 
äýýð ñóóðèëæ ¿¿ññýí þì. Ýíý ñàéòûí ãîë çîðèëãî íü çàëóó ýìýãòýé÷¿¿äýä ìàòåìàòèê, 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí ìýðãýæèëä õàìðàãäàõàä óðàì çîðèã ºãºõºä 
îðøèíî.  Design Your Future íü òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí ìýðãýæëýýð àæèëëàæ áàéãàà 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã òàíèëöóóëàõ, áîëîâñðîëûí òàëààð ìýäýýëýë, ìýäëýã îëãîõ, ìºí îëîí 
òºðëèéí ìàòåìàòèê, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñóâãèéã àãóóëäàã þì.
DYF îí-ëàéí ôàéë íü (á¿ðòã¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé) õ¿ñýëòýé áàéãàà àæèë îëãîã÷èä 
ýñâýë áèçíåñ ýðõëýã÷äýä èæèë òºñòýé àæèë ýðõëýëòèéí õºòºëáºðèéã ÿàæ ýõëýõ òóõàé 
çºâëºãºº ºãíº.

Work4Women (by Wider Opportunities for Women)
http://www.work4women.org/
Work4Women, by Wider Opportunities for Women (WOW) íü ýìýãòýé÷¿¿ä, îõèä, ìºí 
ìýðãýæèëòýí áîëîí áàãø íàðò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. Âýá-ñàéò íü îõèä, ýìýãòýé÷¿¿äýä  
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä “óëàìæëàëò áóñ” ãýæ òîîöîãäîõ  ìýðãýæëèéí ñàëáàðò õºë 
òàâèõàä íü òóñ áîëîõ ºðãºí õ¿ðýýòýé àðãà÷ëàë áà ñòðàòåãèéã  ñàíàë áîëãîäîã þì. 
Ýäãýýð íü àæèë ìýðãýæëèéí òàéëáàð, óëàìæëàëò áóñ ìýðãýæèë áýëäýõ ìýäýýëýë, àæèë 
îëîõ áîëîí ººðèéãºº ¿íýëæ ä¿ãíýõ ÷àäâàðûí àðãà çýðãèéã áàãòààñàí þì. Óëàìæëàò áóñ 
ìýðãýæëýýð àæèëëàæ áàéãàà ýìýãòýé÷¿¿äýä öààøèä ìýðãýæëýý äýýøë¿¿ëýõ òàëààð 
íººö áîëîëöîîãîîð ìºí õàíãàíà. Õ¿íèé íººöèéí ìýðãýæèëòýí, áàãø íàðò óëàìæëàëò 
áóñ ìýðãýæèëä  ýìýãòýé÷¿¿äèéã ÿàæ áýëäýõ, àæèëòàé áîëãîõ, òýä íàðò àíõààðàë 
õàëàìæ òàâèõ òàëààð çºâëºãºº ºãñºí áàéíà.
(â)  Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò òóñëàõ çîðèëãîòîé âýá õóóäàñ 

Àâñòðàëè
Choosing your path
http://sites.uws.edu.au/rdlo/disclosure/
Òóñ îí-ëàéí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë íü îþóòàí, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä, àæèë 
îëãîã÷èä, áàãø íàðò ÷èãëýãäñýí áºãººä ýíý ÷èãëýëèéí  ¿éë÷èëãýýã ìºí äýìæèíý. Ýíý 
íü äîîðõè ç¿éëèéí òàëààð ìýäýýëýë ºãíº:
•	 åðºíõèé	 áîëîâñðîëûí	 ñóðãóóëèéí	 äàðààõ	 øàòàíä	 ñóðàëöàõ,	 àæèëëàõ	 õ¿ñýëòýé	

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ñîíãîëò, àðãà çàì,
•	 õºãæëèéí	 áýðõøýýëòýé	 õ¿ì¿¿ñèéã	 åðºíõèé	 áîëîâñðîëûí	 ñóðãóóëèéí	 äàðààõ	

øàòàíä ñóðàëöàõ, àæèëëàõ øèéäâýðèéã ãàðãàõ ¿åèéí òàëóóäûí  õ¿ëýýõ ýðõ, ¿¿ðýã, 
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õàðèóöëàãà, Ñóðãàëò, àæèë îëãîëòûí ìàòåðèàë íü áîëîâñðîë áîëîí õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí á¿õ øàòûã õàìðàõ áîëíî.

 
Êàíàä
Workink
http://www.workink.com/
Workink íü Êàíàäûí ñýðãýýí çàñâàðëàëò, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí çºâëºëèéí äýðãýäýõ 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí èíòåðíýòèéí àæèë îëãîëòûí íººöèéí òºâ 
þì. Ýíý íººöèéí òºâ íü àæèë õàéñàí õ¿ì¿¿ñ, àæèë îëãîã÷, õ¿íèé íººöèéí ìýðãýæèëòýíä 
îí-ëàéí íèéòëýë, àðãà÷ëàë, áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ  ìýäýýëëèéã îëãîíî. 
Àæèë õàéã÷äàä àæèë îëîõ, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí õºòºëáºðèéí 
òàëààð çºâëºãºº ºãíº. YOUTHink ãýñýí íýìýëò õýñýãò õºãæëèéí áýðõøýýëòýé çàëóó 
àæèë õàéã÷äàä çîðèóëàãäñàí áàéíà.

Workink íü ìºí àæèë õàéã÷äàä àñóóëòàíä õàðèó ºãäºã àæèë îëãîëòûí çºâëºõèéí  (ECO) 
ãýõ øèíý îí-ëàéí ¿éë÷èëãýý, ìºí àæèëä õàíäàõ îí-ëàéí õ¿ñíýãò õèéõ àðãûã  ñàíàë 
áîëãîíî.  Divers.I.T.ink-èéí  ººð íýã îíöëîã  íü àæèë îëãîã÷äîä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé, 
ìýðãýæèëòýé àæèë õàéã÷äàä çîðèóëñàí àæëûí áàéðíû  çàðûã îí-ëàéí  ºãºõ áîëîìæ 
îëãîäîãò îðøèíî. Divers.I.T.ink íü ìºí àæèë îëãîã÷äûã õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò 
çóó÷ëàã÷  íàðòàé õîëáîæ ºãäºã þì.

Õÿòàä (Ãîíãêîíã)
Interaktive Selective Placement Service  
http://www.jobs.gov.hk/isps/default.asp?Runmode=English
Ãîíêîíãèéí Õºäºëìºðèéí ßàìíû ýíý ¿éë÷èëãýý íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò 
çîðèóëàãäñàí áîëíî. Âýá-ñàéò íü åðºíõèé, àæèë îëãîã÷èä, àæèë õàéã÷èä ãýñýí ãóðâàí 
õýñãýýñ  á¿ðäýíý.  Àæèë õàéã÷äûí õýñýã  íü õàéëò, àæëûí àíêåò á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæ 
ãýñýí õýñýãòýé áîëíî. Åðºíõèé õýñýã  íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé àæèë õàéã÷äàä 
àæèë õàéõ, ÿðèëöëàãàä áýëäýõýä íü  øààðäëàãàòàé ìàòåðèàë, çºâëºãººãººð õàíãàõ 
áîëîìæòîé þì.  Ìºí àæèë îëãîëòûí íººöèéí áóëàíòàé áºãººä  ýíäýýñ  ìýäýýëëèéí 
õóóäàñ, íèéòëýëèéã îëæ áîëíî.

Èñïàíè
Discaphet
http://www.discapnet.es./Discapnet/CAstellano/default.htm
Èñïàíè  õýë äýýð
Òóñ âýá-ñàéò íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã àæëààð õàíãàõ, ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëàõàä øààðäëàãàòàé ìýäýý, õºòº÷, çºâëºìæèéã áàéðëóóëñàí áàéäàã. Ýíý íü 
àæèë÷èä áîëîí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õîîðîíä ìýäýýëëèéã  ýëåêòðîí áàéäëààð ñîëèëöîõ  
íºõöºëèéã õàíãàñàí áàéäàã. Ýíä ñóðàëöàã÷äèéí ÷èã áàðèìæàà, ìýäýýëýë, õºäºëìºð, 
ñóðãàëòûí ìàòåðèàëòàé õîëáîãäîëòîé ñàéòóóä ðóó õàíäàõ ëèíêèéã ìºí çààíà.  Ìºí 
ýíäýýñ îí-ëàéí  àæèë îëæ áîëîõ áºãººä  õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã íýãòãýõ 
õºòº÷èéã áàéðëóóëñàí áàéíà. Ýíý íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí íýãäýõ, ººðèéí 
ýðõ  àøãèéã õàìãààëàõ  òàëààð ìýäýýëëèéã àãóóëíà. 

ÀÍÓ
National Collaborative on Workforce and Disability  
http://www.ncwd-youth.info/
Ýíý NCWD/Youth âýá-ñàéò íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ ìºí çàëóó÷óóäàä 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã çàõèðãààíû àæèë÷èä, àæèë îëãîã÷èä, òýðã¿¿í øóãàìûí àæèë÷èä, 
áîäëîãî çîõèöóóëàã÷äûã ìàòåðèàëààð õàíãàäàã. Òóñ ñàéòàíä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
çàëóó÷óóäûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéã ÿàæ äýìæèõ òàëààð çºâëºãºº ºãñºí áàéíà. 

Çàëóóñ áîëîí òýäãýýðèéí ãýð á¿ëä ¿ç¿¿ëýõ íººö áîëîìæ íü àæèë ìýðãýæèë äýýð 
ñóóðèëñàí ñóðãàëòûí ïðîãðàìûí ìàòåðèàë, òóñëàìæèéí ¿éë÷èëãýý, çàëóóñûí õºãæèë,  
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ìàíëàéëàë áà áýëòãýë òóðøëàãà çýðãýýñ á¿ðäýíý. Áýëòãýë òóðøëàãûí õýñýã íü äîîðõè 
ìýäýýëëèéã ºãíº:
•	 õ¿íèé	ñîíèðõîë,	äàâóó	òàë,	áîëîìæèéã	ÿàæ	ñóäëàõ	òàëààð;
•	 ìýäýýëýë	ºãºõ	ÿðèëöëàãà,	ò¿¿íèé	äàâóó	òàë;
•	 àæëûí	áàéð	õàéõ,	ò¿¿íèéã	õàäãàëàõàä	øààðäëàãàòàé	÷àäâàð;
•	 çàëóó÷óóäûã	èðýýä¿éä	íü	áýëäýõýä	ýöýã	ýõèéí	¿¿ðýã	çýðýã	áîëíî.	
 
Âýá-ñàéò íü îëîí òºðëèéí îí-ëàéí íèéòëýë áà õºòº÷, òýðã¿¿í òóðøëàãà,  áóñàä îðíû 
æèøýýã õàðóóëñàí áàéíà. 
(ã)  Õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæñýí âýá õóóäàñ 

×èëè
RedSercotec
http://www.redsercotec.cl
Èñïàíè õýë äýýð
Çàñãèéí ãàçðûí SercotecNetwork âýá-ñàéò íü áèçíåñèéã ýõëýõ, óäèðäàõ òàëààð 
çºâëºìæ  ºãºõ áºãººä ýíý íü áè÷èë áîëîí  æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéí óäèðäëàãà, îí-
ëàéí ñóðãàëò, ìåíåæìåíòèéí ñóóðü , îí-ëàéí çºâëºìæ, ººðèéãºº øàëãàõ òåñò áîëîí 
óäèðäëàãûí àðãûã äýýøë¿¿ëýõýä äýìëýã ¿ç¿¿ëäýã þì.  Òóñ ñàéò íü öàõèì  áàðèìò 
áè÷ãèéí òºâèéã àðõèâûí õàìò, àóäèî-¿ç¿¿ëýí,  èëòãýë áà íèéòëýëèéã ñàíàë áîëãîõîîñ 
ãàäíà õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëýõ,ñ¿ëæýýíèé áîëîìæèéã ñàíàë 
áîëãîæ, áèçíåñèéí òàëààð ñàíàà, ñàíàà÷ëàãà ãàðãàäàã õ¿ì¿¿ñèéã õºðºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí 
ñîíãîëò, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð çºâëºãºº ºã÷ ÷àäàõ õ¿ì¿¿ñòýé íü õîëáîæ ºãíº. 
Ìºí ýíý ñàéò ¿éëäâýðëýëèéí õîëáîîíû òàëààðõè ìýäýýëëýýð õàíãàæ õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ áà ýìýãòýé÷¿¿äýä èë¿¿ ñîíãîëòûã ñàíàë áîëãîäîã.

ßìàéê
Jamaica Busines Development Centre
http://www.jbdc.net
Ýíý Çàñãèéí ãàçðûí âýá-ñàéò íü ßìàéêèéí áèçíåñèéã äýìæèõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã; ìºí 
áèçíåñèéí áîëîìæèéí õºòº÷, ¿íýã¿é îí-ëàéí õýðýãñýë, áèçíåñèéí çºâëºãºº, ñàíàë, 
õîëáîãäîõ ìýäýýëýë ºãäºã áîëíî.

Ïåðó
PromPYME
http://www.prompyme.gob.pe/
Èñïàíè õýë äýýð
Ýíý íü Çàñãèéí ãàçðààñ  æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ âýá-ñàéò áºãººä  áèçíåñýý 
ýõëýõ, óäèðäàõ òàëààð (ïðàêòèê, õóóëèéí, òåõíèêèéí) çºâëºãºº ºãíº. . Ìºí æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðò çîðèóëæ îí-ëàéí ñóðãàëòûí äàìæàà, îíîøèëãîî, ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàë 
(¿íýëãýý áîëîí ñåðòèôèêàò îëãîõ), ñàíõ¿¿ãèéí àðãà÷ëàëûã ñàíàë áîëãîíî.

ªìíºä Àôðèê
Business Referral and Information Network
http://www.brain.org.za/
Business Referral and Information Network (áèçíåñèéí õºòº÷ áîëîí ìýäýýëëèéí 
ñ¿ëæýý,  BRAIN) õºòºëáºð  íü Õóäàëäàà ¿éëäâýðëýëèéí ÿàìíû ñàíàà÷ëàãààð ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàãäñàí áºãººä áèçíåñèéí ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé õóâü õ¿í ýñâýë æèæèã 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà òóñëàëöàà õ¿ñ÷  ¯íäýñíèé òºâ (National centre) ðóó óòàñòàæ 
áîëíî. Àñóóëòóóä íü “Áèçíåñýý ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä õýí íàäàä òóñëàõ âý?” ãýñýí õàìãèéí 
õÿëáàðààñ   ¿éëäâýðëýëèéí ïðîöåññ, ãàäààä çàõ çýýë,  ïàòåíòûí çºð÷èë ãýõ ìýò 
òºâºãòýé àñóóäëûã õºíäºõ áîëîìæòîéþì. Îí-ëàéí ìàòåðèàë íü æèæèã áèçíåñ ýõëýõ 
áà ò¿¿íèéã ýðõëýõ, áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõ, æèæèã áèçíåñèéã äýìæèõ, áèçíåñèéí áóñàä  
áîëîìæ, áèçíåñ ýõëýõ àðãûí òàëààð ìýäýýëýë àãóóëíà. 
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ÀÍÓ
EntreWorld
http://www.entreworld.org/Channel/SYB.cfm
àíãëè,èñïàíè, ôðàíö, ìîíãîë õýë äýýð
Kaufman ñàíãààñ ÿâóóëäàã  òºðèéí ýíýõ¿¿  ¿éë÷èëãýý íü áèçíåñ ýõëýõ (àæ àõóé ýðõëýëò, 
ñàíàë, ñàíàà÷ëàãûã  ¿íýëýõ, ñòðàòåãèéí ýõëýë, áèçíåñèéí òºëºâëºãºº ã.ì.), çàõ çýýëèéí 
¿íýëãýý, á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé õºãæèë, ñàíõ¿¿, çàõ çýýë áîëîí áîðëóóëàëò, 
õóóëèéí áà òàòâàðûí íºõöºë, òåõíîëîãèéí àñóóäëààð îí-ëàéí ìýäýýëëèéã õ¿ðãýíý. 
My Own Bisiness / Mi Propio Negocio
http://www.myownbusiness.org/
àíãëè,èñïàíè õýë äýýð
MOBI íü 501(c)(3) õàíäèâ ãýñýí íýðýýð áèçíåñèéã ýõëýõ, ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ 12 

õýñýãòýé  îí-ëàéí äàìæààã  ñàíàë áîëãîäîã ¿é÷èëãýý þì. ¯¿íä:
•	 Áèçíåñèéí	òàëààð	øèéäâýð	ãàðãàõ,
•	 Áèçíåñ	òºëºâëºãºº,
•	 Êîìïüþòåðèéí	áîëîí	õàðèëöàà	õîëáîîíû	¿íäñýí	àðãóóä,
•	 Çîõèîí	áàéãóóëàëò,
•	 Äààòãàë,
•	 Àæëûí	áàéð		áîëîí	ò¿ðýýñ,
•	 Ôîðóì	áà	óóëçàëò,
•	 Ñàíõ¿¿	áà	ìºíãºíèé	óðñãàë,
•	 ªºðèéí	áèçíåñèéã	ÿàæ	ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ	âý?
•	 Å-	õóäàëäàà,
•	 Áèçíåñ	ýðõëýõ	ýðõèéã		àâàõ,	
•	 Áèçíåñýý	íýýõ,	çàõ	çýýëèéí	¿éë	àæèëëàãàà,
Áèçíåñýý ºðãºòãºõ çýðýã àñóóäëûã òóñãàíà. 

Ä. Äàäëàãà  ñóðãàëò áà õºãæèë

European Regional Cooperation: Euroguidance Network
http://www.euroguidance.org.uk/
Euroguidance íü ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû (NRCVG) LEONARDO ¿íäýñíèé 
ñóðãàëòûí òºâèéí ñ¿ëæýý ìºí áºãººä  óã ñ¿ëæýýã Åâðîïûí õîðîî  áàéãóóëñàí áîëíî. 
NRCVG íü Åâðîïûí íººö áîëîìæ, ìýäýýëýëèéí ñ¿ëæýýíèé íýãýí õýëáýð  þì. 
Ýíýõ¿¿ ñ¿ëæýýíä  Åâðîïûí 31 îðíû 65 ìýðãýæëèéí òºâ íýãäñýí áºãººä  ººðèéí ¿éë 
àæèëëàãàíäàà àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû ÷èãëýëýýð òýðã¿¿ëæ áóé áàéãóóëëàãà, 
òýðã¿¿í òóðøëàãûã äýëãýð¿¿ëýõ,   õºãæ¿¿ëýõýä  äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. 

Åâðîïûí õîëáîî, Åâðîïûí ýäèéí çàñãèéí á¿ñèéí ãèø¿¿í îðíóóä, Òºâ, Ç¿¿í Åâðîïûí 
îëîí îðíóóäàä  áàéðøäàã NRCVG íü àæëûí áàéð, ñóðãàëò, äàìæààíû áîëîìæèéí 
òàëààð ìýäýýëýë ñîëèëöîæ îðîí á¿ðò  áàðèìòëàæ áóé ¿íäñýí çàð÷èì, ¿ç¿¿ëæ áóé 
¿éë÷èëãýýã  äýëãýð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã Åâðîï äàÿàð  ÿâóóëäàã. Ìºí NRCVG íü 
òóõàéí îðíû áîëîâñðîë, ñóðãàëò, õºäºëìºðèéí ÿàì, çàëóó÷óóäûí õîëáîîã òºëººëºõ 
ýðõýòýé þì. 

Ãàäààä õàðèëöàà,õàìòûí àæèëëàãàà: Ñóðãàëò çºâëºìæèéí òºâèéí (CRC) âåá-ñàéòûí 
õàÿã: http://www.crccanada.org/crc/

Ýíýõ¿¿ ñóðãàëò, çºâëºìæèéí òºâ íü õºäºëìºð,  ýðõëýëòèéí õºãæèë áîëîí àæèë îëãîõ  
òàëààð ìýðãýøñýí  ìýðãýæèëòýíã¿¿äýä çîðèóëñàí îëîí óëñûí îí-ëàéí ìýäýýëëèéã 
ò¿ãýýõ íýãýí õýðýãñýë þì. Ýíý íü Êàíàäûí õ¿íèé íººöèéí õºãæèë(HRDC), ¿íäýñíèé 
÷àäàâõè, õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéí àãåíòëàã, Áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû 
îëîí óëñûí àññîöèàöèéí ò¿íøëýëýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã þì. Òóñ ñàéò íü 
Êàíàä áîëîí áóñàä îðíóóäûí àæèë ìýðãýæëèéí õºãæèë áà àæèë îëãîëòûí çºâëºìæèéí 
ìýðãýæèëòýíã¿¿äýä ôîðóì çîõèîí áàéãóóëàõ, øèëäýã òóðøèëò áîëîí ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõ çîðèëãîòîéãîîð àíõ ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí áîëíî. 
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Áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû îëîí óëñûí àññîöèàöè, Êàíàäûí Õ¿íèé 
íººöèéí õºãæëèéí áàéãóóëëàãà àæèë, ìýðãýæëèéí õºãæëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ íàðûí ýðõ 
àøãèéí õàìãààëàõ çîðèëãîîð  Çºâëºõèéí íººöèéí òºâèéã ºðãºæ¿¿ëýõ, ¿éë  àæèëëàãààíû 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ   çîðèëãîîð Õàìòûí àæèëëàãààíû ò¿íøëýëèéã 1999 îíä   
áàéãóóëñàí áîëíî. 

Êàíàä
Canadian Standards and Guidelines for Career Development Practioners
Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, ò¿¿íèéã  õýðýãæ¿¿ëýã÷ íàðò çîðèóëñàí Êàíàäûí 
ñòàíäàðò áà óäèðäàìæ
http://www.career-dev-guidlines.org/
Àíãëè, ôðàíö õýëýýð
Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñò  çîðèóëñàí 
Êàíàäûí ñòàíäàðò áà óäèðäàìæ íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã äýëãýð¿¿ëýõ 
¿åä áàðèìòëàõ ñòàíäàðò áîëîí óäèðäàìæèéã òîãòîîíî. Ìºí ýäãýýðèéã äàãàí ìºðäºõ, 
õýðýãæèëòèéã õÿíàõ çîðèëãîîð ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð áàéãóóëàãäñàí Óäèðäàõ çºâëºë 
õýìýýõ  ¿íäýñíèé õýìæýýíèé  áèå äààñàí áàéãóóëëàãàòàé áîëíî. 

Âýá-ñàéòàíä òàâèãäàõ  ñòàíäàðò áîëîí óäèðäàìæ íü 10 áè÷èã áàðèìòòàéãààð 
çîõèîí áàéãóóëàãäñàí áºãººä ¿¿íä òºðºë á¿ðèéí ìýðãýæèë áàãòàæ áàéãààãèéí äîòîð 
ãàíöààð÷èëñàí áîëîí á¿ëãèéí õÿëáàðøóóëñàí ñóðãàëò áàãòàíà. Ìºí  àæèë ìýðãýæëèéí 
çºâëºìæ, àæèë ýðõëýëòèéí õºãæèë ãýõ ìýò ¿íäñýí ñýäâýýð áàéíãûí çºâëºãºº ºãºõ 
áîëîìæòîé þì. Ìºí ýíýõ¿¿ âýá ñàéò íü ñòàíäàðòûã õýðõýí àøèãëàõ  òàëààð ïðàêòèê 
óäèðäàìæ  áîëîí áóñàä îí-ëàéí ìàòåðèàëûã àãóóëíà. 

Career Circuit Àæèë ìýðãýæëèéí á¿ä¿¿â÷  
http://www.vrcdatabase.com/
Àíãëè, ôðàíö õýë äýýð
Àæèë ìýðãýæëèéí á¿ä¿¿â÷  íü Êàíàä äàõü Ýäèéí çàñãèéí áîëîâñðîëûí ñàí, Êàíàäûí 
çàëóó÷óóäûí ñàí, Êàíàäûí àæèë ìýðãýæëèéí õºãæëèéí ñàí, Êàíàäûí õ¿íèé íººöèéí 
õºãæëèéí ãàçðààñ õàìòðàí ñàíàà÷èëñàí þì. Òóñ á¿ä¿¿â÷èéí ¿íäñýí çîðèëãî íü 
çàëóó÷óóäàä ¿éë÷ëýõ ñàéòûí ñ¿ëæýý áèé áîëãîæ çàëóó÷óóäàä äàðààõ ÷èãëýëýýð  
äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. ¯¿íä: àæèë ìýðãýæëèéí ìýäýýëýë áà òºëºâëºëò; ñóðãàëòèéí 
áîëîìæóóä; äàäëàãûí ¿éë àæèëëàãàà; òóðøëàãàòàé çºâëºã÷èéí òóñëàëöàà; õºäºëìºð 
ýðõëýõ ýðìýëçýë ; õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæ; èðýýä¿éí ñóðãàëò; õóâèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë çýðýã õàìàðíà.

Òóñ âåá-ñàéò íü çàëóóñò ¿éë÷ëýõ àãåíòëàãò õàíäàõàä  ìºí äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. Ýíý  íü 
Àæèë ìýðãýæèë, õºäºëìºð  ýðõëýëò áà àìüäðàë àõóé / Àæëûí áàéðíû ñóäàëãàà áîëîí 
òºëºâëºëò, Áîëîâñðîë áà ñóðãàë, Àæëûí ÷àäâàð, Àæëûí áàéðíû áîäèò áàéäàë ãýñýí 
ñýäâ¿¿äèéí äàãóó çîõèîí áàéãóóëàãäñàí  áîëíî. 

Ãðåê
Ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû ¿íäýñíèé òºâ 
http://www.ekep.gr/english/default.asp
Çàñãèéí ãàçðûí ýíý âåá-ñàéò íü çºâëºìæ, ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû íººö áîëîí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí òàëààðõ ìýäýýëëèéí íýãýí ýõ ñóðâàëæ  þì.

Èðëàíä
Áîëîâñðîëûí ÷èã áàðèìæààíû ¿íäýñíèé òºâ
http://www.ncge.ie/
Áîëîâñðîëûí ÷èã áàðèìæààíû ¿íäýñíèé òºâ íü Èðëàíäûí Áîëîâñðîë,  øèíæëýõ óõààíû 
ÿàìíû õàðúÿà àãåíòëàã þì. Ýíý òºâ íü áîëîâñðîëûí á¿õ ñàëáàðò àæèë ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæààã  õºõè¿ëýí äýìæèõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëíà.  Òóñ òºâèèéí 
âåá-ñàéò íü áîëîâñðîëûí ñàëáàðò õàìààðàãäàõ áàéãóóëëàãà áà àãåíòëàãûí  áàãø, 
óäèðäàìæèéí çºâëºõ, äàäëàãæèã÷ ìºí áóñàä õîëáîãäîõ òàëóóäàä  ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëíý. 
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Òóñ âåá-ñàéòàíä îëîí òºðëèéí íèéòëýë, ìàòåðèàë,  ãàðûí àâëàãûí õàìò áàéðøóóëñàí 
áîëíî.

Ðóìûí óëñ
Ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû ¯íäýñíèé íººöèéí òºâ
http://www.cnrop.ise.ro
Àíãëè, Ôðàíö õýë äýýð
Òóñ òºâ íü àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ  Åâðîïûí ñ¿ëæýýíèé íýã õýñýã þì. ¯¿íèé âýá 
õóóäàñ  íü çààâàë ýçýìøèõ áîëîâñðîë,  ñóðãàëòûí áîëîìæèéã õàéõ, çºâëºõ¿¿äýýñ 
àâñàí ¿éë÷èëãýýã  çîõèöóóëàõ, ñîíãîñîí ìýðãýæèëèéíõ íü  äàãóó îþóòíû ÷àäàâõèéã 
øàëãàõ ãýõ áîëîìæóóäûã ñàíàë áîëãîíî.  Ìºí ýíä àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  
òàëààðõ   ñóðãàëòûí 27 çàãâàðûí èæ á¿ðäëèéã  àëñëàãäñàí  á¿ñ íóòãèéí áàãø íàðò 
çîðèóëàí áàéðøóóëñàí þì.

ÀÍÓ
Àæèë ìýðãýæëèéí õºãæëèéí ¿íäýñíèé àññîöèàöè
http://www.ncda.org/
Ýíýõ¿¿  àññîöèàöè íü àæèë ìýðãýæëèéí õºãæëèéí òàëààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
áºãººä ¿¿íä ñîíèðõîëòîé îëîí íèéò áîëîí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñò äàðààõ ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëíý. ¯¿íä: ìýðãýæëèéí õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãàà, íèéòëýë, ñóäàëãàà, îëîí 
íèéòèéí ìýäýýëýë, ìýðãýæëèéí ñòàíäàðò, ºìãººëºë, òýðã¿¿í òóðøëàãà, ¿éë÷èëãýýíèé 
òàíèëöóóëãà îðíî. Âåá-ñàéòàíä àæèë ìýðãýæëèéí õºãæëèéí íîìûí ñàí, àæèë 
ìýðãýæëèéí õºãæëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã çºâëºõ¿¿ä, áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 
àæèëòíóóä, àæèëàõ õ¿÷íèé õºãæëèéí õ¿íèé íººöèéí õàðèóöñàí  ìýðãýæèëòýí   çýðýã 
õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí äýëãýðýíã¿é ìàòåðèàëûã ¿íýã¿é îí-ëàéí áàéðøóóëàõ  áîëîìæòîé 
þì.  
Å. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  òàëààðõ áóñàä ìýäýýëýë 

Àâñòðàëè
JobGuide 2005      Àæëûí õºòº÷ 2005
http://jobguide.dest.gov.au/
Àâñòðàëèéí Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààí, ñóðãàëòûí ãàçðûí äýðãýäýõ Àæëûí õºòº÷ 
õýìýýõ áàéãóóëëàãà  íü ¿ðãýæë¿¿ëýí ñóðàëöàõ õ¿ñýëòýé ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äàä ýñâýë 
àíõàí øàòíû õºäºëìºð ýðõëýã÷äýä çîðèóëàãäñàí þì. Ýíä àæèë ýõëýõ; àæèë õàéõ; àðãà 
çàì ñóäëàõ; äàãàëäàíãààð àæèëëàõ; ñóðãóóëèóäûí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, ñóðãàëò; 
ñóðãàëò, àæèë, àæëûí áàéðàà ñîëèõ, øèëæèõ  çýðýã ìýäýýëýë àãóóëàãäñàí áàéíà. Ìºí 
ýíäýýñ îëîí çóóí ìýðãýæëèéí íýðèéí æàãñààëòûã îëæ áîëíî.

Ýíý âýá õóóäàñíû  íýã îíöëîã íü ºñâºð íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã 
áàðèìæààíä íü òóñëàõ òàëààð çààâàð, çºâëºìæèéã ýöýã ýõ÷¿¿äýä îëãîäîãò îðøèíî. 
Ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëñàí æèë ìýðãýæëèéí ìýäýýëëèéã öîãö áàéäëààð áàéðøóóëñàí 
áîëíî.  

Êàéìåíû Àðàë
Êàéìåíû àðëûí õóäàëäààíû òàíõèì
http://www.caymanchamber.ky/employment/self.htm
Òóñ âýá õóóäàñ íü  äîîðõè ñýäâýýð óäèðäàìæ ñàíàë áîëãîíî. Ýäãýýð íü:
•	 ªºðòºº	ä¿ãíýëò	ºãºõ,	
•	 Ðåçþìå	(òîâ÷	íàìòàð)	ãýæ	þó	âý?
•	 Òîâ÷	íàìòàð	áè÷èõ	àíõíû	àëõàì,
•	 Òîâ÷	íàìòðûí	¿íäñýí	á¿òýö,
•	 Òîâ÷	íàìòàðò	òóñãàõ	ººðèéí	ñóë	áîëîí	äàâóó	òàë,	
•	 Ìýðãýæëèéí	ñóäàëãàà,
•	 Àæèëä	îðîõ	õ¿ñýëòýý	ãàðãàõ,	ßðèëöëàãàä	áýëòãýõ	
•	 Òóëãàð÷	áîëîõ	ãýíýòèéí	áýðõøýýëèéã	óðüä÷èëàí	ä¿ãíýõ,
•	 Àæèë	õàéõ	çýðýã	áîëíî.	
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Íýãäñýí âàíò óëñ
Êîæà Øè Èòíàøåðèéí Ìóñèëìàí Íýãäëèéí Àæèë, ìýðãýæèë, Áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí 
çºâëºëèéí îëîí óëñûí  õîëáîî
http://www.world-federation.org/CETAB
1976 îíä áàéãóóëàãäñàí Êîæà Øè Èòíàøåðèéí Ìóñèëìàíèéí Íýãäëèéí Îëîí 
óëñûí  õîëáîî íü Ìóñèëìàíèéí íýãäëèéí àæèë, ìýðãýæèë, áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí 
çºâëºëèéí áîëîâñðîëûí õýðýãöýýíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý.  Òóñ çºâëºëèéí çîðèëãî íü 
áîëîâñðîëûí á¿õ øàòàíä ÷àíàðòàé ñóðãàëò ÿâóóëàõ, 18 íàñòàé á¿õ îõèä, õºâã¿¿äèéã 
èõ äýýä áîëîí òåõíèê-ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèóäàä áýëäýí îðóóëàõ, àâüÿàñëàã õ¿¿õä¿¿ä, 
îíöãîé ÷àäâàðòàé ñóðàëöàã÷èä, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã èëð¿¿ëæ òýäýíä 
áîëîâñðîë îëãîõîä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, îþóòíóóäàä àæèë, ìýðãýæëèéí çºâëºãºº 
ºãºõ, àæëûí áîëîìæèéí ìýäýýëëýýð ì õàíãàõ, ñóðãàëòûã äýìæèõýä îðøèíî.

Òàíçàíèä àíõ õýðýãæèãäñýí õºòºëáºð äýýð ñóóðèëñàí ýíý çºâëºë (CETAB) íü îþóòàí 
îõèä õºâã¿¿ä, íàñàíä õ¿ðýã÷èä, ìýðãýæèëèéí õ¿ì¿¿ñò àæèë ìýðãýæëèéí  îí-ëàéí 
çºâëºãºº ºãíº. Ìºí  õóâèéí äàâóó áîëîí ñóë òàë; ÷àäâàð áà ñîíèðõîë ìºí àæèë 
ìýðãýæëèéí àðãà çàìûã òàíèæ ìýäýõýä òóñàëíà. Òóñ çºâëºë íü äóíä ñóðãóóëèéí 
äàðààõ çýðýã, èõ äýýä ñóðãóóëèóä, ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæèéí íººö, å-ñóðãàëòûí çýðýã 
áºãººä èõ ñóðãóóëüä îðîõîä õàíäàõ ºðãºäëèéã áè÷èõ òóñëàëöààíû òàëààð çºâëºãºº 
ñàíàë áîëãîäîãîðîî îíöëîã þì.

ÀÍÓ
Àæèë õàéæ áóé õ¿íèé  øèðýýíèé íîì
http://www.jobhuntersbible.com
Òóñ âýá õóóäàñ  íü àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû õºãæëèéí òóõàé àìåðèêèéí 
ñîíãîäîã íîìûí ¿ðãýëæëýë áîëîõ Òàíû ø¿õýð ÿìàð ºíãºòýé âý ãýñýí õýâëýë þì. Ýíý 
íü íèòåðíýòýä áàéõ ìýäýýëýë áîëîí íººö áîëîìæèéí ñ¿ëæýýíèé ëàâëàõûã ñàíàë 
áîëãîíî. Ëàâëàõ íü äàðààõ çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áîëíî. ¯¿íä:

 Òåñò áîëîí çºâëºãºº ºãºõ ñàéòóóä,
•	 Ñóäàëãàà	áà	ìýäýýëýëèéí	ñàéòóóä,
•	 Õîëáîî	áàðèõ	ñàéòóóä,
•	 Àæëûí	áàéðíû	æàãñààëòûí	ñàéòóóä,
•	 Òîâ÷	íàìòàðûí	ñàéòóóä	çýðýã	áàãòàíà.

Ìºí ýíä àæèë õàéæ áàéãàà, ìýðãýæëýý ñîëèõûã õ¿ññýí õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí òîâ÷ íèéòëýë, 
õîëáîãäîõ ãàðûí àâëàãà áàéõ áîëíî. 

3-ð õýñýã. Åðºíõèé  ëàâëàãàà
Ýíýõ¿¿  õýñýãò àæèë ìýðãýæèë áîëîí ýíýõ¿¿ ñýäâýýð îëîí óëñàä õýðýãæèõ áóé ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààðõ åðºíõèé ëàâëàãààã áàãòààñàí áîëíî. ªðãºí ýðýëò õýðýãöýýã 
õàðãàëçàí çàðèì ëàâëàãààã âýá ëàâëàõûí õàìò äýëãýðýíã¿é áàéäëààð áàéðøóóëñàí 
áîëíî.  

À. Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ 
1. Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèë, ìýðãýæëèéí àíãèëàë  – ISCO 88.
SCO 88 –èéí ¿íäñýí çîðèëãûã III á¿ëýãò òàéëáàðëàñàí áºãººä  ISCO 88 íü àíãëè, 
ôðàíö, èñïàíè õýë äýýð  íîì, äèñê õýëáýðýýð, ìºí îðîñ õóâèëáàðààð áàéíà. ä Ýíý 
ëàâëàãàà íü Ñòàòèñòèêèéí âýá õóóäàñíû ILO Bureau äýýð áàéðëàãäñàí áàéíà:
- http://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/index.htm(Engish)
- http://www.ilo.org/public/french/bureau/stat/class/isco.htm(francais)
- http://www.ilo.org/public/spanish/bureau/stat/class/isco.htm(espanol)

Áóñàä õàìààðàëòàé áàðèìò áè÷ã¿¿ä:
Àæèë, ìýðãýæëèéí àíãèëàëûí òàíèëöóóëãûã äîîðõè õàÿãààñ àâ÷ áîëíî.
http://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/info.htm
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Ìýðãýæëèéí àíãèëàëûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã õààíààñ îëæ áîëîõ âý? ILO -2003 
äîîðõè õàÿãò áàéãàà
http://www.ilo.org/public/english/bureau/integration/download/publicat/
4_3_225_wp209.pdf
2. Àæèë ìýðãýæëèéí ìýäýýëëèéí êîìïüþòåð äýýð ñóóðèëñàí ñèñòåìèéí õîëáîî (AC-
SCI) Àæèë ìýðãýæëèéí ìýäýýëýëèéí ñèñòåìèéí ãîë ñòàíäàðò (US)
Ýíý ãîë ñòàíäàðò íü á¿òíýýðýý ýíä áàéõ áºãººä ìºí ACSI-èéí http://www.carolinaca-
reers.org/cgm/about/ACSCIStandards.html
âýá-ñàéòíàñ îëæ áîëíî.
¯íäñýí  ñòàíäàðòûí æàãñààëò (ÀÍÓ)

1. Ñóóðü ìýäýýëëèéí ñòàíäàðò: Àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëýëä áîëîâñðîëûí, 
ìýðãýæëèéí, ¿éëäâýðëýëèéí, ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöààíû, àæèë õàéõ áîëîí àæèë 
ìýðãýæëèéí õºãæèëòýé õîëáîîòîé ìýäýýëýë áàãòàíà. Àæèë ìýðãýæëèéí    òàëààðõ 
ìýäýýëýë íü  çîðèëòîò á¿ëýã áóþó òîäîðõîé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý ¿íýí çºâ, òóõàéí öàã 
¿åèéí, òîõèðîìæòîé, õàìààðàëòàé, íàðèéí íÿãò, øóäàðãà, îéëãîìæòîé áàéõ ¸ñòîé.

1.1. Íàðèéí íÿãò áàéäàë
Ìýäýýëýë íü áàðèìò  äýýð ñóóðèëæ, íîòëîõ áîëîìæòîé áîäèòîé ýõ ñóðâàëæ äýýð 
ñóóðèëñàí áàéíà.
Õýðýãëýã÷èä ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð, àðãà ç¿éí òàëààð òîäîðõîé ìýäýýëýë àâàõ 
áîëîìæòîé.
Áàðèìò äýýð òóëãàâàðëàñàí ìýäýýëëèéã øîã õîøèí íèéòëýëýýñ ãàðñàí çºâëºìæ, 
ìýäýýëëýýñ òîäîðõîé çààãëàñàí  áàéíà.
Ìýäýýëýë çºâ áè÷ãèéí áîëîí ä¿ðìèéí àëäààã¿é áàéíà.

1.2. Øèíýëýã  áàéõ 
Ìýäýýëëèéã æèë á¿ð øèíý÷ëýí,  òóõàéí ¿åèéí áàéäëûã òóñãàíà  
Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã àøèãëàíà.
Õóó÷èðñàí ìýäýýã óñòãàõ ýñâýë öàã õóãàöààã çààæ ºãíº
  
1.3. Õºãæèë øèíý÷ëýëòýä òîõèðñîí áàéõ 
Øààðäëàãàòàé õýðýãëýã÷èéã  òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèéí îíöëîãò òîõèðóóëàí áýëòãýíý.
 
1.4. Îíöëîã áàéõ 
Àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëýë íü òîäîðõîé ¿ð ä¿íä ÷èãëýíý. 
Àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëýë íü áîäèòîé áàéäàã.

1.5. Îéëãîìæòîé áàéäàë
Ìýäýýëýë íü çîðèëòîò õýðýãëýã÷äýý òîõèðñîí õýëëýãèéã àøèãëàíà.
Ìýäýýëýë íü ýòãýýä ¿ã õýëëýã, òåõíèêèéí õýëëýãýýñ àëü áîëîõ çàéëñõèéíý.
Ìýäýýëëèéí õýìæýý íü çîðèëòîò  õýðýãëýã÷äýä òîõèðñîí çîõèñòîé  õýìæýýíä  áàéíà.

1.6. Õýò òóéëøðàõã¿é  áàéõ 
Àãóóëãà íü íàñ, õ¿éñ, õºãæëèéí áýðõøýýë, óãñàà, öàãàà÷ëàëûí áàéäàë, ìýðãýæèë, 
ÿñ ¿íäýñ, áèå áÿëäðûí õºãæèë, áàÿí ÿäóó, àðüñíû ºíãº, øàøèí, áýëãèéí õàíäëàãà, 
íèéãìèéí áàéð ñóóðèàñ ¿ë õàìààðíà. Áèå äààñàí  íýãæ¿¿ä àæèë ìýðãýæëèéí   òàëààðõ 
ìýäýýëýë áîëîí ¿éë÷èëãýýã øóäàðãà, òóéëøðàë, õýâøìýë ¿çýë áîäëîîñ àíãèä ýñýõèéã 
¿íýëíý.

Òîãòîëöîî íü øóäàðãà (äàí ãàíö íýã òºðëèéí àæèë, ìýðãýæèë, õýðýãëýã÷èéã ñóðòàë÷ëàõ 
ýñâýë ¿ã¿éñãýõ áàéäàë ãàðãàõã¿é áàéõ) áàéõ, 
Àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ  ìýäýýëýë íü ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí õóâèéí àæèë, ìýðãýæëèéí 
õºãæëèéã õàìãààëäàã áºãººä ñàëáàð íýãæ, ò¿¿íèé õàíäèâëàã÷äûí  àøèã ñîíèðõëûí 
äàãóó  ìýäýýëýëèéã íýìæ, õàñäàãã¿é áàéíà.
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2. Ìýäýýëëèéã òàðõààõ ¿íäñýí ñòàíäàðò: Ìýäýýëëèéí àãóóëãûã õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýýõ, 
òàðõààõûí òóëä õýðýãëýã÷äèéã  õààøàà õàíäàõ, áàéãàà àðãà ç¿éã õýðõýí àøèãëàõ,  ìºí 
íýãæ¿¿ä õýçýý õýðýãëýã÷èéã  ìýäýýëëýýð õàíãàõ  áîëîìæòîéã çààíà. 

2.1. Õýðýãëýã÷äýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. 
 Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àøèãëàõ áîëîìæ îëãîõ àãóóëãûí õóâüä òîõèðñîí 
óäèðäàìæààð õàíãàíà.
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä áýëòãýãäñýí ìýðãýæèëòíèé òóñëàìæ ÿìàð õýðýãëýýíä øààðäàãäàõ, 
ÿìàð àñóóäëûã ¿ë àíçààðñàí òóõàé ìýäýýëíý. 

2.2. Õýðýãëýã÷èéí õàðèëöàã÷
Õàðèëöàã÷èéã   çîðèëòîò õýðýãëýã÷èéí õýðýãöýýíä àøèãëàíà
Õàðèëöàã÷ íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí àøèã ñîíèðõîëä  òîõèðîìæòîé áàéíà.

2.3. Óÿëäàà õîëáîî 
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä íü õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîî á¿õèé õýñã¿¿äèéã  áàãòààõ íèéòëýã 
òîãòñîí áîäëîãîòîé áàéíà.
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä íü  ñàéòóóäûí àãóóëãûã óíøèã÷äàä òîõèðîõ ýñýõèéã øàëãàíà. 
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä íü ñàéòàíä õîëáîãäîîã¿é õîëáîîñûã  àæèëëàãààíä îðóóëàõ àðãà 
õýìæýý àâíà. 
Õýðýãëýã÷èä ñèñòåìèéí ñàéò áîëîí çààâðûã îðõèõ ýñâýë ýðãýæ èðýõ òýìäãèéã õ¿ëýýæ 
àâíà.

3. Òóñëàìæèéí ¿íäñýí ñòàíäàðò 

Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä íü äýìæëýã, àðãà ç¿éí  òóñëàìæ, õýðýãëýã÷òýé õàðüöàõ àðãûã 
áàéíãà ¿ç¿¿ëýõ áºãººä  àãóóëãûã àøèãëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí 
ººð÷èëíº. Äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çàðèì æèøýýíýýñ äóðüäâàë: áè÷èã áàðèìò, òóñëàìæèéí 
ôàéë, å-ìýéë, òºëáºðã¿é óòàñ,  çàõèäàë, ñàéòûí õàíäàëò  çýðýã þì. 

3.1. ¯éë ÿâö 

Ìýäýýëëèéã áýëòãýõ ¿å øàò á¿ðò òîõèðñîí áàðèìò, àðãà ç¿éã áýëýí áàéëãàíà. 
¯¿íä:¿íýëãýý, òºëºâëºëò, õàéëò, êàðüåðèéí óäèðäëàãíû ¿íàìæèéí àæèë, ìýðãýæëèéí 
óäèðäëàãûí ïðîöåññèéã áàãòààñàí á¿òýýãäýõ¿¿í ýñâýë ñèñòåìèéí ¿íäñýí ÿâö îðíî.

3.2. Àãóóëãà  
Õýðýãëýã÷äýä òàâèãäñàí ìýäýýëëèéã îéëãîõîä íü òóñëàõ çºâëºãºº. 

3.3. Àðãà ç¿éí òóñëàëöàà
Àëü íýãýí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõàä ¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæ.

3.4. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí õ¿ðòýýìæèéã õàíãàõ  àðãà
Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä ìýäýýëýë, ¿éë÷èëãýýíä õ¿ðýõ áîëîìæèéã îëãîæ 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëíý. 

4. ¯íýëãýýíèé ¿íäñýí ñòàíäàðò: ¯íýëãýý áîë òºëºâëºñºí áà áîäèò ¿ð ä¿íã òàâüñàí 
çîðèëò, ñòàíäàðòòàé õàðüöóóëàõ  ÿâöûã õýëíý. Õÿíàëò, øèíý÷ëýë  õèéõ ïðîöåññ 
íü àæèë, ìýðãýæëèéí ìýäýýëëèéã ñàéæðóóëàõ, òóõàéëáàë, ¿¿íèéã òàðõààõ àðãà, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýý, áàéãóóëãûí çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé þì. 

4.1  ¯íýëãýýíèé òºëºâëºãºº
Áèå äààñàí  íýãæ¿¿ä íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîëîí  ¿éë÷èëãýýíèéõýý   ¿íýëãýýíèé 
òºëºâëºãººòýé áàéäàã.
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4.2 Õýðýãëýã÷äèéí ñàíàë õ¿ñýëòèéã àøèãëàæ áàéãàà áàéäàë
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä õýðýãëýã÷äýýñ èðñýí ñàíàë õ¿ñýëòèéã íýãòãýí, ñóäàëãàà áàéíãà 
ÿâóóëäàã. 

4.3 Ñóäàëãàà
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä íü òîäîðõîé õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõ ìýäýýëýë áîëîí ¿éë÷èëãýý  íü 
òîõèðñîí ýñýõ äýýð ñóäàëãàà ÿâóóëæ ä¿ãíýëò ºãäºã.

5. Òàíèëöóóëàõ ñòàíäàðòûí ãîë ç¿éë: Îëîí ÿíçûí áèå äààñàí íýãæ¿¿ä  ìýðãýæëèéí 
ìýäýýëýë áîëîí ñèñòåìèéã õºãæ¿¿ëæ, óäèðäàæ, ò¿ãýýæ áàéäàã. Ýäãýýð áèå äààñàí 
íýãæ¿¿ä íü ººðñäèéãºº îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõäàà àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ 
ìýäýýëëýýð ÿìàð ó÷ðààñ, õýíèéã õàíãàäàã òàëààð òîäîðõîé çààíà. 

5.1. Çîðèëãî
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä àæëûí ìýäýýëýëýýð õàíãàäàã  çîðèëãîî òîäîðõîé òàíèëöóóëäàã.

5.2. Áàéãóóëëàãûí Àøèã ñîíèðõîë
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä íü õýðýãëýã÷äèéí øèéäâýð áîëîí òºëºâëºëòèéí ÿâöàä òóõàéí 
áàéãóóëëàãûí àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëíà. 

5.3. Çîðèëòîä õýðýãëýã÷
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä íü çîðèëòîä õýðýãëýã÷èéã èëð¿¿ëæ òýä íàðò ìýäýýëëèéã àøèãëàõàä 
íü õÿëáàðøóóëíà. 

5.4. Ìýäýýëýëä ñàíàë, ä¿ãíýëò ºãºõ    
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä íü õîëáîî áàðèõ ìýäýýëëýýð õýðýãëýã÷èéã õàíãàñíààð òýä íàðò 
àñóóëò òàâèõ, ñàíàë, õ¿ñýëòýý  èëýðõèéëýõ  áîëîìæ îëãîäîã.

5.5. Ìýäýýëëèéí ãîë èõ ¿¿ñâýð
Àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëëèéã áýëäýõýä àøèãëàñàí àíõàí øàòíû  ìýäýýëëèéí 
ãîë èõ ¿¿ñâýðèéã áèå äààñàí íýãæ¿¿ä òàíèëöóóëíà. 

5.6. Çîõèñòîé õýðýãëýý 
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä íü àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëëèéí àãóóëãûã  çîõèñòîé 
ò¿âøèíä àøèãëàæ, òàéëáàðëàæ ºãíº. 

5.7. Ñàíõ¿¿
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä íü àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõàä 
àøèãëàñàí ñàíõ¿¿ãèéí ãîë ¿¿ñâýðèéã  îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîíî. 

5.8. ªãºãäëèéã öóãëóóëàõ, àøèãëàõ 
Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä íü õýðýãëýã÷èéí òàëààð ÿìàð àíõàí øàòíû ìýäýýëýë 
õóðèìòëàãäñàí, ýäãýýðèéã ÿàæ àøèãëàõ òóõàé õàðóóëñàí áàéäàã.

6. Ìýäýýëëèéí íóóöûã õàäãàëàõ ñòàíäàðò: Áèå äààñàí íýãæ¿¿ä íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý 
àíõàí øàòíû  ìýäýýëýë áîëîí á¿ðòãýëèéí  íóóöûã ÷àíäëàí õàäãàëíà.  

6.1. Ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, îëîí íèéòýä ò¿ãýýõ
Òóõàéí õ¿íä ìýäýýëýýã¿é,  ýñâýë çºâøèëöººã¿é òîõèîëäîëä õóâü õ¿íòýé õîëáîîòîé 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, áóñäàä øèëæ¿¿ëýõèéã õîðèãëîíî

6.2. Ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ  øààðäëàãà
¯éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õîëáîîòîé  ìýäýýëëèéã  (æèøýýëáýë: íýð, õàÿã, òåñòèéí îíîî, ñîíèðõîë, 
õóâèéí ñîíèðõîë) àëèâàà ¿éëäýë, õºòºëáºðò õýðõýí  àøèãëàõ òóõàé  òàéëáàðëàæ ºãíº.
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6.3. Ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäàë
¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí á¿ðòãýë, õóâèéí ìýäýëëèéí õàäãàëàëò, øèëæ¿¿ëýëòèéã çºâõºí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàñàí òîõèîëäîëä ã¿éöýòãýíý. ¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñíèé äàðàà òóõàéí 
õýðýãëýã÷äýä äàõèí àøèãëàãäàõã¿é áàéõ çîðèëãîîð ìýäýýëëèéã óñòãàõ áîëîìæòîé.
6.4. Íóóö ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõ  àþóëã¿é ¿éë àæèëëàãàà
Íóóö ìýäýýëëèéí  á¿õ äàìæóóëàëò áîëîí õàäãàëàëò íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ìýäýýëëèéí 
íóóö áàéäëûã õàäãàëæ àëèâàà çºâøººðºëã¿é õýðýãëýã÷ýýñ õàìãààëäàã àþóëã¿é ¿éë 
àæèëëàãààíû õÿíàëò áàéíà. 

6.5. Ñóäàëãààíû àæèë
Ñóäàëãààíû çîðèëãîîð ìýäýýëëèéã õóâü õ¿íèé çºâøººðºëã¿é àøèãëàõã¿é áàéíà.
3. Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéã àæèë ìýðãýæëèéí   óäèðäëàãàä   àøèãëàõ íü
Êàíàäûí àæèë ìýðãýæëèéí ñàí,  Êàíàäûí õ¿íèé íººöèéí õºãæèë, Äýâøèëòýò 
áîëîâñðîëûí Àíãëèéí Êîëóìáèéí ÿàìíû äýìæëýãòýé áè÷èãäñýí Åëàéíå ÎÐåëëèéí ýíý 
íèéòëýë íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéã àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû  
çîðèëãîä ÿàæ òîõèðóóëæ àøèãëàõ  òàëààð àøèãòàé çºâëºìæèéã òàíèöóóëíà.  Òóñ 
íèéòëýëèéã äîîðõè õàÿãààñ îëæ áîëíî:
http://www.makingcareersense.org
4. Ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ ìýäýýëëèéí öóãëóóëãà 
Àâñòðàëèéí Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààí, ñóðãàëòûí ãàçðûí Àæèë ìýðãýæëèéí õºòº÷, 
2005  âýá õóóäàñ äýýð   ýöýã, ýõ÷¿¿ä õ¿¿õä¿¿äòýéãýý àæèë ìýðãýæëèéí ñýäâýýð 
ÿðèëöàæ áîëîõ ìýäýýëëèéã Ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí ìýäýýëëèéí  
ëàâëàãààíä áàãòààñàí  þì. Òóñ íèéòëýëèéã äîîðõè õàÿãààñ ¿çýõ áîëîìæòîé:
http://www.jobguide.dest.gov.au

Â.  Õýðýãæ¿¿ëýã÷äèéí  íººö áîëîìæ
1. Áîëîâñðîë, òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí óäèðäàìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõèéí 
îëîí óëñûí øàëãóóð
Òóñ ÷àäàâõèéí øàëãóóðûã á¿ðýí áàéäëààð ýíä  òóñãàñàí áºãººä Áîëîâñðîë áà òåõíèê  
ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí  óäèðäàìæèéí Îëîí óëñûí íèéãýìëýãèéí äàðààõ âýá õóóäñàíä 
ìºí áàéðëóóëñàí áîëíî. 
http://www.iaevg.org/IAEVG/

×àäàâõèéí õ¿ðýý 
Ýíýõ¿¿ õ¿ðýý íü Øâåöàðèéí Áåðíä 2003 îíû 09.04 –íä Åðºíõèé àññàìáëåé, Áîëîâñðîë 
áà ìýðãýæëèéí óäèðäàìæèéí Îëîí óëñûí íèéãýìëýãýýð áàòëàãäñàí þì.

Ñóóðü  ÷àäàâõè
Ñ1 ¯¿ðýã õàðèóöëàãûí  õýðýãæ¿¿ëýõýä  òîõèðñîí ¸ñ ñóðòàõóóí, ìýðãýæëèéí
        óäèðäëàãûã ñóðòàë÷ëàõ 
Ñ2 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñóðãàëò, àæèë ìýðãýæëèéí  õºãæèë, õóâü õ¿íèé õºãæèëä 

ìàíëàéëàëûã õýâø¿¿ëýõ, ñóðòàë÷ëàõ
Ñ3   Á¿õ õ¿ì¿¿ñòýé ¿ð ä¿íòýé õàðüöàõûí òóëä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñî¸ëûí ò¿âøíèé 

ÿëãààã õ¿íäýòãýæ, ¿íýëæ, ñóðòàë÷ëàõ
Ñ4  Óäèðäàìæ, àæèë ìýðãýæëèéí õºãæèë, çºâëºãºº áà äàäëàãà áîëîí  îíîë, ñóäàëãààã 

íýãòãýõ.
Ñ5  Óäèðäàìæ, çºâëºìæèéí õºòºëáºð, èíòåðâåíöèéã çîõèîí á¿òýýõ, ã¿éöýòãýõ, 

õºãæ¿¿ëýõ ÷àäâàð
Ñ6  ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ººðèéí áîëîìæ, õÿçãààðûã ¿íýëæ, ñóðòàë÷ëàõ
Ñ7 Õýëíèé ìýäëýãèéã çîõèõ  ò¿âøèíä àøèãëàí õàìòðàí àæèëëàãñàä áîëîí 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé ¿ð ä¿íòýé õàðèëöàõ ÷àäâàð
Ñ8   Áîëîâñðîë, ñóðãàëò, àæèë ýðõëýëòèéí ÷èã õàíäëàãà, õºäºëìºðèéí çàõ çýýë, 

íèéãìèéí àñóóäëûí øèíý÷ëýãäñýí ìýäýýëýë 
Ñ9  Íèéãìèéí áîëîí ÿíç á¿ðèéí ñî¸ëûí ìýäðýìæ
Ñ10  Ìýðãýæëèéí áàãòàé àìæèëòòàé õàìòðàí àæèëëàõ ÷àäâàð
Ñ11  Íàñàí òóðøèéí àæèë ìýðãýæëèéí õºãæëèéí ïðîöåññèéí òàëààðõ ìýäëýãèéã ò¿ãýýõ 
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Òóñãàé óð ÷àäâàð
1. ¯íýëýëò, ä¿ãíýëò

1.1 Îëîí ÿíçûí ¿íýëýëò, ä¿ãíýëòèéí àðãà, òåõíèê äýýð ñóóðèëñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
õýðýãöýýã íÿãò áîëîí öîãöîîð ä¿ãíýæ, îíîøëîõ.

1.2 ¯íýëãýýíýýñ ãàðãàæ àâñàí ìýäýýëëèéã  íºõöºë áàéäàëä íü òîõèðóóëæ 
õýðýãëýõ.

1.3 Òóñãàé ¿éë÷èëãýýíä øèëæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé íºõöºëèéã ñóäàëæ,  èëð¿¿ëýõ
1.4 Ýõ ¿¿ñâýð áîëîí õóâü õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäîõ õîëáîîã ýõë¿¿ëýõ ¿ð ä¿íòýé 

øèëæèëòèéã õàíãàõ.
1.5 Øèëæèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí øèíý÷ëýãäñýí æàãñààëòûã õàäãàëæ áàðèìòëàõ.
1.6 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ñýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãöýýã ÷èãë¿¿ëýõ.

2. Áîëîâñðîëûí óäèðäàìæ
2.1. Àìæèëòûí íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð ñóðàëöàã÷äûí ÷àäàâõè, 

áîëîìæèíä òîõèðóóëàõ.
2.2. Áîëîâñðîõ òºëºâëºãººã íü õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ãàíö áèå áîëîí á¿ëýã 

ñóðàëöàãäàä çààâàð ºãºõ.
2.3. Ñóðàëöàã÷äàä øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä  íü òóñëàõ.
2.4. Ñóðàëöàã÷äàä ººðòºº èòãýëòýé áîëîõîä  íü òóñëàõ.
2.5. Ñóðàëöàã÷äàä õè÷ýýë ñîíãîëòîíä íü íü òóñëàõ
2.6. Ñóðàëöàã÷äàä ñóðãàëòûí áýðõøýýëèéã äàâõàä íü òóñëàõ.
2.7. Îëîí óëñûí ñîëèëöîîíû õºòºëáºðò ñóðàëöàã÷äûã õàìðàãäàõàä íü 

óðàìøóóëæ, òóñëàõ.
2.8.  Õ¿¿õä¿¿äèéí ñóðãàëòûí àìæèëò, õºãæèëèéí òàëààð ýöýã, ýõòýé íü çºâëºëäºõ.
2.9.  Ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãûã ñàéæðóóëàõ òàëààð áàãø íàðò òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ.
2.10. Áàãø íàðò õºòºëáºðèéí  äàãóó óäèðäàìæèéã ã¿éöýòãýõýä íü òóñëàõ. 

3. Àæèë ìýðãýæëèéí  õºãæèë 
3.1. Àæèë ìýðãýæëèéí õºãæëèéí àñóóäàë áîëîí ìýðãýæëèéí çàí áàéäëûí 

ººð÷ëºëòèéã ìýäðýõ 
3.2. Àæèë ìýðãýæëèéí  õºãæëèéí òàëààðõè õîëáîîòîé õóóëèéí ¿ç¿¿ëýëò, áîëîí 

ò¿¿íèé ìºðäºëòèéí òóõàé ìýäëýãèéã äýëãýð¿¿ëýõ .
3.3. Íàñàí òóðøèéí àæèë ìýðãýæëèéí õºãæëèéí õºòºëáºð ìºí õºíäëºíãèéí  

îðîëöîîã òºëºâëºõ, çàãâàð ãàðãàõ, ìºðäºõ.
3.4. Ñóðãóóëèàñ àæèëä øèëæèõ, Àæèë ìýðãýæëèéí øèëæèëò, Òýòãýâýðò ãàðàõ, 

Àæëààñ	çàâñàðäàõ,	Öîìõîòãîëä	îðîõ	çýðýã	øèëæèëòèéí	¿å	øàòàíä	áýëäýæ,	
òºëºâëºõºä øààðäëàãàòàé øèéäâýð ãàðãàëò áîëîí øèëæèëòèéí çàãâàðûí 
ìýäëýã.

3.5. Àæèë ìýðãýæëèéí øèéäâýð ãàðãàõàä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñ (ãýð á¿ë, íàéç 
íºõºä, áîëîâñðîë áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæóóä) áà ÿëãàâàðëàí ¿çýõ 
õàíäëàãûã (õ¿éñ, àðüñíû ºíãº, íàñ, ñî¸ë ãýõ ¿çëýýñ áóñàä)  òàíüæ èëð¿¿ëýõ.

3.6. Õóâü õ¿ì¿¿ñò çîðèëãîî òîäîðõîéëîõ, ò¿¿íä õ¿ðýõ ñòðàòåãèéã ñîíãîõ, ìºí 
çîðèëãî, ¿íýëãýý, ñîíèðõîë, àæèë ìýðãýæëèéí øèéäâýðèéã íü ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
äàõèí ¿íýëýõýä íü òóñëàõ.

3.7. Àæèë, ñàíõ¿¿, íèéãýì áîëîí õóâèéí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé óëñûí áîëîí 
îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð, àãåíòëàãèéí òóõàé ìýäëýã.

3.8. Àæèë ìýðãýæëèéí   òºëºâëºëòèéí ìàòåðèàë, êîìïüþòåð äýýð ñóóðèëñàí 
àæëûí ìýäýýëëèéí ñèñòåì, èíòåðíýò áà áóñàä îí-ëàéí áîëîìæóóäûí 
àøèãëàõ ÷àäâàð.

3.9. Àæèë ìýðãýæëèéí õºãæëèéí íººö áîëîí àðãà áàðèëûã çºâ çîõèñòîé õýðýãëýõ 
÷àäâàð.

3.10.Îíöãîé á¿ëãèéí (öàãàà÷ëàëûí, óãñààòíû, ýðñäëèéí) õýðýãöýýíä 
çîðèóëàãäñàí àæèë ìýðãýæëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë, äàâóó òàëûã àøèãëàõ 
÷àäâàð.

3.11. Àæèë áîëîí àìüäðàëûí òºñºë áîñãîõîä íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý òóñëàõ çýðýã 
áîëíî.
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4. Çºâëºãºº
4.1.  ̄ éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý õóâü õ¿íèé  õºãæèë áîëîí òýäíèé çàí ¿éëèéí  ººð÷ëºëòòýé 

õîëáîîòîé ãîë õ¿÷èí ç¿éëñèéã îéëãîõ.
4.2.  ̄ éë÷ë¿¿ëýã÷èéíõýý áýðõøýýëèéã  îéëãîõ, õ¿íäýòãýõ áàéäàë áîëîí çîõèñòîé 

õàðüöààã õàðóóëàõ.
4.3.  Òóñãàéëàí çºâëºãºº ºãºõ àðãûã õýðýãëýõ.
4.4. Áàãèéí õóâüä çºâëºãºº ºãºõ àðãûã õýðýãëýõ
4.5.  Ýðñäýëòýé ñóðàëöàã÷äûí õ¿ñýëòèéã õàðãàëçàõ.
4.6. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷äýý äîîðõè ç¿éëä òóñëàõ:

         4.6.1. Õóâèéí àøèã çºð÷ëèéã  óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ
         4.6.2. Õóâü õ¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ
         4.6.3. Õóâèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ
         4.6.4. Øèéäâýð ãàðãàõ
         4.6.5. Õ¿éñèéí ÿëãààã òîäðóóëàõ
         4.6.6. Íèéãìèéí ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëýõ
         4.6.7. Ýð¿¿ë ìýíäèéí, áîëîâñðîëûã äýìæèõ
         4.6.8. ×ºëººò öàãàà àøèãëàõ çýðýã  áîëíî.

4.7.  ̄ éë÷ë¿¿ëýã÷äýý õóâèéí àìüäðàëûíõàà òºëºâëºãºº ãàðãàõàä íü òóñëàõ.
4.8.  Íºõöºë áàéäëû ä¿ãíýæ, àæèë ìýðãýæëèéí  áóñàä ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàõ.

5. Ìýäýýëëèéí óäèðäëàãà
5.1. Îðîí íóòãèéí, ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí ò¿âøíèé  áîëîâñðîë, ñóðãàëò, 

õºäºëìºð ýðõëýëòòýé  õîëáîîòîé õóóëèéí ìýäëýã.
5.2.  ßíç á¿ðèéí îðíû îëãîäîã ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí çýðãèéã ä¿éö¿¿ëýõ ìýäëýã 
5.3.	 Öàã	 ¿åòýéãýý	 òîõèðîõ	 àæèë	 ìýðãýæëèéí	 ÷èã	 áàðèìæàà,	 áîëîâñðîë	 áîëîí	

õóâü õ¿í,  íèéãìèéí òàëààðõ äîîðõè ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ, çîõèîí áàéãóóëæ, 
äýëãýð¿¿ëæ, õàíãàõ:

5.3.1. Áîëîâñðîë áà ñóðãàëò
5.3.2. Ìýðãýæëèéí ìýäýýëýë
5.3.3. Õºäºëìºð  ýðõëýëòèéí áîëîìæ
5.3.4. Áóñàä (ýð¿¿ë ìýíä, ÷ºëººò öàã …) (Òîäðóóëàõ):--------------

5.4. Áîëîâñðîëûí áîëîí ìýðãýæëèéí ìýäýýëëýýð õàíãàõäàà ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéã àøèãëàõ (ªãºãäëèéí ñàí íü êîìïüþòåð äýýð ñóóðèëñàí 
áîëîâñðîëûí áîëîí àæèë ìýðýãæëèéí ÷èã áàðèìæààíû õºòºëáºð áà 
èíòåðíýò).

5.5. Äýýð äóðüäñàí àðãààð áîëîâñðîëûí áîëîí ìýðãýæëèéí ìýäýýëýëä õàíäàæ, 
àøèãëàõûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý çºâëºõ.

6. Çºâëºëäºõ áà çîõèöóóëàõ
6.1. Îþóòàí, ñóðàã÷èäòàé õýðýãæ¿¿ëýõ  ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõäýý  ýöýã, ýõ, 

áàãø, íèéãìèéí àæèëòàí, áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ òàëóóäòàé  çºâëºëäºõ.
6.2. Õàðèëöàà, çîðèëãî, çàí ¿éëèéí çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëòèéí çºâëºãºº 

ºãºõºä õîëáîãäîõ  õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí õàðèëöààíû  ÷àäâàðûã ýçýìøèõ. 
6.3. Áàéãóóëëàãóóäòàé ( èõ ñóðãóóëü, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, õîòûí çàõèðãàà áà 

áóñàä èíñòèòóöè ) àæèëëàõ ÷àäâàðûã õàðóóëàõ
6.4. ¯çýë áàðèìòàë  áîëîí øèíý ìýäýýëëèéã ¿ð ä¿íòýé òàíèëöóóëæ, òàéëáàðëàõ.
6.5. Ñóðãóóëü áîëîí îëîí íèéòèéí àæèë÷äûã ñóðàëöàã÷äàä ºãºõ íººö áîëîìæèéã 

õàìòðàí õàíãàõ òàëààð çîõèöóóëàõ.
6.6. Ñóðàëöàã÷èä áîëîí áóñàä õ¿ì¿¿ñèéã òóñãàé õºòºëáºð, ¿éë÷èëãýý, ñ¿ëæýý 

àøèãëàõàä íü òóñëàõ 
6.7. ªºðèéí õºòºëáºðºº çîõèîõ îþóòíû á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýã ÷èãë¿¿ëæ äýìæèõ 

(ñóðãàëò, àæëûí)
6.8. Ìýðãýæëèéíõýý õóâüä ñàéí èìèæ á¿ðä¿¿ëýõ ÷àäâàð.

7. Ñóäàëãàà áîëîí ¿íýëãýý  
7.1. Ñóäàëãààíû àðãà, ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, øèíæëýõ  àðãûí òàëààðõ ìýäëýã.
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7.2. Óäèðäàìæ áîëîí çºâëºìæòýé õîëáîîòîé ñóäàëãààíû òºñëèéã äýìæèõ
7.3. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã èëòãýõ àðãà .
7.4. Òóõàéí  ñóäàëãààíû ä¿íã òàíèëöóóëàõ.
7.5. Òóõàéí  ñóäàëãààíû ä¿íã óäèðäàìæ áà çºâëºõèéí äàäëàãà áîëãîí íýãòãýõ..
7.6. Óäèðäàìæèéí õºòºëáºð áîëîí õºíäëºíãèéí îðîëöîîã øèíý àðãà áàðèë, 

ä¿ãíýëòèéí çàãâàðûí õºòºëáºðòýé  íèéö¿¿ëýí ¿íýëæ ä¿ãíýõ.
7.7. Îð÷èí ¿åèéí ñóäàëãààíû îëîëòûã áàèìòëàõ.

8.  Õºòºëáºð, ¿éë÷èëãýýíèé óäèðäëàãà 
8.1. Çîðèëòîò õ¿ì¿¿ñèéã òîäîðõîéëæ, èëð¿¿ëýõ
8.2. Øààðäàãäàõ ¿íýëýëò, ä¿ãíýëòèéã ãàðãàõ
8.3. Õºòºëáºðèéí òºëºâëºëò áîëîí ã¿éöýòãýëòýé õîëáîîòîé íººöèéí òîîëëîãî, 

¿íýëãýý
8.4. Îð÷èí ¿åèéí õîëáîãäîõ íîì õýâëýë, õàíäëàãà, íèéòëýëèéí òóõàé ìýäýõ.
8.5. Õºòºëáºð áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð îëîí íèéòèéí èòãýëèéã òºð¿¿ëýõ
8.6. Õºòºëáºðò õºíäëºíãèéí îðîëöîîã õàíãàõ  (çàãâàð ãàðãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, õÿíàõ).
8.7. Õºíäëºíãèéí îðîëöîîíû ¿ð ä¿íòýé áàéäëûã ä¿ãíýõ
8.8. Èíñòèòóöè/ àãåíòëàãèéí ñàéæèðñàí ¿ð ä¿íãýýñ ñóðàëöàõ  õºòºëáºðèéã 

÷àíàðæóóëàõ
8.9. Áîëîâñðîëûí, çºâëºõèéí, óäèðäàìæèéí , áàéðøóóëàëòûí ¿éë÷èëãýýã çîõèîí 

áàéãóóëàí óäèðäàõ ÷àäâàð.
8.10. Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãà áà õÿíàëò. 
8.11. Àæèëòíûã õºãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ.

9. Îëîí íèéòèéí îðîí çàéã áèé áîëãîõ
9.1. Îëîí íèéòèéí ãîë íºõºðëºë¿¿äòýé õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõ ÷àäâàð
9.2. Õ¿í áîëîí ìàòåðèàëëàã íººöèéí øèíæèëãýýã óäèðäàõ.
9.3. Îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãûí ä¿ãíýëò, ò¿¿íèé õýðýãöýýã óäèðäàõ.
9.4. Îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãûí  íººöèéã àøèãëàí òýäíèé õýðýãöýýã õàíãàõûí 

òóëä ¿ð á¿òýýëòýé õàìòðàí àæèëëàõ. 
9.5. Ýäèéí çàñàã, íèéãýì, áîëîâñðîë, àæèë ýðõëýëòèéí çîðèëãûí òàëààð ¿éë 

àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã õºãæ¿¿ëæ, õýðýãæ¿¿ëæ, ¿íýëýõ çîðèëãîîð îëîí 
íèéòèéí  áàéãóóëëàãàòàé àæèëëàõ.

9.6. Áîëîâñðîë áîëîí ìýðãýæëèéí óäèðäàìæèéí òàëààð îðîí íóòãèéí, ¿íäýñíèé  
áîëîí îëîí óëñûí íººö áîëîìæèéí ñ¿ëæýýòýé àæèëëàõ.

10. Áàéðøóóëàëò
10.1.  Àæèë õàéõ ñòðàòåãèä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã áýëäýõ 
10.2.  Àæèë õàéõàä  èíòåðíýòèéã àøèãëàõ
10.3.  ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä àæëûí áîëîìæèéã  òàíèëöóóëæ òîõèðîõ àæëûí ñîíãîëòûã 

õàíãàõ.
10.4.  Àæèë îëãîã÷, ñóðãàëò õàðèóöàã÷ íàðûí ñàíàë áîëãîæ áóé áîëîìæèéí òàëààð 

ìýäýýëýë àâàõ çîðèëãîîð òýä íàðòàé õàìòðàí àæèëëàõ
10.5.  Áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýã÷ íàðòàé çºâëºëäºõ.
10.6.  Äýâø¿¿ëñýí ñàíàë, çºâëºìæèéã  ìºðäºõ
10.7.  Õºäºëìºð ýðõëýëò, áîëîâñðîë ýñâýë ñóðãàëòûí òîäîðõîé îðîí òîîí äýýð 

õóâü õ¿ì¿¿ñèéã òîäîðõîéëæ, îðîöóóëàõ 
10.8.  Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèæ áóé õ¿ì¿¿ñò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ.
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2. Ìýðãýæëèéí ¿íýëãýý, øàëãàëò  

1. Ñóðãàëòûí äýìæëýã Support for learning (http://www.support4learning.org.uk/job-
search/assess.htm).

Àíãëèéí ýíý õóóäàñ íü ìýðãýæëèéí ¿íýëãýýíèé  çàðèìûã íü îí-ëàéí õýëáýðýýð ºã÷ 
áîëäîã òåñò ðóó õîëáîãäîõ æàãñààëòûã  ñàíàë áîëãîäîã.

2. Minnesota ISEEK (Internet System for Education and Employment Knowledge-United 
States) http://www.iseek.org/sv/81002.jsp

Àìåðèêèéí ýíý ñàéò íü ìýðãýæëèéí ¿íýëãýýíèé òåñòèéí æàãñààëò ðóó õîëáîæ ºãäºã 
ëèíêèéí æàãñààëòààð õàíãàíà.  Òýäãýýðèéí çàðèìûã íü îí-ëàéí õýëáýðýýð ºã÷ áîëäîã.

3. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâö

Äîîðõè æèøèã ÿâö íü (Êàíàäûí Õ¿íèé íººö, ×àäàâõèéí õºãæëèéí ãàçðûí Êàòðèí 
Êàññåðëèéí õºãæ¿¿ëñýí) àæèë ìýðãýæëèéí  õýðýãæ¿¿ëýã÷ íàðûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý 
¿ç¿¿ëýõ õºíäëºíãèéí íºëººíèé øàòëàë áàéõûí çýðýãöýý çºâëºõèéí ãàðûí àâëàãààð  
õàíãàíà. Ýäãýýð ÿâö  áîëîí ãàðûí àâëàãûí àãóóëãà íü òýðã¿¿í øóãàìûí (ñóðãóóëèóä, 
àãåíòëàã, çàñãèéí ãàçðûí ¿éë÷èëãýý) àæèë ìýðýãæëèéã  õýðýãæ¿¿ëýã÷ íàðûí ºäºð 
òóòìûí õýðýãöýýíä òîõèðóóëàõ áîëîìæòîé þì.

À. Çºâëºõèéí ¿íýëãýý áîëîí àñóóäàë øèéäâýðëýõ ÿâö 
Á. Õóâèéí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ ÿâö
Â. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ¿éë àæèëëãààíû òºëºâëºãºº
Ã. Áàãö ìåíåæìåíòèéí ÿâö
Ä. Çºâëºõèéí ãàðûí àâëàãûí àãóóëãà

À. Çºâëºìæ ¿íýëãýý áà àñóóäàë øèéäâýðëýõ ÿâö 

Çîðèëãî:
ßâö íü çºâëºõ áîëîí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ìýðãýæèëòýí áîëîí íèéò ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä 
õºäºëìºð ýðõëýëò, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ¿éë÷èëãýý íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ á¿ðèéí õºäºëìºð 
ýðõëýëò  äýýð ñóóðèëñàí áàéäàã ãýäãèéã á¿ðýí îéëãóóëàõàä íü äýìæèíý. 

Òîäîðõîéëîëò:
Òóñ çàãâàð íü õºäºëìºð ýðõëýëòèéí çºâëºìæèéí ¿íýëãýýíèé á¿ðýëäýõ¿¿íèé 12 
äààëãàâàð ìºí çºâëºõèéí ç¿ãýýñ  õèéãäýõ 12 ¿éëäëèéã òàéëáàðëàñàí þì. Ýäãýýð 
äààëãàâðûã 4 àëõìààð  òàéëáàðëàñàí þì.
1-ð àëõàì  Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áýðõøýýëèéã òàíèóëàõ
1-ð øàò. Õàìòðàí àæèëëàõ õàðèëöàà òîãòîîõ

•	 Áèå	áèå	õ¿íäýòãýæ	èëýí	äàëàíã¿é	áàéõ
•	 Õàìòðàõ	áîë	àæëûí	ìºí	÷àíàð	ãýäýãòýé	ñàíàë	íèéëýõ
•	 Ìýäýýëëèéã	÷ºëººòýé	ñîëèëöîõ
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	íóóöûã	õ¿íäýòãýõ

2-ð øàò. Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí õàðèóöëàãà , òóëãàðàõ áýðõøýýëèéã äóðüäàõ   
•	 Òóõàéí	àñóóäàë	îëîí	óëñûí	øèíæ		÷àíàðòàé	áàéíà
•	 Òóõàéí	ñýäâýýð	¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	èðýýä¿éí	òºëºâèéã	õ¿ëýýæ	àâàõ	

3-ð øàò   Òóëãàð÷ áóé áýðõøýýëèéã íàðèéâ÷ëàí òîãòîîõ
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	¿ãèéã	àíõààðàõ
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	 îéëãîëòûí	 ¿íäñýí	 äýýð	 õºäºëìºð	 ýðõëýëòèéí	 áýðõøýýë,	 ¿ð				

äàãâàðûã òàéëáàðëàõ
4-ð øàò   ßðèëöëàãûí çîðèëãûã òîäîðõîéëîõ 

•	 ßðèëöëàãûí	çîðèëãûã	òàíèëöóóëæ	¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã	ò¿¿íä	çîðèãæóóëàí	÷èãë¿¿ëýõ
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	òàëààñ	ýñýðã¿¿öýõ	øèíæ	òýìäýãò	àíõààðëàà	õàíäóóëàõ
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2-ð àëõàì: Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áýðõøýýëèéã îéëãóóëàõ
5-ð øàò. Îé òîãòîîìæ, ãàäíû íºëººëºë, çàí áàéäàë, õàðèëöàí õàìààðëûí  áýðõøýýë 
áàéõ òàëààð îéëãóóëàõ

•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	áîäîë,	îéëãîëò,	òààìàãëàëûã	òàíüæ	ìýäýõ
•	 Áýðõøýýëýýñ	¿¿ñýõ	¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	áàéäàë,	ñýòãýë	õºäëºëòèéã	òîäîðõîéëîõ
•	 Áýðõøýýëèéã	 øèéäâýðëýõèéí	 òóëä	 ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	 àâàõ	 àðãà	 õýìæýýã	 òàíüæ	

ìýäýõ
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	àìüäðàëä	áýðõøýýëèéí	íºëººëºëèéã	òîäîðõîéëîõ

6-ð øàò.  Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áýðõøýýëòýé õîëáîîòîé  õóâèéí áîëîí îð÷èí òîéðíû 
íººö áà õÿçãààðëàëòûã òîäîðõîé áîëãîõ

•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷	íü	(áîëîâñðîë,	àâüÿñ	÷àäâàð,	äóð	ñîíèðõîë,	áîëîìæ,	ýðìýëçýëèéí	
õóâüä ) õýí áîëîõ ãýäãèéã òàíèõ

•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	 îð÷èíã	 (íººö	 áîëîìæ,	 õàëàìæ,	 áîëîìæèò	 ¿éë÷èëãýý	 ã.ì.)
òîäîðõîéëîõ

7-ð øàò.  Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áýðõøýýëòýé õîëáîîòîé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ¿íýëãýýã 
òîäðóóëàõ

•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí	¿íýò	ç¿éëñ,	¿¿íòýé	õîëáîîòîé	õºäºëìºð	ýðõëýëòèéí	íºõöºëèéí	
íºëººã íü òîäîðõîéëîõ

3-ð àëõàì: ¯éë àæèëãààíû òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ
8-ð øàò. Çºâëºõèéí çîðèëãûã òîãòîîæ ñîíãîëòûã áèé áîëãîõ

•	 Áýðõøýýëèéã	òîãòîîñîí	áîäëûã		¿éë	àæèëëàãàà		áîëãîæ	õóâèðãàõ.	Æèøýý	íü:	“	
õýðâýý áè õ¿ñâýë … áè …. ¸ñòîé”

•	 Øèéäâýðëýõ	àðãà	çàìûí	ñîíãîëòûã	õýëýëöýõ.	

9-ð øàò. ¯éë àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òîãòîîõ, 
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	 íººö	 áîëîìæ,	 õÿçãààðëàëòûã	 õàðãàëçàí	 ñîíãîëò	 òóñ	 á¿ðýýð	

äàâóó áîëîí ñóë òàëûí íàðèéí øèíæèëãýý õèéõ
•	 Õºäºëìºð	 ýðõëýëòèéí	 áýðõøýýëèéã	 øèéäâýðëýõ	 õàìãèéí	 òîõèðîìæòîé	

ñîíãîëòûã õèéõ

10-ð øàò. ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ 
•	 ×óõàë	ñîíãîëòûã	õî¸ð	òàëààñ	íü	çºâøèëöñíèé	äàãóó		òîäîðõîé	¿éë	àæèëëàãàà	

áîëãîí õºðâ¿¿ëýõ
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	õ¿ñýë	ýðìýëçýë,	¿¿ðýã	àìëàëòûã	¿íýëýõ

4-ð àëõàì:  Õýðýãæèëò, ¿íýëãýý
11-ð øàò. Çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýíèé çîðèëòîä õ¿ðýõ

•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéã	óðàìøóóëæ,	àíõààðàë	òàâüæ,	÷èãë¿¿ëýõ
•	 Àæèë	õýðãèéí	òºëºâëºãºº	äóóñãàâàð	áîëñíûã	íîòëîõ
•	 Çîðèëãîî	 áèåë¿¿ëýýã¿é	 íºõöºëä	 áàéäëûã	 øàëãàæ	 øààðäëàãàòàé	 áîë	 ¿éë	

àæèëëàãàà áîëîí çîðèëòûã ººð÷ëºõ
•	 Á¿ðòãýë	áà	áè÷èã	áàðèìò

12-ð øàò. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñýòãýë õàíàìæèéã ñóäëàõ 
•	 Àæèë	ýðõëýëòèéí	äºðâºí	õýìæ¿¿ðèéí	àëü	íýãýíä	çîðèëãîî	áèå	äààí	áèåë¿¿ëæ	

÷àäñàí ýñýõèéã õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ìýðãýæèëòýí áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õî¸ð 
òàëààñ ¿íýëãýý ãàðãàõ.

Á.  Õóâü õ¿íèé õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ ÿâö 

Çîðèëãî:
¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýã ýí òýðã¿¿íä òàâüæ áóé çºâëºõºä òóõàéí õ¿íèé òàëààð 
òîäîðõîé ìýäýýëëèéã õàìò îëíîîñ àâàõ, çºâëºãºº ºãºõ ÿâöàä àëü áîëîõ òóõàéí õ¿íèé 
õýðýãöýýã çºâ òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë þì. 
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Òîäîðõîéëîëò:
Õóâèéí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ ÿðèëöëàãà íü 1. Àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààð øèéäâýð 
ãàðãàõ; 2. ×àäàâõèà äýýøë¿¿ëýõ; 3.Àæèë õàéõ; 4. Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàë õýìýýõ  õºäºëìºð ýðõëýëòèéí äºðâºí õýìæ¿¿ð,  ãóðàâ áîëîí íàéìàí ¿å øàòòàé 
ÿâö ìºí áèëýý.
 
1 äýõ ¿å øàò: Õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ:
•	Íýýëòòýé	ÿðèëöëàãà

- ¯éë÷ë¿¿ëýã÷òýéãýý ìýíäýëæ òàíèëöàõ
- ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéíõýý çîðèëãûã  òîäðóóëàõ 
- ßðèëöëàãûí çîðèëãûí òîäîðõîéëîõ (õàìòàðñàí ÿâö)
- Çîðèëò, ò¿¿íèé øóëãóóðûã áàòàëãààæóóëàõ ( ñàíàë áîëãîõ õºòºëáºð, ¿éë÷èëãýýíä 

òîõèðîõ ýñýõ)
- Áóñàä áàéãàà ¿éë÷èëãýý ýñâýë íººö áîëîìæèéã äóðüäàõ 

•	Ìýäýýëýë	öóãëóóëàõ
- ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààð ìýäýýëëèéã  öóãëóóëàõ
- ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ìýðãýæëèéí çîðèëãûã òîäîðõîéëîõ (çàðèìä íü ñóäàëãàà 

øààðäàãäàæ áîëîõ þì)
- ¯éë÷ë¿¿ëýã÷ ìýðãýæëèéí øààðäëàãûã õàíãàõ ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ (¿¿íä: 

ìýðãýæèë, ãýð÷èëãýý, çºâøººðºë çýðýã îðíî)
- ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àæèë õàéõ áîëîìæèéã òîäîðõîéëîõ (æèøýý íü: óíàà, õ¿¿õäýý 

õàðàõ, õóâöàñ)
- ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àæèë õèéõ áîëîìæèéã òîäîðõîéëîõ (æèøýý íü: ýð¿¿ë ìýíäèéí 

áàéäàë, õ¿¿õäýý õàðóóëàõ áîëîìæ, óíàà, àìüäðàõ áàéð )
- Áîëîëöîîòîé õàëàìæèéí õºòºëáºðò õàìðàãäàõ øààðäëàãàòàé òàëààð ìýäýýýëýë 

öóãëóóëàõ
- Õóâèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí õ¿ñýëòèéí òàëààð ìýäýýýëýë öóãëóóëàõ

•	Õýðýãöýýã	òîäîðõîéëîõ
- ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òóõàé õ¿ëýýæ àâñàí ìýäýýëëèéã íýãòãýæ,  áàòàëãààæóóëàõ
- ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéíõýý õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ 
- Òîäîðõîéëñîí õýðýãöýýã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýéãýý õàðèëöàí òîõèðîõ  

•	Øàëãóóðò	òýíöýõ	ýñýõèéã	¿çýõ
-  Ìýäýýëëèéã íýãòãýæ òàâüñàí øàëãóóðòàé õàðüöóóëàõ   (æèøýýëáýë, íàñ, 

èðãýíøèë, õ¿éñ)
- ¯é÷ë¿¿ëýã÷èéí îéëãîëòûã áàòàëãààæóóëàõ

Õóâèëáàð  áîëîí õîëáîãäîõ àðãà õýìæýýã õÿíàõ
- Òîäîðõîéëæ ãàðãàñàí õýðýãöýýã òîõèðîõ áºãººä ñàíàë áîëãîõ õóâèëáàðûã 

òàéëáàðëàí, óÿëäóóëàõ 
- ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä òîäîðõîéëæ ãàðãàñàí  õýðýãöýýíä  íèéöñýí  ñîíãîëò õèéõýä íü 

òóñëàõ
-	 Öààøäûí	¿éë÷èëãýýíä	õóâèëáàðûã		áàòàëãààæóóëàõ
- Øààðäëàãàòàé ýðõ, ¿¿ðãèéã òîéìëîí òàíèëöóóëàõ
- Õóâèëáàðûã  çºâøººðºõ

1. Áóñàä ¿éë÷èëãýý ýñâýë áàéãóóëëàãàä òîõèð÷ áîëîõ ç¿éëèéã ñàíàë áîëãîõ
2. ¯éë àæèëëãààíû òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ 

2-ð ¿å øàò: ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ 
¯éë àæèëëãààíû òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ  

- ¯éë àæèëëãààíû òºëºâëºãººíèé ¿å øàòûã àâ÷ õýëýëöýæ, áîëîâñðóóëàõ 
- Ñàíõ¿¿ãèéí ¿íýëãýýã õèéõ (øààðäëàãàòàé áîë)
- ¯éë àæèëëãààíû òºëºâëºãººã ýöýñëýõ 
- Óóëçàëòûí õóãàöààã òîâëîõ 
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•	¯éë	àæèëëãààíû	òºëºâëºãººã	õýðýãæ¿¿ëýõýä	¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	îðîëöîîã	õàíãàõ	
- Ìºðäºõ öàãèéí õóâààðèéã ãàðãàõ
- Ñàíõ¿¿ãèéí àìëàëòûã áàòàëãààæóóëàõ  (øààðäëàãàòàé áîë)
- ¯éë àæèëëãààíû òºëºâëºãººíèé àìëàëòûã áàòàëãààæóóëàõ
- Çºâëºõ, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àæèëòàí ýñâýë ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæåðèéã òàíèæ 

ìýäýõ
- ßðèëöëàãûã õààõ
  
3-ð ¿å øàò: Áè÷èã áàðèìò áºãëºõ
•	Áè÷èã	áàðèìòûã	áºãëºõ	(àíêåò,	ìàÿãò,	å-	àíêåò).

Â. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº

¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº íü õºäºëìºð ýðõëýëòèéí õýðýãöýýãýý 
áèåë¿¿ëýõýä íü òóñëàõ,  àæèë ìýðãýæëèéí çîðèëãîä íü àíõààðàë òàâèõ çîðèëãîîð 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ (çºâëºõ, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ìýðãýæèëòýí) 
íàðûí áîëîâñðóóëñàí ¿å øàò áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû öóâðàë þì.
Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí õýðýãöýýíä äîîðõè ç¿éëñ îðíî:
1. Àæèë ìýðãýæëèéí  øèéäâýð ãàðãàëò íü àæèë ìýðãýæëèéí ñîíãîëò õèéõòýé  ýñâýë 

àæëûí ñîíãîëòûí äàãóó íýã áà ò¿¿íýýñ äýýø ñîíãîëò õèéõ áîëîëöîîòîé áàéõòàé 
õîëáîîòîé ÷àäâàð áà ìýäëýãèéã àãóóëäàã.

2. ×àäâàð äýýøë¿¿ëýõýä àæëûí áàéðàíä òàâèãäàõ åðºíõèé øààðäëàãà áîëîí òóõàéí 
ìýðãýæëèéí îíöëîãò òîõèðñîí ÷àäâàð îðíî.

3. Àæèë õàéõ ÷àäâàð íü àæëûã ¿ð ä¿íòýé õàéõ ÷àäâàð ýñâýë àæèë õàéëòûí áèå äààñàí 
áàéäëûã õýëíý.

4. Àæëûí áàéðàà òîãòâîðòîé õàäãàëàõ ÷àäâàðûã õóâü õ¿íèé àæëûí áàéðàà òîãòâîðòîé 
õàäãàëàõ ýðìýëçýëòýé õîëáîõ.

¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õýðýãöýýíäýý õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé ãýæ øèéäñýí õóâèëáàð, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé àðãà õýìæýýã òóñãàíà. 
¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº íü äîîðõè ç¿éëèéã àãóóëíà:
•	 ßìàð	àðãà	õýìæýýã	õýðýãæ¿¿ëýõ	òàëààðõ	òîõèðîëöîî,
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷,	 ¿éë÷èëãýý	 ¿ç¿¿ëýã÷	 õî¸ðûí	 ¿¿ðýã	 õàðèóöëàãûí	 òîäîðõîéëñîí		

òîãòîîìæ,
•	 Àðãà	õýìæýýã	äóóñãàõ		õóãàöààíû	òàëààðõ	òîõèðîëöîî,
•	 Àðãà	õýìæýýã	õààíà	õýðýãæ¿¿ëýõ	òàëààðõ	òîäîðõîé	òîõèðîëöîî,
•	 Àðãà	õýìæýýíèé	¿ð	ä¿íãèéí		òàëààðõ		òîõèðîëöîî	çýðýã	áîëíî.	

Ã. Óäèðäëàãûí  ÿâöûí ñóäàëãàà 

Çîðèëãî:
Ãîë çîðèëãî íü çºâëºõ áîëîí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àæèëòíóóä, òýäãýýðèéí ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà òóñëàëöàà äýìæëýãèéã àâ÷ àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ ýåðýã ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ çîðèëòûã 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õýðõýí áèåë¿¿ëæ áàéãàà òàëààð ìýäýýëýýð õàíãàõàä îðøèíî.

Òîäîðõîéëîëò:
Óäèðäëàãûí ÿâö íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ òºâòýé õàëàìæèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ¿ð ä¿íãèéí á¿ðòãýë áà òýäãýýðèéí õºäºëìºð ýðõëýëò áîëîí àæèë 
ìýðãýæëèéí  àñóóäëàà øèéäâýðëýõ çîðèëãîòîé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õè÷ýýë ç¿òãýëèéí ¿ð 
äàãàâàðûí öàãàà îëñîí áàðèìò áè÷ãèéí õîñëîë áîëñîí íàéìàí ¿å øàòòàé ¿éë ÿâö  þì  
(æèøýýëáýë: áîëîìæèéí àæèë îëîõ ýñâýë ñóðãóóëüäàà ýðãýí îðîõ).
1. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã àâ÷ ¿çýõ  
(õóâü õ¿íèé õýðýãöýýã  òîäîðõîéëîõ ¿éë ÿâöûí íýã õýñýã)
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷òýéãýý	óóëçàõûí	ºìíº	áàéãàà	áè÷èã	áàðèìò,	òýìäýãëýëèéã	õÿíàæ	¿çýæ	

òóõàéí áè÷èã áàðèìò íü òºãñ áºãººä òîäîðõîé ãýäýãò èòãýëòýé áàéõ
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•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	õýðýãöýý,	íººö	áîëîëöîî,	àñóóäàë,	áîëîìæ	áîëîí	òºëºâëºãººíèé	
òóõàé òîäîðõîé îéëãîëòûã îëæ àâàõ

•	 Àëèâàà	çºð÷èë,	òîäîðõîé	áóñ	áàéäàë	ººð	¿ãýýð	õýëáýë	õàðàãäàõóéö	àñóóäëûã	òàíèæ	
ìýäýõ

•	 Ñàíõ¿¿ãèéí	àñóóäëûã	õÿíàõ	(æèøýý	íü	¿éë÷ë¿¿ëýã÷	ÿìàð	íýãýí		ñàíõ¿¿ãèéí	òóñëàìæ	
àâñàí ýñýõ).

2. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷òýé òîãòâîðòîé àæèëëàõ
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷òýéãýý	áèå÷ëýí	ýñâýë	óòñààð	õîëáîî	áàðèõ
•	 Óäèðäëàãûí	 ÿâöûí	 íýã	 õýñýã	 íü	 ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýéãýý	 òîãòâîðòîé	 õîëáîî	 áàðüæ,	

èðýýä¿éí çîðèëãûã òàéëáàðëàõ. Æèøýý íü: õ¿ðñýí àìæèëòûí á¿ðòãýë õºòëºõ, 
àñóóäàë, áýðõøýýëèéã òýìäýãëýæ, øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã òîäðóóëàõ. 

•	 ¯éë	 àæèëëàãààíû	 íýã	 õýñýã	 áîëîõ	 àðãà	 õýìæýýã	 õýðýãæ¿¿ëýõ,	 ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	
õ¿ëýýëòèéã òîäîðõîé áîëãîõ

•	 Àëèâàà	çºð÷èë,	òîäîðõîé	áóñ	áàéäàë,	àñóóäëûã	òàíèæ	ìýäýõ
•	 Áè÷èã	áàðèìòòàé	íü	õàðüöóóëæ	¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	òóõàé	îéëãîëòûã	áàòàëãààæóóëàõ
•	 Øèíý	àëü	ýñâýë	ººð÷ëºãäñºí	ìýäýýëýëèéã	á¿ðòãýëä	îðóóëàõ
•	 Äàðàà÷èéí	¿ðãýëæëýõ	õóãàöààã	áàòàëãààæóóëàõ

3. ¯¿ðýã àìëàëòûã áàòàëãààæóóëàõ
•	 ¯éë	àæèëëàãààíû		òºëºâëºãººíä	îðñîí		¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	àìëàëòûã	õ¿÷èí	òºãºëäºð	

áîëãîõ
•	 ¯éë	 àæèëëàãààíû	 òºëºâëºãººíèé	 	 çºâëºõèéí	 áîëîí	 õºäºëìºð	 ýðõëýëòèéí	

ìýðãýæèëòíèé òàâèõ àíõààðëûã áàòàëãààæóóëàõ
•	 Äýýð	çºøººðñºí	¿éë	àæèëëàãààíû	íýã	õýñýã	áîëîõ	æèøýýëáýë	ñàíõ¿¿ãèéí	äýìæëýãèéã		

õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëýëòýé óÿëäóóëàí,  äàãàæ ìºðäºõ çºâëºìæèéã 
ãàðãàñíààð õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ìýðãýæèëòíèé àìëàëòûã áàòàëãààæóóëàõ.

4. Àðãà õýìæýýã çîõèöóóëàõ
•	 ¯éë÷èëãýý	¿ç¿¿ëýã÷,	æèøýý	íü:	ñóðãàëòûí	áàéãóóëëàãà,		ýð¿¿ë	ìýíäèéí	¿éë÷èëãýý,	

òóñãàé çºâëºãºº ºãºõ çýðýãòýé  õîëáîî òîãòîîõ
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä	øààðäàãäàõ	àðãà	õýìæýýíèã	ýõëýõ,	òºãñºõ	õóãàöààã	áàòàëãààæóóëàõ
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	 õýðýãöýýã	 òîäîðõîéëñíû	 ¿íäñýí	 äýýð	 ¿éë÷èëãýýíèé	 ñòàíäàðòûã	

¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ ìºðäºæ ÷àäàõ ýñýõèéã õÿíàõ 
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	õýðýãæèëòèéí	õÿíàõ	(	áèå÷ëýí	óóëçàæ,	óòñààð)
•	 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí	ôàéëä	ìýäýýëýë	îðóóëàõ

5. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àìæèëòûã äýìæèõ
•	 ¯éë	 àæèëëàãààíû	 ÿâöàä	 ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã	 óðàìøóóëàí,	 áàòàëãààæóóëæ	 àíõààðàë	

òàâèõ
•	 Àðãà	õýìæýýã		¿ðãýëæë¿¿ëýõ	íü	òîõèðîìæòîé	ýñýõèéã	òîäîðõîéëîõ
•	 Àëèâàà	àñóóäàë/	¿¿ññýí	áàéäëûã	îëæ	èëð¿¿ëæ	,	ò¿¿íä	àíõààðëàà	õàíäóóëàõ	
•	 Øààðäëàãàòàé		áîë	çàñàæ	æèãäð¿¿ëýõ	àðãà	õýìæýý	àâàõûã	çºâëºõ
•	 ¯éë		àæèëëàãààíû	¿ð	ä¿íã	¿éë÷ë¿¿ëýã÷	óõàìñàðëàæ	áóéã	áàòòàé	áîëãîõ
•	 Àëèâàà	ººð÷ëºëòèéã	áàðèìòæóóëàõ
•	 Øààðäëàãûã	áèåë¿¿ëñýí	íºõöºëä	íîòîëãîî	ãàðãàõ

6. ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã äàõèí ¿íýëýõ,  øèíý÷ëýõ 
•	 Õýðýãëýã÷òýé	¿éë	àæèëëàãààíû	òºëºâëºãººíèé	äàãóó	àæèëëàõ,	æèøýý	íü	àìæèëò,	

òóëãàðñàí àñóóäàë ìºí ò¿¿íèéã ÿàæ øèéäâýðëýñýí òóõàé áàðèìòæóóëàõ 
•	 Õýðýãëýã÷	 ¿éë	 àæèëëàãààíû	 òºëºâëºãººíèé	 àãóóëãûã	 á¿ðýí	 óõàìñàðëàæ	 ò¿¿íèé	

äàãóó àìëàëò ºã÷ áàéãàà ãýäãèéã íîòëîõ

7. ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã ñîíãîõ
•			¯éë	àæèëëàãààíû	òºëºâëºãººíèé	õýðýãëýã÷èéí	ã¿éöýòãýëèéã	áàòàëãààæóóëàõ
•			¯ð	ä¿íã	òîäîðõîéëîõ
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•			¯ð	ä¿íãèéí	æàãñààëòûã	ãàðãàõ

8. Òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ   
•	 Õýðýâ	 áîëîìæòîé	 áîë	 õýðýãëýã÷èéíõýý	 àìæèëò	 áîëîí	 õýðýãöýýòýé	 íü	 òàíèëöàõ	

çîðèëãîîð äóðüäñàí õóãàöààíààñ  ºìíº íýã ñàð ýñâýë äºðâºí ñàðûí òóðø õîëáîîòîé 
áàéæ ,  òîãòâîðòîé  áàéäëûã õàíãàõ.

Ä. Çºâëºõèéí  ãàðûí àâëàãûí òîâ÷ àãóóëãà

Ãàðûí  àâëàãàä äîîðõ ç¿éëèéã òóñãàíà: 
1. Áàéãóóëëàãà áîëîí áîëîâñðîë àëü ýñâýë õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýýòýé 

õîëáîîòîé ººð÷ëºãääºã òîãòîëöîîíû  õýòèéí òºëºâ.
2. Õîëáîî áàðèõ: òóñëàëöàà àâàõààð õýíòýé õîëáîãäîõ. Òºâ îôèñ áîëîí õàìò îëíû 

íººö áîëîìæèéã ÷ õàìðóóëæ áîëíî. .
3. Òºñºâ áîëîí  áàéãóóëëàãûí  áóñàä øààðäëàãûã áàãòààñàí óäèðäàìæ
4. Áàéãóóëëàãûí çîðèëãî, ò¿ãýýõ áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæ: æèøýýëáýë:  áàéãóóëëàãà 

á¿õýëäýý  áîëîí òóõàéí îôèñèéí áîãèíî áîëîí äóíä õóãàöààíû ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº. Áîãèíî õóãàöààíû õóâüä : õàìãèéí äîîä òàë íü ãóðâàí ñàðûí 
õóãàöààíä õýðýãëýã÷äèéíõýý  70% -èéã  àæèëòàé áîëãîõ áºãººä  ºðãºäºë ºãñºí á¿õ 
îþóòíóóäûí 90% äóíä ñóðãóóëèéí äàðààõ ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ. Óðò õóãàöààíû 
õóâüä: ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä àæèë îëãîõ ò¿âøèíã 20 % -éàð äýýøë¿¿ëýõ,  ìºí 
ýíý õóãàöààíä õºòºëáºð áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé òîîã íýìýãä¿¿ëýõ. Ãóðâàí æèëèéí 
òºãñãºëä õºòºëáºðèéí àìæèëòûã ä¿ãíýõ, æèøýý íü çîðèëãîî ÿìàð õýìæýýíä 
áèåë¿¿ëñýí ýñýõ.

5. Õºòºëáºðèéí íýð, òîäîðõîéëîëò, áîëîìæ
6. Îðëîãûí òóñëàõ õºòºëáºðèéí ìýäýýëýë. Ò¿¿íä õ¿ðýõ àðãà çàì.
7. Õîëáîãäîõ õºòºëáºðèéí ìýäýýëýë, æèøýý íü äóíä ñóðãóóëèéí äàðààõ ñóðãàëòàíä 

õàìðàõ àðãà çàì, ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà àâàõ
8. Ëàâëàõ ìàòåðèàë, æèøýý íü,  õýðýâ ìàòåðèàë çàõèàëàõ êàòàëîã ìºí áîëíî 
9. Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéã  õàéõ áîëîí îð÷óóëàõ àðãà. Æèøýý íü ñîíèí 

àøèãëàõ
10. ¯ð ä¿íãèéí õ¿ñíýãòèéã îðîëöóóëñàí á¿ðòãýë õàäãàëàõ øààðäëàãà, òýäãýýðèéã 

íýãòãýõ òàëààð
11. Õýðýãëýã÷äýä: àæèë÷èä, àæèë îëãîã÷èä, îþóòíóóäàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ àæëûã 

äýìæèõ òàëààð     
12. Íóóöëàëûí àñóóäëóóä – õýðýãëýã÷èéí ìýäýýëëèéã õýðõýí íóóöëàõ òàëààð
13. Èíòåðíýò äýõ àøèãòàé ëàâëàãàà: çºâëºõèéí ñóðãàëò, îþóòàíä çîðèóëñàí ìýäýýëýë,  

àæèë÷äàä çîðèóëñàí ìýäýýëýë, ¿íýëãýýíèé àðãà ãýõ çýðãýýð àíãèëñàí õýñã¿¿ä
14. Çºâëºõèéí ÷àäâàð, ¿¿íä ÿàæ õ¿ðýõ, ìºí ò¿¿íèéã ÿàæ õàäãàëàõ.
15. Íèéãìèéí àñóóäëûí íººö áîëîëöîî, øóóä õýëýõýä òýäãýýð íü õºäºëìºð 

ýðõëýëòèéí àñóóäàë áèø ÷ ãýñýí. Æèøýý íü: ýð¿¿ë ìýíä, àðõèíä äîíòîõ, ãýð 
á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë çýðýã àñóóäëóóä 

16. Õóâèéí áîëîí ìýðãýæëèéí òóéëäàëòààñ ÿàæ óðü÷èëàí ñýðãèéëýõ òàëààð.

4. Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òàëààðõ çºâëºìæ, êàðüåðèéí óäèðäàìæ áîëîí ìýðãýæëèéí 
òàëààðõ ìýäýýëýë
Ìàòåðèàëûã Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíààñ  áýëòãýâ. 
Êàòåðèí Êàññåðëèãèéí ýíýõ¿¿ Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéã¿¿ëëàãûí óäèðäàìæ íü 
îëîí íèéòèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿éë÷èëãýýãýýð äàìæóóëàí õóâü õ¿íä çºâëºãºº 
õ¿ðãýõ àæëûí á¿òýö þì. Ýíý òàëààð ìýäýëëëèéã  ÎÓÕÁ-ûí  âýá õóóäàñíààñ àâàõ 
áîëîìæòîé þì.  
http://mirror/public/english/employment/scills/empserv/public/publ/index.htm ãýñýí õàÿãààð 
îëæ áîëíî.
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Â. Áîäëîãûí óäèðäàìæ

1. Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðàèìæàà:  Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä çîðèóëñàí 
ãàðûí àâëàãà

Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãûí ýíý óäèðäàìæ íü 2001-2003 
îíä OECD áîëîí Åâðîïûí  36 îðíóóä, ìºí Åâðîïûí áèø ãóðâàí äóíä îðëîãîòîé 
îðíóóäàä ÿâóóëñàí àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû ÿâöûã ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëñàí 
þì. ¯¿íèéã äîîðõ âýá õóóäàñíààñ 

http://www1.oecd.org/publications/e-book/9104021E.PDF  àâàõ áîëîìæòîé þì.  Ìºí 
OECD –èéí íèéòëýëýýñ àâ÷ áîëíî.
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íºëººëºë: õºãæèæ áóé  áîëîí øèëæèëòèéí îðíóóä äàõü ¿íýëãýýíèé øèíý  ¿ð ä¿í,  
Íèéãìèéí õàìãààëëûí òàëààðõ õýëýëö¿¿ëýã, öóâðàë òàéëàí, ¹0402 (Âàøèíãòîí, 
Äýëõèéí Áàíê) 
Ë. Áèçàíñîí, Ì.Òóðêîòòå, 2004. “Àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààíû ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ 
íü”, ÎÓÕÁ-ûí õýâëýãäýýã¿é òàéëàí, ifpskills@ilo.org – ýýñ àâàõ áîëîìæòîé
Ð.Êåëëåò, 2001. “Îðîí íóòàã äàõü àæèë ìýðãýæëèéí  òàëààðõ  ìýäýýëýë, áà  ÷èã 
áàðèìæààã íýãòãýõ íü”, Åâðîïûí õîëáîî, ÎÓÕÕÀÁ-ûí òàéëàí, 11-ð ñàð
Ñ.Êàññåðëè, 1994, Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ãàçðûí òºðèéí ¿éë÷èëãýýãýýð äàìæóóëàí 
àæèë ýðõëýëòèéí çºâëºìæ, àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, ìýðãýæëèéí àíãèëëûí  
òàëààðõ ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõ íü, ÎÓÕÁ-ûí Õºäºëìºðèéí çàõèðãààíû ãàçðûí áàðèìò 
áè÷èã, ¹40-2
Ã.Êîðõàçå, Ã.Ðîñàñ, Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí çºâëºìæ,  àæèë ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà: 
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